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RESUMEN: El proyecto de la Universidad Nacional de Educacién en
£ Ecuador emerge en un cambio de época en donde la incertidumbre y el
\ REevista ELECTRONICA ; P g

desafio en la sociedad de manera general y en la escuela de manera

particular son una constante. En ese escenario y teniendo recién dos
ENTREVISTA ACADE"MICA \ afios y medio de vida institucional, ha alcanzado grandes logros, uno de
ellos es emplazarse en territorio a través de la creacion de los Centros
de Apoyo. Para la implementacion de la oferta académica en los
mismos, se inicia con el Programa de Educacién Continua. Son cursos de
capacitacion y actualizaciéon pedagdgica y didactica dirigidos a docentes
en funciones.

Palabras clave: Educacién continua, territorio, superacién profesional.

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA COMO AGENTE DE TRANSFORMACION DE
LA ESCUELA.

*Dra SILVIA MARIBEL SARMIENTO BERREZUETA
Dr. Kléver Hernan Garcia Gallegos

El presente trabajo de investigacion tiene el propodsito de
compartir la experiencia sobre cémo ha ido evolucionando la
metodologia del proceso de capacitacion, desde cursos
tradicionales a una propuesta innovadora. El Programa de
Educacion Continua se desarrolla en territorio, considerado a
este, como el “gran maestro”. Transita por una revision tedrica
desde la educacién popular y la investigacién accion
participativa. Eso significa que la propia formacion de un
educador o su superacion llamada Educacion Continua,
responde en gran medida a una practica de transformacion de
la escuela.

Una de las conclusiones a las que aborda el estudio esta situada
en que el docente que participa en el proceso de capacitacion
va comprendiendo por qué motivo busca objetivos
direccionados a transformar su propia practica pedagdgica,
siendo los que guian el proceso. El alcance de la comprension
no queda en el desarrollo profesional individual sino que
trasciende a generar la misma comprension en el colectivo de
docentes. Convirtiéndose en los agentes de cambio en la

escuela.

Palabras claves: Continuing education, territory, professional

improvement.
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INTRODUCCION

La Universidad Nacional de Educacién (UNAE) es una institucion universitaria, de derecho
publico, con personeria juridica propia, autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, sin fines de lucro, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion de la Republica del Ecuador; esencialmente
pluralistas y abiertas a todas las corrientes y formas del pensamiento universal expuestas de
manera cientifica, creada mediante Ley.

Como misién tiene dos ejes de accion fundamentales: El primer eje de accion es el de formar
a los futuros docentes de la patria con sus modos de hacer, de pensar y de investigar que
transformen el Sistema Nacional Educativo a fin de construir una sociedad justa. El segundo
eje de accion es el de fortalecer el desempefio profesional de los docentes en funciones
logrando asi una sociedad equitativa, libre y democratica generando modelos educativos,
pedagdégicos y didacticos de excelencia caracterizados por su rigor cientifico, enfoque de
derechos y de interculturalidad.

DESARROLLO

La UNAE para concretar la mision a la que fue evocada funciona desde la casa Matriz que
estd ubicada en la provincia del Cafiar en Ecuador. En los dos afios y medio de vida
institucional a logrado desplazarse a territorio mediante la creacion de dos Centros de Apoyo.
Uno ubicado en la region Amazonica y otro en la provincia de Manabi. Dentro de su oferta
académica en la Matriz, estan las seis carreras de modalidad presencial que acoge a los

estudiantes de las veinte y cuatro provincias del pais.

Para Sarmiento, M. (2016) los Centros de Apoyo se los concibe como la Universidad en
territorio, rompiendo sus muros para dar un nuevo concepto de universidad. La universidad
se acerca a la comunidad. Se hacen presentes en provincias que por la historia han estado
olvidadas en cuanto a la presencia de la Educacion Superior de manera general y la
ocupacion por la superacion profesional de los docentes de manera particular.

Los Centros de Apoyo estando en territorio, comprenden el contexto, parten de la realidad,
interpretan el territorio para aprender de él y actuar sobre él. Desde una mirada de sumar y

multiplicar aquellos esfuerzos que la dinamica de esos contextos dictan para el desarrollo
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social y el bien comudn. La estructura organizativa de los Centros de Apoyo consta de una

planta administrativa y un colectivo de docentes.

En cuanto a la oferta académica los Centros de Apoyo inician con la implementacion del
Programa de Educacion Continua, es un programa de capacitacion y actualizacion
pedagdgica y didactica dirigida a los docentes en funciones. El objetivo del programa es:
Actualizar a los docentes en los fundamentos pedagdgicos y didacticos que sustentan una
direccion de ensefianza y aprendizaje innovadora a partir de la indagacion reflexiva de las
problematicas educativas de su desempefio profesional, desde un enfoque sistémico e

interactivo. Impronta que marca la diferencia con las capacitaciones tradicionales.

A pesar de todo el esfuerzo que ha realizado el Ministerio de Educacion a lo largo de la
historia para capacitar y actualizar los conocimientos pedagdgicos y didacticos de los
docentes, aun es insuficiente la preparacion que tienen los profesionales de educacion, pues
existen limitaciones en las consideraciones practicas que permitan avalar con claridad el
camino que conduzca a verdaderas transformaciones en el desempefio profesional de los

docentes y se ajuste a un nuevo contexto creado por el cambio de época.

Entre las principales insuficiencias detectadas mediante una observacién directa y de las
entrevistas realizadas a diferentes docentes, se pueden citar: Falta de dominio en el docente
para aplicar la pedagogia y la didactica. Enraizado tradicionalismo y empirismo en la practica
pedagdgica de los docentes. Mecéanica aplicacién de las teorias pedagdgicas sin considerar
el contexto socio-cultural. No se considera a la propia practica docente como agente de

cambio para la superacion profesional.

Para continuar con el presente trabajo de investigaciébn es importante abordar el estudio
tedrico de las categorias fundamentales. Estas son Educaciéon Continua, territorio y
superacion profesional. Hoy uno de los debates en las Ciencias Pedagdgicas se ajustan en
las relaciones entre: Educacion para toda la vida, educacion continua, educacion de
postgrado, formacion permanente y formacion postgraduada, sin embargo aun quedan
algunos aspectos epistemoldgicos que no dilucidan. Para la propuesta se ha considerado

educacion continua.

Para Sardinha, L. et al (2013) la educacién continua es definida como un conjunto de
actividades educativas para la actualizacion del individuo, para el desarrollo del funcionario

asi como su participacion eficaz en el dia a dia de la institucion. Tunnermann, C. (2010)

Revista Electronica: Entrevista Académica 362
Vol. I No. 1 Diciembre 2017.



define a la educacion continua como un proceso de formacion y actualizacion en
conocimientos y habilidades al que las personas se someten con el propésito de mejorar su
desempeiio profesional.

La Direccion de Educacion Continua de la UNAE (2017) define como un espacio que brinda
una educacion permanente en los docentes y personal administrativo, asi como programas
de capacitacion y actualizacion para profesionales y publico en general, que procuren apoyar
al desarrollo del talento humano en la region y a la generacién de la innovacion y el cambio

transformador.

La categoria territorio para el presente estudio es abordada no solo desde el concepto que
emite la geografia sino se le considera como el “gran maestro” Sarmiento, M. (2017). Para
Llanos, L. (2010) el territorio se convierte en la representacion del espacio, el cual se ve
sometido a una transformacién continua que resulta de la accidon social de los seres
humanos, de la cultura y de los frutos de la revolucion que en el mundo del conocimiento se

vive en todos los rincones del planeta.

Para Castro-Gomez, S. (2008) menciona al territorio como constructo social, implica que este
va mas alla de sus limites; su disposicion esta marcada por elementos estatales, culturales,
sociales, legales, ambientales, econémicos, individuales, comunitarios, etc. De ahi que el
territorio es una realidad con significados diferentes para los sujetos; en él se objetivan

intereses de seres humanos en relacion con la naturaleza y la sociedad.

La superacion profesional es otra categoria importante a considerar para el presente estudio,
son varios los autores que expresan su definicion, entre ellos tenemos Bernaza, G. (2004),
Del Llano, M. y Arencibia, V. (2004), entre otros, coinciden en que la superacion profesional
constituye un proceso, su finalidad esta dirigida a la adquisicibn de conocimientos, al
desarrollo de habilidades, a la formaciéon cultural y posibilita un mejor desempefio

profesional.

En conclusion se puede decir que los aspectos considerados anteriormente conducen a

plantear una propuesta metodologica que consigo lleva una carga de reflexiones y retos.
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PROPUESTA

La metodologia que sigue el Programa de Educacion Continua se describe a continuacion: El
programa se desarrolla desde la implementacion de tres procedimientos metodoldgicos que
promueven el aprender haciendo, la enseflanza personalizada, asi como las condiciones
para el didlogo e intercambio de ideas y experiencias de sus practicas, las cuales, muy
acertadamente son el reflejo del modelo pedagodgico de la Universidad Nacional de
Educacion: el Aprendizaje Basado en Problemas, la Clase Invertida, asi como la Lesson

Study desde la ejecucion del acompafiamiento y la consultoria.

El desarrollo del programa inicia con un taller de autorreflexién sobre los proyectos de vida
gue en el orden profesional, tienen los docentes participantes. Este tiene el objetivo de
identificar sus necesidades y potencialidades tomando como base los problemas
profesionales pedagdgicos que se presentan como regularidad en su practica pedagdgica,
asi como la socializacion de experiencias que constituyen vivencias de su desempefio
profesional. Se implementa desde una dindmica de grupo que contribuye a motivar y
sensibilizar su participacion protagénica durante el proceso ensefianza y aprendizaje. El
docente tutor, ademas, tiene en cuenta los resultados obtenidos en el estudio diagndstico

realizado para concebir el programa.

En este primer encuentro son fundamentales las reflexiones en torno al rol del docente en las
transformaciones que en la actualidad estan ocurriendo en la educacion en el pais. De ahi la
comprension de la necesidad del cambio de una ensefianza y aprendizaje tradicional al
innovador. Esto propicia la percepcion de potenciar la transversalidad de los ejes de
igualdad: género, pueblos, nacionalidades e interculturalidad; discapacidad; y ambiente, la
cual constituye una prioridad desde la educacion ecuatoriana. Es importante que aun cuando
el docente participante debe fundamentarlo desde las orientaciones establecidas por el
MinEduc, es necesario el conocimiento sobre lo establecido en el tema por la Senescyt para

la Educacion Superior, y en este caso en la formacion del nuevo docente en el pais.

Durante este primer encuentro el docente facilitador realiza la organizacion de los grupos (no
mas de 5 integrantes, y como requisito laborar en la misma instituciéon) y cada uno de ellos, al
culminar este primer encuentro, debe redactar una probleméatica de su practica pedagogica,

la cual tiene como objetivo fundamentar, identificar y disefiar una propuesta de solucion,
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implementar y evaluar parcialmente el resultado en la transformacion de la direccién de su

proceso ensefianza — aprendizaje en el aula.

El desarrollo de los encuentros restantes parte del andlisis de las problematicas declaradas
desde la metodologia del ABP, con el objetivo de que se promueva la apropiacion de los
fundamentos de las ciencias. Ademas, la reflexion sistematica sobre su propio proceso de
aprendizaje a lo largo de todo el programa propicia el desarrollo de competencias
metacognitivas para el desarrollo de la autonomia en colaboracion y por ende el
mejoramiento de sus practicas docentes basadas en procesos de autorregulacion

permanente.

Implementar esta metodologia en los encuentros, pretende que el docente participante
fortalezca su capacidad para desenvolverse, identificar y resolver los problemas de su

practica y de comprender la necesidad de transformacion de su actuacion profesional.

Los colegios donde laboran los docentes participantes, constituyen los escenarios de
aprendizajes que favorece el desarrollo de esta metodologia, lo que contribuye a la
transformacion de la institucién, que implica la presencia de un colectivo motivado a afrontar
situaciones complejas desde la investigacion, que comparten intereses, preocupaciones y
busqueda de soluciones a partir de los problemas de su practica pedagogica. Un colectivo
comprometido en la comprension del conocimiento y la puesta en practica de ideales y
valores, que indagan, reflexionan, con una visién integrada del conocimiento que conlleva a

la diversificacion de actividades en el proceso ensefianza y aprendizaje.

El acompafiamiento se desarrolla por grupos y se alternan las funciones de cada uno de sus
integrantes, es decir los que observan la actividad, y el que la demuestra con sus
estudiantes. Se realiza en el propio colegio donde laboran los docentes participantes, lo cual
se planifica en coordinacién con las autoridades de la institucion y el Distrito. Se planifica por
cada grupo bajo la orientacién del docente tutor, en la que todos los miembros observan
actividades demostrativas planificadas. Se desarrollan teniendo en cuenta una guia de
orientacion y reflexion que favorece el analisis colectivo en los encuentros presenciales.
Estas actividades se organizan de lunes a viernes y el docente tutor participa de acuerdo a la

planificacion realizada, lo que facilita que transite por los diferentes colegios.

En las visitas del docente tutor a los colegios, se cumple con las consultorias, la cual podra

ser presencial (durante estas visitas) o virtual previa coordinacion entre docentes

Revista Electronica: Entrevista Académica 365
Vol. I No. 1 Diciembre 2017.



participantes y tutor. Esta planificacion se realiza después de haber culminado las matriculas.
Esta actividad aun cuando también facilita aclarar alguna inquietud de los docentes
participantes, se constituye en escenarios que favorezca la valoracion de la actividad
observada, asi como reflexionar en torno a sus resultados. Durante el desarrollo del
programa, el docente tutor, transita al menos en una ocasion por cada institucion educativa,
lo que propicia el intercambio con los docentes participantes desde su propia préactica en el

aula.

Es importante destacar que después de tener el listado de los paralelos, la ubicacion de los
colegios en territorio, y conformado los grupos, se presenta las variantes a desarrollar para el
acompafamiento y consultoria, lo que favorece a cumplir la lesson study durante el

transcurso de las 12 semanas.

Los escenarios de aprendizaje son los propios colegios donde laboran los docentes
participantes. Los acompafiamientos se realizan en la propia aula de clases, que contribuye
desde la colaboracion, el trabajo en grupo, y el respeto a la diversidad de criterios enrumbar

el camino para la construccion del conocimiento con un enfoque interdisciplinar.

CONCLUSIONES

El proyecto de la UNAE desde los Centros de Apoyo ha logrado integrar la educacion
continua de los docentes con procesos de cambio en sus instituciones educativas, en
beneficio del sistema educacional en el territorio. Aqui se considera a la educacién como bien
publico.

Los docentes en Educacion continua avanzan en su cualificacion en la medida que
investigan aspectos esenciales de la educacion y contribuyen a desarrollar nuevas
propuestas en sus centros educativos.

Estos docentes incluidos en los procesos de Educaciéon continua, se sienten comprometidos
con el mejoramiento de la educacion en sus instituciones educacionales; son capaces de
conducir en sus escuelas procesos innovadores de mejoramiento en la educacion.

Se concreta la politica publica y los valores éticos que promueve la Universidad Nacional de
Educacion, siendo estos: coherencia, felicidad, estética y solidaridad.

Esta propuesta ha contribuido el desarrollo social; ahi emerge la inclusion, la calidad con

pertinencia. En este sentido la investigacion tiene un claro impacto social.
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