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Resumen

El ensayo que se presenta seguidamente recogmaalgxperiencias exitosas de desarrollo
local en Bolivia y su contraste con algunos fundasioe tedricos y legales que expresan en
gran medida el proceso politico y estratégicoahmrdan los estados para la materializaciéon
de la participacion protagonica de las comunidagtesl empoderamiento de sus propias
propuestas de intervencion y desarrollo. Asi ceingapel de las organizaciones publicas y
privadas en el mejoramiento de la calidad de dielda poblacion en general. Se evidencia
gran correspondencia entre las bases constituesnl@l desarrollo local tanto de Bolivia
como de Venezuela, lo cual ha llevado a configalgunas recomendaciones que pueden ser

aplicables en otros contextos locales y latinoaraans.

Palabras Claves fundamentos juridicos, desarrollo local.

Local Development Prospects in Latin America: CaseStudy: Bolivia vs. Venezuela.

Summary

The test presented below includes some successfpdriences of local development in

Bolivia and its contrast with some theoretical &ghl express largely political and strategic

process that addresses the states for the reatizattithe active participation of communities
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in empowering their own proposals for interventimmd development. Just as the role of
public and private organizations in improving thaality of life of the general population.
Evidenced great correspondence between the cdiwstdl basis of local development of
Bolivia and Venezuela. This has been set some ne@ndations that can be applied to other
contexts and Latin America.

Keywords: legal basis, local development,

Introduccion

El andlisis de la experiencia de desarrollo locaBelivia, nos ha llevado necesariamente a
revisar en el marco constitucional, politicas ynpkde desarrollo nacional, para determinar
el concepto bajo el cual se asume el desarrollal dentro de este contexto citar de forma
sucinta casos de desarrollo local, que pudierairseer referencias para otros ambitos

latinoamericanos.

Fundamentos del Desarrollo Local en Bolivia

En Bolivia el concepto, filosofia y bases legaledadexperiencia de desarrollo local, al igual
que la de Venezuela, se fundamentan en la Conétitae la Republica, especificamente en
el preambulo. El mismo define el modelo de estadda Constitucion de Boliviarticulo 1:
expresa: Bolivia se constituye en un Estado Uwité8bcial de Derecho Plurinacional
Comunitario, libre, independiente, soberano, deata, intercultural, descentralizado y con
autonomias. Bolivia se funda en la pluralidad wlaralismo politico, econémico, juridico,

cultural y linguistico, dentro del proceso integradel pais.

Otro de los elementos claves en el desarrollo IBoéliano es lo expuesto en A&fticulo 2:
Dada la existencia pre-colonial de las nacioneagbfws indigenas originarios campesinos y

su dominio ancestral sobre sus territorios, sengjaeasu libre determinacién en el marco de
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la unidad del Estado, que consiste en su deretdhawtonomia, al autogobierno, a su cultura,
al reconocimiento de sus instituciones y a la clidecién de sus entidades territoriales,

conforme a esta Constitucion y la ley.

En correspondencia con lo anterior el articuloi®eral 6 de la CR Boliviana sefala: -
Promover y garantizar el aprovechamiento respoasablplanificado de los recursos
naturales, e impulsar su industrializacion, a tsadél desarrollo y del fortalecimiento de la
base productiva en sus diferentes dimensionesglasivasi como la conservacion del medio

ambiente, para el bienestar de las generacionealesty futuras.

Un elemento significativo que tiene incidencia as Experiencias de desarrollo local en
Bolivia es el reconocimiento y garantia del dereehta libre asociacion empresarial, el
reconocimiento de la personalidad juridica de kmciaciones empresariales, asi como las
formas democraticas organizativas empresarialescderdo con sus propios estatutos. Asi
como, el rango constitucional que se le otorgasaidatituciones de capacitacion de las
organizaciones empresariales. De igual forma elrinpabio de las organizaciones

empresariales, tangible e intangible, es inviolgbleembargable.

De igual forma es de rango constitucional en Balei impulso y consolidacion del sistema
cooperativo, que se sustenta en los principiosotigasidad, igualdad, reciprocidad, equidad
en la distribucion, finalidad social, y no lucro das asociados. El Estado fomentara y

regulara la organizacion de cooperativas mediantieyl

Otro elemento esencial para el desarrollo local esistento dentro del modelo de desarrollo
del estado boliviano de la propiedad privada coedide desarrollo local, regional y nacional.
De la configuracion de los preceptos constituciemak ha configurado el Plan Estratégico de
desarrollo de la Nacién de Bolivia(2010-2015) cqesecentrales que apuntan hacia el
desarrollo local, regional y nacional del paisrents ejes se citan: Bolivia- productiva y
Bolivia soberana: ambas implican la valoracion deirstitucionalidad macro y micro

economia, politica, social y cultural.
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Para el abordaje del desarrollo local en Bolivimgkplan de la nacion se establepetiticas

y estrategias dirigidas al desarrollo comunitargque buscan un impacto real mediante la
promocién de la soberania alimentaria, a través @plicacion de la politicgerritorialidad,
otorgandole valor a través de la descentralizaaidms municipios y por ende a los planes,
proyectos e iniciativas publicas y privadas pardedarrollo local, mediante la creacién de
oportunidades de empleo y su vinculacion a la mairoductiva, generando condiciones
politicas, econdmicas y sociales, para promoveateshrrollo deseado. Otra de las politicas
para el desarrollo de la nacion esnersectorialidad territorialde apoyo a la articulacion de
manera estratégica e inteligente. Asi comantagralidad como politica de proteccion y
desarrollo social y comunitario que busca reduas tausas estructurales de la pobreza

extrema que deberd actual a nivel del bienestaligazl de vida de la sociedad.

Experiencia de desarrollo local en Bolivia

Segun Gallicchio (2003) "las iniciativas de dedéoréocal" son parte de una politica de
desarrollo econ6mico local. Las iniciativas comg#in una especie de paquete de
herramientas técnicas que: “incluyen politicas ggpamas para la calificacion de de los
recursos humanos, el fortalecimiento de redestguci®nes, el fomento a nuevas empresas,
la construccion de entornos innovadores y la prodmode factores intangibles de desarrollo
(el liderazgo, la participacion, el diagnosticdra&®gias de cooperacion, agentes de desarrollo
integrales, conocimiento del mercado de trabajogegpnocimiento de que el cambio y la
incertidumbre son centrales a las dinamicas demdsy’.

Las dimensiones sociales y econémicas, son lasuiséses y aunque diferentes estan
mutuamente relacionadas, aunque a veces por \dsiEeeoriales sesgadas definen metas
especificas a cada proyecto. La dimension econopreera factores y precondiciones
endogenas necesarios para un crecimiento econdmiodado territorialmente; crea
oportunidades econOmicas, inversiones, genera m#sygres dinamicas de innovacion para
vincularse mejor con el pais y el mundo. Las adehempleo, el dinamismo empresarial y la

asociacion municipal han tenido particular impaottaren este sentido.
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Para Gallicchio (2002), lo local, “no esta deteradima priori, sino que por el contrario es
una categoria conceptual que se construye por geutes actores y los técnicos involucrados.
En ese sentido, no es ni una escala, ni una divgaditico-administrativa, ni un sistema de
interacciones: lo local es un concepto relativoystauido, siempre, en relaciéon a un global,
que va cambiando segun el territorio que se defhsd. lo local puede ser un barrio, una
zona, una ciudad, una microrregion o una regiécipnal o transfronteriza”

En este contexto se citan algunos casos emblematiecdesarrollo local en Bolivia, sus
dimensiones, actores y condiciones en que se hanopido las iniciativas de desarrollo
local. Con especial consideracion a los proyectodasarrollo local, que se han orientado a
mejorar las condiciones del entorno local, dondesdlo se hace énfasis en resultados de
naturaleza cuantitativa, sino también en aspe@dipd cualitativos ligados a rasgos sociales,

culturales y territoriales.

Tabla 1 Experiencias de Desarrollo Local en Bolivia

Experiencia Estrategias de Actores/beneficiarios
de desarrollo desarrollo/condiciones
local/dimensiones propias
PROYECTO EXPIDER Elaborar el plan de desarrollo | Mancomunidad de Municipios de
local-rural los Valles Cruceiios (MMVC)

Programas de desarrollo logahpoyo Técnico para la permanecia activa, aunque con bajo
en areas rurales de Bolivia | organizacion local y el perfil y dificultades econdmicas.
gue parten de una desarrollo rural La MMVC era mancomunidad

aproximacion desde cada | Seguimiento y evaluacion de lagiloto para el Programa PDCR I,

territorio para valorar y experiencias piloto de financiado por el Banco Mundial,
coordinar los recursos EXPIDER gestionado a nivel nacional por e
internos y externos, poniendd_ecciones de desarrollo Ministerio de Participacion

énfasis en la diversificacion| territorial rural aprendidas en | Popular, y a nivel departamental

productiva como factor de | EXPIDER por la Prefectura del Departamento
garantia frente a la Fortalecimiento de de Santa Cruz.
vulnerabilidad externa Organizacion Local para el

Desarrollo Rural (OLDER),

mediante la identificaciéon de
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potencial rural, organizaciones

redes locales, zonas pilotos,

experiencias de desarrollo local

en la zona

PROYECTO DE
ZONIFICACION AGRO
ECOLOGICA Y
SOCIOECONOMICA
(ZONISIG)

Proyecto de ordenamiento
territorial y desarrollo local,
Provincia Cercado, Tarija 'y

Bolivia

ElaborarPlanes de Uso de
Sueloen diferentes
departamentos de Bolivia en
directa articulacion con los
gobiernos departamentales
(Prefecturas); uno de esos fue
Departamento de Tarija donde
la fecha el Plan de Uso de Sue
PLUS DEPARTAMENTAL
Desarrollo de planes en funcig

del ordenamiento territorial

Instituciones Ejecutoras:
Gobiernos
Departamentales(prefecturas),
ONGS, apoyo de organismos
multilaterales), para el abordaje d
giroyectos:

aDesarrollo turistico

sldncentivo a la produccién agricol
-Manejo de cuencas

n-Reduccion de contaminacion

PROYECTO FUNDACION
TIERRA

Segun Urioste (2001) la
Fundacion TIERRA ha
impulsado en las tierras bajas
Bolivia. Esta region que
comprende dos tercios del
territorio Boliviano (unas 70
millones de hectareas) se ha
incorporado a la dinAmica del
mercado progresivamente des
hace cincuenta afios y es ahof

particularmente el departamen

de Santa Cruz, el nuevo eje de

la economia nacional. Por tanto

las tierras tanto agricolas com
las de vocacion ganadera y

forestal se han valorado

Gobiernos Municipales y
Provinciales
dONGs
Funcionarios distritales,
provinciales y municipales
Personal especializados
Campesinos
Pequefios y medianos productorg
d&écnicos en el manejo de las tier
a,

to

D

D

[AS

PLANIFICACION

Donde iniene como

Se ha constituido en una
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PARTICIPATIVA(PP)
PARA EL DESARROLLO
LOCAL

experiencia exitosa de

planificacion y desarrollo local

en Bolivia,

instituciones ejecutoras: Vice-
ministerio para el Fortalecimiento
Popular del Ministerio: el Fondo d
Inversion Social, el Fondo
Nacional de

Desarrollo Regional, el Fondo de
Desarrollo Campesino y
ONAMFA. Asi como Intervencion
de los Departamentos, las ONG,

la misma Iglesia.

Proyecto CONCADEL

El Proyecto CONCADEL fue
creado en el afio 2001 por
INWEnNt y tiene como
objetivo promover el
desarrollo sostenible de las
economias regionales y
locales con la finalidad de
generar empleo e ingresos
que mejoren la calidad de
vida de los habitantes de la

localidad.

Para el logro de este objetivo
CONCADEL se enfoca en

cuatro lineas de trabajo:

Desarrollo de capacidades de

promotores publico - privados,

en importantes areas

estratégicas del fomento de la

economia local y regional.
Apoyo al desarrollo y difusién
de iniciativas exitosas DEL.
Desarrollo y difusion de
materiales didacticos.

Intercambio de experiencias.

Técnicos y funcionarios de
Municipalidades Provinciales

y Distritales

Técnicos y funcionarios de los
Gobiernos Regionales

y otras instituciones publicas
Dirigentes gremiales y lideres de
asociaciones

empresariales

Personal especializado de ONGs
instituciones

de apoyo

Promotores y Consultores Privad

e

e

Proyecto CONCADEL

En Bolivia, el proyecto opera

través de la Asociacion de

Municipios del Departamento

de Santa Cruz - AMDECRUZ,

gue esta conformada por 10
mancomunidades
(ACOVICRUZ Y ACOCRUZ).

Dentro de AMDECRUZ, se ha

creado el Departamento de

aEl proyecto CONCADEL ha
capacitado a los técnicos de las
mancomunidades de Sara - Ichilg
Obispo Santisteban, Valles
Crucerios, Cordillera y parte de I3

Chiquitana.

Se han conformado ademas, dos

redes de trabajo:
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Capacitacién y Promocién al

Desarrollo Econémico Local; €

mismo que pretende convertirggecondémico y Local, en la que

en un centro de servicios en

temas de DEL, capaz de brindainstituciones que trabajan en DEL

los servicios formativos a los

técnicos municipales, agentes
de desarrollo, emprendedores
sectores productivos y jovenes

emprendedores.

La mesa de Coordinacion

| Interinstitucional sobre Desarrollo

forman parte un conjunto de

en los municipios del
Departamento de Santa Cruz.
dea Red de Técnicos DELCRUZ
conformada por la red de técnico
que ha capacitado Concadel y qu
es parte de la Red Alumni de
INWENt.

1°2)

Experiencia de la
Corporacion Agricola
Campesina Regional
IRUPANA

Es una organizacién creada porGobiernos locales

pequefios productores
campesinos del Municipio
IRUPANA (CORACA RI) para

comercializar productos, gracias

a la utilizacion de redes de
comercio justo europeos, la
CORACA, exporta café
orgénico de calidad, generand
beneficios y crecimiento a la
Corporacion, asi como ha
servido de referencia para otrg

contextos similares

Corporacion Agricola campesina.

(@)

Un dato significativo de las instituciones promasdel desarrollo local, es que en
Bolivia las mancomunidades no surgen por iniciati@sladas de ONG o lideres locales, sino
que son instituciones promovidas y apoyadas poprepio Ministerio de Participacion
Popular. Después de los importantes logros socidéesducacion y de salud, alcanzados tras
diez afios de aplicacion de la Ley de participapidpular, la cual transfiri6 competencias del

Estado a los municipios en las infraestructuragryicios sociales, las mancomunidades se
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consideran organizaciones de segundo grado, nexepara alcanzar objetivos de desarrollo

econdmico.

Por ejemplo Cuando EXPIDER inicio su trabajo enzoate 2004, la Mancomunidad
de Municipios de los Valles Cruceiios (MMVC) permaneactiva, aunque con bajo perfil y
dificultades econdmicas. La MMVC era mancomunidddte para el Programa PDCR I,
financiado por el Banco Mundial, gestionado a nivecional por el Ministerio de
Participacion Popular, y a nivel departamental lpoPrefectura del Departamento de Santa
Cruz. El objetivo del Programa era el elaborarp@dmera participativa, planes de desarrollo
econdémico en una serie de mancomunidades pilgbosteriormente promover la ejecucion

de los mismos mediante algunas inversiones prodscti

El sector privado tenia cierto grado de organizagidpresencia en la zona, y gran
potencialidad productiva y comercial, derivada @@ioximidad al mercado de Santa Cruz.
Los sectores de fruta, hortalizas, tabaco, garedgripatata, son los mas potentes y
organizados en la zona. Aunque la agricultura gal@aderia son los sectores dominantes, el
sector turistico tiene, en el municipio de Samaiya@ln con graves carencias organizativas y

de infraestructuras, un notable desarrollo.

Elementos contrastantes entre el modelo de desarfotal de la Republica
Bolivariana de Venezuela con el de Bolivia Todaatderior en contraste con el desarrollo
local de la Republica Bolivariana de Venezuela,psede afirmar que existen grandes
similitudes en las bases constitucionales que siasteel modelo de estado y por ende el
modelo de desarrollo local de la nacion, fundantentn principios esenciales y derechos
econdmicos, politicos, sociales, culturales deelsgna y de la nacién, con el fin de crear las

condiciones que contribuyan a una vida integral.

El modelo de estado federal y descentralizado éeadlo incorporar en los planes de

desarrollo de la nacién una serie de accionesidi@sga promover la participacion protagénica
9
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y control ciudadano en los procesos de cambio, nddlea y transformacion de sus

comunidades mediante la organizacion voluntariamatratica.

Segun Maldonado (2009) las oportunidades de ddisalocal que ofrece la CRBV
(2000), puede determinarse a partir del analisidaddivision de los poderes publicos:
ofreciendo amplias oportunidades para el fortalesito del poder popular en los municipios,
parroguias y consejos comunales, destacandosepel ga la autonomia del poder popular

municipal.

Asi mismo la planificacion como modelo esta dedaran el plan de desarrollo de la
nacion, que comprende una amplia red de organismiostituciones publicas del estado
venezolano: como las directrices del plan nacigpeElsmadas en la Constitucion, la Ley
Organica de Planificaciéon y el Plan de DesarroliegiBnal 2001-2007), asi como a las
nociones de “Mancomunidades de Desarrollo” y “Gieidi Regional y Local”, representan
verdaderas pistas para enriquecer el conocimienwyca de “los nuevos retos de la
planificacion regional y local y hacia donde seeotan los mayores esfuerzos de los

organismos de planificacién y desarrollo”.

Articulo 136. ElI Poder Publico se distribuye entlePoder Municipal, el Poder
Estadal y el Poder Nacional. El Poder Publico Naglige divide en Legislativo, Ejecutivo,
Judicial, Ciudadano y Electoral. Cada una de lasasadel Poder Publico tiene sus funciones
propias, pero los 6rganos a los que incumbe saiggeicolaboraran entre si en la realizacion

de los fines del Estado.

« A nivel nacional se concibe el Consejo Federal de Gobierno (aotici85: plan
nacional de desarrollo: 2007-2013)

+ A Nivel Estatalse concibe el Consejo Estatal de Planificacionopr@inacion de
Politicas Publicas(articulo 166: plan de desarrgftatal)

« A Nivel Municipal el Consejo Municipal de Politicas de PlanificaciBablica
(articulo 182): encargados de recibir, estudiaenarguizar todos los proyectos e

10
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iniciativas de desarrollo local y comunitario queegenten los Consejos
Comunales.(conformando y estimulando las redesodecbnsejos comunales y
parroquiales para las iniciativas de desarroll@llodAcciones que se promueven en
correspondencia con el plan de desarrollo nacigfeh, de desarrollo estatal y plan de

desarrollo municipal y local.

Desde la perspectiva de la descentralizacion comecepto constitucional y la
desconcentracion de los poderes en determinadaasetéstoricas y politicas de nuestro pais

se han llevado a cabo experiencias exitosas derdiéséocal, entre las se citan:

Tabla 2
Experiencia de Desarrollo Local en Venezuela
Experiencia Estrategias de| Actores/beneficiarios
de desarrollo| desarrollo/condiciones
local/dimensiones propias

Programa de las Nacione&l PNUD inici6 en 1999 lanstituciones gestoras de

Unidas para el Desarrollovalidacion de una estrategida experiencia: Programa
Humano(PNUD) tiene comppara el Desarrollo Humanade las Naciones Unidas
objetivos: Sostenible Local (DHSL) quepara Venezuela

se extendié por cuatro afios a|Rarticipantes:

« Asesorar en el disefio .
ymun|C|p|os de Venezuela. Esta

la romocion de o
P estrategia dio como resultado|IRecursos humangs

proyectos de DHSL aproduccic')n de un conjunto deécnicos de instituciongs

instituciones : .
orientaciones conceptuales y [dgubernamentales

nacionales, regionales . , . )
9 3f1erram|entas metodoldgicasacionales,

municipales. - . ) ,
unicipales dirigidas a facilitar la puesta ergobernaciones, alcaldias,

» Formar CalOa(:'(]lawleS‘marcha del DHSL| ONG, universidades Yy

técnicas [ L.
En Venezuela, el PNUD se haentros académicos.

institucionales. , :
planteado construir alianzas

11
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+ Implementar la para asesorar y capacitar enl la
estrategia de DHSL enestrategia de DHSL. El objetio
diferentes zonas deles fortalecer las capacidades|de
pais para confrontar lshombres y mujeres,
metodologia con cadaorganizaciones e instituciones,
realidad especifica y dey promover oportunidades de
esta manera producidesarrollo social, econdmicp,
una propuesta validadaolitico, institucional,
en Venezuela, territorial, ambiental y cultural.
contribuyendo con g
instancias que tiengn
responsabilidades e
interés en el desarrollo

local.

En la actualidad, el Gobierno de la Republica Bolana de Venezuela ha establecido una
estrategia nacional de desarrollo que se encuenitemplada en los "Lineamientos del Plan
de Desarrollo Econémico y Social de la Nacion 200T3", que aborda cinco areas de
equilibrio (incluyendo el territorial); es decirug este plan de desarrollo esta dirigido a la
ejecucion de proyectos orientados a ocupar y cmfasadl territorio venezolano mediante un

desarrollo més equilibrado y una ocupacioén racigrediciente.

Entre los resultados de este proyecto puede mearsen

« Capacitacion, mediante seminarios, de recursos mosngcnicos de instituciones
gubernamentales nacionales, gobernaciones, alsaldféG, universidades y centros
académicos.

« Elaboracion de propuestas de DHSL en el ambitoonaticon la Fundacion para el

Desarrollo de la Comunidad y Fomento Municipal (FRACOMUN), la Fundacion

12
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de Capacitacién e Innovacion para Apoyar la Revwdtudgraria (CIARA) y el
Ministerio del Poder Popular para la Producciéh @@mercio.

« Desarrollo de proyectos de asistencia técnica asngbbernaciones de los estados
Trujillo, Guarico, Miranda y Vargas.

« Inicio de un proyecto de ejecucion directa en ehicipio Valdez (estado Sucre) y en
la parroquia Jusepin (Municipio Maturin, estado Euas), ejecutado entre 2003 y
2006. En estos municipios se ha trabajado en aliamn las empresas Statoll,
Conoco, Shell y Total.

+ Desde 2003 se desarrolla con BANMUJER un proyeetejdcucion nacional en 13
municipios de 12 estados del pais, denomin&sarrollo Humano Local,
Gobernabilidad y Equidad de Génerg el cual consiste en la elaboracion de
Agendas de Equidad de Géneraon la participacion activa de las integrantedade
red de usuarias de BANMUJER vy representantes danaciones de mujeres de
instituciones gubernamentales y no gubernamengale®peran en la localidad. Entre
los logros alcanzados a través de este producém edtfortalecimiento del tejido
social mediante la capacitacion de mujeres periemies a la Red Popular de
Usuarias de BANMUJER vy otras organizaciones corauag que funcionan en cada
uno de estos municipios; el fortalecimiento delitzdgocial mediante la construccion
de un marco confiable de acuerdos en 13 municipgbsfortalecimiento de la
Gobernabilidad Democratica mediante la construccide espacios para la
participacion ciudadana y para acordar accionesctieds entre las organizaciones
comunitarias y los multiples actores politicos,remnicos, sociales y culturales, entre
otros.

« Con la Fundacién Escuela de Gerencia Social, sgiah 2006 el Proyecto de apoyo
al fortalecimiento institucional de seis alcaldi eje norte llanero, la parroquia El

Valle (Caracas) y Guiria.

Conclusiones

13
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Las experiencias de desarrollo local en Bolivia les ultimos diez afios han estado

impulsadas fundamentalmente por la Refundaciomdeuevo modelo de estado centrado en

la descentralizacion, reordenamiento territoriappartancia otorgada en la nueva

Constitucion de Bolivia (2009) a las iniciativas aletores de empresas y unidades privadas,

organizaciones sociales y productivas.

De este precepto constitucional, se han derivadssplanes de desarrollo de la nacion

matizados por los siguientes elementos claves:

En el caso Bolivariano el Desarrollo Local ha estaulsado en los ultimos afios por
el trabajo permanente y paciente de las ONGs asd,ca la influencia de organismos
de cooperacion internacional al desarrollo y matkitales, que el Estado ha aceptado
su importancia, aprendido las lecciones e, incluadoptado sus practicas y
metodologias, incluyéndolas en el sistema normatacional. Si bien la Constitucion
de Bolivia divide politicamente al pais en depagatas, provincias, secciones de
provincias y cantones, la Ley de Participacion Rapba permitido crear distritos
municipales apoyada en la Ley Organica de Muniiclpdks, que sefala atribuciones
a los gobiernos municipales para crear sub-alcaldianicipales de caracter zonal,
gue funcionan bajo la autoridad del alcalde muaicipesultando de esta manera
nuevas unidades territoriales.

En cuanto a los encargados de la implantacion defauesta descentralizada, aparece
el Viceministerio de Participacion Popular y Fatamiento Popular del Ministerio de
Desarrollo Sostenible y Planificaciéon. Figuran, m&gmo, las instituciones ejecutoras
de la Ley de Participacion Popular: el Fondo deetsidn Social, el Fondo Nacional
de Desarrollo Regional, el Fondo de Desarrollo Gasimp y ONAMFA.

Este proceso de descentralizacion guarda relacidrecproceso de dialogo nacional
puesto en marcha, mecanismo permanente de inteicaotbla sociedad civil, como
estrategia para la reduccion de la pobreza, de nmammmsensuada. En cuanto a los
mecanismos de participacion ciudadana, a nivell Ideataca la creacion de los
Comités de Vigilancia, que permiten a los ciudadasantrolar la gestion municipal.
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En el &mbito presupuestal, Bolivia también presentgran avance al establecer que
los recursos asignados a los gobiernos municipsdas del orden del 20% de la
recaudacion efectiva de las rentas nacionales; pelemas, éstos deben asignar a
inversion publica no menos del 90% de los recudsa coparticipacion tributaria.
Asi mismo, de acuerdo a Ley de Participacion Popeldesoro General de la Nacion
debe crear un Fondo Compensatorio Departamentadiqugede apoyo a las acciones
municipales.

Se ha dispuesto también que los ministerios y lafegturas de departamento,
asignen, transfieran o desconcentren, segun comdap los recursos financieros,
fisicos y humanos necesarios para el funcionameaios servicios departamentales.
Ademas de ello, existen recursos departamentategestiados por los prefectos. Se
trata de las regalias departamentales creadasegprids recursos del fondo de
compensacion departamental, el 25% de la recaudaégtiva del impuesto especial
a los hidrocarburos, asignaciones del presupuestergl de la nacién para servicios
personales de salud, educacion y asistencia sti@akferencias extraordinarias del
tesoro nacional, créditos, empréstitos y recursopips. El prefecto esta obligado a
emplear entre el 85 y el 100% de los recursos daxhs (de acuerdo a
especificaciones de la ley) para programas y ptogede inversion, destinando
solamente el 15% a gastos administrativos.

De acuerdo a la Constitucion Politica, las renelsEdtado se dividen en nacionales,
departamentales y municipales, siendo invertiddspgandientemente por sus tesoros,
conforme a sus respectivos presupuestos, en nelamnd el Plan General de
Desarrollo Econémico y Social de Bolivia.

La estrategia general de la descentralizacion d#isasus acciones a dos niveles y de
manera simultanea. Por un lado, se fortalece laiagta organizativa del poder
Ejecutivo a nivel departamental, mediante la Leydscentralizacion Administrativa,
por otro lado, se fortalece el sistema autonomtaslenunicipalidades, dotandolas de
recursos y programas de accion que las vinculanasonecesidades expresadas por la

poblacién, para lo cual el referente es la Ley aiéipacion Popular.
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Es posible desplegar esta estrategia, toda vezsgudota de recursos econdémicos
significativos tanto a los niveles dependientes@anios autbnomos descentralizados.
Al mismo tiempo se incrementa las atribuciones wipales; se transfiere

infraestructura fisica de educacion, salud, deppesi como la responsabilidad sobre

los caminos vecinales y el micro-riego.

Lo anterior se acomparfa de planes, programas, giocsye iniciativas de desarrollo que se

abordan con caracter nacional y trasnacional, lpggeEomocion de acciones centradas en:

Disefio y aplicacion de planes estratégicos y dard®k local en los medios urbano
y rural.

Abordaje de Planes de Insercion Socio-laboral

Establecimiento de convenios y acuerdos de Cooer&tacional e Internacional en
los d&mbitos: econdmicos, politicos, sociales, calés y cientificos.

Mayor participacion a las provincias y comunidaldesles en los planes de desarrollo
de las comunidades y contextos locales

Abordaje de politicas y planes de formacion profesi y técnicas dirigidas a los
trabajadores y trabajadoras para el desempef@rgbcde tareas en las diferentes
areas de desarrollo de las provincias.

Atencién a la diversidad cultural, cientifica, sicy econdmica de las regiones y
comunidades.

Desarrollo de planificacion urbana en funcién aiton departamental en basqueda
de lograr urdesarrollo localcon mayor objetividad y dentro de un marco esjieté
gue nos permita alcanzar la sostenibilidad desli@sas a desarrollar.

Los proyectos de desarrollo local implican el apahamiento de los recursos
endodgenos del ambito territorial, lo cual implidareconocimiento de variadas y
multiples estrategias de desarrollo que se repmdagartir de las redes de relaciones
locales desde una posicion multidimensional que ptende aspectos: biofisicos,

sociales, culturales, politicos e institucionales.
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Finalmente es importante destacar que las exp@ague desarrollo local en Bolivia, han
estado dirigidas fundamentalmente a la creaciomlid@zas y espacios de participacion y
concertacion, desarrollo de programas de concieidciacapacitacion y transferencias de
metodologias y tecnologias, generacion, asesor&myegiecucion de iniciativas y proyectos
de desarrollo econdmico local y la promocion ddtjpals publicas favorables al desarrollo

econoémico local.
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