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Resumen

Japdn en la actualidad es considerada como una de las mayores potencias mundiales,
tanto por su innovacion tecnoldgica como por su desarrollo, pero no siempre fue asi,
tenemos que tener en cuenta que Japon pas6é por una gran crisis social, politica, y
econOdmica a causa de la segunda guerra mundial, lo que perjudico que gran parte de su
economia decayera y que millones de familias japonesas queden en la calle, la guerra se
puso fin de una manera muy abrupta por causa de la primera bomba atdmica usada en la
historia de la humanidad (Little Boy - Hiroshima). Sin embargo, a pesar de haber
pasado por catastrofes que dejaron la guerra, lograron resurgir para transformarse en
una de las mayores potencias del mundo. Lo que queremos resaltar en este articulo es el
cémo la economia japonesa logro hacer un cambio de 180° grados completamente, y
que podemos aprender en el Ecuador como un pais en via de desarrollo para lograr
forjar un camino hacia la innovacién productiva y tecnolégica.

Palabras claves Japén, Ecuador, innovacion, potencia mundial, Hiroshima, economia.

Abstract

Japan is now considered one of the greatest world powers, both for its technological
innovation and for its development, but it was not always so. We have to take into
account that Japan underwent a great social, political, and economic crisis since the
Second World War, which affected a large part of its economy and that millions of
Japanese families were left in the streets. The war ended very abruptly when the first
nuclear bombs in the history of humanity were used (Little Boy - Hiroshima). However,
despite going through catastrophes that left the war, they managed to resurface to
become one of the greatest powers in the world. This article highlights how the
Japanese economy managed to make a 180° change completely, and that Ecuador can
learn as a developing country in order to forge a path to productive and technological
innovation.

Keywords: Japan, crisis, innovation, world power, war, Hiroshima, economy, Ecuador.

Introduccion

Segunda guerra mundial y sus consecuencias:

En enero de 1945 las tropas estadounidenses y britanicas habian ido gobernado poco a
poco las islas del Pacifico. La pérdida de lwo Jima que fue unas de mas disputas mas
fuertes de la segunda guerra mundial librado entre infantes de estados unidos y fuerzas
del ejército de Japon durante la guerra del pacifico.



La ciudad de Hiroshima el 6 de agosto de 1945 se destruyd por un ataque atdmico y casi
100.000 personas fallecieron por esa causa mas el resto que murieron después como
consecuencias de heridas y efectos de las radiaciones. (Revista digital, 2010)

Tiempo después la union soviética declaro a Japdn un incumplimiento de pacto suscrito
en Tokio en 1941 entonces los sovieticos invadieron china y corea el 8 de agosto del
mismo afio apoderandose de islas como la de archipiélago de Japon (kuriles) y la isla
rusa en el mar de Ojotsk separada de hokkaido Ilamada Sajalin. Sin embargo, el 9 de
agosto una segunda bomba nuclear arraso la ciudad de Nagasaki.

Fue ahi donde Japon se rindi6 el 2 de septiembre de 1945 y se firmo una rendicion por
parte de Japon que puso fin a la segunda guerra mundial en el buque acorazado de
Missouri que fue un barco construido en honor a los estadounidenses.

Después de la Segunda Guerra Mundial, Japon perdio el 42% de la riqueza nacional y el
44% de la capacidad industrial —energia, instalaciones, maquinaria, etc. (virtual, 1945-
1985)

El pueblo japonés emprendié la meta de reconstruir su economia acabada por la guerra,
y la ocupacion norteamericana se encargd solo de desmilitarizar y democratizar la
sociedad.

Pero en (1945-1960) Japon logro recuperarse de su economia no tan solo lo necesario y
tampoco como estaban antes, sino que se volvié uno de los paises industrializados mas
importantes del mundo fueron ellos los que pueden desarrollar su economia, politica y
social para crecer indiscutiblemente y concebir la reconstruccion.

Situacion geografica y clima de Japon

Japon ubicado al este del continente asiatico, es un archipiélago de islas del Pacifico, el
mismo que forma un arco alrededor de este. Estd formado cerca de un area total de
378.000Km? la cual comprende grandes y pequefias islas; las islas mas grandes que
conforman este territorio son cuatro Honshu, Hokkaido, Kyushu y Shikoku (Web Japan

).

El archipiélago de Japdn debido a la confluencia de dos placas tectonicas oceanicas
(Pacifico y filipina) y dos continentales (Euroasiatica y norteamericana) es una zona de
frecuentes movimientos tectonicos, lo que ha ocasionado un relieve fisico con



ondulaciones, zonas montafiosas y colinas que ocupan aproximadamente tres cuartas
partes de su superficie (Oficina de Informacién Diplomatica, 2016).

Japon se caracteriza por tener un clima con cambios claros de estaciones; contando con
estaciones como primavera, verano, otofio e invierno. Durante el invierno recibe vientos
estacionales de Siberia, mientras que el verano es caluroso por la influencia de los
vientos estacionales que provienen del océano Pacifico.

La parte del pais que da al Mar de Japon tiene un clima con mucha lluvia y nieve,
producida cuando los vientos frios y hiumedos del continente encuentran a su paso los
Alpes Japoneses y otras montafias que se sitdan a lo largo del centro del territorio. Las
islas del sudoeste de la prefectura de Okinawa pertenecen al clima subtropical y tienen
una temperatura promedio de més de 22 grados al afio (Web Japan ).

Inicio de la innovacién y cambio tecnoldgico en Japon

LA ERATOKUGAWA

El Japdn de los dos siglos iniciales (1603 — 1867), estaba identificado como un pais
rural; algunos carros, malos caminos, viviendas muy simples y su mayor fuente de
ingreso estaba en las actividades agricolas.

Las raices de la tecnologia japonesa pueden encontrarse principalmente en la era
Tokugawa, ya se empieza a ver un dinamismo en la economia preindustrial japonesa y
como en muchas actividades se encuentran niveles de sofisticacion, principalmente en
las técnicas artesanales; este cambio se dio gracias a que esta era se caracterizd por las
micro inversiones y la adquisicion de nuevos conocimientos (Zalduendo)

LA ERAMEIJI

La era Meiji se dio a partir de que la industrializacion tomo el relevo, esto se dio
a finales del siglo XIX. En 1868, la restauracion Meiji impulsoé un cambio institucional
destinado a acabar con los frenos al crecimiento propios del antiguo régimen.

La industrializacion moderna comenzé a tirar de la economia japonesa a partir
de la ultima década del siglo XIXy, desde entonces y hasta el
estallido de la Segunda Guerra Mundial, la economia japonesa convergié con las

economias mas desarrolladas del mundo (Collantes)



Ademas, Japon habia comenzado a registrar los cambios estructurales
eneralmente asociados al desarrollo econémico. Uno de los lemas de la restauracion
Meiji  habia  sido “enriquecer el  pais, fortalecer el ejército”,  yesoes
justamente lo que ocurrio6 en Japén durante las décadas previas
a la Segunda Guerra Mundial.

Japony SONY

La tecnologia en Japdn inicia con la aparicion de la empresa Sony puede ser
considerada como el simbolo del espiritu japonés de postguerra. Surgida apenas unos
meses tras la derrota japonesa, era un taller de reparacion de radios que se instal6 en un
destartalado edificio que habia sobrevivido al bombardeo norteamericano. Fue fundada
por Akio Morita y Masaru lbuka e inicialmente no tenia maquinarias y apenas
constaba con un capital reducido para pagar salarios. La compafiia tuvo como ejes
fundacionales las ideas de sus creadores: Masuro Ibuka (1908-1997), Ingeniero Japonés,
uno de los fundadores de la Sony. Inicialmente la compafiia fue fundada con el nombre
de Tokyo Tsushin Kogyo Kabushiki (empresa de ingenieria de telecomunicaciones de
Tokio). Desde 1958 adopt6 el nombre por el que es conocida internacionalmente SONY
que probablemente venga de las palabras sonny boy que representaban el espiritu que
Masaru le quisiera dar a su compafiia: la de jévenes entusiastas llenos de creatividad.

SONY el orgullo japonés

La Sony establecié como principio la idea de la mejora constante: los productos de la
empresa debian ser una evolucion de la tecnologia existente. En 1955 tuvo su primer
gran éxito con la creacién de la radio a transistores: la TR-55. (Baez, 2015)

El éxito de la Sony fue sorprendente dado que la radio a transistores ya existia para la
época (Regency TR-1, Texas instrument, 1954) y la compafiia debia pagar licencias a
los fabricantes de los dispositivos que usaba. Su sonido no era mejor, pero su disefio, su
durabilidad y el concepto de portabilidad le dieron gran aceptacion entre el mercado
juvenil.

La empresa luego tendria una seguidilla de éxitos comerciales arrolladores como el
Walkman (1979), Micro Floppy (1983), la camara de video Handycam (1985) y el
PlayStation (1998) entre otros.

En 2008 el formato Blu-ray desarrollado por Sony y Philips, se impone sobre el formato
HD DVD que tratdé de imponer la empresa Toshiba. Gran parte de su éxito se debid a su
incorporacion en el sistema PlayStation 3, producto estrella de Sony que actualmente
pelea por imponerse tras sus exitosos PlayStation 2 y PlayStation.

En 2012 Sony Mobile se convierte en la tercera comparfiia con mas ventas de teléfonos
moviles en el mundo. Esto logrado con la adquisicién de Ericsson a principios del
mismo afio y la creacion de los modelos de la serie NXT.
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En 2013 Sony presenta la PlayStation 4, su cuarta consola de sobremesa, que compite
actualmente con la Xbox One de Microsoft y la Wii U de Nintendo.

La mas reciente creacion de SONY son las gafas de realidad virtual las cuales le
permiten al usuario experimentar una nueva forma de juego, en el primer dia de su
lanzamiento casi se agotaron en Japon

Proyecto TRON

En el 1984 el Prof. Ken Sakamura de la Universidad de Tokio inici6 un proyecto con el
ideal de crear una arquitectura de red y de computacion que provea todo lo que la
sociedad necesita. Este concepto puede asociarse a la Ilamada computacion ubicua o
Internet de las cosas, teorizada en aquellos afios por Mark Weiser. (Lazalde, 2011)

El resultado del trabajo de Sakamura fue el Proyecto TRON, que no es sino el disefio de
un ndcleo de sistema operativo del cual se han desprendido maltiples especificaciones e
implementaciones, siendo ITRON (Industrial TRON) la mas popular de todas ellas.

El éxito del proyecto fue inmediato. Rapidamente empresas del tamafio de Hitachi,
NEC, Fujitsu, Mitsubishi, entre muchas otras, comenzaron la fabricacion de dispositivos
donde implementaron sistemas operativos basados en el disefio propuesto por el
Proyecto TRON, dispositivos que llegaron a todo el mundo. Asi que es muy probable
que sin saberlo tengas uno en casa o la oficina.

Hoy en dia los sistemas operativos basados en la especificacion TRON operan sobre
miles de millones de dispositivos electrodomésticos, entre ellos teléfonos moviles,
automaviles, maquinas de fax, cAmaras digitales, sistemas de aire acondicionado, y
hasta maquinas de karaoke. Por supuesto, la mayoria son dispositivos fabricados en
Japdn, que en suma no se comparan con la cantidad de smartphones, servidores, laptops,
netbooks, PC, fabricados en todo el mundo. Por eso los sistemas operativos nacidos de
TRON son los que dominan el mundo.

Es importante mencionar que uno de los principios fundacionales del Proyecto TRON,
impulsados por el profesor Sakamura, es que ofreceria una arquitectura abierta, es decir,
donde toda la informacion técnica relacionada seria de libre acceso para que el
fabricante hiciera una implementacidn tan abierta o cerrada como quisiera.

En términos llanos, los sistemas operativos en tiempo real (RTOS, por sus siglas en
inglés) son aquellos que atienden peticiones (por ejemplo, acceso a los recursos de la
computadora) con restricciones de tiempo mas exigentes que los sistemas operativos
normales. Regularmente, los RTOS son utilizados en sistemas embebidos, donde los
tiempos de respuesta son cruciales. Es por eso que los sistemas operativos disefiados
bajo la especificacibn TRON o alguna de sus derivadas, corren en sistemas embebidos
que van desde electrodomésticos hasta productos industriales como los sistemas de
control encontrados en fabricas.

Nanotecnologia

En 1974 Norio Taniguchi propuso, por primera vez, el uso de la palabra:


https://es.wikipedia.org/wiki/2013
https://es.wikipedia.org/wiki/PlayStation_4
https://es.wikipedia.org/wiki/Xbox_One
https://es.wikipedia.org/wiki/Microsoft
https://es.wikipedia.org/wiki/Wii_U
https://es.wikipedia.org/wiki/Nintendo
http://tronweb.super-nova.co.jp/sakamura.html
http://alt1040.com/2011/03/computacion-ubicua-en-la-era-post-pc
http://www.t-engine.org/tron-project

“nanotecnologia”, para englobar todas aquellas disciplinas dedicadas a la investigacion
y bulsqueda en el mundo de lo muy pequefio. Japdn sigue a la cabeza de las
investigaciones en ésta area, siguiéndole Estados Unidos y luego Europa. Paises como
Korea del Sur, Taiwan o China, por la velocidad en transferencia tecnologica, estan
mostrando liderazgo en el sector. (Dominguez, 2016)

En los afios ochenta varias empresas japonesas, iniciaron la produccién y ventas de
microscopios de sonda de barrido, posibilitando la observacion barata de estructuras de
tamafio nano métricas. La proliferacion y mejora de instrumentos de medida Ilegarian
como el primer importante paso. El segundo y gran paso vendria con la observacion
directa de nanotubos de carbono llevada a cabo en el afio 1991 por Sumio Lijima. Estos
posibilitan la construccion de estructuras tan duras como el diamante y tan flexibles
COMO una goma.

Indiscutiblemente Japon esta a la cabeza de las investigaciones y experimentaciones en
nanotecnologia.

Los seis avances tecnoldgicos de Japon

La tecnologia esta presente en todos los aspectos de la vida de Japon: en las casas, en el
trabajo, en el transporte y jhasta en los bafios! Y aunque el pais hace tiempo que dejé de
ser considerado la m&xima referencia mundial en este &mbito en detrimento de otros
paises como Corea del Sur o China, todavia se resiste a dejar los primeros puestos,
apostando por tendencias como las que se muestran a continuacion. (Pajuelo, 2014)

Japon se ha desempefiado como una de las mayores potencias en avances tecnoldgicos
en el mundo debido a su absoluta importancia hacia los desarrollos novedosos de estos
ultimos afios, ya que su dinero es utilizado a la investigacion y creacion de ciencia por
ello destaca siendo solo una isla.

Robots por todas partes

Si hay un pais que puede considerarse el rey de la roboética, ese es Japon. Y es que
fueron los pioneros en esta tecnologia y siguen invirtiendo en investigar y desarrollar
para conseguir que, en 2020, los robots humanoides convivan con nosotros y nos
ayuden en todas las tareas diarias. (Pajuelo, 2014)

Japon se esta caracterizando por su tecnologia basada en la robotica que es un gran
avance tecnoldgico en la actualidad y estd pegando en todo el mundo, ya que son
inventos novedosos y que ayudan mucho a la humanidad como la conocemos.

La afinidad especial de los japoneses por la roboética esta relacionado por la historia de
manualidades tradicionales como los karakuri ningyo (autématas), creencias animistas
del sintoismo y ensefianzas budistas relacionadas con la interconexion de todos los
objetos animados e inanimados.

La dependencia e intimidad del estilo de vida japonés en torno a la tecnologia ha hecho
que Japon se gane la reputacion del pais amante de la tecnologia. Esto refuerza la
imagen fria, impersonal, maquinaria, autoritaria y exenta de conexion emocional hacia
el resto del mundo, haciendo de Japon una fuente de admiracion y envidia, asombro y
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miedo. Muestra de la estrecha relacion entre cultura y tecnologia es la serie de Astroboy
de Tezuka Ozamu.

Debido a la escasez de recursos naturales, la tecnologia era la Unica via para Japon para
garantizar un valor agregado a sus productos manufacturados, convirtiendo materias
primas importadas en bienes de tecnologia de punta para exportacion, lo que garantizo a
Japdn el éxito en la Segunda Guerra Mundial. Hoy en dia, en un contexto de tasas de
natalidad decrecientes, una poblacion que va envejeciendo, y problemas ambientales y
energéticos, los robots son vistos como una forma de crear una sociedad afluente con
alta calidad de vida.

A pesar de que el desarrollo tecnolégico es visto positivamente, en Japon puede tener
consecuencias negativas. La interaccion social, por ejemplo, con maquinas cambiaria
los patrones de comportamiento social ordinarios. Otra cuestion méas inmediata seria la
generacion de desempleo por automatizacion de procesos.

Algunos datos interesantes sobre la robotica en Japén:

Los robots se han desarrollado en Japon para ayudar a construir productos, proveer
servicios Utiles, para entretenimiento y para proveer de compafiia. Las principales
investigaciones en innovacion en el area de robdtica lo llevan a cabo corporaciones
como Sony, Honda y NEC.

En Japdn hay de todo tipo de robots: bailarines, conductores, que suben las escaleras,
que cortejan, familias de robots y sus vecinos. En el 2005 se llevé a cabo una
exposicion mundial de robotica en Japon, en la cual las personas podian interactuar con
robots para diferentes propdésitos: cuidado de nifios (Papero), comunicacion
(Wakamaru), terapia (Paro), limpieza (Matsuhita Electric), seguridad (Tmsuk) y
entretenimiento (Humanoides de Toyota). De acuerdo al Ministerio de Economia,
Comercio e Industria (METI), la exposicion tenia el objetivo de familiarizar a la
sociedad con esta nueva tendencia de “robots compafieros”.

Internet del futuro

En las ultimas decadas la Red ha revolucionado los negocios, el ocio y la forma en la
qgue nos comunicamos con los demas. Pero la demanda, cada vez mayor, hace que
crezca la congestion en el sistema de transmision de datos. Por eso, el pais nipon ha
anunciado unos ambiciosos planes: desarrollar una nueva tecnologia que reemplace el
actual Internet y que ofrezca mayor rapidez y fiabilidad, reduciendo los fallos de
seguridad y las amenazas de malware. Para este proyecto, encabezado por el Instituto
Nacional de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion de Japon, estan contando
con la ayuda de la Fundacion Nacional de Ciencia estadounidense; juntos, desarrollaran
la nueva arquitectura, que se pretende tener en funcionamiento en 2020. (Pajuelo, 2014)
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Japén como va muy adelantado tecnol6gicamente esta implementado una nueva forma
de comunicacion revolucionando las redes y llevandolas a un nuevo nivel para facilitar
los negocios y muchas cosas mas que se realizan en la misma.

Maxima resolucion de imagen

Los televisores han evolucionado mucho en los ultimos afios: disefios planos,
conectividad, acceso a Internet... y también mejor calidad de imagen. Ya son mas que
comunes las pantallas compatibles con los contenidos Full HD, y se han empezado a
comercializar las que multiplican por cuatro esta resolucion (tecnologia 4K). Pero en
Japén van mas alla, y ya estan haciendo pruebas con la futura 8K. Es mas; estan
esforzandose por desarrollarla antes de los Juegos Olimpicos de Tokio en 2020, que
planean emitir con esta resolucion (7.680 x 4.320 pixeles). (Pajuelo, 2014)

Japon como siempre innovando y mejorando la tecnologia esta tratando de desarrollar
un televisor con una resolucion de (7.680 x 4.320 pixeles) e cual estaria listo para el
2020 y asi hace fama de su avance en la tecnologia.

Energia del sol

El desastre nuclear de Fukushima ha motivado todavia mas a los japoneses a buscar
fuentes de energia alternativas. Y no s6lo mas seguras; también mas respetuosas con el
medio ambiente. Asi que, ¢qué mejor que la energia solar? Pero no a través de paneles
situados en edificios o terrenos; sino jen el espacio! Aunque parezca ciencia-ficcion, es
un proyecto real de la Agencia de Exploracion Aeroespacial de Japon (JAXA), que se ha
marcado un plazo de seis afios para obtener un prototipo funcional, y calcula que podra
utilizarse de forma generalizada en 2030. Para conseguirlo, tendran que enviar una nave
al espacio, que seria la responsable de recoger la energia solar y enviarla a través de
microondas a la Tierra.(Pajuelo, 2014)

Japdn debido a ser pequefia y muy contaminante hace mucho tiempo ha tenido que
buscar medios para el cual mejorar y cuidar el medio ambiente en eso ya estd
implementado el uso de la energia solar y poco a poco va mejorando su manera de
explotarlo al maximo y asi no contaminar y cuidar la tierra.

El tren mas rapido del mundo.

El pais del Sol Naciente también es reconocido como pionero en el desarrollo del
ferrocarril de alta velocidad, y quiere seguir ostentando ese privilegio. ;Cémo? Creando
una nueva generacion de trenes que utilizan la levitacion magnética para desplazarse (de
ahi su nombre, Maglev), y que alcanzan una velocidad de 506 kilémetros por hora. La
tecnologia, que se ha venido probando durante la Gltima década, utiliza unos poderosos
electroimanes para propulsar el tren, que, aunque se mueve por encima de las vias, lo
hace sin friccidn. En su desarrollo se invertirdn mas de 100.000 millones de délares, que
se destinaran a la construccion de uno de estos trenes entre Tokio y Nagoya,
distanciadas por més de 280 kilometros. No serd tarea fécil, ya que una buena parte del
trayecto se lleva a cabo a través de tuneles, pero esperan que empiece a funcionar en
2017 y que disminuya el tiempo de viaje de 100 a 40 minutos. (Pajuelo, 2014)



Este pais es reconocido por el desarrollo del ferrocarril de alta velocidad, y quieren
seguir siendo uno de los pioneros implementando méas y mas trenes de velocidad que
son muy Utiles para la movilizacion de sus habitantes.

Tecnologia para llevar puesta.

Segun el Foro Econdémico Mundial, los wearables (dispositivos pensados para llevar
puestos como un complemento o un accesorio mas: relojes, anillos, pulseras, gafas...)
son una de las 10 tecnologias emergentes mas destacadas de los proximos afios. Gracias
a ellos, es posible controlar otros dispositivos a distancia, con gestos, recibir
notificaciones, etcétera. Japdn ha decidido no dejar pasar la oportunidad de meterse en
este mercado, y se apoya en dos factores para posicionarse como uno de los grandes
actores en este ambito. ElI primero de ellos es su experiencia en el desarrollo de
dispositivos electronicos y la alta cualificacion de su personal. (Pajuelo, 2014)

Japdn como muchos paises desarrollados se deja llevar por modas y formas de vestir, ya
sean estas pulseras, gafas y demas prendas de accesorio y se han destacado en
mejorarlas e irlas adaptando para una mejor forma de lucirlas haciendo de estas que
sean novedosas para el publico.

La cooperacidn internacional en ciencia y tecnologia Japon

Fomenta el intercambio de informacién, el intercambio de personal y las actividades
conjuntas de investigacion en una variedad de campos, incluyendo la energia nuclear, la
tecnologia espacial, las ciencias del mar, las ciencias bioldgicas y la proteccion
medioambiental. La cooperacion bilateral Japon ha concluido acuerdos bilaterales de
cooperacion en I+D de ciencia y tecnologia con alrededor de 30 paises, asi como
acuerdos de cooperacion para el desarrollo de la utilizacion pacifica de la energia
nuclear con 6 paises.

Ha establecido también acuerdos bilaterales cubriendo campos tales como la proteccién
medioambiental y la investigacion espacial con un cierto ndmero de paises. La
cooperacion multilateral Japon aporta financiacion y personal para las operaciones de
varias organizaciones internacionales, especialmente para aquellas dedicadas a tomar
medidas para solucionar problemas globales. Entre las destinatarias se encuentran la
Agencia Internacional de Energia Atomica, los comités del Consejo Economico y
Social de las Naciones Unidas y APEC. EIl Ministerio de Educacién, Cultura, Deportes,
Ciencia y Tecnologia y la Sociedad Japonesa para la Promocion de las Ciencias
fomentan intercambios de personal de investigacién a nivel internacional y desempefian
un papel central invitando investigadores extranjeros a Japén y enviando al extranjero
personal de investigacion japonés, particularmente investigadores jovenes.

El desarrollo y la utilizacion de la energia nuclear

El desarrollo y la utilizacion de la energia nuclear en Japdn se realizan de acuerdo con el
Programa a Largo Plazo para la Investigacion, el Desarrollo y la Utilizacion de la
Energia Nuclear, un plan preparado cada cinco afios (el mas reciente es de octubre de
2005) por la Comision de la Energia Atomica. Las centrales nucleares aportan
actualmente alrededor de un 30% de la electricidad de Japdn. El Instituto Japonés de



Desarrollo del Ciclo Nuclear y el Instituto Japonés de Investigacion de la Energia
Atomica son las principales organizaciones encargadas del desarrollo de la tecnologia
ligada a la energia nuclear. Los campos en los que la 1+D se aplica actualmente
comprenden el reprocesamiento del combustible irradiado, el desarrollo de un reactor
reproductor rapido y la eliminacion de residuos de alta radiactividad.

La tecnologia espacial

El programa de investigacion especial japones se realiza en linea con la Politica
Fundamental de Actividades Espaciales, que se revisdé por Ultima vez en 1996. El
desarrollo de la tecnologia espacial esta coordinado por la Agencia de Exploracién
Aeroespacial de Japon (JAXA), que fue creada en 2003 por medio de la fusion de la
Agencia Nacional Japonesa para el Desarrollo Espacial (NASDA), el Instituto de
Ciencia Espacial y Astronautica (ISAS) y el Laboratorio Aeroespacial Nacional de
Japon (NAL).

Cuando en 1970 fue lanzado con éxito su primer satélite experimental, Osumi, Japon se
convirtio en el cuarto pais en alcanzar la capacidad de lanzamiento de satélites, detras
de Unién Sovietica, Estados Unidos y Francia. En diciembre de 2005 Japdn habia
lanzado 93 satélites en total. La puesta a punto del primer cohete de la serie de cohetes
H, el H-I, se concluy6 en 1986 para responder a la necesidad de lanzaderas espaciales
para los satélites pesados de uso civil. EI H-1, un cohete de tres fases de 40 metros de
largo y de 140 toneladas métricas de peso, era capaz de colocar en 6rbita
geoestacionaria un satélite de 550 kilogramos. El cohete H-II de dos fases y
combustible liquido estaba enteramente basado en tecnologia nacional.

Lanzado por primera vez en 1994, mide 49 metros de largo y pesa 260 toneladas
métricas. Los trabajos de desarrollo contintan con el H-11A, concebido para responder,
con costes menores y un alto grado de fiabilidad, a las diversas necesidades de
lanzamientos. La familia de lanzaderas espaciales H-11A esta compuesta de un fuselaje
estandar y de un fuselaje ampliado, este Gltimo capaz de poner en Orbita geoestacionaria
una carga util del orden de siete toneladas por medio de la incorporacion de un
propulsor de combustible liquido al fuselaje normal. En septiembre de 2007, se lanzd
con éxito el orbitador lunar SELENE (también Ilamado Kaguya) con un cohete H-11A.

Las ciencias bioldgicas

La investigacion y el desarrollo de las ciencias bioldgicas en Japdn son apoyados por el
Gobierno en el marco del Plan Fundamental para la Investigacion y el Desarrollo de las
Ciencias Bioldgicas que fue preparado en 1997. Segun el plan, los campos a los que el
Gobierno debe prestar una atencion especial son : la I+D sobre los organismos vivos
como sistemas integrados (incluyendo investigaciones sobre las funciones cerebrales, el
mecanismo del cancer y las funciones de las distintas plantas y animales en el
ecosistema vy la biosfera) y la 1+D sobre las moléculas bioldgicas basicas (incluyendo
investigaciones sobre el genoma). El plan toma igualmente en consideracion los
problemas de bioética generados por las nuevas técnicas como la clonacion.

En 2001 se creo el Instituto Nacional de Ciencias Agro bioldgicas (NIAS) como una
institucién administrada de forma independiente, supervisada por el Ministerio de
Agricultura, Gestion Forestal y Pesquerias. Es un centro para investigaciones basicas



encaminadas al desarrollo de biotecnologias agricolas innovadoras y nhuevas
bioindustrias. ElI NIAS ha desempefiado un papel importante en el Proyecto
Internacional para la Secuenciacion del genoma del Arroz, una labor de investigacion
realizada por 10 paises que logré secuenciar completamente el genoma del arroz en
2004.

La ciencia y la tecnologia oceanograficas

Se estan llevando a cabo una amplia gama de investigaciones oceanogréficas utilizando
el equipo de tecnologia de vanguardia de la Agencia Japonesa para la Ciencia y la
Tecnologia del Mar y la Tierra. El buque de investigacion oceanografica Mirai es
empleado para examinar el ecosistema del océano, asi como el ciclo térmico y la
dindmica de los fondos marinos.

La investigacién en aguas abisales se realiza con ayuda del sumergible tripulado Shinkai
6500, asi como con naves no tripuladas, como el Hyper-Dolphin y el UROV7K. La red
de boyas fijas TRITON es utilizada para estudiar la meteorologia en la superficie y las
condiciones de la capa de la superficie ocednica en el marco de programas
internacionales de investigacion climatica.

Cooperacidn con los paises asiaticos a traves de fondos de investigacion

Hay que complementar este tipo de esfuerzos con un enfoque mas creativo. Japon
necesita construir una red de colaboracion con otros paises de Asia, entre ellos China,
Corea del Sur y los paises del Sudeste Asiatico, para compartir tanto como sea posible
recursos humanos y econémicos, para competir mas eficazmente con Occidente. Un
enfoque natural para la colaboracion seria la construccion de un centro de radiacién de
sincrotrén (un tipo de acelerador de particulas) de la préxima generacién. Las
instalaciones Spring-8, construidas en la prefectura de Hyogo, costaron unos 110.000
millones de yenes. La construccion de una instalacion grande y compartida para el
desarrollo en investigacion podria costar unos 100.000 millones. Japdn podria promover
una colaboracién regional para compartir con los paises vecinos los costos de la
construccién de una instalacion de tal magnitud. Este tipo de colaboracion permitira a
todos los participantes obtener el maximo beneficio de los fondos y del personal a su
disposicion.

También se pueden unir nuestros recursos en un fondo regional de investigacion para
promover el intercambio de personal entre los paises de la region. Por ejemplo, Europa
tiene el Consejo Europeo de Investigacion (mas conocido por ERC o European
Research Council), el cual proporciona fondos a los investigadores de toda Europa y
fomenta los intercambios intrarregionales de personal. Japén, China y Corea del Sur
podrian invertir una cantidad acorde con sus recursos para establecer un fondo que
apoye la investigacion de los cientificos de estos tres paises y de otros paises vecinos.
Hoy en dia los investigadores japoneses tienen muy pocas oportunidades de poner a
prueba su potencial y ampliar sus horizontes a través de la interaccion con
investigadores de otros paises. Estados Unidos es un iman natural para los
investigadores de todo el mundo. Europa, a través de la Union Europea y otros
organismos, se esta esforzando por potenciar los intercambios de investigadores en todo
su territorio. Los investigadores de los paises de Asia han logrado grandes avances en
los ultimos afios, pero siempre tienen su mirada puesta en Europa y Estados Unidos. El
establecimiento de un fondo de investigacién dirigido a investigadores de Asia no solo



fomentaria la cooperacién cientifica en la region, y con ello la preparacion de recursos
humanos formados en ciencia y tecnologia, sino que también sentaria las bases para
estrechar los lazos econdmicos y politicos.

En la actualidad, las crecientes tensiones politicas entre Japdn y sus vecinos chinos y
surcoreanos han saltado a la palestra y han hecho mella en el intercambio para la
promocion de la cooperacion en ciencia y tecnologia. Pero Japon no puede aspirar a
marcar el comienzo de una nueva era de la ciencia y la tecnologia por si solo. Debemos
esforzarnos con ahinco en promover la cooperacion cientifica y tecnoldgica para
fortalecer asi las relaciones a nivel politico y econémico con nuestros vecinos de Asia.

La economia japonesa

La economia de Japén es la tercera mayor a nivel mundial, tras los Estados Unidos y
China. La cooperacion entre el gobierno y las industrias, la costumbre japonesa del
trabajo duro y el dominio de la tecnologia han llevado a Japdn al éxito econémico del
que disfruta hoy en menos de medio siglo.

Los sectores estratégicos de la economia japonesa, como es ampliamente conocido, son
los productos manufacturados y tecnologia, sobre todo los vehiculos, articulos
electrénicos e industria del acero. Sin embargo, la agricultura en Japon es bastante
ineficiente, segun los estandares actuales, y recibe muchos subsidios del estado. El
sector de las finanzas esta desarrollandose mucho en la actualidad debido en gran parte
a su moneda, el yen que es la tercera mas transada tras el ddlar estadounidense y el euro.

Tras 40 afios de un crecimiento econdmico constante y a veces espectacular, la
economia japonesa no crecié de manera significativa durante el decenio de 1990,
situacion revertida desde 2003, afio desde el cual la economia ha vuelto a crecer
significativamente. Se puede afirmar que la economia japonesa ha sido sin lugar a dudas
el fendmeno econdmico de la segunda mitad del siglo XX. Este éxito fue el resultado de
un control exhaustivo de las importaciones, una inversion muy elevada en el interior y
una politica de exportaciéon muy agresiva dirigida por el poderoso Ministerio de
Comercio Internacional e Industria. El resultado es un Producto Interior Bruto de mas
de 5 billones de ddlares estadounidenses y una balanza comercial positiva de méas de
100 mil millones de délares. Los principales socios comerciales de Japon son: Estados
Unidos, China, Malasia, Tailandia, Corea del Sur, Alemania y el resto de los estados
miembros de la Unién Europea. Japén es el segundo pais con mayor equidad de
ingresos per capita.

Caracteristicas notables de la economia japonesa incluyen una fuerte unidad entre
productores, manufactureros y distribuidores, reunidos en grupos conocidos como
keiretsu; los fuertes gremios empresariales y shunto y la garantia del empleo vitalicio
para la mayoria de los trabajadores. Muchas de estas caracteristicas se han visto
deterioradas a través de los afos.

El sector de servicios de Japon representa alrededor de tres cuartos del total de su
produccién econdmica. La banca, los seguros, las bienes raices, la venta al por menor, el
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transporte y las telecomunicaciones son las principales industrias. EXxisten grandes
empresas como Mitsubishi UFJ, Mizuho, NTT, TEPCO, Nomura, Mitsubishi Estate,
Tokio Marine, JR East, Seven & |, algunas de ellas son grandes empresas
multinacionales. El gobierno de Koizumi situara a Japan Post como uno de los
proveedores de servicios de seguros y de la privatizacion méas grande del pais hasta el
ano 2016.

El milagro japonés

Japon ha experimentado tanto el verdadero milagro del mercado como el falso milagro
del estado durante los altimos 150 afios. ElI comercio internacional con occidente
empez6 en serio en la década de 1850 y el Gobierno de la Restauracion de 1868
suplant6 el antiguo sistema feudal por el derecho a la propiedad privada y la libertad de
comercio, empresa y movimiento. En la década de 1880, Japon vendid la mayoria de las
empresas dirigidas por el estado al sector privado y su economia se integr6 rapidamente
en la division internacional del trabajo. El ahorrativo pueblo japonés proporcionaba
amplios ahorros para la acumulacion de capital. Frente a estas fuerzas de genuino
crecimiento, el gobierno subvencionaba el transporte y las comunicaciones, cartelizaba
la banca y la industria pesada y establecia un banco central. En resumen, Japén imitaba
el sistema mercantilista de Gran Bretafia, incluido un imperio, aunque a escala regional.
El imperio japonés, como el britanico, se basaba en la division internacional del trabajo,
en este caso, con sus vecinos asiaticos, incluyendo Manchuria, Formosa y Corea, pero el
poder financiero de la deuda japonesa y la inflacion monetaria se pusieron al servicio de
su estado del bienestar. Asi que el ascenso de Japon a gran potencia industrial antes de
la Primera Guerra Mundial era en parte genuino crecimiento econémico, en parte creado
por el estado y en parte auge-declive. (Herbener, 2013)

Lo necesario que fue para el gobierno japonés en aquella época el conseguir ampliarse a
diferentes mercados y comenzar a crecer en diferentes mercados, hizo que Japon tome
medidas ya anteriormente practicadas por Gran Bretafa, viendo la manera de adaptarlo
a la realidad en la cual se vivia en aquella época. Antes de la primera y segunda guerra
mundial, Japén consiguio ser un pais sub desarrollado y en crecimiento progresivo, muy
bueno para aquella época, pero factores politicos y socioeconomicos influyeron en el
declive de esta economia en potencial crecimiento.
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Japon ha experimentado tanto el verdadero milagro del mercado como el falso milagro
del estado durante los dltimos 150 afios. ElI comercio internacional con occidente
empez6 en serio en la década de 1850 y el Gobierno de la Restauracion de 1868
suplant6 el antiguo sistema feudal por el derecho a la propiedad privada y la libertad de
comercio, empresa y movimiento. En la década de 1880, Japon vendi6 la mayoria de las
empresas dirigidas por el estado al sector privado y su economia se integro rapidamente
en la division internacional del trabajo. El ahorrativo pueblo japonés proporcionaba
amplios ahorros para la acumulacion de capital. Frente a estas fuerzas de genuino
crecimiento, el gobierno subvencionaba el transporte y las comunicaciones, cartelizaba
la banca y la industria pesada y establecia un banco central. (Herbener, 2013)

Como se lo mencion6 el crecimiento de Japon a fines de siglo XIX fue en aumento,
pero a un costo para el estado, y este costo fue la venta de las empresas que tenia el
estado a manos privadas que de cierta manera con otra mentalidad y teniendo al estado a
su favor, aprovecharon para crear politicas econémicas a su favor, y con ello hubo un
aumento considerable a la industria privada y por ende al crecimiento econémico de
todo Japon, sacando a la gente de la extrema pobreza y dandole mejor calidad de vida.

El imperio japonés, como el britanico, se basaba en la division internacional del trabajo,
en este caso, con sus vecinos asiaticos, incluyendo Manchuria, Formosa y Corea, pero el
poder financiero de la deuda japonesa y la inflacion monetaria se pusieron al servicio de
su estado del bienestar. Asi que el ascenso de Japon a gran potencia industrial antes de
la Primera Guerra Mundial era en parte genuino crecimiento econémico, en parte creado
por el estado y en parte auge-declive. (Herbener, 2013)

Poco a poco se fueron cambiando la mentalidad a una mas industrial, el dejar que la
inversion extranjera exploten los recursos de las tierras japonesas.

El desarrollo econémico de Japdn, como el de Estados Unidos, recibié un tremendo
impulso por su politica de neutralidad en la Primera Guerra Mundial. ElI comercio de
Japdn con Asia aumentd enormemente ya que sus antiguos socios comerciales entraron
en guerra entre si. Y como Estados Unidos, Japén infl6 durante la guerra sobre la base
de enormes reservas de oro que se crearon por los florecientes superavits comerciales.
El auge inflacionista duré hasta 1920 y le siguié un colapso deflacionista. EIl gran
terremoto de 1923 dispuso la siguiente ronda de inflacion monetaria del Banco de Japén
para financiar el coste de reconstruccion. Ese auge llego a su fin cuando fuertes salidas
de oro llevaron a un colapso deflacionista en 1927 y a este le siguio una depresion hasta
1931. Mientras se estaba gestando la Gran Depresion en Occidente, Japon se embarcaba
en otra ronda de gasto publico, deuda e inflacibn monetaria. Esta vez la inflacion se
dedicaba aumentar el ejército y la marina. (Herbener, 2013)

Poco a poco fue decayendo la economia de Japon debido a contratiempos que tuvieron,
muy aparte del haber pasado la primera guerra mundial, decidieron recuperarse de a
poco, un terremoto devastador los detuvo y continuaron resurgiendo, la banca se
comenz6 a endeudar para recuperar todo lo perdido por el terremoto. Sin embargo, con
amenazas que venian por parte de Europa Occidental, y con la futura intervencion de



EEUU, necesitaba Japdn comenzar a preparase para los que seria la guerra mas
devastadora para su gente.

La economia se transformd tan completamente en una maquinaria de guerra que cuando
acabo la pelea, la capacidad productiva de la economia era casi completamente indtil
para la produccion de bienes de consumo. Tragicamente, la Autoridad de Ocupacion que
dirigié Japon tras la guerra impidié la reconversion econdmica. Impuso impuestos
sancionadores y sindicatos, disolvié los céarteles y confisco tierras. M&s importante,
Estados Unidos entregd 1.600 millones de ddlares en ayuda exterior a Japon entre 1945
y 1949, lo que permitio al BdJ hinchar mas las existencias de dinero, tremendamente
infladas al acabar la guerra. Se produjo una hiperinflacion con los precios al por mayor
multiplicAndose por trece desde abril de 1946 a marzo de 1949. Incapaz de proceder con
una reorganizacion econdmica a gran escala, la produccion industrial en 1948 fue de
solo un 40% de su nivel de 1937 y la produccidn agricola estuvo muy por debajo de este
nivel previo a la guerra. En 1949, Japdn se vio obligado a entrar en nuevo orden
internacional dominado por Estados Unidos. El orden monetario de Bretton Woods fijo
el tipo de cambio yen-délar en 360 a 1 y obligé al Banco de Japén a coordinar su
inflacion en yenes con la inflacion en délares de la Fed para integrar internacionalmente
la expansidn del crédito. EI nuevo orden internacional, es decir, la Guerra Fria, puso de
nuevo en marcha la capacidad militar existente de Japon. Con su maquinaria de guerra
reavivada por los contratos militares estadounidenses, la produccion industrial en Japon
finalmente sobrepasé su nivel anterior a la guerra en 1951. Habiendo demostrado ser un
aliado fiable, el gobierno japonés vio restaurada su soberania en la primavera de 1952.
(Herbener, 2013)

La guerra afecto totalmente a la economia japonesa, la devasto a tal punto que tuvo una
de las inflaciones mas altas de toda la historia del siglo XX, su industria decayo tanto
que era insostenible, y los costes y bajas de la guerra aumentaban cada vez mas. Y
lamentablemente Japdn pago un precio demasiado alto la guerra, cuando EEUU lanz6 la
primera bomba nuclear jamas antes vista por el hombre, este acto cambio
completamente el curso de las guerras, y del mundo completamente, a tal punto que
Japdn decidio rendirse ante Los Aliados.

En 1953 se anularon las reformas de la Autoridad de Ocupacion. Se debilitaron los
sindicatos, se rebajaron los impuestos, se reformaron los carteles y se fortalecio la
planificacion puablica. El control estatal del crédito era tan fuerte como siempre en el
Banco de Desarrollo de Japdn, el Banco de Exportacion-Importacion y la Oficina del
Fondo de Garantia que supervisaba el sistema de cajas postales. Solo sobrevivié la
reforma agricola. En resumen, Japon habia restaurado su sistema economico
mercantilista previo a la guerra, salvo su blogue comercial regional del yen.
Dificilmente era una receta de laissez faire para llevar a cabo el verdadero milagro del
crecimiento econdémico. (Herbener, 2013)

Poco a poco fue resurgiendo la economia del pais asiatico, y volvié a surgir de las
cenizas, se dieron cuenta que su formula de industrializacion estaba correcta, pero



necesitaban buscar recursos tecnologicos para poder progresar mas rapido, lo que sirvio
como para que Japén hoy en dia sea potencia tecnologia mundial, y como mayor
referencia del impacto que puede tener una sociedad gracias a la tecnologia, cabe decir
que asi mismo no todo fue bueno, sin embargo se puede sobrellevar todo eso con la
disciplina y constancia necesaria para no caer en la mediocridad ni pobreza absoluta.

El esfuerzo productivo fue esencial para satisfacer la demanda de los gobiernos y mas
no la de los consumidores, mentian en propagandas de guerra e infraestructura balistica
haciendo creer que era para el fin del consumo del pueblo, el comercio le jugaba en
contra a Japon, asi que estrecho los lazos con EEUU convirtiéndose en el mayor social
comercial, tanto en las exportaciones como en las importaciones. Poco a poco Japon
comenzo a influenciar una vida mas tecnoldgica a sus ciudadanos, haciéndolos parte de
una expansion artificial de produccién interior, lo que reflejo la baja de los costos de los
productos importados de materia prima, para dentro del mismo pais crear productos ya
elaborados para el consumo interno de los japoneses, asi la importacién agricola natural
fue decayendo, y resurgio la agricultura artificial, que ellos mismos crearon y adaptaron
para satisfacer su propia demanda, sin embargo hoy por hoy siguen importando una
parte agricola de diferentes paises de Latinoamérica, porque no logran satisfacer su
propio consumo.

También parte del milagro econémico de la posguerra era falso. Los presupuestos
militares estadounidenses para la Guerra de Corea ascendieron a unos 3.400 millones de
ddlares y desataron un auge interno a principio de la década de 1950. EI PIB aumentd
un 12,1% anual durante la guerra. Sin embargo, el BdJ hinchd en exceso el yen,
llevando a un drenaje de reservas que, bajo los tipos de cambio fijos del sistema de
Bretton Woods, solo podia detenerse con una deflacion monetaria. Hubo una pequefia
recesion en 1954 y el nuevo auge estaba en marcha en 1955 y sufrié el mismo destino
en 1958. Alimentado por la inflacion monetaria del BdJ, el auge de 1959-1961 vio como
el PIB aumentaba un 15% anual y acababa con un agotamiento de las reservas de oro en
1961. Se produjo una corta recesion en 1962 y otro auge en 1963-1964, que acabd con
una recesion en 1965. Durante los siguientes cinco afios, el PIB aument6 en mas del
10% anual. Cuando se desplom6 Bretton Woods, la Fed triplicé la tasa de inflacion del
ddlar del 4,4% en 1970 al 12,1% en 1971. EI BdJ le sigui6 servilmente, como habia
hecho desde la Segunda Guerra Mundial, pero la inflacion del yen no se aceler6 lo
suficiente. Aunque las existencias de yenes crecieron un 22,4% al afio desde 1971-1973,
el yen se aprecio un 22% con respecto al ddlar desde 1971-1974. La inflacion de precios
explotd en 1973 y 1974, con precios del consumo aumentando un 11,7% y un 23,1%
respectivamente. Una grave recesion siguié al auge de la expansion del credito.
(Herbener, 2013)

Después de esta baja econdémica, Japon comenzo a llevar una politica monteria mucho
mas independiente, el mismo banco de Japén disminuyo las tasas de la inflacion del
yen, hasta un punto que unas décadas después se puso mas abajo que la tasa del ddlar,
esto permitié que Japon tuviera otra expansion de crédito, y a su vez permitiendo que



bajaran los precios con incluso en algunos casos descuentos que favorecian a quienes
quisieran invertir o quisieran emprender en el pais.

Segun (Herbener, 2013) todo lo que pueda decirse ademas acerca del milagro japonés
de la posguerra, se acabd en 1970. La tasa media de crecimiento del PIB de 1971-1979
fue del 4,6% y desde 1980-1990 solo del 4,1%.

Evolucién econdmica 2007-2010

Los efectos positivos de las reformas en esta etapa se empiezan a manifestar en el
comportamiento de algunos indicadores economicos. A principios de 2007 se comenzo
a experimentar una ligera recuperacion en la economia japonesa, en la que influyeron
factores internos y externos. La Organizacién Mundial del Comercio, en un informe
divulgado a finales de enero del 2007, reconocidé que la situacion econémica y la
competitividad habian mejorado desde el 2005, al tiempo que se habia avanzado en las
reformas de ciertos sectores claves como el de la energia y los servicios, aunque
considerd que la sostenibilidad de ese desempefio dependia, en cierta medida, de otros
elementos como el ritmo de crecimiento de la economia mundial y los precios del
petrdleo. (Asien, Evolucion Econdmica: eumed.net Enciclopedia Virtual, 2007)

Buenos en los efectos positivos que nos da a entender este parrafo manifiesta que se
deben al comportamiento de algunos indicadores econdmicos del pais de Japén que a
principios del 2007 comenzo a tener una serie de cambios en su economia de factores
internos y externos, también nos dice que la Organizacion Mundial del Comercio en un
informe a finales de enero del mismo reconocié que su economia habia mejorador
referente al 2005 y en ciertos sectores como la energia y los servicios y otros elementos
con el ritmo de crecimiento de la economia mundial y los precios del petrleo, como
nos damos cuenta en un pais completamente desarrollado con sus altas y bajas como
todo pais en el mundo el Unico detalle es que no se queda estancado y siempre busca
salir adelante y resolver sus problemas implementando tecnologia y servicios que es lo
mejor que ellos hacen y asi seguir en un proceso amplio de crecimiento en la economia
del pais.

Un aspecto positivo a destacar, fue que la exportacion de vehiculos crecio en el primer
semestre del 2007 en un 8,9% con respecto a igual etapa del afio anterior, marcando la
mayor cifra experimentada por este indicador en los ultimos 20 afios. A partir de
noviembre del 2007 la economia japonesa empezo a verse afectada nuevamente, cuando
el Banco Central nipon, en su informe mensual, anuncié por primera vez en tres afos
una desaceleracion en el crecimiento econémico, asi como un decrecimiento de los
indicadores fundamentales de la economia nacional, que entré en recesion en el afio
2008. Los problemas comenzaron a profundizarse y se registrdé una contraccion
consecutiva en el crecimiento del PIB durante los ultimos trimestres de ese afio; todo
ello debido a la desaceleracién econdmica internacional vinculada a la crisis global y



sus efectos negativos sobre la demanda mundial. (Asien, Evolucién Econdmica:
eumed.net Enciclopedia Virtual, 2007)

Cabe recalcar que los aspectos positivos de Japon es la exportacion de vehiculos con un
porcentaje del 8.9% con respecto al afio anterior marcando una mayor cifra
experimentada en los ultimos 20 afios A partir de noviembre del 2007 la economia
japonesa empez6 a verse afectada nuevamente y asi como un decrecimiento de los
indicadores fundamentales de la economia nacional, que entré en recesion en el afio
2008. Los problemas comenzaron a profundizarse y se registr6 una contraccion
consecutiva en el crecimiento del PIB durante los Gltimos trimestres de ese afio, por
consiguiente, en el afio actual ha tenido un mayor incremento y eso es favorable para su
economia y la demanda mundial del mismo factor.

La produccion industrial nipona y las exportaciones disminuyeron por la desaceleracion
de la demanda, fundamentalmente de EE.UU. y Europa. El incremento del precio del
petrdleo y de las materias primas afectaron una vez mas los beneficios de las pequefias y
medianas empresas japonesas, repercutiendo en el salario y la confianza del
consumidor. La debilidad de la actividad econdmica nipona durante el 2008, obligé al
Comité de Politica Monetaria de Japon a reducir el nivel al que se encontraba la tasa de
interés de 0,50% a un 0,30%. La situacion continué agravandose por lo que en
diciembre de ese mismo afio el Banco de Japon decidié bajar nuevamente la tasa de
interés, esta vez a un 0,1%, sobre todo debido a la rebaja de sus previsiones de
crecimiento para los préximos afios y a la incertidumbre econdémica existente a nivel
mundial. En enero del 2009, el Banco de Japdn proyect6 dos afios de deflacion en el
pais, debido principalmente a la ampliacién de la brecha entre la produccién nipona y
una disminucién cada vez mayor de la demanda interna y externa. Este fendmeno es
uno de los méas peligrosos y complejos de resolver. (Asien, Evolucion Econdmica:
eumed.net Enciclopedia Virtual, 2007)

Afecto a las empresas pequefias y medianas japonesas la desaceleracion de la demanda
por parte de EEUU y Europa debido al incremento del petroleo y materias primas
repercutiendo en los salarios y la confianza del consumidor y la debilidad econémica de
nipon obligo al Comité de Politica Monetaria de Japon a reducir el nivel al que se
encontraba la tasa de interés de 0,50% a un 0,30%. La situacién continué agravandose
por lo que en diciembre al comité a reducir el nivel de interés debido a que la situacion
se agravaba y eso obligo al Banco de Japon a volver a najar el interés por esos afios y en
el 2009 proyectaron la deflacion en el pais.

El PIB japonés se contrajo en el 2009 con un porcentaje del 6.3%, practicamente el
doble que, en el afio 2008, el decrecimiento superior al estimado con anterioridad por
las respectivas autoridades econdmicas. Por otra parte, el indice de desempleo en el afio
2009 se situd en el 5.2%, un porcentaje mayor de 1.2 puntos de la medida del afio 2008
y marcando su peor nivel en seis afios. EI numero de ofertas de trabajo frente a las



personas que buscaban empleos tuvo una caida de hasta 0.47, su nivel mas bajo desde
que los datos se comenzaron a recopilar en 1963, lo que significa que hay 47 empleos
para cada 100 solicitantes. Como consecuencia de lo anterior el nimero de suicidios en
Japon aumento otra vez en 2009, con aproximado total que se mantuvo por en encima
de los 30 mil por duodécimo afio consecutivo. Por otra parte, en ese mismo afio el
panorama internacional obligo a la economia japonesa a lidiar con otras dificultades y
como es normal entre las mas destacadas fueron la deflacion y la apreciacion del yen.
La moneda japonesa se aprecid durante todo ese afio a mas de poder mejorar la
economia de Japon y con ella llegaron consecuencias negativas para las exportaciones
niponas.

Toda esta situacion descrita ha contribuido a la pérdida de liderazgo de Japén en la
region asiatica, lugar que esta siendo tomado por China. En la década de 1990, por
ejemplo, el PIB de Japon representaba un 43,6% al PIB asiatico, sin embargo, en la
actualidad solo representa un 19,3% aproximadamente. China, por su parte, ha
incrementado su aporte al PIB asiatico de un 16% en 1990 a un 39% en la actualidad,
con lo que se convierte en el nuevo motor econémico de la zona. En noviembre del
2009, el gobierno anuncié un nuevo plan de medidas valoradas en al menos 2,7 billones
de yenes (alrededor de 30 mil millones de ddlares) con el objetivo de sostener la
economia y hacer frente a la apreciacion del yen. (Asien, Evolucion Econdmica:
eumed.net Enciclopedia Virtual, 2007)

Como podemos observar que Japdn con sus altas y bajas referente a los afios 1990 que
estaba con un porcentaje del 43.6% al PIB asiatico, china por su parte ha incrementado
su aporte al PIB asiatico del 16% en el afio de 1990 pero en la actualidad se encuentra
en un 39% con lo que se convierte en el nuevo motor econémico de la zona. En
noviembre del 2009, el gobierno anuncié un nuevo plan de medidas valoradas en al
menos 2,7 billones de yenes y ahora se ha convertido nuevamente en el motor
econdmico de la zona y con una elaboracion de planes e incremento valores para
sostener su economia y hacerle frente a la apreciacion del yen.

Al mismo tiempo se anuncio la intencion de frenar la deuda pablica y reconstruir las
finanzas, pues el descenso en los ingresos fiscales hizo que fuera muy dificil para el
gobierno llevar a cabo el plan de accion que prometid. Se presento la llamada “Nueva
estrategia de crecimiento” hasta el 2020, que se proponia entre sus objetivos
fundamentales reducir la tasa de desempleo durante los primeros cuatro afios hasta un
3% del 5% en que se encuentra actualmente. El proyecto presupuestario elaborado para
el 2010 contempl6 una cifra de mas de 92.3 billones de yenes, lo que representd el
mayor presupuesto de la historia de Japon. (Asien, Evolucion Econdmica: eumed.net
Enciclopedia Virtual, 2007)

Hubo un tiempo en el cual querian frenar la deuda publica y reconstruir las finanzas
pero el descenso fiscales hizo que fuera dificil realizar lo que el gobierno queria llevar a
cabo y se presentd un plan de accion llamado “Nueva estrategia de crecimiento” hasta el
2020 y se proponia entre sus objetivos fundamentales para reducir la tasa de desempleo



durante los primeros cuatro afios hasta de un 3% del 5% en que se encontraba
actualmente y asi logro mantener un poco al pais con respecto a su presupuesto anterior
con una cifra de méas de 92.3 billones de yenes lo que represento el mayor presupuesto
de la historia de Japon.

Para apoyar la fragil economia en el gobierno japonés se ha estado apoyando en el
Banco de Japdn que ha otorgado dinero para planes de estimulo que prometieron crear
200 mil nuevos empleos. Ademas, se ha comprometido entrar en la lucha contra la
deflacion a través de una politica flexible, con tasas de interés de 0.1% por otra parte los
préstamos bancarios se redujeron en el afio 2010 en un 1.7% interanual hasta los 401.57
billones de yenes en su segundo mes consecutivo de descenso. Siendo esta la mayor
disminucion de este indicador desde septiembre del 2005 y el segundo consecutivo
desde la caida del mes de diciembre.

La reduccion refleja la contraccion de los mercados de créditos provocada por la crisis,
lo que obligd al Banco de Japdn a inyectar dinero a bajo interés en el sistema financiero
en diciembre de ese afio. La contraccion del crédito no sélo ha reflejado la renuencia de
los bancos a otorgarlos por el natural incremento de la aversion al riesgo en tiempos de
crisis, ademas, las empresas japonesas no han estado estimuladas a pedirlos para la
inversion de capital en ese contexto. En el mes de mayo del 2010 se eligié como Primer
Ministro a Naoto Kan, quien era el ministro de Finanzas. Naoto Kan es el sexto jefe de
Gobierno de Japon desde septiembre de 2006, después de Junichiro Koizumi. Otro
acontecimiento ocurrido fue la renuncia del ministro de Finanzas de Japon, Shizuka
Kamei, a tres dias de la asuncion del primer ministro Naoto Kan, por no estar de
acuerdo con la privatizacion del correo postal japonés. Al dirigirse por primera vez al
Parlamento el nuevo Primer Ministro, luego de asumir el cargo, expresd que su gran
reto seria disminuir la deuda del gobierno y también aclaré que las finanzas del Estado
estaban bajo presion debido a una disminucion de la poblacion activa en edad laboral,
que se hace cada vez mas vieja. (Asien, Evolucion Econémica: eumed.net Enciclopedia
Virtual, 2007)

Debido a la crisis que sufrié por parte de los créditos obligo al Banco de Japon dar un
dinero bajo de interés para el sistema financiero en ese afio para asi poder equilibrar esa
crisis y asi la empresa japonesa pueda tener una mejor inversion y saber que no debe
perjudicarse en tiempo de crisis y en ese tiempo hubo un cambio casi seguido de
miembros de Gobierno para asi poder mejoras la economia del pais en el afio del 2010
se eligid como Primer Ministro a Naoto Kan, quien era el ministro de Finanzas. Naoto
Kan es el sexto jefe de Gobierno de Japdn desde septiembre de 2006, y poder cumplir el
reto de disminuir la deuda del gobierno y también que las finanzas del Estado estaban
bajo presion debido a una disminucién de la poblacién activa en edad laboral, que se
hace cada vez mas vieja.



El primer ministro prometid, ademas, que su gobierno trabajaria de cerca con el Banco
de Japdn para evitar un incremento de la deflacién en aras de desarrollar una politica
“fuerte y exhaustiva”. Senald que su objetivo era que la economia crezca a un ritmo
mayor al 2% anual hasta el afio 2020. EI Banco Central de Japon coincide con el
gobierno en que la deflacion es uno de los problemas més acuciantes del pais. El
gobierno anuncid las directrices en politica fiscal, que incluye contener la enorme deuda
publica y un posible aumento del impuesto al consumo. El plan contempla ademés
objetivos a largo plazo como la vuelta al superavit presupuestario en el afio 2020 y
comenzar a reducir la deuda publica de manera constante desde el afio 2021. El
crecimiento del PIB en al afio 2010 fue de 3,9%, un incremento por encima de la meta
propuesta, que refleja una recuperacién econémica basada fundamentalmente en una
mayor demanda interna. (Asien, Evolucion Econdmica: eumed.net Enciclopedia Virtual,
2007)

Debido a las decisiones tomadas por el gobierno tuvo un incremento del 2% anual hasta
el afio 2010 y el banco central de Japén coincide que la deflacion es uno de los
problemas mas acuciantes del pais y el gobierno anuncio directrices en la politica fiscal
que incluye la disminucién de la deuda y un posible aumento del impuesto al consumo
con un plazo como la vuelta presupuestada en el afio 2020 y comenzar a reducir la
deuda publica de manera constante desde el afio 2021. En el afio 2010 obtuvo un
incremento del PIB de un 3.9% por encima de la meta propuesta y reflejando una
recuperacion econdmica basada en una mayor demanda interna.

Sin embargo, esta recuperacion economica va a verse afectada por una serie de
elementos negativos. Por ejemplo, una nueva caida de su produccion industrial, debido
sobre todo a una menor demanda de Europa y China; un mayor nivel de desempleo y un
incremento de la cifra de la deflacion, todos estos elementos agudizados por la crisis
global. Entre las principales medidas tomadas por las autoridades para enfrentar la
actual situacion de crisis se encuentran, el programa temporal de préstamos a los
bancos, anunciada por el Banco de Japén, para financiar actividades en 18 sectores
estratégicos, entre los que se encuentran los de salud, investigacion y medio ambiente.
Los fondos de este programa se prestaran a bajas tasas de interés a instituciones
financieras para que potencien actividades estratégicas encaminadas a fortalecer el
crecimiento econémico. En el mes de junio del 2010 el nuevo Primer Ministro, Naoto
Kan, se propuso mejorar el problema de la deuda gubernamental subiendo impuestos y
reduciendo los gastos gubernamentales. (Asien, Evolucion Econdmica: eumed.net
Enciclopedia Virtual, 2007)

Japon ha tenido cambios a lo largo de su historia tanto por la guerras como por su
politica y sus modo de vida ya que es un pais que revoluciona dia a dia con sus
estrategias y desenvolvimiento para salir de problemas y mejorar su economia en base a
esto siempre se propone metas y nuevas implementaciones industriales que es su fuerte
sobro todo en tecnologia que es el punto en el que ellos logran revolucionar méas y
hacerlos llegar a todos los mercados del mundo debido a su buena materia prima sus
sistemas empleados en sus inventos.



La economia japonesa posguerra

Japon durante la Segunda Guerra Mundial paso por una gran destruccion en su
infraestructura industrial lo cual afecto grandemente a su economia dejandolo un
escenario devastador, a pesar de ello tuvo un gran desarrollo en su economia luego de
este tragico suceso, la misma que surgié a partir de los escombros convirtiéndose
actualmente en una de las mas competitivas y desarrolladas del mundo.

Durante el afio de 1952, era considerado uno de los paises menos desarrollados, sin
embargo, para las siguientes dos décadas paso de “menos desarrollado” a “desarrollado”
al conseguir una tasa de crecimiento anual del 8 por ciento, gracias a las distintas
inversiones realizadas en areas como infraestructuras, tecnologia, innovacion, fuerza de
trabajo, y la participacion del gobierno en industrias del sector privado.

A pesar de los sucesos que amenazaban su estabilidad econdmica constantemente entre
ellos la recesion durante la mitad década de los noventa, el aumento de las
importaciones, la rapida alza del yen y la guerra comercial que causaba un desequilibrio
en las industrias japonesas ocasionando que varias de ellas trasladaran su produccion a
otros paises asiaticos y a otros continentes, Japon se vio constante en su lucha para
seguir con su crecimiento econémico.

El auge en la economia japonesa tuvo su inicio a principios del afio 2002 dando paso a
un periodo de recuperacion, caracterizado por tener al desarrollo industrial como uno de
sus principales motores de crecimiento econdmico, a diferencia de sus areas de la
economia en décadas pasadas, las cuales eran principalmente la agricultura y
manufactura.

Este desarrollo ha continuado y ha sido posible gracias al equilibrio en el crecimiento
entre la demanda interna y las exportaciones principalmente con China y el resto de
paises del continente asiatico, obteniendo inversiones en sectores de interés y mejorando



las politicas macroecondmicas nacionales por lo que se ha ido obteniendo incremento en
la rentabilidad generando una constante confianza empresarial (Web Japan, 2011).

Areas de interés para las inversiones japonesas

Luego de su caida durante la Segunda Guerra Mundial, Japon se ha ido convirtiendo y
presentando ante el mundo como una potencia cuando a innovacion y tecnologia se
refiere, estas dos areas han jugado un papel importante en su economia (Kobayashi,
2014)

Una de las prioridades nacionales para las inversiones desde mediado de los afios 90 se
da en el sector cientifico y tecnoldgico. Japon es uno de los paises que tienen la vision
de que al invertir en la ciencia y tecnologia asegurara «una inversion en el futuro»,
buscando continuamente mejorar sus estrategias para inversion en estas areas.

Sus éareas estratégicas de investigacion se centran principalmente en, robdtica,
biotecnologia y nanotecnologia, de igual manera Convergencia digital y tecnologias de
la comunicacion, energia y medioambiente, tecnologias agricolas y procesado de
alimentos.

El sector empresarial en Japdn ocupa un papel de suma importancia por sus grandes
corporaciones empresariales, ya que de este se deriva las inversiones para la innovacion,
siendo dicha inversion de alrededor de un 75% proveniente del sector privado. (Aizawa,
Prasad , Guoping, & Moon, 2009)

Para mejorar las inversiones en innovacion y desarrollo se han creado algunas leyes
entre ellas estan:

La Ley Fundamental de ciencia y tecnologia promulgada en 1995.

e El tercer plan basico de ciencia y tecnologia, el mismo que fue creado en el 2006
principalmente para fortalecer todo lo que respecta a politicas tecnoldgicas y
cientificas.

e Laestrategia a largo plazo Innovacion 2510, creada en el 2007 por el Consejo de
Ministros.

e Creacion del CSTP (Council for Science and Technology Policy)



Aspecto cientifico y tecnologico de Japon

Una de las principales estrategias en los que a ciencia y tecnologia se refiere, es el
posicionarse a nivel mundial como el pais niUmero uno en tecnologia amigable con el
medio ambiente, teniendo una vision en el desarrollo de tecnologia para la salud,
recuperaciones post terremotos y tecnologias verdes.

Para Japon las universidades son de suma importancia ya que su papel es clave para el
desarrollo de descubrimientos e invenciones, transformacion del conocimiento que es lo
gue busca este pais constantemente.

Japon cuenta con un sinnimero de convenios que se centran principalmente en
investigacion y desarrollo, esto se da con paises alrededor del mundo para realizar un
intercambio o retroalimentacion en conocimientos (Yokura, 2013).

Japén y los problemas globales

En la actualidad Japén no solo se ha visto inmerso en su desarrollo econdémico,
cientifico y tecnoldgico, sino que también se ha interesado en contribuir en la resolucion
de problemas globales como el cambio climatico, la desnutricién, el uso excesivo de la
energia, explotacion de recursos naturales, entre otros.

Esto le interesa principalmente para que los avances en ciencia y tecnoldgica que ellos
tanto buscan no afecten al desarrollo sostenible de la poblacion mundial.

El cambio climéatico es uno de los principales riesgos a los que se enfrenta no solo
Japodn, sino el mundo entero, siendo este un desafio para los paises desarrollados y en
via de desarrollo; por ello Japon ha venido proponiendo una sociedad baja de carbono
reduciendo junto con la cooperacion internacional las emisiones mundiales de GEI en
los proximos afios. (Aizawa, Prasad , Guoping, & Moon, 2009)

Principales temas de investigacion cientifica y tecnoldgica en Japon

Japon se encarga constantemente en la investigacion para la creacion de nuevas formas
para ayudar a la sociedad, una de sus areas de interés es en el tema de salud, buscando la
manera de garantizar una vida saludable y duradera a las personas, buscando avances en
el desarrollo de la medicina y asistencia médica.



Las telecomunicaciones e informacion también son temas de interés para la innovacion
en dispositivos, redes, y robots multifuncionales, de igual manera la nanotecnologia de
materiales es un tema de gran estudio y analisis en Japdn, esto tiene que ver con la
estructura atbmica o molecular, la cual mejora en gran cantidad materiales electrénicos,
biomateriales, infraestructura tecnolégica y cientifica.

El medio ambiente y la energia son temas preocupantes de estudio, por la situacion
actual del cambio climéticos, se busca el desarrollo sostenible, la conservacion del
medio ambiente y el equilibrio en el uso de la energia; en el estudio de la energia se
incluyen la energia renovable, ahorro de energia y tecnologias nucleares. (Aizawa,
Prasad , Guoping, & Moon, 2009).

Tecnologias transformadoras en Japon

La competencia global en cuestiones de conocimiento, innovacion y desarrollo se ha
intensificado de manera acelerada. Por esta raz6n Japén se ha especializado en
desarrollar nuevos entornos para la combinacion entre intelecto y otros campos de
interés.

Japdn es reconocido por ser el lider mundial en este tipo de tecnologias; esto ha jugado
un papel crucial para el crecimiento en la transformacién de su conocimiento cientifico,
lo cual ha permitido que Japon se fortalezca competitivamente frente a las industrias
internacionales; un gran ejemplo han sido sus industrias electrénicas, tecnolégicas, de
materiales y automovilistica.

Este tipo de manejo en las tecnologias, ha ayudado a Japén a mejorar la calidad de vida
de su sociedad, aportando sus conocimientos en cuestiones de ingenieria médica,
robotica, medicina con el uso de células, desarrollo de sistemas de transporte,
reconstruccion de infraestructuras, entre otras.

Todos estos aspectos han permitido que la creacion de conocimiento, la transformacion
de conocimiento y la creacion de innovacion puedan perfectamente en los sectores
publico y privado. (Aizawa, Prasad , Guoping, & Moon, 2009).

Importancia de la calidad de Japon



El fendmeno de la calidad comenzé en 1946, cuando decidieron instruir en la industria
japonesa de telecomunicaciones de control de calidad.

Dos afios después nace la unién de cientificos e ingenieros japoneses, una entidad del
gobierno independiente que se encarga de reconocer las graves deficiencias de calidad
de los productos japoneses, asi como los problemas en el mercado exterior, por lo cual,
decidieron crear un comité de investigacion.

Se desarrollan las técnicas de la fiabilidad y se sintetizan los conceptos de calidad, los
productos ademas de ser buenos tienen que garantizar una vida atil minima sobre en
algunos sectores estratégicos como el nuclear, la aeronautica, la defensa, el quimico y
otros.

Durante la postguerra el tema de la calidad significaba “hacer las cosas bien a la
primera” el objetivo de esto era minimizar los costos, satisfacer a los clientes y
aumentar la competitividad de empresas en el resto del pais.

Para mejorar la calidad de los materiales de guerra se ensefi6 a los técnicos e ingenieros
americanos estadisticos durante la segunda guerra mundial y esta fue la razén que atrajo
la atencion de los japoneses.

Treinta afios mas tarde, los americanos creyeron en competir con los japoneses y lo
hacian, pero en cuestion de precios mas no de calidad y asi se ha mantenidos hasta la
actualidad. En Japdn se introdujeron muchos controles de calidad por el Dr. W. Edward
Deming, Profesor de la universidad de Columbia tales como controles de calidad
estadisticos y el PHVA Shewart. Y como resultado de esto los japoneses crearon los
premios de Deming de calidad para mejorar a las empresas a su mejoramiento continuo.

Pero en 1954 un joven llamado Juran experto en temas de la calidad por primera vez de
dirige a Japon a gestionar nuevos cursos y a destacar el compromiso del area local,
desde entonces los japoneses fijaron normas de calidad que después se adoptaron a todo
el mundo, desde entonces Deming y Juran visitan frecuentemente Japon compartiendo
lecciones complementarias para mantener la calidad, en el caso de Deming se usara los
datos estadisticos y en el caso de Juran estructurados sobre problemas y enfoques de su
implantacion.



Tiempo mas tarde Japdn se enfoco en el sistema de gestion total de calidad, se
comenzaron a incorporar la eficiencia del trabajo en grupo y sobre la motivacion del ser
humano.

La reconstruccion de Japon
Calidad y mejora continua

Hoy en dia Jap6n se ha enfocado en la innovacion y mejora continua, obtener nuevos
objetivos y trazarse ideales, pero para alcanzar la perfeccion lleva a una estructura de
costes de empresas economicamente exitosas.

La teoria del control estadistico de calidad fue establecida por el Dr. Deming y el tema
de la calidad en el tiempo no existia ya que Vivian afios atras muy felices tras la guerra,
la industria militar y sus efectos posteriores trastornaron la necesidad para controlar la
capacidad de calidad.

Tras la segunda guerra mundial, Japdn surgid de todos sus desastres, se doto al gobierno
a crear un acto de premiacion llamado “Premio Deming” para poder premiar a las
empresas de su excelente desempefio. Esto significa que las ideas de Deming se
consideran como la revolucion industrial.

El gran salto econdmico de Jap6n de posguerra

En el periodo de la segunda guerra mundial Japon pedio una riqueza nacional de 42% y
capacidad industrial, energia, instalaciones, maquinaria etc. de 44%.

Durante algunos afios de derrota, la economia japonesa estuvo por algun tiempo
paralizada por la severa escases de alimentos, inflacion y bajo efectos de un mercado
negro generalizado alrededor de 6 millones repatriados con la interrupcion de las
compras el comercio exterior se hallaba restringido por las fuerzas de ocupacion aliadas.

En un periodo historico relativamente breve Japdn pudo lograr no solo reconstruir su
economia, sino en una de las naciones industrializadas mas importantes del mundo
actual. Mas sin embargo el papel principal la regularizacion econémica de una politica
industrial concebida para la reconstruccion.



En 1946 la burocracia japonesa se emitio un documento “problemas bésicos para la
reconstruccion de la economia japonesa de posguerra”. Pero cuando una nueva
constitucién japonesa aparecio se reemplazo al emperador y ubicaron a un gabinete
parlamentario entonces el capitalismo funciono a través de politicas tras la segunda
guerra mundial que acababa con ambitos como la tierra, la educacion, la proteccion de
los candidatos, la desmilitarizacion y la disolucion de los zaitbatsus que son
agrupaciones entre empresas.

Todos estos cambios se pusieron en practica con mucha fuerza e idealismo, teniendo
con éxito la igualdad y la competencia con el nuevo programa. Una reforma que se
aplicé a los japoneses se puso en marcha como un periodo en el que

e Una reforma agraria que impulso la igualdad, elimino a los terratenientes a que
no utilizara sus tierras, sino que se usaran para la agricultura.

e Un establecimiento del nuevo cddigo civil de igualdad entre hombre y mujer.

e Una reforma educativa basada en disefios de norteamericanos, que consistia en
nueve anos de educacion gratuita mas tres afios de ensefianza opcional para
poder llegar a graduarse en la universidad.

El establecimiento de reformas democraticas que se explicaba a la libertad de reunién,
asociacion y expresion y un partido comunista como la abolicion del sintoismo como la
religion y libre culto.

La disolucién de los zaibatsus que fomento la competencia, y disminuyo la cantidad de
empresas industriales japonesas y se crearon pequefias y medianas empresas porque el
objetivo de los estados unidos era eliminar a los zaibatsu para quitar la potencia militar
para que Japon perdiera fuerza y luchar contra ellos.

Después de la guerra Japon tenia pocas esperanzas de obtener un capital y tipos de
intereses altos por lo cual los bancos canalizaron el capital que tenian y lo acumularon
para poder invertirlo estratégicamente y como la moneda fue escasa durante algunos
afios, se aprovechd para que los exportadores tuvieran designaciones con mejores
condiciones.

El departamento MITI organizo una nueva politica para racionalizar las industrias y
planear la competencia, aunque sin material la produccion de los japoneses era muy baja



y para poder vender los poco que produccion tenian que competir en el mercado con los
precios y la calidad.

Las caracteristicas del entorno interna que contribuyo en el desarrollo econémico
fueron,

e Un estado protector exigente.

e Concentracion en algunas empresas para restauracion de industrias, transferencia
de tecnoldgica, garantias, prioridades internas y amenazas del exterior.

Esto obligo6 al estado a realizar cambios en las relaciones laborales y humanas de la
empresa, lo cual generalizo el salario por antiguiedad, el empleo de por vida o por largo
plazo y el sindicato por empresas llamados elementos primordiales a las “las tres joyas”
creado a la gerencia japonesa.

Cultura tradicional y moderna de Japon

Japdn es un pais de contrastes donde conviven artes tradicionales centenarias junto a la
tecnologia mas avanzada.

Desde artes tales como la ceremonia del té, ikebana o arreglo floral y artes escénicas
tradicionales hasta bafios ultramodernos y toda la industria pop, el manga, el anime y
los videojuegos, Japon es, sin lugar a dudas, un lugar con una cultura propia muy
especial.

Con el fin de la Segunda Guerra Mundial y apoyado por EE.UU. que, en el marco de la
Guerra Fria, buscaban un aliado en la zona del Pacifico para hacer frente a la amenaza
comunista, Japon comenzé un crecimiento econémico que lo llevo a ocupar el segundo
puesto a nivel mundial.

Al mismo tiempo, las influencias extranjeras se fueron expandiendo por todo el
archipiélago. Con el objetivo principal de evadirse de la dura realidad de posguerra y
caracterizado por su capacidad para adaptar las influencias extranjeras, en Japon nacio
una industria del ocio que, poco a poco, fue evolucionando hasta convertirse en sefia de
identidad de la sociedad japonesa moderna. En otras palabras, los videojuegos, el anime,
el manga y otras formas de entretenimiento surgieron como via de escape del estrés de
la via moderna en un pais regido por unas estrictas normas sociales.

Los temas de mangas, animes y videojuegos son diversos, pero muchas veces
mantienen una conexion con el pasado en el sentido de que algunas historias estan
basadas en hechos historicos y samurais famosos.

En Japdn, las interrelaciones personales estan muy influenciadas por las ideas de

“honor”, “obligacién” y “deber”, y que representa una costumbre diferente a una cultura
individualista y liberal de los paises occidentales. Las concepciones de “moralidad” y



“conductas deseables” son menos practicadas en situaciones familiares, escolares y de
amistad, sin embargo, se observa una practica mas formal frente a superiores o gente
desconocida. (EcuRed, 2016)

Por otro lado, los japoneses tienen un sentido del humor intrincado y complicado, que
se refleja mucho en el idioma, la cultura, la religion y la ética, que a veces es
considerado como muy dificil de interpretar por otras culturas.

Idioma

Un gran porcentaje de la poblacion del pais hablan el idioma japoneés, que constituye
actualmente el noveno idioma mas hablado en el mundo, por lo que, al comprender el
idioma, también se comprenderia una gran parte de la cultura del pais. Este idioma y sus
dialectos locales estdn muy relacionados con las lenguas ryukyuenses, habladas en las
Islas Ryukyu, al sur del pais, y que conglomeran la familia de lenguas jap6nicas. Aun
asi, existen teorias que consideran al japonés como una lengua aislada o que esta
conectada con la familia de lenguas uralo-altaicas o con las lenguas austronesias del
Pacifico. (EcuRed, 2016)

El idioma japonés es una lengua aglutinante que posee un sistema de escritura
complejo, con tres tipos de glifos: los caracteres chinos, llamados kanji y que fueron
introducidos en el siglo V desde China; y dos silabarios: el hiragana y el katakana,
creados en Japdn en el siglo IX. También se utiliza el alfabeto latino, pero en pocas
ocasiones. También el idioma japonés ha brindado palabras para otros idiomas,
ejemplos como sushi, karaoke, samurai, tsunami o kimono son de origen japonés y
usados comunmente en el idioma espafiol.

Gastronomia

La gastronomia japonesa posee un largo pasado culinario que se ha desarrollado en una
gastronomia sofisticada, refinada y especializada para cada estacion. Es similar a la
gastronomia china con respecto a los alimentos basicos o shushoku, que estan basados
en cinco alimentos ricos en carbohidratos: arroz, trigo, avena, frijol y mijo comdn. Los
platos conocidos como okazu, tienen la funcion de dar sabor a la comida principal, y por
lo general son salados.

Una comida japonesa estandar siempre consiste en una tasa de arroz japonés como
shushoku, y de acompafiamiento tsukemono, que es una tasa de sopa y una variedad de
platos okazu como pescado, carne, vegetales, etc. También se tiene como costumbre
nombrar las comidas dependiendo de la cantidad de okazu que acompafian al arroz y a
la sopa. También cabe destacar que, como Japon es una isla-nacion, se consume mucho
marisco.



Vestimenta

En Japon se pueden encontrar dos tipos de vestimenta: la tradicional y la moderna. En el
vestuario tradicional se destaca el kimono, que es una prenda llamativa larga usada por
mujeres, hombres y nifios en ocasiones especiales. Otras prendas utilizadas por los
japoneses son: la yukata, que es un kimono ligero de verano; la hakama, una prenda
ceremonial; el jinbei, prenda masculina ligera usada como pijama; y el junihitoe, una
prenda femenina similar a un kimono y usada por las nobles. (EcuRed, 2016)

Con respecto al vestuario moderno japonés, existen algunas tendencias como el
ganguro, que es una moda femenina caracterizada por usar ropa de disefiadores, tener la
piel bronceada y adoptar el uso excesivo de accesorios. Otra moda moderna en Japon es
la moda lolita, que esta inspirada en la moda victoriana infantil con elementos del
Rococo y que ha tenido derivaciones de las subculturas goticas, punk, meido, etc.
Curiosamente el uniforme escolar japonés se ha tomado como una variante especial del
vestuario juvenil, que se encuentra muy plasmado en los medios de comunicacién
japoneses. Otra moda moderna que se inicié en Japén es el cosplay, que consiste en
disfrazarse de algln personaje que aparezca en algunos de los medios de comunicacion
de Japon: anime, manga, videojuegos, videos musicales.

Deporte

En Japon existe una diversidad de deportes tanto tradicionales como modernos, estos
ultimos han aparecido con posterioridad a la Restauracion Meiji; ambas formas tienen
una gran aceptacién entre la poblacién japonesa y son muy practicadas desde temprana
edad. Con respecto a los deportes tradicionales no marciales podemos destacar la
cetreria que es el arte de cazar con aves rapaces, la caza, competencias de cometas, el
kemari, que es un antiguo juego de pelota y el yabusame que también es conocida como
la arqueria japonesa. Entre las numerosas artes marciales japonesas, que son deportes
tradicionales, tenemos el aikido, el judo, el jujutsu, el karate, el sumo, el iaido, el
kenjutsu estos dos consisten en el manejo de la espada japnesa, el kendo conocido
también como esgrima japonesa y el shurikenjutsu es el manejo del shuriken o cuchilla
japonesa, esta Ultima se cree que en tiempos anteriores los Unicos quienes la utilizaban
eran los shinobis o ninjas.

Entre los deportes modernos se han importado el béisbol, el futbol, el baloncesto, el
voleibol, el tenis de mesa, el rugby y el fatbol australiano, también se practican el
automovilismo y el motociclismo, también existen otros originales de Japon como el
ekiden, que es una carrera de larga distancia, el keirin, que es un deporte de bicicletas y
el soft tenis, que es un juego de raquetas que usa una pelota de caucho.

Religion

La mayoria de los japoneses no estan afiliados a una religion en particular, a su vez ellos
incorporan varias caracteristicas de muchas religiones en su vida cotidiana y que dicho



proceso es conocido como sincretismo, y por ende celebran festivales pertenecientes a
diferentes religiones como el budismo, el cristianismo y el sintoismo.

Una de las religiones més practicadas en Japon es el Shinto, que es a la vez la religion
nativa de Japon y que es exclusiva de ese pais, fue la Gnica religion que existio antes de
la llegada del budismo a Japon y marc6 notablemente la mitologia japonesa. Involucra
una religion politeista que se realiza en los templos shinto o jinja, que se basa en cuatro
afirmaciones: tradicion y familia, amor a la naturaleza, purificacion y la celebracion de
las festividades tradicionales. (Universia, 2015)

No posee ningun canon o libro sagrado, y no es una religién que no esta interesada en
acrecentar su numero de fieles, por ende, dicha religion no se ha extendido a nivel
mundial. Fue una religion estatal desde la Era Meiji hasta el comienzo de la Segunda
Guerra Mundial, y en esa época proscribia otras religiones, sobre todo con el budismo
japonés.

El budismo japonés es la religion practicada mayoritariamente en Japon, lleg6 al pais
proveniente de Corea en el siglo VI, aunque fue impulsado en Japén en el siglo
posterior. Dentro de Japon comenzaron a surgir diversas escuelas y tendencias, a partir
del budismo mahayana, sin embargo, la tendencia que prosperé en Japon y que causo un
impacto sobre la cultura japonesa es el budismo zen. Las ramas mas practicadas en
Japdn en la actualidad son parte de zen, el Jodo Shinshu y el Jodo Shu, que son escuelas
liberales pertenecientes a la rama del budismo de Tierra Pura y que no obligan a la vida
monastica dentro de su culto; y el budismo nichiren. Cabe anotar que el budismo esta
muy compenetrado con el shinto y a veces ambas son consideradas como una sola
creencia dentro de Japon.

Otras religiones que han tenido cabida en Jap6n son el judaismo, el hinduismo y en
menor medida el islamismo. A pesar de no ser religiones, el confucianismo y el taoismo
se arraigaron del budismo japonés en algunos aspectos netamente culturales.

Sociedad Japonesa

Cuando empiezas a conocer a japoneses, a hablar con ellos y te cuentan que trabajan 13
a 14 o incluso mas horas al dia sélo para que la empresa vaya bien, te das cuenta de que
son distintos. En Japdn hay una cultura de admiracién por las empresas, cuando alguien
se presenta se dice antes el nombre de la empresa y luego el de la persona, es el caso de
las Meishi, tarjetas que se intercambian los japoneses para mantener el contacto donde
el nombre de la empresa aparece primero. (Tanehashi, 2012)

La empresa es lo mas importante, hay que darlo todo por la empresa, hay que seguir sus
normas a rajatabla. En definitiva, los japoneses hacen, lo que tienen que hacer. Cuando
alguien esta trabajando en una empresa, nadie se queja, nadie crea algo nuevo por
peligro a meterse en lios, no hacen huelgas.



Negocio

Uno de los aspectos mas importantes por no decir el mas importante en una reunion es
el intercambio de las tarjetas, para ellos es tema absolutamente trascendental

Cuando alguien te ofrece una tarjeta (Meishi), tienes que tratarla con si te diese una
piedra preciosa y delicada, con todo el respeto que te puedas imaginar, haciendo mil
reverencias, dando las gracias, leyendo en alto primero el nombre de la empresa y luego
el nombre de la persona y guardarlo en un lugar apropiado, es un signo de muy mal
gusto guardarte directamente la tarjeta en el bolsillo.

Todo el mundo tiene un porta-tarjetas, y es alli donde se debe de guardar la nueva
tarjeta. Alguien gue no tenga tengo respeto por la tarjeta no tendra respeto en el trato
con la persona, por lo que no es una buena referencia para hacer un negocio. Para un
occidental es hasta divertido hacer las reverencias, es como una interpretacion de teatro.

Otro punto importante es el vestuario, se tiene que ir de rigurosa chaqueta y corbata en
tonos oscuros, es una ofensa si en una reunion una de las empresas no va con el
vestuario apropiado.
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