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RESUMEN: El presente analisis acerca de la exportacion de claveles cortados en miniatura
desde Ecuador hacia el mercado Japonés, tiene el fin de evaluar la capacidad que tiene el
sector floricultor ecuatoriano de fortalecerse en este mercado, para lo cual, se realizé una
indagacion y debidos andlisis de la situacién actual del sector, con el fin de reconocer sus
fortalezas y debilidades, en el momento de querer estar consolidados en este mercado tan
competitivo, como lo es el japonés.

1 Magister en Administracion y Direccién de Empresas; Docente a tiempo completo Universidad de Guayaquil “UG”
2 Estudiante de Ingenieria en Comercio Exterior; Séptimo nivel paralelo 61; Universidad de Guayaquil “UG”
3 Estudiante de Ingenieria en Comercio Exterior; Séptimo nivel paralelo 61; Universidad de Guayaquil “UG”
4 Estudiante de Ingenieria en Comercio Exterior; Séptimo nivel paralelo 61; Universidad de Guayaquil “UG”
5 Estudiante de Ingenieria en Comercio Exterior; Séptimo nivel paralelo 61; Universidad de Guayaquil “UG”
6 Estudiante de Ingenieria en Comercio Exterior; Séptimo nivel paralelo 61; Universidad de Guayaquil “UG”



mailto:guido.povedabu@ug.edu.ec
mailto:gema.verav@ug.edu.ec
mailto:wellinton.villavicenciop@ug.edu.ec

Al obtener un analisis completo del sector, posteriormente se relaciond con las oportunidades y
amenazas que presenta el mercado de Japén a través de estos claveles cortados en miniatura,
este sector tiene las posibilidades de diversificarse y extender su presencia tanto a nivel
nacional como internacional, teniendo con fin Gltimo obtener ventajas competitivas .

Dentro del mercado japonés en el ambito floricultor, Ecuador cuenta con muy buena
reputacion, gracias a la calidad y frescura de sus claveles cortados en miniatura, gracias a
esto permite abrir las puertas a nuevos exportadores ecuatorianos que tengan la capacidad de
ofrecer un excelente producto, para un exigente cliente japonés.

Aunque los productores ecuatorianos ya estan practicamente posicionados con claveles
cortados en miniatura, esto no le impide ofrecer nuevas variedades, tales como rosas,
orquideas, etc. Variedades que se pueden producir en territorio ecuatoriano, con la misma o
mejor calidad de los claveles exportados por paises como Malasia, China, Corea y Holanda,
estos son los principales competidores en el mercado japonés de claveles.

PALABRAS CLAVES: analisis, claveles cortados en miniatura, mercado internacional,
competidores, oportunidades, ventajas.

ABSTRACT: This analysis on the export of cut carnations miniature from Ecuador to the
Japanese market, has to assess the ability of the Ecuadorian floriculture sector strengthened in
this market, for which, an inquiry was conducted and due analysis the current situation of the
sector, in order to recognize their strengths and weaknesses, at the time of wanting to be
consolidated in this competitive market, as is Japanese.

By getting a complete analysis of the sector, subsequently related to the opportunities and
threats presented by the Japan market through these cut carnations miniature, this sector has
the potential to diversify and expand its presence both nationally and internationally, taking with
ultimate goal to gain competitive advantage.

Within the Japanese market in the floriculture field, Ecuador has very good reputation, thanks to
the quality and freshness of cut carnations miniature, thanks to this can open the door to new
Ecuadorian exporters that have the ability to offer an excellent product, for a demanding
Japanese customer.

Although Ecuadorian producers are practically positioned with miniature carnations cut, this will
not stop offering new varieties, such as roses, orchids, etc. Varieties that can occur in
Ecuadorian territory, with the same or better quality of carnations exported by countries like
Malaysia, China, Korea and the Netherlands, these are the main competitors in the Japanese
market carnations.

KEY WORDS: analysis, cut miniature carnations, international market, competitors, opportunities,
advantages.

INTRODUCCION:

Actualmente las flores ecuatorianas en especial los claveles son considerados como los
mejores del mundo por su inigualable calidad y belleza.

Hace aproximadamente dos décadas, Ecuador descubrié su potencial para cultivar y exportar
flores; claveles, crisantemos, gypsofilas, rosas, fueron las primeras flores que se sembraban
para exportacion, y ahora posee una porcion importante del mercado internacional.



La biodiversidad geogréafica del Ecuador y el clima, favorecen el crecimiento de muchas
especies de flores, incluidos los claveles, etc. Las especies tropicales como la heliconia se
cultivan en las areas cdlidas y humedas del Ecuador. Las variedades de claveles que se
cultivan incluyen las “Norla Barlo”, “Charmeur”, “Dark Organe Telster” y “Dallas”

Poco tiempo después se descubrié que las condiciones de luminosidad de la sierra eran las
perfectas para producir rosas de gran tamafio, por lo que la industria crecié, cambiando
asi la vida de algunos cantones en las provincias de Pichincha, Imbabura, Cotopaxi,
Cafiar, Azuay, Carchi y Guayas.

Las exportaciones del sector floricultor, uno de los motores del comercio exterior de
Ecuador, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), el nimero de
personas ocupadas en el sector de las flores se mantiene estable respecto a afios anteriores,
pues entre puestos directos e indirectos existen 120.000 plazas ocupadas al afio 2012,
especialmente en las zonas de Cayambe, Tabacundo (Pichincha), Cotopaxi y Azuay. Ecuador
es uno de los paises que posee mayor diversidad en las flores que ofrece al mundo.

El Clavel, con -caracteristicas especiales en sus diferentes variedades, colores, tallos
verticales y el mayor numero de dias de vida en florero. El Crisantemo y Pompén de
tamafio y colores Unicos. Las Flores Tropicales con mas de 100 variedades que se
caracterizan por sus formas variadas, colores, tamafios, por su larga vida después del
corte, no necesitan de refrigeracion y por ser muy fuertes, resisten la manipulacion

Los claveles de Ecuador

El clavel tiene como origen desde la cuenca del mediterraneo, algunos de los principales
claveles para la produccion de flores cortadas se crearon el Lyon, Francia en 1845. Sin
embargo la cosecha de claveles se desarrolla semestralmente y dura dos afios en produccion.

Esta bella flor que es emergida de la tierra ecuatoriana logran ser exportadas a paises como:,
Japon.

Los tipos de claveles que logran cultivarse en Ecuador son las Norla Barlo, Charmeur, Dark
Organe Telster y Dallas, en tamafio y forma de botones estandar y miniatura. La siembra de los
claveles en los asentamientos de las provincias de Pichincha, Cotopaxi, Azuay e Imbabura.
(VIVIRECUADOR, 2014)

Datos Generales

La produccion de claveles se ha logrado trasladar a los grandes mercados consumidores,
como Estados Unidos, Japon, Alemania, Holanda, desde los nuevos paises productores para la
exportaciéon, como Ecuador, tercer exportador mundial de flores ademas de Colombia, Kenya,
Espafa, China y otros.

Los claveles estandar y miniatura, son una de las mas importantes flores de corte en el
comercio mundial. En el Ecuador existen 128 hectareas de clavel y mini clavel. Las
temperaturas 6ptimas varian entre 13°y 26° C.

En Ecuador se cultivan dos importantes tipos, claveles normales y mini claveles. Los claveles
normales son una Unica flor terminal y la gran parte cultivada provienen de un cultivar
americano. En los mini claveles se extrae la yema apical del centro permitiendo que se
desarrollen las yemas superiores; éstas pueden estar sobre un tallo corto suministrando un
racimo denso o de tallos largos que se crean mas abajo en el tallo, suministrando asi un mini
clavel abierto. (SOLAGRO, 2015)



Importancia econémicay distribucién geografica

Los claveles estandar y miniatura, siguen siendo las mas importantes flores de corte en el
comercio internacional. También, debido a su facil y rapida multiplicacién, el clavel es objeto de
un importante comercio a nivel internacional de esquejes. Estados Unidos actualmente es el
mayor mercado de clavel a nivel mundial y en también Colombia, con mas de 4 000 hectareas
dedicadas a este cultivo. Ademas, es el principal proveedor y el principal productor mundial de
clavel estandar, le siguen Ecuador y Guatemala, siendo representativas las importaciones de
Marruecos y Espafia sobre todo en mini clavel o clavelina. En Espafia se prevé una
estabilizacion o un pequefio descenso de la produccion debido a la diversificacion de especies
y a la competencia entre paises con mano de obra mas barata.

Holanda es uno de los principales comercializadores y distribuidores de claveles en Europa, sin
embargo, en los Ultimos afios ha surgido un descenso de las zonas de cultivo destinadas al
clavel y la distribucion de sus exportaciones.

JAPON

El sector floricultor de Japén produce aproximadamente 6.000 millones de tallos al afio, de un
total de 18.100 hectareas cultivadas las cuales estan destinadas al cultivo de crisantemos,
pompones, rosas, claveles, lirios, tulipanes, fresias, gladiolos, entre otras.

Este pais es considerado como un mercado atractivo o potencial para todos los paises
exportadores de flores, ya que a pesar de contar con una extensién de tan solo 380.000 Km2,
cuenta con una poblaciéon de 120 millones de habitantes y tiene el consumo per capital de
flores cortadas mas alto del mundo, con una tendencia constante al crecimiento.

Japén es uno de los principales paises consumidores de flores cortadas. El consumo total de
flores y el promedio per capita son altos.

La mayor parte de las flores cortadas son comercializadas con el siguiente propdsito, regalo
(39%), uso doméstico (28%), fiestas y funerales (22%) y arreglos ornamentales (11%). Los
colores preferidos son los rosados y los blancos. Entre las flores mas comunes estan los
crisantemos, claveles y rosas.

OPORTUNIDADES DE INGRESAR AL MERCADO JAPONES A TRAVES DE FLORES.

En el Ecuador, debido a sus condiciones climatolégicas, se pueden cultivar muchas variedades
de flores por lo que inversionistas ecuatorianos y extranjeros consideran a nuestro pais como
lugar propicio para el desarrollo de la floricultura.

Debido a los dias cdlidos, noches frias, agua pura, sol radiante y 12 horas de luz solar durante
todo el afio, se pueden producir flores con excelentes caracteristicas. La variedad del clima, sin
cambios bruscos, es otro factor que a su vez permite producir esta sorprendente variedad de
flores.

Ademas de las ventajas naturales del Ecuador, se han sumado factores tecnoldgicos propicios
y de infraestructura que aseguran una larga permanencia de la industria floricola en el contexto
mundial. (Alarcén, 2009).

Sin duda, las caracteristicas Unicas de las flores ecuatorianas, sumadas a las condiciones
climaticas favorables del Ecuador, constituyen una gran ventaja que han colaborado
positivamente a que nuestras flores sean consideradas como unas de las mejores del mundo.



Recientemente la demanda en la variedad de claveles cortados en miniaturas se ha
incrementado en el mercado japonés.

Segun (PROECUADOR, 2014) indica que tradicionalmente los consumidores japoneses
prefieren colores suaves como blanco, rosa palido, malva y colores pasteles. Las preferencias
de colores han estado cambiando gradualmente a colores mas fuertes e intenso por lo que
Ecuador ha hecho de esto una oportunidad para ingresar a esta mercado.

Ecuador cuenta actualmente con claveles de diferentes especies tales como el denominado
ledn, roma, talina, entre otros, los cuales actualmente cuentan con gran variedad en el
mercado, en color rojo, amarillo y lila, estos estan tomando popularidad entre los disefiadores
de arreglos florales en el mercado japonés. Estos colores especiales son normalmente mas
costosos que los colores tradicionales (rosado con blanco), estos Ultimos tienen mayor
complejidad en su mercado debido a la competencia. (Hurtado, 2014)

CULTURA DE NEGOCIOS EN JAPON

Para poder llevar a cabo una negociacidon con Japoén, se debe saber cdmo basico un minimo
entendimiento de los valores y fundamentos culturales de la sociedad japonesa, que hasta el
dia de hoy se manifiesta claramente en la forma de hacer negocios en Japén y con Japon.

Principios como el fuerte sentimiento de respeto por las jerarquias, el sentido del individuo de
pertenencia a un grupo (organizacion, compafiia, corporacion, gremio, etc.), la diferencia entre
lo que se piensa y lo que se debe expresar, son el lenguaje hablado, y por la misma estructura
del idioma, tanto en las relaciones personales y mas evidentemente en los negocios, un
ejecutivo japonés no expresa todo lo que se quiere comunicar, y por ello las relaciones y los
negocios se basan en primer lugar en la confianza.

Por lo tanto, para establecer esta base, el nivel de requerimiento de informacién puede parecer
excesivo, en comparacion con ejecutivos de negocios de otros paises. Sin embargo, mientras
mas eficientemente se provea la informacién requerida, se estara propiciando que la toma de la
decision final (siempre tomada en consenso, expresada por un vocero oficial), se debe de ser,
lo més agil posible, sin que todo este proceso sea en verdad un gran ejercicio de paciencia
para cualquier interlocutor occidental.

En una negociacién o proceso de negociacion y hasta el establecimiento de una relacion
comercial se debe ademés tomar en cuenta lo siguiente:

. El proceso de negociaciébn toma tiempo, involucra
reuniones y correspondencia abundante.

. Se debe demostrar paciencia y dedicacion.

. Se puede ser determinante el compromiso que
demuestre con el proceso.

. Consulte con sus homoélogos regularmente y esté
disponible para dar respuestas a las preguntas.

. Invertir tiempo en profundizar la relacién con las
personas clave.

. Evitar las decisiones rapidas.

. El contrato es una expresion de la voluntad de hacer
negocios y no un conjunto especifico de las promesas y limitaciones (factor confianza).

. Pensar en la relacion comercial como un contrato
personal en lugar de uno legal.

. Asegurese de que todos los términos del contrato se

encuentren traducidos al japonés



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA ACUERDO COMERCIAL ECUADOR - JAPON:

Con la visita del anterior Ministro de Comercio Exterior de Ecuador, Francisco Rivadeneira
ocurrida en noviembre del 2014, se propiciaron reuniones con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y con el Ministerio de Economia, Comercio e Industrias de Japon. En estos
encuentros, se planted el interés oficial de Ecuador de iniciar los estudios de factibilidad para
establecer el alcance de un posible acuerdo comercial y el inicio de las negociaciones entre
ambos paises. Para el efecto, la Embajada de Ecuador en Tokio, contrato los servicios del Prof.
Watanabe, quien fue el coordinador de la negociacién del acuerdo comercial entre Japén y
México. Tras un periodo de un afio, en el que el Prof. Watanabe pudo visitar Ecuador para
reunirse con los principales actores del comercio entre ambos paises en los sectores publico y
privado, la

Embajada recibié en abril de este afio los resultados del estudio. Al momento este estudio se
encuentra en revision y sus resultados seran publicados en el transcurso de los préximos
meses. (Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PROECUADOR, 2016)

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS DESDE ECUADOR

Ecuador es uno de los principales paises exportadores a Japén, la mayoria de los productos
corresponden a productos primarios y del rubro alimenticio. El principal producto de exportacién
durante el 2015 fueron las Bananas frescas con una participacion del 26.72%. El segundo
producto en orden de importancia fue la harina de pescado con 18.08% y considerando en
séptimo lugar a CLAVELES CORTADOS EN MINIATURA con 2.34 % lo cual es el producto
del cual se habla en el presente trabajo.

Tabla No. 1 Productos no petroleros; pais de destino Japon

PRINCIPALES PRODUCTOS ECUATORIANOS NO PETROLEROS EXPORTADOS A JAPON

MILES USD

SUBPARTIDA DESCRIPCION 2014 2015 PART. 2015 VARIACION

BANANAS FRESCAS TIPO «CAVENDISH

0803.90.11.00 25.699 |50.751 |26,72% 97,48%

VALERY

HARINA DE PESCADO CON CONTENIDO

2301.20.11.00 29.535 34.346 18,08% 16,29%

DE GRASA SUPERIOR A 2% EN PESO

LAS DEMAS HORTALIZAS CONGELADAS,

0, 0,
0710.80.90.00 EXCEPTO ESPARRAGOS 11.745 27.129 14,28% 13,10%
CACAO EN GRANO CRUDO, LOS DEMAS
D 0 0
1801.00.19.00 EXCEPTO PARA SIEMBRA 8.857 11.520 6,07% 30,07%
LOS DEMAS CAMARONES,
0306.17.99.00 LANGOSTINOS Y DEMAS DECAPODOS |6.471 9.108 4,80% 40,76%
CONGELADOS NCOP
183.10.00.00 PASTA DE CACAO SIN DESGRASAR 3.754 6.903 3,63% 83,91%
0603.12.10.00 CLAVELES CORTADOS EN MINIATURA 2.503 4.443 2,34% 77,49%
LOS DEMAS LANGOSTINOS
0 0,
0306.17.19.00 CONGELADOS 1.217 4.330 2,80% 255,75%

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE
Elaboracion: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR

ESTRUCTURA ARANCELARIA PARA EL SUBSECTOR (CODIGO ARANCELARIO EN
ECUADOR (NANDINA) Y DESCRIPCION DEL PRODUCTO)

La estructura arancelaria utilizada para el sector floricola, corresponde a la partida 0603, y
todas las subpartidas que estan inmersas en esta. Basicamente esta estructura se divide en




dos grupos, las flores “frescas” y las “demas”; en las “frescas” se presenta un detalle de los
tipos de flores relevantes a nivel mundial, como rosas, claveles, orquideas y crisantemos. A
partir de la subdivision a 8 digitos, la estructura arancelaria corresponde a una descripcion
Unicamente aceptada en Ecuador. (Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones,
2013)

PRINCIPALES MERCADOS
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS

Ecuador es considerado un pais exportador en flores, ya que se caracterizan por el aspecto
fisico que tienen estas como su forma, el color y en otros tipos de flores por su aroma, de tal
manera que los principales mercados de destinos de las flores ecuatorianas son: Estados
Unidos con una participacién al 2012 de 40%, seguida de Rusia con un 25%, de Holanda con
un 9%, Italia con un 4%, Canadé y Ucrania con un 3% , Espafia con un 2%, cabe recalcar que
dentro de los tipos de flores relevantes a nivel mundial son las rosas, claveles,
orquideas y crisantemos, por lo que es importante resaltar que Ecuador también es un
pais exportador de claveles cortados en miniatura, las mismas que tienen como punto de
destino Japdn teniendo como participacion el afio 2012 de 1.38%, sin embargo de lo que
se puede observar es que nuestra mayor demanda esta dentro de nuestro continente (Canada
y Estados Unidos) seguido de Europa ( Rusia, Holanda, Italia, Ucrania, Espafia) de tal manera
que se lo puede observar en la siguiente tabla:

Tabla No. 3 Principales compradores de flores ecuatorianas

PRINCIPALES PAISES COMPRADORES DE FLORES ECUATORIANAS

VALOR FOB/ MILES USD

-9
PAIS 2009 2010 2011 2012 2013 ;—gle 2008 2/(:)12 PART.
ESTADOS UNIDOS 398.867 | 227.043 |275.951 |303.534 |89.698 |-6,61% 39,59%
RUSIA 55.234 111.457 |155.245 |190.399 |60.007 | 36,26% 24,85%
HOLANDA(PAISES BAJOS) 37.614 77.306 64.783 70.373 20.140 |16,95% 9,18%
ITALIA 7.404 21.166 26.797 30.134 7.236 | 42,04% 3,93%
CANADA 6.543 15.822 25.049 24.709 7.118 | 39,04% 3,22%
UCRANIA 2.390 7.460 19.020 23.157 10.833 | 76,43% 3,02%
ESPANA 6.908 15.122 17.333 17.542 5.167 |26,24% 2,29%
ALEMANIA 4.810 13.129 12.541 12.708 4.643 | 27,50% 1,66%
CHILE 4.228 6.288 10.074 11.541 3.844 | 28,54% 1,51%
JAPON 4.336 5.948 8.181 10.564 2.642 | 24,93% 1,38%
KAZAJSTAN 291 1.598 5.556 7.890 5.166 128,21% 1,03%

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracion: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR




Barreras arancelarias
Japoén

El régimen de importacion de Japén estd practicamente liberalizado y la mayoria de las
mercancias pueden ser importadas libremente, salvo un nimero muy reducido de productos
para cuya importacion se requiere autorizacion administrativa, principalmente por estar sujetas
a cuotas de importacion, ser originarias de determinados paises o por su naturaleza.

Cabe recalcar que las aduanas suelen ser muy estrictas a la hora de aplicar la legislacion
vigente, lo revisan todo y si algo no es correcto; paran su ingreso en el pais, cobrando luego los
gastos de almacenaje. Japén es un pais proteccionista; protege su produccidon nacional.
(SIICEX , 2011)

Por lo tanto, siendo Japén uno de los paises importadores de flores del mundo, en su mayoria
imponen una tarifa del 0% a la entrada de las rosas, claveles, orquideas, crisantemos y demas
flores ecuatorianas, por lo tanto es importante recalcar que El importador de Japdn aplica la
siguiente tarifa a las importaciones con la subpartida 0603.12 procedentes del Ecuador.

Barreras no arancelarias
Requisitos Sanitarios/Fitosanitarios

Las medidas sanitarias que deben cumplir para poder exportar hacia Japén, ya que hoy en la
actualidad, la autoridad japonesa prohibe la importacién de aquellas plantas que, en caso de
que entraran al pais y se difundieran, ocasionarian graves dafios a los productos agricolas
locales. Se incluyen asimismo plantas que alojan enfermedades y plagas que no han ocurrido
aln en Japoén y cuya presencia seria dificilmente detectada por una inspeccién de importacion.
Se prohibe también la importacién de plantas provenientes de regiones afectadas por brotes de
dichas enfermedades y plagas y plantas que recorren dichas regiones. Las principales
enfermedades y plagas que dan lugar a la prohibicion para la importacion son: mosca
mediterranea de la fruta; polilla de la manzana; nematodo quistico de patata; blanco nematodo
quistico de patata y rice madre nematodo. (PRO ECUADOR , 2014)

Transporte para claveles cortados en miniatura a Japén

Existen diferentes modalidades de transportes para exportar un producto pero cabe recalcar
que cada producto se embarcan en el transporte adecuado para que este no sufra ningun dafio
hasta llegar al pais de destino, de la misma manera para exportar claveles cortados en
miniaturas se utilizan dos modalidades de transporte basicamente que son terrestre y aérea, lo
cual el transporte terrestre es utilizado para llevar los claveles rumbo al aeropuerto de
embarque cuando estas cumple todo el proceso de lavado y empacado (del cultivo) y el aereo
que es el que lleva la mercancia hasta el pais de destino rumbo al cliente final, sin embargo en
los dos casos se utilizan caminones refigerados los mismos que pertmitan mantener la

temperatura entre los 0°C - 3°C, méaximo hasta 5°C.



Gréfico No. 1 Flujo de transporte de claveles en miniatura a Japén
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Condiciones de Temperatura y Humedad Controladas

Cabe recalcar que el que el transporte aéreo es el que agiliza el movimiento del producto hacia
el pais de destino ya que es importante resaltar que los claveles son un producto perecedero
que desde el momento del corte de las mismas, estas inician un proceso de envejecimiento,
que solo la temperatura, la humedad controlada y el transporte rdpido pueden retardar, y asi

poder que los claveles lleguen en su totalidad forma al pais de destino.

Canal de distribucién

Los canales de distribucién de los claveles cortados en miniaturas son iguales a lo de las flores
frescas en el mercado japonés, estas son comercializadas por importadores mayoristas y
posteriormente es vendida en las subastas donde participan distribuidores, floristerias vy
floristas registrados.

La mayoria de las importaciones de claveles cortados en miniatura (entre estas las de Ecuador)
son manejadas por importadores especializados.

Los importadores recogen el producto a su arribo, organizan las inspecciones cuarentenarias,
el despacho aduanero y organizan el transporte al almacén para eventualmente iniciar la
subasta, venta al por mayor o a los clientes minoristas.

El nivel de comercializacion utilizado por un importador varia para cada firma, en algunos
casos, los mercados mayoristas realizan el rol de una firma comercial y manejan por su propia
cuenta la importacion.

Algunos grandes minoristas tales como supermercados japoneses compran las flores
directamente de los proveedores o a través de importadores. Sin embargo, la oportunidad de
ventas mediante esta ruta a menudo esta limitada a ciertas variedades que tienen precios
razonables y son ideales para minoristas de volumen.



Aproximadamente 80% de todas las flores, incluyendo las importadas se comercializan en
mercados de subastas o mayoristas centrales o regionales alrededor del mercado japonés,
debido a esto el numero y la venta de los mercados mayoristas de subasta han estado
reduciéndose en gran medida. (PROECUADOR, 2014)

Conclusion

La floricultura es un sector que mantiene un alto nivel de especializacion productiva, siendo
esto asi, determinamos que Ecuador es uno de los principales exportadores de claveles
cortados en miniatura, siendo Japén uno de los principales consumidores de Claveles, viendo
esto como una oportunidad de ingresos per capita.

Recomendacion

A pesar de que las flores en general como producto ecuatoriano no han presentado problemas
fitosanitarios mayores, estos podrian mostrarse si no se toman las medidas preventivas y de
limpieza, sobre todo si se trata de comercializarlas al mercado externo, dado a que en ciertos
paises poseen estatutos muy rigurosos con respecto a estos problemas, por lo que es
recomendable que indistintamente del destino que tenga su producto final, mantenga un
manejo adecuado en temas ambientales, laborales y de seguridad, asi como también contar
con las normas y certificados fitosanitarios y sanitarios de calidad llamados sellos verdes.
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