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RESUMEN

El presente trabajo muestra un acercamiento a los impactos de las relaciones bilaterales
entre la Republica de Cuba y el Estado Canadiense hasta la época actual en la industria niquelifera
como una alternativa de desarrollo sustentable en la comunidad minera de Moa. Constituye un
intento de abordar una critica a la visién positivista de analizar el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia y su impacto en la sociedad. Es una busqueda de respuestas al desarrollo de la mineria
desde la éptica de las tendencias mas importantes que han caracterizado estas relaciones y los
momentos més significativos pero con una mirada diferente.

Palabras Claves: desarrollo local, actividad minera, relaciones cuba-Canada.

ABSTRACT

The present work shows an approach to the impacts of the bilateral relationships between
the Republic of Cuba and the Canadian State until the current time in the Nickel industry like an
alternative of sustainable development in the mining community of Moa. It constitutes an intent of
approaching a critic to the vision positivist of analyzing the development of the science and the
technology and their impact in the society. It is a search of answers to the development of the mining
from the optics of the most important tendencies that you/they have characterized these relationships
and the most significant moments but with a different look.

Key words: local develop, mining activity, relations Cuba - Canada.

Cddigo GEL: QO01, R1, F14, F15, F18, L71, O11, O12
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1 INTRODUCCION.

1.1 La mineria como actividad econémica sustentable en Cuba

Estudios realizados sobre la mineria en Cuba han demostrado que la ciencia minera nacio
en el seno de la produccion y constituia, inicialmente un cuerpo de reglas para la organizacion y
realizacion de la extraccién de los yacimientos; durante un largo periodo se llamé arte minero, que
no tenia un objeto de investigacién claramente definido y contenia una pequefia reserva de
conocimientos sobre geologia, exploracién, geometria minera, mecéanica y sobre los métodos de
extraccion y beneficio de las minas.

Cuando en los albores del siglo XX se comienzan a emplear ampliamente los métodos de
célculo en la mineria y las tareas mineras se amplian mediante la utilizacién de los métodos de las
ciencias naturales, el contenido de los conocimientos minero - técnicos se hace mas complejo y no
pueden ser reflejados por los conceptos del arte minero, este se transforma en ciencia minera“.

El objeto de estudio de la ciencia minera es la produccion minera, para cuya realizacion es
necesario tener yacimientos explorados por los gedlogos, medios de trabajo y fuerza de trabajo.

La actividad minera, como la mayor parte de las actividades que el hombre realiza para su
subsistencia, crea alteraciones en el medio natural, desde las mas imperceptibles hasta las que
representan claros impactos sobre el medio en que se desarrollan.

De ahi que el valor econdmico de la mineria para los paises es incalculable. El desafio que
emerge una vez asegurada la inversion para el desarrollo de cualquier recurso mineral, y que
finalmente justifica el esfuerzo de investigar sobre el desarrollo local sostenible de comunidades
mineras, es cémo sembrar sus beneficios para que sigan rindiendo frutos para un desarrollo
sostenible, en especial después de agotados los minerales. °

En resumen los recursos minerales son imprescindibles para numerosas actividades
econdmicas como la construccién, las obras publicas, la industria automovilistica, aeronautica y
aeroespacial, naval, de bienes de equipo, electronica e informatica, herramientas, vidrio, cerdmica,
alimentacion, farmacia, cosmética, papeleras, en la agricultura, etcétera. Los minerales y sus
derivados estdn presentes en nuestra vida cotidiana, desde que nos cepillamos los dientes al
levantarnos hasta que ponemos nuestro despertador en hora al acostarnos. Incluso los productos
de origen vegetal o animal que utilizamos (madera, ropa de fibras naturales) no podrian fabricarse
hoy dia sin la imprescindible contribucidon de herramientas hechas con productos minerales.

La mineria en Cuba, data desde inicios del siglo XVI. Fue introducida por los colonizadores
espafioles con la finalidad de extraer los recursos minerales presentes en toda la isla. Desde sus

inicios, estuvo ligada a la “extraccion” principalmente de minerales preciosos, (oro, plata y otros

4 Otafio, J: Nociones de Mineria. La Habana: Ed. Pueblo y Educacion, 2010.p.398
5 Almaguer, C: “Desarrollo local sostenible y comunidad minera: un enfoque sociocultural”. Revista
Futuros, Vol.V, No. 17, 2007. http:/ www.revista futuros.info
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minerales), aunque también se destacé la explotacién del cobre y del hierro a partir de métodos
semiartesanales. El mayor auge en la producciéon minera en la época capitalista , esta unida a los
grandes acontecimientos bélicos de la primera mitad del siglo XX, por constituir para los imperialistas
un producto de gran importancia estratégica vinculada a las guerras mundiales y a la de Corea, en
especial el cobalto producido en la ciudad minera de Moa por lo que se incentivaba la produccion
minera en Cuba.

Existia desconocimiento del potencial minero del territorio nacional y una participacién casi
nula de inversionistas cubanos. Al triunfar la Revolucion en 1959 es que se toma la decisién de
establecer un programa encaminado a precisar y desarrollar el potencial minero del pais. Ya en
1961 se constituye el Ministerio de Industrias, existiendo solo dos geologos cubanos, por lo que se
requeria un importante proceso de preparacion de condiciones en ese sentido.

En Cuba la mineria del niquel es a cielo abierto, resulta muy productiva, se desarrolla en un
ambiente de seguridad, lo cual acrecienta las posibilidades para el mantenimiento de buenas
condiciones higiénico — sanitarias para el trabajador. La construccién de los caminos mineros es de
bajo costo y se produce en un tiempo razonablemente corto. Todo esto la convierte en una actividad
rentable, de rapida recuperacién de la inversion. Un aspecto importante lo constituye el hecho de
que se pueden introducir con mas facilidad nuevas tecnologias de produccién y ademas se facilitan
las labores de mantenimiento de los equipos.®

Ademas, la mineria provoca una presion al espacio, por cuanto lo utiliza como proveedor de
recursos minerales y en la mayoria de los casos lo inhabilita temporalmente para otras actividades
econdOmicas y sociales. A medida que se desarrollan las operaciones mineras, interfieren en las
demas posibilidades de aprovechamiento del espacio, en especial, cuando la mina o las
instalaciones de beneficio se encuentran préximas a centros urbanos, esto condiciona la necesidad
del ordenamiento territorial como una posible alternativa de compensacion por la pérdida de
espacios utilizables para otras actividades.

Entendamos entonces que la mineria es una actividad particularmente agresiva para el
medio ambiente, sus impactos sobre la naturaleza y el hombre son visibles en todas las etapas de
su desarrollo. Esta actividad no solo genera un impacto ambiental, sino también produce un impacto
socioeconoémico, es decir, una alteracion sobre los modos de vida y la economia de la comunidad
en la que se desarrolla.

La importancia minera de Cuba se localiza en la explotacion de las lateritas polimetalicas,
el pais cuenta con las principales reservas de niquel del mundo, se conocen en el territorio nacional
43 yacimientos de niquel, la mayoria de ellos al norte de las provincias orientales, y los recursos
ascienden a 1130 millones de toneladas con contenido. Los principales productores de niquel a nivel

mundial son Rusia, Canad4, Australia, Indonesia, Nueva Caledonia y Cuba.

6 Montero, J: “Realidad minera y sustentabilidad en la mineria”. Revista Futuros, Vol.IV,
N0.13,2006c¢ http:/ www.revistafuturos.info/boletin8/autor montero.htm
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2. DESARROLLO

2.1 La actividad minera y su entorno en Moa

La region minera méas importante del pais esti4 ubicada en el noroeste de la provincia
Holguin; en esta se encuentran las mayores reservas de hierro, niquel y cobalto, y una parte de las
reservas de cromo. Lo que permitid6 desarrollar una industria que estuvo representada en su
momento de mayor esplendor por tres plantas productoras de niquel y cobalto en esta provincia,
estos yacimientos son Punta Gorda, Camariocas, Moa Oriental, Pinares de Mayari, Nicaro y
Yagrumaje.

El yacimiento de Moa y las areas de interés para la actividad minera del niquel estan
situados al nordeste de la provincia de Holguin. Se localiza en la costa del océano Atlantico. Las
dimensiones son grandes y abarcan una longitud aproximada de 40 km a lo largo de la costa, con
una profundidad menor de 15 km en direccion sur.

El litoral a lo largo del cual se asienta el yacimiento y la ciudad de Moa, posee una
biodiversidad de extraordinaria riqueza, la cual se encuentra bajo el impacto permanente de la
industria del niquel. En esta zona, se produce una inter - relacion entre la explotaciéon de recursos
no renovables y un sistema de recursos renovables representado por una biota de diferentes
especies. Es decir, la explotacién de los recursos mineros produce desechos industriales que
entorpecen el normal desarrollo de las especies marinas que viven en el litoral y constituyen una
fuente de trabajo y alimentacion para un determinado grupo poblacional de la zona.

El yacimiento de Moa esta dividido en dos partes por el rio Moa, la parte Noreste y el
Sureste. La parte Nordeste es mas pequefia que el Sureste. Aqui se localizan aproximadamente el
20% de las reservas de niquel del yacimiento y es la mejor estudiada.

La red fluvial de la regién esta orientada en direccién submeridional y esta representada por
los rios Moa, Yagrumaje, Punta Gorda y Cayo Guam, los cuales desembocan en el océano Atlantico.
El rio Moa, que corre en los limites del yacimiento, es la fuente de abastecimiento de agua a las
industrias del territorio y de la poblacién. En la parte Sur de la zona Atlantico, se encuentra ubicada
la presa de Nuevo Mundo, la cual fue construida en un territorio donde se asentaba una comunidad
de campesinos que se dedicaban al cultivo de la tierra y a la cria de ganado. Esta presa es de gran
importancia para el desarrollo minero metallrgico de Moa y para el cumplimiento de los ambiciosos
planes sociales relacionados con esta actividad.

Estos acuiferos son de gran interés, tanto por constituir una fuente de abastecimiento de
agua para actividades sociales como por el peligro permanente que para ellos representan las
diferentes actividades mineras que se desarrollan en sus inmediaciones. Ademas, son una via
permanente de contaminacién para la Bahia de Moa debido a la carga de contaminantes que de las

empresas del niquel y de otros objetos econdémicos y sociales reciben.

http://www.eumed.net/rev/delos/30/index.html
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En la region es perfectamente posible destacar las areas siguientes: Parte meridional:
formada por elevadas y medianas colinas con cotas absolutas entre 175 a 300 metros, a esta zona
se asocian minerales de niquel explorados. La parte central: suavemente inclinada al Norte, que
consiste en una pendiente meridional del valle del rio Cabafias, con cotas absolutas de 150 metros
y de 250 metros cerca del lecho del rio. Finalmente la parte septentrional que es baja y aplanada
con cotas de 25 a 100 metros, en la orilla izquierda del rio Cabafias.

El clima de laregion es el caracteristico de zonas tropicales hiimedas, con lluvia todo el afio,
influenciado por la orografia tipica del territorio, sirviendo de pantalla a los alisios del Noreste las
barreras montafiosas del grupo Sagua - Baracoa, las cuales hacen descargar en la parte Norte
copiosas lluvias. Se destacan dos periodos de lluvias que abarcan los meses de mayo - junio y
octubre - enero, y dos de seca, que comprenden los meses de febrero - abril y julio - septiembre. El
periodo de mayor ocurrencia de lluvia, es precisamente, el invernal. Las condiciones climaticas han
variado mucho en los Ultimos afios como consecuencia de la deforestacion progresiva, causada por
la actividad minera. Otra de las causas que ha influido en este proceso son las emisiones de gases
contaminantes que evidentemente contribuyen a la pérdida de las acumulaciones nubosas sobre el
territorio.

La vegetacion de la zona es la tipica de las lateritas.En el territorio se localizan seis
formaciones vegetales. La formacién de Pinar, en la cual predomina el llamado PinusCubensis, una
especie endémica del extremo nororiental del pais. La Formacién de Pluvisilvas, es la segunda
existente aqui. La de matorral XemorfoSubespinoso (Charrascal). La Formacién de bosques de
Galeria, se ubica en las laderas de los rios y cafiadas, muy asociadas a las especies que habitan
estas zonas. La Formacion de Vegetacion de Mogotes y finalmente la de Manglares, esta Ultima de
gran rigueza en el territorio.

El principal valor de los minerales cubanos, estriba en que yacen préximos a la superficie y
pueden explotarse en minas a cielo abierto, con un costo relativamente menor al de su extraccion
de las profundidades subterraneas.

La importancia econémica de la mineria para Cuba es indiscutible, lograr un desarrollo
sustentable emerge un gran desafio, en especial después de agotados los recursos minerales de
los que disponemos. No podemos hablar de mineria, sin valorar cabalmente el desarrollo

sustentable que la misma puede generar.

2.2 Antecedentes histéricos y tendencias actuales sobre las relaciones bilaterales entre
Cubay Canadéa

Los estudios relacionados con los vinculos bilaterales entre Cuba y Canada son temas
pocos tratados por los especialistas cubanos, debido a la escasa investigacién realizada en la isla
que permitan entender el desarrollo de estas relaciones desde un enfoque politico, econémico,

cultural y social entre los dos paises.

http://www.eumed.net/rev/delos/30/index.html
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Varios autores identifican que el inicio de las relaciones entre Cuba y Canada en la historia
se remonta al siglo XVII cuando el puerto de La Habana recibe la visita de Samuel Champlain una
figura destacada para la historia de Quebec y de Canadéa en su primer viaje a Cuba en 1601. Un
siglo después lleg6 a La Habana Pierre Le Moyne, otra figura en la historia franco- canadiense, para
obtener el apoyo de las autoridades espafiolas en su afan de conquistar la América del Norte. Todos
estos antecedentes historicos, suelen tener un caracter politico y diplomatico en estas relaciones.”

Cuba, por su posicidn geografica y la cercania a territorio canadiense, se considera entre
las primeras naciones con las cuales Canada establecio relaciones de intercambio.

A partir de mediados del siglo XVIII con la construccién del puerto de Halifax en 1740, se
pueden encontrar importantes aportes que documentan el intercambio comercial entre la provincia
de Nueva Escocia y Cuba. El interés por aumentar el intercambio comercial se convierte, asi, en un
elemento esencial que tendrd continuidad en el desarrollo posterior de la relacion bilateral entre
Cuba y Canada, incluso hasta nuestros dias. Es a partir de éstos y anteriores contactos que las
relaciones entre Cuba y Canada estaran indisolublemente ligadas a las relaciones comerciales. 8

A finales del siglo XIX con la intervencion militar norteamericana y luego el establecimiento
de la Republica Neocolonial se redujo considerablemente el intercambio entre las dos naciones.
Desde el punto de vista historico, las diferentes investigaciones indican que la expresién de estos
primeros contactos entre Cuba y Canadéa fue el establecimiento del primer consulado cubano en
Canada, que se establecié en 1903 en Yarmouth, una pequefia ciudad en la provincia de Nueva
Escocia. Este consulado de Yarmouth, fue una expresion clara de la importancia del comercio en la
relacion bilateral.

Una de las primeras oficinas comerciales canadienses en América Latina fue la inaugurada
en La Habana en el afio 1909.

Las relaciones de cooperaciéon entre Cuba y Canada evidencian un desarrollo sostenido a
partir de 1945, cuando el escritor e historiador Emile Vaillancourt fue nombrado representante de
Canada en Cuba; precisamente en el 2012, se cumpliran 67 afios de relaciones marcadas por el
respeto, la solidaridad, la equidad y la sostenibilidad.

Ambos paises disfrutan de amplias y diversas relaciones construidas en base a una historia
de vinculos de beneficio mutuo, importantes y crecientes relaciones econémicas y comerciales y
fuertes lazos entre ambos pueblos, en una amplia gama de sectores y de intereses.

Hacia el afio 1959, con el triunfo de la Revolucion Cubana las relaciones entre Canada y
Cuba evidencian un desarrollo sostenido que dio paso a una satisfactoria y mas amplia dimension
de colaboraciéon. El impacto econémico y social generado por la exitosa relacion crearon las
condiciones para elevar a un estadio superior los vinculos de cooperacion y avanzar hacia un

genuino proceso de integracion entre las dos naciones.

7 Rodriguez, R. (2004) “Las relaciones Cuba — Canada: breve resefia histérica.” Revista Mexicana
de Estudios Canadienses. Primavera de 2004, Vol.1, Namero 7. Edicion 2004.

8 Echevarria, Y. y C. Bahr (2008) “Relaciones Econémicas Cuba — Canada”. Universidad de
Holguin "Oscar Lucero Moya", Cuba.
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A partir de la década del 90 las relaciones Cuba - Canada elevan sus acciones de
cooperacion. Esto se evidencia en la visita del Primer Ministro Jean Chrétien a La Habana en 1998.
Crece el intercambio comercial canadiense con Cuba, en gran medida amparado en la politica de
apertura del primer ministro Jean Chrétien, quien en su primer mandato dio mayor importancia el
tema de la politica hacia América Latina y el Caribe, principalmente Cuba y Haiti °.

Hacia el afio 1999 existian en Cuba 72 empresas cubano — canadienses con importantes
proyectos en sectores muy claves de la economia cubana, como la salud, desarrollo comunitario,
mineria y el turismo, siendo Canada el mayor emisor de turistas a la isla.

El mejor momento de la relacion bilateral entre Cuba y Canada se dio con el gobierno del
primer ministro Pierre Trudeau, politico liberal que en 1970 visit6 oficialmente la isla, convirtiéndose
en el primer jefe de gobierno que visitd Cuba desde 1959. Fidel Castro visité Canada en 2000, a
raiz del fallecimiento de Trudeau, e integré el séquito de su funeral junto a Jimmy Carter.

A continuacién se muestran los principales sectores de inversiones cubano — canadiense:

» Industria Basica: sectores de explotacion del petréleo, gas natural, cobre, hierro, niquel

y cobalto.

= Turismo, dedicadas a la construccién y explotacién de hoteles.

= Industria Alimenticia, para la produccién y comercializacion de cervezas, bebidas,

alimentos instantdneos y procesamiento de soya.

= Otros: construccion y administracion de edificaciones, produccién y comercializacién de

hortalizas, vegetales y frutas.

= Las Producciones Cooperadas fundamentalmente se concentran en el sector

construccion, sidero-mecanica, transporte, industria deportiva y administracion hotelera.

El conocimiento acerca de Canada, de su historia, de su geografia, de sus politicas y de sus
programas, también se promueve a través de los Centros de Estudios Canadienses localizados en
siete universidades a través de Cuba. La cooperacién académica representa uno de los aspectos
mas dinamicos de las relaciones entre Canada y Cuba, con redes de académicos e investigadores
de ambos paises trabajando conjuntamente en una amplia gama de disciplinas. 10

Canaday Cuba disfrutan de amplias y diversas relaciones construidas en base a una historia
de vinculos de beneficio mutuo, importantes y crecientes relaciones econémicas y comerciales y
fuertes lazos entre ambos pueblos, en una amplia gama de sectores y de intereses. El enfoque de
Canada es el de relacionarse con todos los elementos de la sociedad cubana: el gobierno, el sector
de negocios, las organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil.

Canadé apoya el proceso de modernizacién que esta siendo llevado a cabo por el gobierno
cubano, con grandes oportunidades para el desarrollo de las actividades econdmicas no estatales

y las iniciativas privadas. Basados en nuestras exitosas experiencias de cooperacion en el desarrollo

9 Echevarria, Y. y C. Bahr (2008) “Relaciones Econdémicas Cuba — Canada”. Universidad de
Holguin "Oscar Lucero Moya", Cuba.

10 Pérez Rodriguez, V: “La cooperacion canadiense en Cuba: Apuntes sobre los sectores de
desarrollo local e intercambio académico”, articulo sin fecha de publicacion.

http://www.eumed.net/rev/delos/30/index.html
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de politicas econémicas y fortalecimiento institucional, Canadéa aspira a apoyar el gobierno de Cuba
en sus esfuerzos de implementar un proceso de modernizacién econémica.

Cuba es el tercer destino en el extranjero mas popular para los canadienses (después de
los Estados Unidos y de México). Canadé es la mayor fuente de turistas para Cuba. Canada y Cuba
tienen una bien establecida, significativa y creciente relacion comercial y de inversiones. Cuba es el
principal mercado de Canada en el Caribe mientras Canada es el tercer mayor socio comercial de

Cuba y una de las principales fuentes de inversion extranjera.

2.3 Algunas consideraciones sobre lainversion canadiense en la actividad mineraen Moa

En la actualidad, Cuba dispone de dos industrias mineras procesadoras de niquel y cobalto
en operacion, las empresas “Comandante Ernesto Che Guevara” (ECG) mediante la tecnologia
lixiviacién carbonato — amoniacal o proceso CARON, y la empresa “Comandante Pedro Sotto Alba”
con tecnologia acida perteneciente a la “MoaNikel S.A” (Compafila Cubano — Canadiense),
perteneciente a Sherritt International de Canada.

Segun el Semanario Informativo de los Trabajadores de la empresa MoaNickel S.A Pedro
Sotto Alba del dia jueves 1 de junio de 2017 en su nimero 842 se publicé que la Sherritt, o Sherritt
Gordon Mines Limited, como se conocia entonces, se formo en 1927, cuando un prospector llamado
Carl Sherritt se asocio con un inversor capitalista llamado JP Gordon para desarrollar reclamaciones
de minerales en Canada.

La compafiia encontré el éxito tempranamente, llevando a la construccién de una mina de
cobre, y a la fundacion de la ciudad de Sherridon, Manitoba, para los trabajadores y sus familias. En
1931, la mina comenz6 la produccidn y se convirtid en una operacién rentable. Una década mas
tarde, cuando el cierre de la mina era inminente, Sherritt Gordon descubrié un atractivo yacimiento
de niquel y cobre en el Lago Lynn, a casi 200 kilometros de distancia. Sin embargo, Lynn Lake no
tenia la infraestructura ni los servicios necesarios para apoyar un proyecto minero, pero decidida a
continuar avanzando, Sherritt Gordon construy6 una carretera de invierno desde Sherridon a Lynn
Lake, y comenzé a transportar en trineo a los habitantes de la comunidad y sus edificios en el
transcurso de siete afios: Un verdadero ejemplo del espiritu pionero de la compafiia que continta
hasta nuestros dias.

En 1948, la compafia comenzé a financiar la investigacion que condujo al desarrollo de un
nuevo proceso para refinar los metales. El proceso hidrometallrgico se convirtié6 en un estandar
mundial para el refinado de niquel y cobalto. Variaciones de este proceso han sido licenciadas a
mas de 35 operaciones diversas en todo el mundo.

En 1952, Sherritt Gordon seleccion6 a Fort Saskatchewan, Alberta, como el sitio para su
nueva refineria de niquel y cobalto. La localizacion era estratégica: contaba con abundante

suministro de agua y gas natural, que son insumos para el proceso de refinacién, y ubicada en la

http://www.eumed.net/rev/delos/30/index.html
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linea ferroviaria nacional. Sherritt Gordon fue el primer inversionista en reconocer el potencial de
Fort, y otros le siguieron. Es ahora una de las mayores areas industriales de Canada.

Como la refineria produjo fertilizante de sulfato de amonio como un subproducto, Fort se
convirtié en un importante productor de fertilizantes en el oeste de Canada, y todavia lidera una
cuota de mercado significativa. El sitio de Fort también se convirtié en un centro de investigacion y
desarrollo. Lo que llevd a mejoras en el proceso hidrometallrgico, asi como al desarrollo de
productos de valor afiadido de niquel y cobalto, y a la produccién de monedas para abastecer a la
Casa de la Moneda Real, y a muchos otros paises, a lo largo de los afios.

En la década de 1990, Sherritt entr6 en el sector de la energia para asegurar el suministro
de gas natural a su recién terminada planta de fertilizantes. En 1991, adquiri6 Canada Northwest
Energy Ltd, una compafiia de petréleo y gas con una historia que se remonta a la década de 1880.
Poco después, Sherritt se dirigié a Cuba en busca de oportunidades de exploracién de petréleo, lo
que representd la base del negocio energético cubano de la empresa.

En 1994, para asegurar los recursos de niquel a la refineria de Fort Saskatchewan, la
compaifiia llegd a un acuerdo con la empresa General Nickel de Cuba para establecer la empresa
mixta que consiste en una mina y una planta de procesamiento en Moa Holguin y la refineria en Fort
Saskatchewan. Sherritt pasé a establecer otros negocios en Cuba, incluyendo la empresa mixta de
Energas, que produce electricidad.

Hoy en dia, Sherritt se encuentra entre los mayores inversionistas extranjeros en la isla.

El niquel es una de las principales exportaciones. Sherritt produce cerca de un tercio de
todo el petréleo que se produce en Cuba. Energas genera alrededor del 15% de toda la energia
disponible en la red de la isla.

La firma mixta cubano - canadiense fue creada el 1 de diciembre de 1994 y comprende
operaciones de extraccion, refinacion y comercializacion de niquel mas cobalto, que incluye las
operaciones de mineria y procesamiento del niquel en la planta "Pedro Soto Alba" instalada en Moa,
Cuba; The Cobalt Refinery Co. Inc., que abarca las instalaciones de Port Saskatchewan, en la ciudad
de Alberta - Canad4, para la refinacion del mineral, y la International Cobalt Company Inc. con sede
en Bahamas, para las actividades de comercializacion. Por lo cual la compafiia canadiense pasa a
ser propietaria de la mitad de la planta cubana y sus yacimientos, de esta forma la empresa cubana
se convirti6 en propietaria de la mitad de la refineria canadiense y la tercera empresa mixta
comercializa los productos de niquel y cobalto en el mundo.

La ciudad de Moa, juega un importante papel importante en las relaciones con Canada, por
el hecho de ser la ciudad que alberga en su territorio la corporacion mixta mas exitosa de Canada
en América Latina. Estas relaciones econdmicas han sido el basamento para el desarrollo de todo
tipo de intercambio entre las dos naciones. Canada apoya un futuro para Cuba que abarque los
valores fundamentales de libertad, democracia, derechos humanos y de solidaridad. Canada
siempre ha reconocido el gran compromiso de Cuba con respecto a los derechos econémicos y

sociales particularmente los logros importantes de la salud y educacion.
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2.4 Impactos del desarrollo a nivel local y algunas consideraciones sobre el desarrollo
sustentable

La mayoria de los investigadores coinciden en que la sustentabilidad posee cuatro
dimensiones esenciales: ecoldgica, ambiental, politica y social, en este trabajo asumiremos los
criterios emitidos por el Dr.C. Juan Manuel Montero Pefia, en su tesis doctoral, “El desarrollo
compensado como alternativa a la sustentabilidad en la mineria (aprehension ético — cultural)”,
publicada en La Habana en 2006.

El desarrollo sustentable es una elaboracion teérica que pretende, desde lo universal,
establecer normas para regular el movimiento de las economias nacionales, sin tener en cuenta las
singularidades de cada pais. Sin establecer, con rigor cientifico, la relacion cultura — desarrollo es
imposible poder elaborar estrategias reales de desarrollo sustentable en los paises
subdesarrollados.

La gran mayoria de los autores coincide que para lograr un desarrollo a nivel local se
requiere de una economia que genere bienes y servicios en las cantidades necesarias y que se
distribuya de forma igualitaria. Se exige de una capacidad cientifica y tecnolégica que permita el
dominio del hombre sobre la naturaleza y que lo haga capaz de crear y adoptar nuevos
conocimientos y tecnologias para aumentar la produccién y la productividad y aprovechar los
recursos de manera integrar, sin crear deudas ecolégicas a las generaciones presentes y futuras y
que junto a los requisitos econémicos y cientifico — tecnolégicos tiene que existir una determinada
capacidad organizativa de la sociedad que sea capaz de promover el desarrollo generando fuentes
de riquezas para todos sus miembros.

La conciencia de estar en presencia de una actividad econémica que se desarrolla a partir
de recursos no renovables que consecuentemente no estarian fisicamente al alcance de la
generacion siguiente, lo cual condiciona la necesidad de un comportamiento ambiental ético. El
desarrollo de una conciencia ambiental consecuente con un tipo de actividad que genera impactos
ambientales destructores de ecosistemas situados directamente en las minas, pero que, ademas,
afecta a los situados en la misma cadena, lo cual exige de un conocimiento ambiental certificado.

Es decir que cuando hablamos del desarrollo sustentable de un pais que ejerce la actividad
minera, nos referimos al crecimiento econémico, a la calidad de vida de los trabajadores vy la
comunidad en general. Un pais desarrollado es aquél que contribuye al mejoramiento de los niveles
de bienestar, el valor agregado, las fuentes de trabajo, la infraestructura de la comunidad, la equidad
de las comunidades y localidades mineras. En fin ese desarrollo tiene que procurar satisfacer las
necesidades de la generacién presente, sin afectar a las futuras generaciones.

Las actividades mineras asociadas a estas tecnologias se encuentran entre las principales
causas de los impactos ambientales de la localidad y precisamente entre estos se encuentra la
deforestacion y pérdida de biodiversidad, existiendo el riesgo evidente que en estos ecosistemas

establecidos durante el largo proceso evolutivo las especies mas sensibles en sus requerimientos
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biolégicos y ecolégicos van reduciendo sus poblaciones hasta desaparecer en la medida que el
impacto en el medio y la fragmentacion del habitat se van acentuando.

A partir de la creacion de la empresa mixta con el socio canadiense se manifiestan
significativos aportes que han permitido fomentar la proteccion ecoldgica y con ello una mejor
gestion ambiental que inciden significativamente en la calidad de vida de los habitantes del
municipio, los cuales se muestran a través de la implementacion de diferentes inversiones que
mejoran notablemente los impactos sobre los componentes ambientales.

Como parte del desempefio ambiental de las empresas mineras en la comunidad de Moa
se han ejecutado considerables modificaciones tecnoldgicas que logran una importante contribucién
a la gestion ambiental del municipio y con ello al cuidado del medio ambiente, entre otras se pueden
citar:

= Laremodelacion, redisefio y mantenimiento adecuado de las presa de colas evitando la
contaminacion de las aguas superficiales.

» La recirculacién a los proceso de los efluentes liquidos contaminados, eliminando la
posibilidad de su vertido a rios y arroyos aledafos a las plantas procesadoras.

*= La rehabilitacién de plantas de proceso para incrementar su eficiencia operacional y
disminuir las emisiones fugitivas y a la atmdsfera.

= La disminucion de gases en corrientes liquidas mediante reactivos escogidos y su
disminucién a la descarga a rios.

» El lavado de gases en chimeneas y la disminucién de contaminantes expulsados a la
atmoésfera.

= La construccion de nuevos objetos de obra con tecnologias de producciones mas
limpias.

= El manejo adecuado de residuos soélidos y su disposicién final de forma segura
eliminando la contaminacién de las aguas superficiales y subterraneas.

= Elfortalecimiento de la rehabilitacién de los suelos que han sido sometidos a la mineria
disminuyendo los procesos erosivos y con ello los aportes de sélidos a rios y mares en
periodos de intensas lluvias.

» Se han reportado para los trabajadores otros beneficios notables: mejoria de la
alimentacion y de las condiciones de trabajo - ropa, calzado y medios de proteccién e
higiene y la estimulacion en divisas asi como métodos de direccion empresarial que
otorgan autonomia y presupuesto propio a cada una de las plantas de las empresas
mineras.

= Cambios han influido en incrementos de la disciplina laboral y tecnol6gica, la
productividad y la eficiencia econdmica. Las empresas mineras en Moa dejan cifras
considerables de millones de délares por concepto de impuestos y salarios para los

trabajadores.

http://www.eumed.net/rev/delos/30/index.html



DELOS
Revista Desarrollo Local Sostenible

13 de 15

Acciones desarrolladas por las industrias mineras de Moa para lograr un impacto en la

gestién del desarrollo local:

Las empresas mineras cuentan con Sistemas de Gestion Ambiental Certificados, en los
cual se plantea una gestion racional y sostenible en los recursos naturales. Dentro de
los componentes de este se encuentran identificados la rehabilitacion, y los impactos
negativos al medio ambiente y la eliminacién de la cobertura vegetal protectora del
suelo, incremento de la deforestacion y pérdida de la biodiversidad.

De acuerdo al marco legal establecido en la politica ambiental de Cuba, se aplican como
instrumentos de gestion de la empresa los Estudios de Impacto Ambiental y las
Auditorias Ambientales para controlar y fiscalizar el cumplimiento de la legislacion sobre
la proteccién al medio ambiente.

Los Estudios de Impacto Ambiental se realizan antes de proceder a la explotacién de
un yacimiento minero; esto se presenta a las autoridades ambientales para el
otorgamiento de la licencia ambiental para la explotacion del mismo. En estas
evaluaciones, la linea base que se realiza incluye el estudio del medio biético y dentro
de este se realiza el estudio de la flora y la vegetacién, lo cual permite cuantificar las
especies vegetales que se perderan y a la vez se deja explicito las plantas que se
encuentran en algunas de las categorias de amenaza. Identificandose las formaciones
vegetales presentes en ese yacimiento y su estado de conservacion; ademas se refieren
los impactos que traera inevitablemente la explotacion de este recurso mineral.

Se planifica antes de la explotacién el proyecto de rehabilitacion técnica y biologica
como parte del sistema de gestion ambiental implantada en las empresas mineras.

Las empresas mineras y otras entidades de la comunidad han trabajado en conjunto
con el Instituto de Ecologia y Sistematica del pais, en el proyecto "Implementacion de
ecotecnologias para la rehabilitacion biolégica”, en aras de mejorar la rehabilitacion,
incorporando los estudios realizados por los especialistas. En una primera etapa se
realizaron reuniones de coordinacién con todas las instituciones que participan en esta
labor, para sensibilizar a las personas de la necesidad de rehabilitar con especies
propias de las formaciones vegetales de Moa y que a la vez se habia comprobado su
resistencia y capacidad de adaptacion ante los impactos de la mineria. En una segunda
etapa se montaron parcelas de experimentaciébn en una Empresa minera, con
resultados bastantes alentadores.

Las empresas minero-metallrgicas han financiado proyectos de educacion ambiental
dirigidos a los sectores de edades tempranas de la poblacion moense en aras de la
cultura ambiental del municipio minero y en la realizacion de acciones directas en la
naturaleza para mitigar los efectos negativos que provoca la mineria; fomentandose la
educacion formal y no formal. Los proyectos que se desarrollan en la comunidad de

educacion ambiental promueven actividades de diferentes indoles, incluyéndose las
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distintas manifestaciones culturales; entre ellas: concursos, dibujos, reforestacion de
manglares, festivales, montaje de paginas Web. Esta trama precisamente permite que
aunque se vinculan directamente el sector mas joven de la sociedad, indirectamente
envuelve a los demas sectores poblacionales, garantizandose asi el fortalecimiento de
la cultura ambiental del municipio.
Ademas, existe en el nivel local una importante red educacional y de salud donde trabajan
miles de trabajadores directamente relacionados con el desarrollo a nivel local de la comunidad
minera de Moa. En las escuelas del territorio estudian miles de nifios, adolescentes y jévenes que

son los responsables de llevar a la practica una politica sustentable en este sentido.

3. CONCLUSIONES

Las industrias mineras en Moa contintan trabajando en la busqueda de soluciones practicas
y efectivas para enfrentar los problemas ambientales existentes y aumentar la conciencia ambiental,
y se han proyectado hacia la creacion de un desarrollo local sustentable por ser este un factor clave
para lograr el desarrollo econémico y social de la comunidad sin comprometer los recursos naturales

de los que disponemos.
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