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RESUMEN

El presente trabajo trata del desarrollo y de las instituciones vigentes en México en aras de la procuracién, desarrollo y
gestioén eficiente, de los Agronegocios. De esta forma, se analizan las disposiciones juridicas de las empresas con base
en su aproximacion y efectos en el desarrollo local y regional de las cadenas productivas. Logrando asi, un entendido
del esfuerzo del Estado mexicano por fortalecer las cadenas de produccién, suministro y comercializacion de los
productos del sector primario.

Por tanto, el presente articulo, tiene como propésito contribuir a la identificacién del marco juridico vigente en México, y
que representa el esfuerzo constante de las instituciones y del Gobierno por enfrentar los préximos escenarios y
necesidades globales de los préximos afios.
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ABSTRACT

This paper discusses the development and current institutions in Mexico as a means of procurement, development and
efficient management of agribusiness. Thus, we analyze the legal provisions of the companies based on their approach
and effects on local and regional development of productive chains. Thus obtaining, understanding the Mexican

government's efforts to strengthen the chains of production, supply and marketing of products of the primary sector.

Therefore, this article aims to contribute to identifying the existing legal framework in Mexico, representing the constant
effort of the institutions and the Government to tackle the next stage and global needs in the coming years.

Keywords: Law, Agribusiness, global needs.
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INTRODUCCION

Los Agronegocios, representan actualmente una opcion al crecimiento y desarrollo de mecanismos integrados al
reconocimiento de opciones productivas en el sector agropecuario. De esta manera, se fortalece el crecimiento del

mercado, demanda y desarrollo de productos.

Asi, el marco regulador de los Agronegocios, como referente de integracion productiva, se mantiene en el tiempo por
medio de los factores que permiten su desarrollo. En México, estos se encuentran respaldados por medio de las

instituciones de Ley Agraria y la Ley de Sociedades Agrarias principalmente.

I.  Los antecedentes de los Agronegocios

Para referirse a los Agronegocios, es necesario identificar aquellos mecanismos que generan este concepto, iniciando
con el analisis de la "Revolucién Verde". Término desarrollado en América Latina, por el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), quienes lo
vinculaban con el estudio de opciones de produccién alimentaria basados en la situacién de carencias e

insatisfacciones del contexto global.

Asi, la “Revolucion Verde” se desarroll6 por Antonio Pasquali, con el libro “Los traficantes de granos”, asi también por
Dan Morgan (1982), John Bellamy Foster (1998) y el capitulo de Barbara Duden sobre Poblacion en el “Diccionario del
Desarrollo” de Wolfang Sachs (1996), quienes en el marco de la escasez y la incapacidad productiva e institucional de
los paises de América Latina, trataron de reconocer términos que ayudaran a explicar el proceso comercializador y de
consumo en los paises altamente productores y demandantes de granos.

No obstante lo anterior, ofrecer un panorama sobre la evolucion de la “Revolucion Verde” para productos primarios en
una economia y llevarlo al andlisis de precios, ha agudizado la creciente subdivision de actividades agropecuarias.
Requiriendo ser comprendido desde diferentes dpticas y apreciaciones. Pues los productores de mayor escala de
algunos productos agropecuarios, produjeron mas a menor precio y los de menor capacidad productiva obtuvieron

niveles de especializacion productiva aceptable para el mantenimiento de su fuerza laboral.

Un ejemplo de lo anterior, fue lo ocurrido en Colombia en la década de los 90°s, donde “el 60% de los cafetaleros
tienen menos de 1 hectarea (ha), y responden por el 16.8% del area cafetalera total. Si se agregan los cafetaleros que
poseen cafetales con tamafios inferiores o iguales a 5 has, los resultados son aun mas impactantes, representan el
95% del total de los productores, es decir, 536, 446 con un area de 540,221 has. En café (62.2% del area total) y por lo

tanto en promedio (Fonseca, 1998:79).

De forma comparativa, en México la cantidad de has. sembradas de café como cultivo perenne muestra resultados
distintos a Colombia. De acuerdo con la SAGAR (1998) el Consejo Mexicano del Café, habia registrado que a partir de
los afios setentas, el gobierno mexicano inicié un proceso de promocion del cultivo en grandes extensiones de las
zonas montafiosas del sureste del pais, dando como resultado a finales de los 90's, que el 82% de la superficie

sembrada de café estaba en terrenos menores de 5 hectareas y un 69% en terrenos menores de 2 hectareas; contra
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un 18% en manos de minilatifundios* concentrados y reconocidos en el sureste mexicano, especialmente en Chiapas.
Y para 2008, el nivel de has. sembradas de café tan solo representaron las 812 mil has sembradas, es decir el 3.4% de
la superficie cosechada, distribuidas en un 68% los terrenos menores a 2 has. contra un 18% en manos de
minilatifundios.

No obstante, el valor del producto en el contexto de las exportaciones ha variado. En la década de los 80's, el valor
promedio de la produccién de café fue de 4.0%, mientras en los 90's, este fue de 5.5%, para el afio 2008 este fue de
1.8% y en el 2011, fue del 4%. Esto se explica por la disminucién de produccién, reconversién productiva y crecimiento
de los mercados que exigen méas producto En suma, la cafeticultura en México permite expresar dos concepciones
diferentes. Por un lado, la mayor parte de la produccion estd basada en los pequefios productores, y son quienes
participan con la mayor parte de lo producido. Y por el otro, dado el alto valor de la produccién esti orientado a un
mercado que propone al pequefio productor, una fuente de crecimiento de la cafeticultura en consecuencia. (SAGAR,
1998).

Lo anterior, da origen a lo que Briz (2002) conoce como “proceso inverso de concentracién” como un modelo a seguir
en la producciéon agropecuaria, donde de pueden superar altos costos sociales, como son la expulsién de productores
de las zonas agropecuarias. Y al mismo tiempo, asegurar la posibilidad de ocurrencia a lo que se reconoce como

comercio justo.

En este sentido, estudios realizados a fines de los afios 80°s y principios de los 90's demostrados por Cetrangolo y
otros (1988), sefialan que una de las alternativas que exploraron los productores primarios -a fin de superar la escasa
oportunidad de comercio-, fue la de transitar por el camino de integracién vertical auténoma, por medio del desarrollo,
procesamiento y comercializacion de productos con valor agregado, iniciados en los productores, seguido por los
procesadores y terminando en el que se encarga de distribuirlo, pero respetando la influencia de cada agente

econdmico sobre otro.

No obstante, el panorama anterior, implicé la profundizacién de este tema, a los estudios sobre la cadena
agroalimentaria, procesos y modalidades de la agroindustria. Y permiti6 y definié la hipétesis, de que la coordinacion de
la cadena agroalimentaria, significa un incremento en la competitividad del sistema y un beneficio para el que la
coordina (Cetrangolo, 1999). En este caso, el Estado como ente regulador es el encargado del desarrollo y gestién de

procesos a favor del trabajo de las cadenas incorporadas.

Por tanto, el beneficio de las actividades de la produccién agraria, no necesariamente estan determinados por las
utilidades obtenidas por las fuerzas productivas. Sino por aquellas que benefician directamente el valor de los
productos y sobre las cuales, el Estado mexicano ha mantenido como ejes rectores, a las disposiciones juridicas
vigentes. Logrando de esta forma, fortalecer el desarrollo de actividades agropecuarias, encadenamientos productivos—
cadenas de valor- y el apoyo gubernamental a favor de los productores agropecuarios. A continuacion, se presenta un

esbozo de la vida institucional y el esfuerzo del Estado mexicano por contribuir al desarrollo el campo en México.

* Es una finca rustica de extensién tan reducida que dificulta su explotacién -o mejor dicho es
un propietario con un pequefio terreno que lo utiliza para abastecer sus necesidades y o la de
su familia. Generalmente, menor a 20 has y mayor a 5.
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Ley de Desarrollo Rural Sustentable

5

En México, el 13 de noviembre de 2001, se decreté la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, donde se establecié como

principal objetivo, servir como elemento de planeacion y organizaciéon de la produccion agropecuaria, fomentar la

industrializaciéon del campo y la comercializacién de productos del sector primario. Teniendo como fin, beneficiar la

calidad de vida de la poblacion rural, -de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 26 de la Constitucion- su integracion

social y productiva.

...La ley establecera un 6rgano para la procuracion de justicia agraria, y

XX...Promoveré las condiciones para el desarrollo rural integral, con el proposito de generar
empleo y garantizar a la poblacion campesina el bienestar y su participacion e incorporacion en el
desarrollo nacional, y fomentara la actividad agropecuaria y forestal para el 6ptimo uso de la tierra,
con obras de infraestructura, insumos, créditos, servicios de capacitacion y asistencia técnica.
Asimismo expedird la legislacion reglamentaria para planear y organizar la produccion
agropecuaria, su industrializacion y comercializacién, considerandolas de interés publico.

El desarrollo rural integral y sustentable a que se refiere el parrafo anterior, también tendra
entre sus fines que el Estado garantice el abasto suficiente y oportuno de los alimentos béasicos que
la ley establezca.

Asi, en el Articulo 32 de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, se establece:

... Que el Ejecutivo Federal, con la participacion de los gobiernos de las entidades federativas y de
los municipios y los sectores social y privado del medio rural, impulsara las actividades econémicas
en el ambito rural. Las acciones y programas que se establezcan para tales propodsitos se
orientaran a incrementar la productividad y la competitividad en el ambito rural, a fin de fortalecer el
empleo y elevar el ingreso de los productores; a generar condiciones favorables para ampliar los
mercados agropecuarios; a aumentar el capital natural para la produccion, y a la constitucion y
consolidacion de empresas rurales. Lo dispuesto en este precepto se propiciard mediante,
acciones especificas, dentro de las que destacan:

V. El fomento de la inversion de los productores y demés agentes de la sociedad rural, para
la capitalizacién, actualizacién tecnoldgica y reconversion sustentable de las unidades de
produccion y empresas rurales que permitan su constitucion, incrementar su productividad y su
mejora continua;

V. El fomento de la sanidad vegetal, la salud animal y la inocuidad de los productos;

VI. El fomento de la eficacia de los procesos de extracciéon o cosecha, acondicionamiento
con grados de calidad del producto, empaque, acopio y comercializacion;

VII. El fortalecimiento de los servicios de apoyo a la produccion, en particular el

financiamiento, el aseguramiento, el almacenamiento, el transporte, la producciéon y abasto de
insumos y la informacién econémica y productiva;

VIII. El fomento a los sistemas familiares de produccion;
IX. El impulso a la industria, agroindustria y la integraciéon de cadenas productivas, asi como
el desarrollo de la infraestructura industrial en el medio rural;
X. El impulso a las actividades econémicas no agropecuarias en el que se desempefian los
diversos agentes de la sociedad rural;
XI. La creacion de condiciones adecuadas para enfrentar el proceso de globalizacion;
XILI. La valorizacién y pago de los servicios ambientales;
XII. La conservacién y mejoramiento de los suelos y demas recursos naturales; y
XIV. Las demas que se deriven del cumplimiento de esta Ley.
° Ley de Desarrollo Rural Sustentable - Camara de Diputados

www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/235.pdf -
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Por tanto, la creacién de condiciones de integracion agropecuaria y el crecimiento de actividades ligadas a la
explotacion de actividades derivadas, se fortalece inicialmente del esfuerzo institucional desarrollado desde la esfera
del Estado mexicano. Asi también, la asociacion de productores, o integraciéon productiva, se obtiene inicialmente, del
efecto de condiciones institucionales en algunos sectores productivos. Es decir, el desarrollo de actividades
agropecuarias, se crean en el marco de la integracién de empresas con el Estado y tratando de cumplir con los fines
propuesto. Situacion lograda, por medio de lo que se conoce como Planeacién Estratégica y se fundamenta en la

definicién de recursos, estrategias y mecanismos legalmente permitidos.

No obstante, antes de analizar la planeacion de una sociedad en el area de la Planeacion Estratégica, es necesario
considerar los tipos de sociedades que se han logrado en al amitos del entorno rural.

Ill. Las sociedades de produccién rural

Para demostrar la factibilidad, de una asociacién de productores-agricultores, por medio de actividades de integracién
productiva, es necesario, relacionar a la forma de organizacion propuesta, con aquella estructura juridica que garantice
su rendimiento. Considerando lo institucionalmente plasmado en el marco del Art. 26 de la Constitucion Politica, la Ley

Agraria, en los preceptos 108, 109, 111,112, y 5to. Transitorio, establece:

Articulo 108.- Los ejidos podran constituir uniones, cuyo objeto comprendera la coordinacion de
actividades productivas, asistencia mutua, comercializacion u otras no prohibidas por la Ley. Un mismo
ejido, si asi lo desea, podra formar, al mismo tiempo, parte de dos o mas uniones de ejidos.

Para constituir una union de ejidos se requerira la resolucion de la asamblea de cada uno de los nucleos
participantes, la eleccion de sus delegados y la determinacion de las facultades de éstos.

El acta constitutiva que contenga los estatutos de la union, deberd otorgarse ante fedatario publico e
inscribirse en el Registro Agrario Nacional, a partir de lo cual la unién tendra personalidad juridica.

Las uniones de ejidos podran establecer empresas especializadas que apoyen el cumplimiento de su
objeto y les permita acceder de manera Optima a la integracion de su cadena productiva. Los ejidos y
comunidades, de igual forma podran establecer empresas para el aprovechamiento de sus recursos
naturales o de cualquier indole, asi como la prestacién de servicios. En ellas podran participar ejidatarios,
grupos de mujeres campesinas organizadas, hijos de ejidatarios, comuneros, avecindados y pequefios
productores.

Las empresas a que se refieren los dos péarrafos anteriores podran adoptar cualquiera de las formas
asociativas previstas por la ley.

Atendiendo a lo anterior, la creacién de una sociedad rural dependera de la figura legalmente construida en el marco de
la union de productores; iniciando desde el andlisis del tipo de sociedades productoras que contengan grupos de

productores y asociaciones de grupos.

Articulo 109.- Los estatutos de la unién deberan contener lo siguiente: denominacion, domicilio y duracién;
objetivos; capital y régimen de responsabilidad; lista de los miembros y normas para su admision,
separacion, exclusiéon, derechos y obligaciones; o6rganos de autoridad y vigilancia; normas de
funcionamiento; ejercicio y balances; fondos, reservas y reparto de utilidades, asi como las normas para su
disolucion y liquidacion.

El 6rgano supremo sera la asamblea general que se integrard con dos representantes de cada una de las
asambleas de los ejidos o de las comunidades miembros de la unién y dos representantes designados de
entre los miembros del comisariado y el consejo de vigilancia de los mismos. La direccion de la union
estara a cargo de un Consejo de Administracion nombrado por la asamblea general; estara formado por un
Presidente, un Secretario, un Tesorero y los vocales, previstos en los estatutos, propietarios y sus
respectivos suplentes, y tendran la representacion de la union ante terceros.
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Para este efecto se requerira la firma mancomunada de por lo menos dos de los miembros de dicho
consejo. La vigilancia de la union estara a cargo de un Consejo de Vigilancia nombrado por la asamblea
general e integrada por un Presidente, un Secretario y un Vocal, propietarios con sus respectivos
suplentes.

Los miembros de la unién que integren los Consejos de Administracion y de Vigilancia durardn en sus
funciones tres afios y sus facultades y responsabilidades se deberan consignar en los estatutos de la
union.

De acuerdo con lo presentado, la unién de productores mediante una sociedad legalmente creada, debera considerar
la creacion de condiciones que generen orden y justicia entre los productores. Esto significara, que ante la figura de

productores, se designe una comision de representantes supremos.

Articulo 111.- Los productores rurales podran constituir sociedades de producciéon rural. Dichas
sociedades tendran personalidad juridica, debiendo constituirse con un minimo de dos socios. La razén
social se formara libremente y al emplearse ira seguida de las palabras "Sociedad de Produccion Rural" o
de su abreviatura "SPR" asi como del régimen de responsabilidad que hubiere adoptado, ya sea ilimitada,
limitada o suplementada.

Las de responsabilidad ilimitada son aquellas en que cada uno de sus socios responde por si, de todas las
obligaciones sociales de manera solidaria; las de responsabilidad limitada son aquellas en que los socios
responden de las obligaciones hasta por el monto de sus aportaciones al capital social, y las de
responsabilidad suplementada son aquellas en las que sus socios, ademas del pago de su aportacion al
capital social, responden de todas las obligaciones sociales subsidiariamente, hasta por una cantidad
determinada en el pacto social y que sera su suplemento, el cual en ningln caso serd menor de dos tantos
de su mencionada aportacion.

La constitucion y administracién de la sociedad se sujetard en lo conducente a lo establecido en los
Articulos 108 y 109 de esta ley. El acta constitutiva se inscribira en el Registro Publico de Crédito Rural o
en el Publico de Comercio.

De acuerdo con el anterior precepto, la asociacion de productores, podra constituir una sociedad de produccion rural de
forma limitada o ilimitada. Por lo cual, se lograra fortalecer el crecimiento de condiciones que generan oportunidad al

crecimiento de los factores productivos y la asociacién de productores, en el &mbito de la regionalizacion.

Articulo 112.- Los derechos de los socios de la sociedad seran transmisibles con el consentimiento de la
asamblea. Cuando la sociedad tenga obligaciones con alguna institucion financiera se requerird ademas la
autorizacion de ésta. Las Sociedades de Produccion Rural constituirdn su capital social mediante
aportaciones de sus socios, conforme a las siguientes reglas:

I. En las sociedades de responsabilidad ilimitada no se requiere aportacion inicial;

Il. En las de responsabilidad limitada, la aportacién inicial sera la necesaria para formar un capital minimo
que debera ser equivalente a setecientas veces el salario minimo diario general vigente en el Distrito
Federal;

Ill. En las de responsabilidad suplementada, la aportacién inicial sera la necesaria para formar un capital
minimo, que debera ser equivalente a trescientos cincuenta veces el salario minimo diario general en el
Distrito Federal.

La contabilidad de la sociedad sera llevada por la persona propuesta por la junta de vigilancia y aprobada
por la asamblea general.

En lo expuesto, se argumenta que seran dos o mas “productores rurales”, ejidatarios, comuneros, colonos, pequefios
propietarios o habitantes rurales, los que estableceran los medios para el crecimiento de oportunidades y recursos
determinados por su propia capacidad juridica atribuida.

Formalizada a través de una Asamblea General, Consejo de Administracion y Consejo de Vigilancia. (Gerencia).
Considerando ademas que su régimen de responsabilidad sera: llimitada (sin monto minimo), limitada (capital inicial
700 salarios minimos vigentes en el D.F.) y suplementada (capital inicial 350 salarios minimos vigentes en el D.F.). Y,
respecto a su régimen fiscal, estd debera ser simplificado (régimen de transparencia) para actividad primaria con

declaracién mensual o semestral.
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Elementos minimos para la integracién productiva, d e transformacién, comercializacion y servicios.

Formalizada la intensién de crear una sociedad productiva, el proceso a continuar es registrar legalmente una sociedad

rural de productores, inicia con lo siguiente:

1. Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, (uso de nombre).
2. Acta Constitutiva Notariada®.

3. Registro Agrario Nacional (opcional).

4. Registro Publico de Comercio (RFC).

Esta figura, es la que tiene mayor prestigio y es mas conocida por los diferentes actores en el medio rural como son
instituciones publicas y privadas, empresas, comerciantes, bancos, etc., por lo que su constitucion es altamente
recomendable para formalizar nuevos grupos de productores, o para la reconversion organizativa de las Sociedades de
Solidaridad Social, pues el hecho de que se constituye con dos o mas productores de cualquier régimen de tenencia y

también con habitantes rurales facilita estos procesos de reconversion.

No obstante lo anterior, el Articulo 111 de la Ley Agraria, considera que los productores rurales, podran constituir
sociedades de produccion rural. Dichas sociedades tendran personalidad juridica, debiendo constituirse con un minimo
de dos socios.

La razon social, se formara libremente y al emplearse ird seguida de las palabras "Sociedad de Produccién Rural" o de
su abreviatura "SPR" asi como del régimen de responsabilidad que hubiere adoptado, ya sea ilimitada, limitada o

suplementada.

Ademaés de lo anterior, las empresas de responsabilidad ilimitada, son aquellas en que cada uno de sus socios
responde por si, de todas las obligaciones sociales de manera solidaria; las de responsabilidad limitada son aquellas
en que los socios responden de las obligaciones hasta por el monto de sus aportaciones al capital social, y las de
responsabilidad suplementada son aquellas en las que sus socios, ademas del pago de su aportacion al capital social,
responden de todas las obligaciones sociales subsidiariamente, hasta por una cantidad determinada en el pacto social

y gque sera su suplemento, el cual en ningln caso ser4 menor de dos tantos de su mencionada aportacion.

Articulo 86.- Con objeto de impulsar la productividad de las unidades econdémicas, capitalizar las
explotaciones e implantar medidas de mejoramiento tecnolégico que hagan mas eficientes,
competitivas y sustentables las actividades econémicas de los productores, el Gobierno Federal, en
coordinacion y con la participacion de los gobiernos de las entidades de la Federacion, y por medio
de éstos con la participacion de los gobiernos municipales, atendera con prioridad a aquellos
productores y demas sujetos de la sociedad rural que, teniendo potencial productivo, carecen de
condiciones para el desarrollo.

De acuerdo con lo anterior, el desarrollo de actividades productivas serd una actividad apoyada por medio de la

integracion del Estado. Y se fortalecera con la integracion de actividades organizadas en sociedades rurales.

Articulo 87.- Para impulsar la productividad rural, los apoyos a los productores se orientaran a
complementar sus capacidades econémicas a fin de realizar inversiones para la tecnificacion del
riego y la reparacion y adquisicion de equipos e implementos, asi como la adquisicion de material
vegetativo mejorado para su utilizacion en la produccion; la implantacion de agricultura bajo
condiciones controladas; el desarrollo de plantaciones; la implementacién de normas sanitarias y
de inocuidad y técnicas de control bioldgico; el impulso a la ganaderia; la adopcion de practicas
ecologicamente pertinentes y la conservacion de los recursos naturales; asi como la contratacion
de servicios de asistencia técnica y las demas que resulten necesarias para fomentar el desarrollo
rural sustentable.

® En este caso, el régimen de responsabilidad determina los montos de capital minimo.
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Considerando lo anterior, el apoyo del Gobierno Federal, se apoyara al desarrollo de oportunidades del comercio,
integradas en el desarrollo de actividades productivas que inician desde la produccién, fortalecimiento e innovacién de
practicas agricolas.

Articulo 89.- Para impulsar la formacion y consolidaciéon de empresas rurales, los apoyos a los que
se refiere este Capitulo complementaran la capacidad econémica de los productores para realizar
inversiones destinadas a la organizacion de productores y su constitucion en figuras juridicas,
planeacién estratégica, capacitacion técnica y administrativa, formacion y desarrollo empresarial,
asi como la compra de equipos y maquinaria, el mejoramiento continuo, la incorporacién de
criterios de calidad y la implantacion de sistemas informaticos, entre otras.

De esta forma, los apoyos dirigidos a los productores, se basaran en la inversion de oportunidades productivas, que

requieren de la integracion de productores, y el Estado. Esto se logrard por medio de la atencion y apoyos
especialmente econémicos.

Articulo 90.- El Gobierno Federal, con la participacion del Consejo Mexicano, establecera la
vigencia del apoyo al productor, previendo en sus reglas de operacion, cuando menos:

I. Tiempo durante el cual se otorgara el apoyo;

Il. Monto de los apoyos;

IIl. Limites de extension u otros, para poder recibir el apoyo, asi como los requisitos para acreditar

lo anterior; vy,

IV. Forma de resolver las controversias que se originen con motivo de los apoyos mediante la

intervencion de los distritos de desarrollo rural.
Acorde con la situacion legal, la construccion de una sociedad de productores, contara con el apoyo de las instituciones
del Gobierno Mexicano. De esta manera, se fortalecera la capacidad para desarrollar bienes de mercado, asociado a
condiciones de competencia vigentes.

Asi, el desarrollo de las actividades productivas, se lograra por medio de la integracion del estudio inicial de las fuerzas
integrantes que requieren de la inversion productiva.
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IV. Coordinacion de la Cadena Agroalimentaria

La coordinacion de cadenas agroalimentarias, resulta imprescindible tanto para la mejora de la productividad global del
proceso de desarrollo de un producto, como para alcanzar altos niveles de calidad. Sin esta, no hay posibilidades de
alcanzar determinados parametros de calidad. Este recurso significa la integracion de recursos y mecanismos que
favorecen la oferta y demanda regional.

No obstante, la relacién entre productores y distribuidores, abarca aspectos previos a la produccion, desde la compra
de insumos necesarios e implican incidencia sobre el tipo de producto a obtener, hasta los aspectos posteriores a la
venta. Este es el caso, de los servicios de satisfaccion al cliente, el requerimiento de normas especificas para los
mercados y cumplimiento de disposiciones determinadas a la produccion. En consecuencia, de acuerdo con Clean
(2005) los mecanismos de articulacion vertical pueden asumir diferentes formas:

a) Integracion Vertical. Un actor desarrolla por si mismo, méas de un paso de la cadena, es decir
que el producto transita por la cadena sin cambiar la propiedad, ain cuando parte de los servicios o
procesos pueden ser tercearizados.

b) Se realizan contratos que determinan mecanismos de Coordinacién Vertical casi siempre
liderados por la industria o por la distribucion.

c) Surge una coordinacion externa de la cadena, es decir un actor con suficiente capacidad
empresarial y conocimiento del negocio, presta servicios profesionales que permitan la realizacién
de esta coordinacion, muchas veces integrandola con procesos asociativos.

d) El mercado es el punto de articulacion entre la oferta y la demanda, es decir entre los distintos
actores de la cadena. No hay mecanismos explicitos de coordinacién vertical, por la cual son los
diversos actores de la cadena que se encuentran en el mercado.

A continuacion, a efecto de completar el andlisis, se realiza una conclusion de algunos puntos que deben ser tomados
en cuenta al momento de establecer el mecanismo de coordinacion mas efectivo posible para una cadena

agroalimentaria.

CONCLUSIONES: OPORTUNIDADES DE LOS AGRONEGOCIOS: LO S CAMBIOS DE HABITOS DE LOS
CONSUMIDORES

Actualmente, se han producido importantes cambios en el comportamiento de los consumidores, especialmente en la
creciente poblacion urbana, tanto de los paises desarrollados como en los que se encuentran en vias de desarrollo
(Briz, J. 2004). Esto ha generado, el aprovechamiento de oportunidades de negocios, en el marco de la investigacién
de mercados y el andlisis de las condiciones reales de los consumidores. Y al mismo tiempo, han sido capaces de
generar una demanda creciente de productos alimentarios, favorecidos en estrategias de mercadotecnia y promocion

de productos.

De esta forma, los Agronegocios permiten el crecimiento de los niveles de especializacion, competencia e
incorporacion de las compafiias a las redes de comercio transnacional. Por lo cual, las estrategias realizadas por

cualquier sector, tienden a beneficiar la oferta de productos y presencia de las marcas.
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No obstante, la integracion productiva, es una forma de atender al mercado pero dificilmente es el tnico. De forma
relativa, el valor de la produccién de algunos productos como el café ha sido beneficiado por las condiciones del

mercado y las realidades vigentes y no solo por las integraciones productivas.

Llegando a analizar el esfuerzo institucional del Estado mexicano, como una alternativa para el desarrollo de
actividades agrarias, y en las que se demuestra a la fuente institucional como una opcion al desarrollo de actividades
determinadas por el ambiente legal mexicano.
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