Cuadernos de Educacion y Desarrollo
Vol 3, N° 26 (abril 2011)

http://www.eumed.net/rev/ced/index.htm

LA FORMACION DE PREGRADO: UNA MIRADA DESDE EL
ENFOQUE DE PROCESOS

Ing. Luis Felipe Napoles Rojas
Dra. Mayra Rosario Moreno Pino
MsC. Mariluz Llanes Font
mmoreno@ict.uho.edu.cu

RESUMEN:

Hoy dia el término calidad se maneja en todas las organizaciones,
independientemente de su clasificacion u objeto social. Las universidades no
estan ajenas a ello. La Educacion Superior Cubana ha comprendido su
importancia y se proyecta por un enfoque integral de la calidad que permita
avanzar hacia un patron de calidad previamente convenido, para alcanzar los
objetivos generales previstos, en correspondencia con las proyecciones
estratégicas de la organizacion. Es imposible hablar de calidad en una
organizacion, al menos de su gestidn, sin referirse a los procesos principales
que la constituyen. Precisamente, del estudio y disefio del proceso sustantivo
de formacion de pregrado en la Facultad de Ingenieria Industrial de la
Universidad de Holguin, se ocupo el presente trabajo, encaminado a
comenzar a sentar las bases para la implantacion futura de un Sistema de
Gestion de la Calidad. De tal manera, se identificaron los procesos y
subprocesos que constituyen el proceso de formacion de pregrado
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ABSTRACT:

At the present time, quality is tried in the whole organizations, independently of
its classification or mission. The universities are not unsuitable about this. The
Cuban superior education has understood the important of this and it will project
about integral point of view of quality, which allows advancing to a quality’s
patron previously appointed, for to reach the general objectives projected, in
relation whit strategical projections of the organization.Is impossible talk about
management’s quality in an organization, without referring to its most important
processes. Certainly, the study and design of the substantive process of
professional’s formation in the Industrial Ingeenier’'s Faculty of the Holguin's
University, was the reason of this work, directed to assert base for the future
implantation of a management’s system of quality.



INTRODUCCION:

En este siglo, que se ha dado en llamar siglo del conocimiento, no son las
universidades las Unicas instituciones sociales que preservan, desarrollan o
promueven la cultura, sin embargo son ellas las que mejor capacitadas
integralmente estan para hacerlo. Ninguna otra institucién social es capaz de
acometer este empeifio con el grado de integralidad de la universidad moderna.
Esto hace que la funcion social de la universidad vaya mucho mas alla de ser
una simple entidad de servicios, pues lo cierto es que deviene agente
transformador de la realidad, al procesar, a partir de su capacidad cientifica, las
demandas de la sociedad, contribuyendo al desarrollo socioeconémico de la
nacion y/o la region a la cual tributan sus egresados y al fortalecimiento de la
identidad cultural.

Asociado a tales nexos con la sociedad, va surgiendo gradualmente en la
universidad la necesidad de evidenciar su responsabilidad social por medio de
instrumentos que validen su trabajo. La propia sociedad, cada vez mas, exige
a la universidad certificar los niveles de calidad en el desarrollo de sus
procesos sustantivos, y con ello surge de modo bastante generalizado la
necesidad de rendir cuentas a la sociedad de su quehacer.

La forma mas comun utilizada por la universidad para rendir cuentas a la
sociedad es el proceso de evaluacion y acreditacién. Estos procesos cada vez
mas, abarcan distintos programas, tanto de pregrado como de posgrado, y en
los dltimos afios se han venido generalizando, al extremo de existir ya
diferentes organizaciones internacionales constituidas para esos fines
(Horruitiner, P. 2006).

Independientemente al establecimiento de estos procesos por el Ministerio de
Educacion Superior, cada universidad debe poner todo su empefio en el
asunto. La gestion continua de la calidad ha de ser una constante en el trabajo
cotidiano de estos centros y para ello deben valorarse los medios que mejor
contribuyan al logro de este objetivo.

Asi, se pone de manifiesto en el mundo una tendencia en las universidades a
disefiar, implementar y certificar Sistemas de Gestion de la Calidad (SGC)
como medio fundamental y mas eficaz, para una adecuada gestion de la
calidad, a tono con la elevacion de los requerimientos que le impone la
sociedad. De tal manera, ya en la practica se ha demostrado que la existencia
de Sistemas de Gestion de la Calidad, no es solo privativo de las empresas de
produccion o servicios, pues en el mundo, son varias las universidades que
tienen certificados sus Sistemas de Gestion de la Calidad, de acuerdo a los
requisitos de la Norma ISO 9001.

En tal sentido constituye objetivo central de este articulo hacer el estudio y
disefio del proceso sustantivo de formacién de pregrado en la Facultad de
Ingenieria Industrial de la Universidad de Holguin, con vistas en un futuro
disefiar e implementar un Sistema de Gestion de la Calidad.

DESARROLLO

El proceso de formacion de pregrado, es un proceso complejo y de naturaleza
consciente. Complejo por las caracteristicas de sus procesos y subprocesos
componentes y las multiples y diversas relaciones que entre estos se
establecen, conformando una estructura dindmica. Consciente por el papel
predominante que en el mismo tiene el hombre, quien indistintamente lo dirige
y ejecuta.



Ahora bien, ¢como determinar en este gran proceso, los procesos Yy
subprocesos que lo constituyen?

Dar respuesta a esta interrogante es uno de los objetivos que persigue la
presente investigacion, reconociéndose su necesidad como base para la
realizacion de ulteriores andlisis. Sin embargo, como primer paso, se requiere
adoptar un mismo enfoque para efectuar las obligadas distinciones y divisiones
en el proceso bajo un denominador comun. Para ello se hace uso del concepto
dimensidn, el cual constituye una de las categorias de la Didactica, ciencia que
estudia como objeto el proceso docente — educativo (Alvarez, C.2002).

El concepto de dimension se incorpora a la Educacion Superior Cubana para
caracterizar el modo en que un proceso puede ser estudiado, analizado, desde
diferentes posiciones, enfoques, en correspondencia con un propésito
particular en cada caso. La dimension expresa, por tanto, la perspectiva desde
la cual se analiza un determinado proceso en circunstancias especificas.
Expresado de esta manera, el concepto posibilita la caracterizacion parcial, de
cada uno de los procesos, atendiendo al rasgo (o rasgos) fundamental(es) para
el sujeto que lo analiza. O sea, un mismo proceso puede ser estudiado desde
diferentes dimensiones y en cada una de ellas su comportamiento externo o
funcidn evidenciara el aspecto que se desea connotar. (Horruitiner, P.2006).

En otras palabras, el concepto dimension expresa la proyeccion de un objeto
en una cierta direccion, es decir, que el objeto, en correspondencia con su
dimensién manifestara unas funciones u otras. (Alvarez, C. 2002).

Asi, en el proceso de formacion de pregrado, al observarsele desde la
perspectiva de como contribuye al logro de los objetivos generales de la
profesion, es decir, atendiendo a su finalidad, se pueden apreciar tres
dimensiones diferentes: instructiva, desarrolladora y educativa, las cuales al
integrarse de forma dinamica y dialéctica permiten el logro de la preparacion
integral del estudiante.

Sin embargo, a los efectos de adentrarse en el estudio de la estructura del
proceso, determinar y caracterizar sus procesos y subprocesos constituyentes,
los autores de este trabajo determinaron, por considerarlo mas a tono con
estos propositos, realizar el analisis desde la proyeccidon que muestra el
proceso cuando se le examina a partir de cdmo actia y se desarrolla, es decir,
de las funciones que en él se evidencian. (Horruitiner, P.2006). En este caso, al
valorar el proceso desde esta perspectiva, en el mismo se manifiestan tres
dimensiones:
+ Dimension Tecnoldgica.
% Dimension Administrativa.
+ Dimension Socio-humanistica.

A continuacion se realizara un analisis de cada una de ellas, con el objetivo
fundamental de explicar la forma en que se desarrollan y cumplen con sus
respectivas funciones.



Dimensién Tecnol6gica: Proceso de Trabajo Docente — Educativo

La dimension tecnoldgica expresa el procedimiento, la manera de operar del
proceso en correspondencia con su naturaleza propia. (Horruitiner, P.2006). En
ella acontece la transformacion del estudiante que entra al proceso en un
profesional formado integralmente, resultado de la actividad conjunta de las
tres funciones propias de esta dimensién: la de instruir, desarrollar y educar.

Esta dimension fundamental, que posee una naturaleza esencialmente
didactica, necesita de un medio para ejercer su actividad transformadora a
partir del desempefio de sus funciones. Entonces, ¢cémo, a través de cuales
actividades, esta dimension sustenta su accionar transformador, para obtener
como resultado final un egresado acorde con los requisitos plasmados en el
modelo del profesional correspondiente?

El analisis efectuado del proceso de formaciéon de pregrado en el lugar objeto
de estudio, permitié determinar que esta dimension se concreta a través de un
proceso basico de naturaleza también tecnoldgica, que los autores de este
estudio coinciden en llamar proceso de Trabajo Docente — Educativo, por
considerar que esta denominacion encierra su finalidad y la esencia de las
actividades que en él se ejecutan y por estar ademas en consonancia con la
terminologia empleada por el MES para estos temas en las resoluciones que lo
regulan y reglamentan.

Para la determinacién de los subprocesos componentes de este proceso se
partié de su esencia transformadora y dinamica, manifestadas en sus funciones
instructiva, desarrolladora y educativa.

A partir de su funcién instructiva este proceso incorpora al estudiante los
conocimientos y habilidades esenciales de su profesion, preparandolo para
emplearlas en un determinado puesto de trabajo.

Pero ademas de instruir al estudiante, se requiere desarrollar en él las
competencias profesionales para asegurar un desempefio laboral exitoso, de lo
que se encarga la funcién desarrolladora de este proceso, cuya esencia es el
vinculo entre el estudio y el trabajo. (Horruitiner, P.2006).

La funcién educativa, por su parte, debe garantizar la concrecion de la labor
educativa sobre el estudiante, como elemento de primer orden - en el proceso
de formacién de pregrado - que debe ser asumido por todos los docentes, en
primer lugar, desde el contenido mismo de cada una de las disciplinas y
abarcar todo el sistema de influencias que sobre el estudiante se ejerce desde
su ingreso a la universidad hasta su graduacion.

Tomando estos elementos como base, se identificaron, en el caso del proceso
de Trabajo Docente — Educativo, tres subprocesos, que son:

= Subproceso de la dinamica y evaluacion en la asignatura.

= Subproceso de culminacién de estudios.

= Subproceso de la labor educativa desde Ilas actividades
extracurriculares.



Los dos primeros subprocesos responden a todas las funciones ya enunciadas,
asumiendo la relativa a la educacion desde la dimension curricular, como eje
fundamental de la labor educativa en la Educacién Superior Cubana, de
acuerdo a su idea rectora de la unidad entre lo instructivo y educativo. En el
caso del tercer subproceso, como su nombre lo indica, se refiere solamente a
la funcién educativa, pero a diferencia de los otros dos subprocesos, solo
desde la dimensidn extracurricular, correspondiéndose sus actividades
basicamente con el proceso sustantivo de extension universitaria.

Dimensién Administrativa: Proceso de Trabajo Metodol6gico

Al analizar el proceso de formacion de pregrado mas profundamente se
aprecian caracteristicas en el mismo que no se pueden explicar desde las
dimensién tecnoldgica, asi por ejemplo, el proceso se disefia previo a su
ejecucion, también se controla permanentemente para garantizar el logro de los
objetivos propuestos. Todos estos elementos y otros mas, tienen una
naturaleza administrativa, y no es posible explicarlos desde la dimension ya
tratada.

De tal manera, al tratar de explicar esencialmente el desarrollo de dicho
proceso se aprecian caracteristicas de tipo administrativas que no habian sido
explicadas. Su estudio muestra que se manifiestan varias funciones, es decir,
acciones generalizadas, que estan presentes a lo largo de todo ese proceso
como son la planificacion, la organizacion, la regulacion y el control, funciones
estas que son propias del proceso administrativo, pero que aparecen en el
proceso de formacion de pregrado; lo que implica que este posee, dentro de
si, un proceso administrativo, o en otras palabras, existirA también una
dimensién administrativa en el proceso de formacion de pregrado, lo que
significa que la docencia se administra, se gestiona, se dirige, lo cual
empiricamente es bien conocido.

El trabajo metodoldgico es la dimension administrativa (de gestion) del proceso
docente-educativo, mediante la cual se desarrollan tanto la planificacion y
organizacion del proceso como su regulacion y control. (Alvarez, C. 2002).

La planificacion del proceso docente-educativo se corresponde con la
determinacion de los objetivos y los contenidos; la organizacion, con la
precision de las posibles formas, medios y métodos a emplear; la regulacién
(direccion), con la adecuacion operativa del proceso; y el control, con la
determinacion del grado en que, en el desarrollo, el proceso se acerca a los
objetivos propuestos.

El trabajo metodologico, tiene una naturaleza administrativa; sin embargo,
durante el trabajo metodoldgico la funcion de regulacion mas que una direccién
institucional del proceso, en que se toman decisiones de relativa significacion
politica, estratégica, es una coordinacién de la misma, en que las decisiones
son para adecuar, a las condiciones especificas las decisiones tomadas por los
jefes, desde el punto de vista de lo funcional, de lo didactico. (Alvarez, C. 2002,
Horruitiner, P.2006).



De tal modo, en el trabajo metodolégico, aunque es administracion, lo que
prima es lo tecnoldgico, lo funcional (lo didactico), pues en el mismo lo que se
administra es el contenido de las asignaturas y disciplinas.

Ahora bien, ¢como se estructura el trabajo metodolégico? ¢CoOmo se
desarrolla, c6mo cumple con sus funciones?

Para dar respuesta a estas interrogantes debe partirse de dos ideas
fundamentales, que encierran en si cualidades distintivas y esenciales del
trabajo metodolégico en la Educacion Superior Cubana. Estas son:

¢ El trabajo metodoldgico posee un enfoque en sistema.
¢ EIl trabajo metodoldgico se realiza tanto de forma individual como
colectiva.

Para referirse al enfoque en sistema del trabajo metodolégico es necesario
hacer mencion primeramente al enfoque en sistema de la carrera, en el cual
basicamente se sustenta.

Una carrera se estructura horizontalmente por afios y verticalmente por
disciplinas. En la siguiente figura se muestra este enfoque sistémico de la
carrera.

Carrera

Afo Disciplina
| |

Asignatura

Tema

Clase

Figura 4. Enfoque en sistema de la carrera.
(Fuente: Horruitiner, Pedro.2006)

Las disciplinas integran verticalmente los contenidos de las diferentes
asignaturas y en general, responden a la légica de una o de varias de las
ciencias objetos de estudio durante la carrera. Es importante sefialar que esta
idea de disciplina como concepto pedagogico, no es exactamente igual al de
disciplina cientifica. En el plano cientifico, ella tiene que ver con la l6gica de la
ciencia. El concepto de disciplina académica, si bien igualmente obedece de
algun modo a esa ldgica, incorpora ademas otros elementos que la enriquecen.



El afio académico, por su parte, es resultado de la integracion horizontal de los
contenidos de las disciplinas. Ofrece una visibn del momento en que se
encuentran los estudiantes en su proceso de formacion y actia como sistema
para lograr determinados objetivos, tanto de tipo instructivo como educativo,
rebasando el alcance de cada una de las asignaturas en particular.

Las asignaturas se subordinan a estos dos subsistemas (disciplinas y afios
académicos). Efectivamente, una asignatura en primer lugar, forma parte de
una disciplina académica, y como tal se subordina a sus objetivos mas
generales. De igual modo toda asignatura se imparte en un determinado afio
académico y junto con ella actian otras asignaturas, todas las cuales
responden a los objetivos mas generales de ese afio.

Como ya se ha planteado el enfoque en sistema es una cualidad esencial de
este proceso. Para su concrecion requiere, como condicion indispensable, su
realizacion en cada uno de los subsistemas de la carrera antes explicados,
como via para el perfeccionamiento de de dicho proceso a cada nivel, en
primer lugar en la carrera. De tal manera, se identifican cuatro colectivos
basicos para el trabajo metodolégico, que son:

= Colectivo de carrera.

= Colectivo de afo.

= Colectivo de disciplina

= Colectivo de asignatura.

Ademas, el trabajo metodoldgico, en las instancias de Facultad y Departamento
Docente, es un elemento de vital importancia en la concepcion en sistema de
esta actividad. (Horruitiner, P.2006).

Por otra parte el trabajo metodolégico individual es el que realiza el profesor,
dirigido a fundamentalmente a autoprepararse, es decir, a asegurar Su
adecuada actualizacion y nivel cientifico-técnico y pedagdgico con el fin de que
desarrolle el proceso docente educativo con la calidad requerida y a realizar
actividades de investigacion o de desarrollo en los campos de la Didactica.

Ademas de ello, el trabajo metodoldgico individual abarca otras actividades que
ejecuta el profesor en funcion de sus responsabilidades educativas y en funcién
de la gestion de las categorias didacticas de la asignatura que imparte, como
es el caso su participacion en la planificacion docente — educativa,
esencialmente en lo que a la planificacion de los programas analiticos y P-1
preliminar y definitivo se refiere, preparacion de actividades docentes, etc.

El trabajo metodologico colectivo es el que se desarrolla en todos los
subsistemas de la carrera y en ella como un todo, ademas de las instancias de
Departamento Docente y Facultad, pues estas devienen colectivos
metodoldgicos, cuando sus integrantes se ocupan en tratar aspectos generales
de caracter didactico.

Es importante sefalar que el trabajo metodoldgico individual es premisa para el
desarrollo exitoso del trabajo metodoldgico colectivo, a la vez que este ejerce



una influencia importante sobre el primero, especialmente en lo que a la
preparacion integral del profesor se trata.

Por todo lo anteriormente planteado y partiendo de las ideas fundamentales
expuestas, se determinaron, para el caso del proceso de Trabajo Metodoldgico,
los siguientes subprocesos:

Para el trabajo metodoldgico individual:
» Subproceso de trabajo metodolégico del profesor.

Para el trabajo metodoldgico colectivo:
= Subproceso de trabajo metodolégico de la Facultad.
= Subproceso de trabajo metodoldgico del Departamento Docente.
= Subproceso de trabajo metodoldgico del colectivo de Carrera.
= Subproceso de trabajo metodoldgico del colectivo de Afio.
= Subproceso de trabajo metodoldgico del colectivo de Disciplina.
= Subproceso de trabajo metodoldgico del colectivo de Asignatura.

Dimensién Socio-humanistica

Esta dimensién, como bien lo indica su nombre, posee un caracter
eminentemente social y su presencia en el proceso de formacién de pregrado
se justifica por el papel protagénico que en este desempefian los hombres, en
que cabe destacar la relacién fundamental que se establece en el binomio
profesor-estudiante, interaccion esta en la que ocurre, principalmente, la
actividad tecnoldgica del proceso sobre el estudiante, concretdndose en
acciones instructivas, desarrolladoras y educativas.

De tal manera en el proceso de formacion de pregrado se manifiestan
caracteristicas de naturaleza social, psicolégica, en fin humanisticas,
consustancial a los hombres que participan en dicho proceso, tales como el
liderazgo, la movilidad, la pertenencia a grupos sociales, la motivacion, el
compromiso, entre otros, que aparecen en la Sociologia, en la Psicologia. y
otras ciencias humanistas.

El papel de la concepcion del mundo, con su expresion ideoldgica, en las ideas
basicas de los sujetos participantes del proceso, basadas en las cuales se
ejecutan las acciones pedagogicas y didacticas tiene una importancia
fundamental, en las decisiones que se tomen. Por ello es que se plantea que lo
humanistico es el tercer elemento que como triada dialéctica interrelaciona lo
tecnoldgico con lo administrativo en el desarrollo del proceso, y cuyas funciones
son analizar y valorar. (Alvarez, C. 2002).

Asi, esta dimension socio humanistica, justificada por la presencia del hombre
en el proceso de formacion de pregrado, estara presente en la totalidad de este,
manifestandose en todos sus procesos Yy subprocesos componentes,
representando aquellas cualidades de los hombres que lo distinguen como ser
social y que marcan cada una de sus decisiones y acciones. En todo momento,
durante el desarrollo de cualquiera de los procesos y subprocesos que
constituyen el proceso de formacién de pregrado, pertenecientes a la dimension



tecnolégica o administrativa, estara presente, por estar el hombre mismo, la
dimension socio humanistica, manifestdndose a través de sus funciones de
analizar y valorar.

Es decir, ya en el proceso se manifieste la dimensidn tecnoldgica a través de
sus funciones instructiva, desarrolladora o educativa, o la dimensién
administrativa a partir de sus funciones de planificar, organizar, regular, y
controlar, siempre han de estar presentes las funciones de analizar y valorar
correspondientes a la dimension socio humanistica, por constituir estas
facultades humanas presentes en el actuar diario de los hombres.

Es importante sefalar, llegado este punto, que estas tres dimensiones del
proceso se relacionan entre si a través de vinculos de naturaleza dialéctica,
conformando una triada dialéctica que justamente posibilita la conformacion de
la unidad: el proceso de formacién de pregrado. El rasgo fundamental que
caracteriza y diferencia a estas tres dimensiones son las funciones propias de
cada un de ellas.

Por tanto, estas dimensiones no son manifestaciones aisladas, que puedan
desligarse absolutamente una de las otras. Ellas se dan en su unidad y bajo
unas circunstancias se connota una u otras. Asi, lo tecnoldgico no se realiza, no
opera, si no lleva consigo elementos de gestidn, de direccion, que posibiliten su
conduccion y lo que se administra y gestiona es lo tecnologico, es decir la
didactica. Pero ademas, la decisién de qué medidas tomar durante la gestion o
ejecucion del proceso, estara condicionada por la concepcion del mundo, de .la
ideologia que sustenten los sujetos que en él actian. (Horruitiner, P.2006,
Alvarez, C. 2002).

La dimension socio humanistica, no solo posee una presencia perenne en las
restantes, influyendo en las mismas, sino que a la vez que se manifiesta, recibe
la influencia de estas. Asi, si bien es cierto que las acciones de los sujetos
participantes en el proceso, encaminadas a ejecutar cualquiera de sus
funciones, se sustenta en las ideas basicas que los mismos poseen y que
responden en gran medida a su concepcién del mundo, expresada a su vez en
su ideologia, también ocurre que, como resultado del roce continuo con el
medio que les rodea, a medida que se sumergen en tareas propias de la
ejecucion o gestion del proceso, en estos sujetos se pueden operar cambios en
lo que respecta a su concepcion del mundo, a su ideologia. Por tanto, para
nada constituye una relacion, la existente entre esta dimension socio
humanistica para con las restantes, en una sola direccion, sino mas bien una
estrecha interrelacion, en la que existe una marcada influencia mutua.

A continuacién se muestra un mapa que ofrece una vision integral del proceso
de formacion de pregrado, significando la representacion de sus tres
dimensiones, procesos y subprocesos componentes, asi como las relaciones
gue en sentido general se establecen entre estos elementos.
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ANEXO 1. Mapa general del proceso de formacién de pregrado

Fuente: Colectivo de autores, 2011
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Luego a través de fichas de procesos se disefiaron y describieron cada uno los procesos y subprocesos.
En el anexo 2 se muestra un ejemplo de fichas y flujogramas de uno de los subprocesos estudiados.

ANEXO 2. Ficha de Proceso

Subproceso de Trabajo Metodol6gico del Colectivo de Disciplina.

Definicion: Es aquel que

gestiona basicamente los elementos didacticos de la disciplina,

reflejados en su correspondiente programa, tomando en consideracion los objetivos y acciones
previstos por otros niveles organizativos a los cuales tributa segin el enfoque en sistema de la

carrera y del trabajo metodolégico.

Responsable: Jefe de Disciplina.

Entradas:
e Profesores.
¢ Medios de Ensefianza.
Informacién ( Planes y proyectos:
Documentos rectores del proceso docente
educativo , Proyectos educativos,
Estrategia para el trabajo metodoldgico del
Departamento Docente, Programas
Analiticos de las asignaturas, Estrategia
Educativa de la carrera).

Salidas:

e Profesores con un nivel superior de
preparacion.

e Articulos, textos cientificos en el campo
de la Didactica, ponencia para eventos,
medios de ensefianza.

¢ Informaciones (Planes y proyectos:
Plan de actividades metodologicas de la
disciplina, estrategias curriculares, Plan
de controles a la actividad docente.
Informes: Informe sobre cumplimiento
de actividades Metodoldgicas, Informe
sobre cumplimiento de controles a la
actividad docente).

Proveedores:
e Departamento Docente.
e Colectivos de afio.
e Colectivo de carrera.

Clientes:

Estudiantes.
Departamento Docente.
Colectivos de asignatura.
Colectivos de afio.

Descripcioén: Ver Flujograma en este propio anexo

Registros:

e Registros del proceso de formaciéon de pregrado.




FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO
Subproceso de trabajo metodolégico del Colectivo de Disciplina

Documentos -Registros

Documentos rectores del
proceso docente educativo

Resolucion 210/07
Programa de la disciplina 'y
asignaturas

Estrategia para el trabajo
metodologico del Dpto. docente

Proyecto educativo del afio

Programas de las asignaturas
modificados

Resolucién 210/07

Plan de trabajo metodolégico
de la disciplina.

Plan de controles a la actividad
docente.

Estrategias curriculares

Resolucién 210/07

Programa analitico de la
asignatura

Secuencia del proceso

o

Andlisis del Proyecto
educativo, estrategia para el
trabajo metodoldgico del
Dpto. docente y del
programa de la disciplina y
asignaturas

\ 4

Disefio de Estrategias
Curriculares, elaboracion
del plan de actividades
metodoldgicas y de
controles a la actividad
docente

H
v

Garantizar la elaboracion
del programa analitico de
las asignaturas y su
presentacion al
Departamento docente

Detalles/ Responsable

Se determina la influencia de
estos documentos en la
disciplina y que aspectos
deben valorarse con el Dpto.
Docente, colectivo de afio y
jefa de carrera.

En caso de resultar necesario
establecer modificaciones a
los programas de las
asignaturas debe observarse
lo estipulado al respecto en la
resolucion 210/07

J” DE LA DISCIPLINA

Criterios a evaluar:
Estrategias curriculares: Se
establezcan las acciones
concretas por cada asignatura
gue tiene la disciplina en funcion
del afio académico.

Controles a clase: Se prioricen
los profesores con menos
experiencia y se abarquen la
mayor cantidad de formas y tipos
de la actividad docente

Actividades metodoldgicas:
Sean diversas y abarquen una
amplia tipologia.

J” DE LA DISCIPLINA

Se debe orientar a los
profesores principales de las
asignaturas para su
elaboracién.

No debe omitirse:



Resolucién 210/07

Plan de trabajo metodoldgico
de la disciplina.

Plan de controles a la actividad
docente.

Acta de actividades
metodoldégicas realizadas

Modelo de control a clases
Informe sobre cumplimiento de
actividades metodoldgicas.
Informe sobre cumplimiento de
controles a la actividad

docente.

Registro de control de
documentos

Ejecucion de actividades
metodoldgicas
planificadas

\ 4

Elaboracion y entrega de
informe sobre
cumplimiento de
actividades metodoldgicas
y controles a la actividad
docente.

v

Temas, con sus objetivos,
contenidos, distribuciéon por
formas y tipos , y la
evaluacion, asi como la
bibliografia basica y
complementaria

J” DE LA DISCIPLINA

J” DE LA DISCIPLINA

Aspectos fundamentales:
--Actividades metodoldgicas
realizadas segun tipologia.
--Breve descripcion
actividades

--Oftras actividades realizadas
--Controles a clase realizados
por formas organizativas y
evaluacion

Periodicidad: Mensual

J" DE LA DISCIPLINA



Plan de trabajo metodolégico
de la disciplina.

Plan de controles a la actividad
docente.

Acta de actividades
metodologicas realizadas

Informe sobre cumplimiento de
actividades
Metodolégicas.

Informe sobre cumplimiento de
controles a la actividad
docente.

Registro de acciones
correctoras
Registro de mejora

T

Revision de
Informes

Sl

A
A 4

proceso

Mejora del

Criterios considerados:
--Cumplimiento de las
actividades metodolégicas y
los controles a clase segun
plan en el periodo analizado.
--Causas de los
incumplimientos.

--Variedad de tipos de
actividades metodoldgicas
desarrolladas.

Ademas se pueden
establecer mecanismos para
comprobar la veracidad de la
informacion contentiva en los
informes.

J" DEL DEPARTAMENTO
DOCENTE



CONCLUSIONES

e El proceso de formacion de pregrado, atendiendo a como actiua y se
desarrolla, estd compuesto por dos procesos: el proceso de Trabajo
Metodoldgico y el proceso de Trabajo Docente Educativo.

e El proceso de Trabajo Metodoldgico es el proceso de desarrollo de la
dimensién administrativa, el proceso de Trabajo Docente Educativo, es el
proceso de desarrollo de la dimension tecnoldgica. La dimensidn socio
humanistica esta implicita en todo el proceso de Formacién de Pregrado.

e Existe una estrecha relacion entre el proceso de Trabajo Metodolégico y de
Trabajo Docente Educativo, siendo esto reflejo de las relaciones que se
dan entre las dimensiones que representan.

e El proceso de Trabajo Metodologico esta constituido por los siguientes
subprocesos: Trabajo Metodoldgico en la Facultad, Trabajo Metodoldgico
del Departamento Docente, Trabajo Metodologico del Colectivo de Carrera,
Trabajo Metodoldgico del Colectivo de Afio, Trabajo Metodoldgico del
Colectivo de Disciplina, Trabajo Metodoldgico del Colectivo de Asignatura y
Trabajo Metodoldgico del Profesor.

e ElI proceso de Trabajo Docente Educativo se compone de tres
subprocesos: Dindmica y evaluacion en la asignatura, Culminacion de
estudios y Labor educativa desde actividades extracurriculares.

e Las relaciones que se establecen entre los diferentes subprocesos, estan
justificados en gran medida, por la informacion que se genera en el
proceso de Formacién de Pregrado, siendo la informaciéon una de las
principales entradas y salidas de estos subprocesos.

e La documentacion inherente al proceso de Formacion de Pregrado es
amplia y variada, y se puede agrupar de forma organizada en una base de
datos disefada al efecto.
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