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RESUMEN

La practica docente bajo una perspedttoléstica e interdisciplinaria debe ser proyectada
hacia escenarios con multiplicidad de exigenciasp ja la vez, de oportunidades de desarrollo
para los estudiantes o profesionales en formaaiérsgnifican el reflejo de las competencias de
sus profesores, la extension misma de los estdasndefianza y los valores transmitidos en las

horas de acompafamiento en los procesos de erysafi@nder.

En el presente orden de ideas, se pretdedtificar las competencias profesionales que el
docente en la escuela de negocios pudiera considiermascendencia para el cumplimiento de
Su mision y vision, a través de un ejercicio raflexque considera el conocimiento tedrico y
practico en la integracion de los paradigmas peglags, psicologicos, sociologicos y
epistemoldgicos que orienten una filosofia en lal @onverjan las tendencias pragmaéticas
contemporaneas de la globalizacion, asi como Eoeacion humanista de la participacion en el

trabajo colaborativo.

La comparacion y la analogia entre lampstencias sugeridas por los organismos
internacionales y los contextos laborales y profeses, son metodolégicamente aplicados en

cuadros de contrastacion que describen los rasgosinentales de las capacidades, habilidades



y destrezas que los profesores pueden aplicar etépas del ciclo docente como son: la
planeacion estratégica situacional, la conduccélnpdoceso de ensefiar favoreciendo el auto-
aprendizaje y, la evaluacion como un ejercicioentslo en el andlisis para la toma eficiente de

decisiones.
PALABRAS CLAVE:

» Competencias Especificas

» Planeacion Estratégica Situacional
* Empleabilidad

» Dimension

* Ciudades Futuras

INTRODUCCION

Ante las exigencias o demandas proveesedé la competitividad entre los individuos y
entre los grupos por posicionarse en los diferemisados, le confiere a la tarea del docente en
las aulas universitarias, en este caso de laslasode negocios, la gran responsabilidad de ser
plataforma que impulse hacia el fortalecimiento lde vinculos entre las Instituciones de
Educacion Superior y los diferentes mercados dbajo, asi como también, de préacticas
innovadoras para el desarrollo profesional quenden en el beneficio colectivo.

El deseo de ser productivo y generar ngreso que permita mejores perspectivas de
desarrollo personal y con ello contribuir al pregrele la comunidad, lo han manifestado por
siempre nuestros estudiantes desde el nivel bgssando por el medio superior, asi como en
las aulas universitarias, en muchas ocasiones amés an valor cultural que se reproduce por
generaciones, que como una accién reflexiva queifgehacer una evaluacién previa de las
condiciones, tanto generales como particulare®slenercados de trabajo, de las competencias

profesionales, de los factores econémicos y panestp, de los intereses personales.

Al casi cumplirse la primeracdda del nuevo milenio, dentro de los retos de la
educacion superior se contempla que la formaci@rgaiben los estudiantes en su dimensién

integral, sea en términos reales congruente cottelamndas o exigencias de los contextos en los



cuales se pretende que participe todo egresadsiel@igel. Atender las recomendaciones de los
organismos internacionales para ponerlas en padaticavés de las politicas nacionales, como es
el caso de la UNESCO vy la Organizacion Internadicleh Trabajo, son parte de esta nueva

vision para alcanzar estandares educativos Optiows,.el propésito que los estudiantes sean

capaces de incorporarse y transitar con éxito dikiintos mercados laborales.

Ante la crisis econdmica Yy financiera q&epresenta de manera global, se requiere un
mayor fortalecimiento entre las instituciones daaacion superior y el sector empresarial, para
ampliar las oportunidades de acceso a un trabgjoodjue responda a las expectativas de las

personas, de los grupos sociales en general yesgrlactura gubernamental.

Seria fundamental que los empleadorésalyajadores, de recién ingreso y antiguos,
renueven su compromiso con el aprendizaje permanamjue los gobiernos generen mejores
condiciones para reforzar la educacion y formaeidtodos los niveles. Si se consolida el enlace
entre las politicas educativas con las politicasrdpleo, se tendran mayores posibilidades para

la apertura de nuevas opciones para nuestros jgvene

Es por ello, que quien pretenda iniciaséa noble pero altamente comprometida tarea de
ensefar, tendra necesidad de realizar el “primercamiento”, empezar a autodefinirse en su
posicion de administrador — docente o de contadtwcente, con una vision muy clara de hacia
dénde quiere ir, qué alcances quiere tener y cyleden ser los medios para conseguirlo. Para
quienes han realizado esta actividad profesionatigoto tiempo, la invitacion es en el sentido
de adoptar una actitud reflexiva, de aperturaetsibilidad para con las nuevas tendencias y los
cambios en la estructura social que conllevan ladifinaciones de los modelos académicos en
nuestras instituciones y que dan rumbo diferetdecantribucion de los docentes.



|.-EL PRIMER ACERCAMIENTO.

Las instituciones de educacion supemogeneral, y en este caso las escuelas de negocios
en particular, tienen como reto actual adaptardasatendencias que orientan los modelos
académicos que permitan a sus profesionistas enatidn, una vez egresados, participar
eficientemente en los contextos tanto regionalesnocointernacionales, asegurandoles
condiciones de vida de calidad y por consecuepoézimiento y desarrollo para los escenarios

sociales en los cuales se involucran.

El sentido de pertinencia entre los psitpd de los modelos académicos con los intereses
y necesidades del medio empresarial o sectoresuugroeds, depende en gran medida de la
interpretacion, comprensioén, aceptacion y ejecugiémlos profesores desde su practica docente
hagan de ellos, a través de comportamientos queadezcan en suma de voluntades, en la
articulacién conjunta de las competencias comouymtadde las relaciones que toda organizacion

debe poseer, para ser considerada una organizagoaprende.

Conscientes que la gran mayoria de losfepores en educacion superior son
profesionistas habilitados a la docencia, quiereesniiaron siguiendo los patrones de sus
propios maestros, haciendo una seleccion de latjasno atributos que veian en éstos,
trataremos de identificar cuales pueden consideréas competencias especificas que un
profesor en la escuela de negocios necesita adquidiesarrollar, para extender el modelo
académico vigente y pertinente, hacia los difeerentextos en los cuales la institucion

impacta.

Es aconsejable como expresa Paulo Feeil€artas a quien pretende ensefiar (2009) que
el comienzo de una buena practica seria la evalnal contexto en que se dara. La evaluacion
del contexto significa un reconocimiento de lo giene sucediendo en él, como y por qué. Se
pudiera apuntar que es la forma de iniciar un d@loon la actividad profesional de ensefar
buscando la retroalimentacién del entorno, leydadaircunstancias, identificando los sujetos y
los objetos, atrapando en la sensibilidad propidadeondicion humana los rasgos principales
gue le dan valor a la practica docente. Este ejeraieflexivo tenderd a ser constante,
programado, combinando las cargas emocionales caf@acidades intelectuales del ser humano

llamado profesor. Buscara de igual manera el afitode al encontrar una identidad



profesional pertinente con sus conocimientos diseipos y los principios pedagogicos y

mecanismos que aseguren la eficiencia en los psakEsensefiar y aprender.

En el inicio del ejercicio docente y aton ciertos afios de servicio, resulta comun el
confundir o empatar las competencias que el profdsbe promover y desarrollar en sus
estudiantes, con las habilidades, capacidades tyedas propias de la ensefianza. Sin lugar a
dudas, que estan intimamente relacionadas, sinrgmba necesario puntualizar, que el profesor
es el sujeto con mayor compromiso para realizatraipajo mas productivo, con base en la
planeacion o programacion estratégica sobre todadeter situacional, haciendo un analisis de

las condiciones tanto internas como externas geolgeccion de su practica.

También se considera oportuno y necesatiaisefiar, organizar y llevar a cabo las
estrategias congruentes que en su accionar, puatantizar el logro de los objetivos de las
unidades de conocimiento contempladas en los difeseprogramas que promuevan el auto-
aprendizaje y el trabajo colaborativo, asi com@roteso de evaluacion integral que aun en su
esencia pragmatica y utilitaria, favorezca la ipoosacion de rasgos cualitativos a la emision de

juicios de valor compartidos entre los actoresydehacer educativo.

Para ilustrar este primer acercamientolaapractica docente, se concentran las
competencias a desarrollar que en este orden dg sgeconsideran como fundamentales para tal
ejercicio y se hace un contraste con las competemofesionales que los egresados del area

economico-administrativa requieren desarrollar.

El abordar la tematica del presente joapar medio de cuadros comparativos, pretende
ubicar al docente de la escuela de negocios eentide que la propuesta de competencias
favorece la identificacion sistémica del escenaoio que interactda la organizacién, permitiendo
un fortalecimiento de la comprension de los eséemanvolucrados, orientando de esta manera

gestiones estratégicas integrales en todo nivehd@des. 2002)



COMPETENCIAS DOCENTES

COMPETENCIAS PROFESIONALES

1.-Domina la teoria y metodologia curricular paiardar
acciones educativas (Disefio, ejecucién y evaluacion
2.- Domina los saberes de las disciplinas del area de
conocimiento de su especialidad.

3.- Proyecta y desarrolla acciones educativas et
interdisciplinario.

4.- Disefia, gestiona, implementa y evalla programas
proyectos educativos.

5.- Crea y evalGa ambientes favorables y desafigraea
el aprendizaje.

6.- Desarrolla el pensamiento logico, critico yatieo de
los educandos.

7.- Selecciona, utiliza y evalla las tecnologiatade
comunicacion e informacion como recurso de ensefia
y aprendizaje.

8.-Investiga en educacion y aplica los resultados e
transformacion sistematica de las practicas eduasati
9.- Genera Innovaciones en distintos &mbitos detisia
educativo.

10.- Reflexiona sobre su practica para mejorar su
guehacer educativo.

11.-Genera e implementa estrategias educativas que
respondan a la diversidad socio — cultural.

12.- Asume y gestiona con responsabilidad su dekarr
personal y profesional en forma permanente.

13.- InteractUa social y educativamente con difixe
actores de la comunidad pdaaorecer los procesos de

desarrollo.

En el marco referencial de las organizaciones

personas son capaces de :

1.-Ser efectivas, emprendedoras y comprometidas.
2.-Capaces de aprender a ser, a relacionarsegnysal
aprender a aprender.

3.-Aprender a desaprender.

4.-Transferir y contextualizar.

5.-Comprender que en los grupos humanos ex
diferencias y conflictos.

6.-Identificar fortalezas y areas de oportunidad.
7.-Hacer compromiso con el plan de negocio.
8.-Incorporar transformaciones originadas y suatag
npor el conocimiento, el criterio y la innovacion.

ol
Benavides Espindola. McGraw Hill. Colombia. 20
Pp. 30-31.

9.-Desarrollar un planeamiento estratégico, tactc

FUENTE: Competencias y Competitividad.

operativo.

10.- Identificar y administrar los riesgos de negsale
las organizaciones.

11.-Identificar y optimizar los procesos de negod®

las organizaciones.

empresarial.

13.-Ejercer el liderazgo para el logro y conseauaié
metas en la organizacion.

14.- Detectar oportunidades para emprender nu
negocios y/o desarrollar nuevos productos.
15.-Utilizar las tecnologias de la informacion
comunicacion en la gestion.

16.-Formular y optimizar sistemas de informacionap

la gestion.

as

sten

ga
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12.-Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion

evos

a

FUENTE: Proyecto Alfa Tuning para América Latina.

UBENTE: Proyecto Alfa Tuning para América Latina.




De la observacion y contrastacion de antipms de competencias se puede asumir que la
finalidad de formar y desarrollar en los estudiargstas capacidades, redunda en interpretar el
rol social que como facilitador el docente debeepgshaciendo extensivo el vinculo con el
sector empresarial, de acuerdo con la visibn gdoesade relaciones que fomenten la
competitividad no sélo regional, sino en todasdmsensiones o contextos en que profesores y

estudiantes se vean involucrados.

Si bien, estas competencias seleccionaalasido sugeridas a manera de recomendacion
por organismos internacionales como la UNESCO, rigafizacion Mundial del Trabajo, el
Banco Interamericano de Desarrollo, el Proyectoa Alfuning para Ameérica Latina o la
Organizacion para la Cooperacion y el DesarrollonBmico (OCDE), es decision de cada
politica sectorial en los diferentes paises o Biel) de cada Institucion de Educacién Superior,
el incorporarlas en los nuevos disefios curriculgoasa por un lado, enfrentar el reto de la
innovacién y por el otro, asegurar un aprendizaje ¢pnduzca a la calidad productiva, reflejo
inequivoco de la cultura competitiva desarrolladaid el interior de cada organizacion y por
ende, de cada individuo.

Considérese como ejemplos, el establasesiguientes relaciones:

1°. “El docente proyecta y desarrolla acciones &iikas de caracter interdisciplinario” : los
profesionistas en el area de los negocios seraceaple transferir y contextualizar, incorporar
transformaciones originadas por el conocimientayrigério y la innovacion, asi como también,

evaluar el marco juridico aplicado a la gestion exsgrial.

2°. “El docente desarrolla el pensamiento l6giadtico y creativo de los educandos”: los
profesionistas seran capaces de aprender a dedaprele aprender a ser, a relacionarse, de

aprender a aprender y desarrollar un planeamiatitatégico, tactico y operativo.

3°. “El docente selecciona, utiliza y evalla lasntdogias de la informacién y comunicacion
como recurso de enseflanza y aprendizaje”: el giorfista de los negocios sera capaz de
utilizar las TICS en la gestion y de igual mandoamnular y optimizar sistemas de informacion

para la gestion.



4°, “El docente reflexiona sobre su préactica paggonar su quehacer educativo”: el profesionista
de los negocios serd una persona capaz de identifidalezas y areas de oportunidad, tanto
personales como organizacionales, hacer comprooosoel plan de negocio, identificar y

administrar los riesgos de negocios de las orgeiozes, identificar y optimizar los procesos de
negocio de las organizaciones y detectar oportde&lgara emprender nuevos negocios y/o

desarrollar nuevos productos.

5°. “El docente interactia social y educativameote diferentes actores de la comunidad para
favorecer los procesos de desarrollo™ el profastanserd capaz de comprender que en los
grupos humanos existen diferencias y conflictos, isdividuos efectivos, emprendedores y
comprometidos en los diversos escenarios sociales.

Apuntamos entonces, que en este primEncamiento es tarea sustancial el identificar y
correlacionar las competencias atribuidas a unanéymactica docente con las propias del
ejercicio del profesionista en el area de los niegoc

II. UNA DIMENSION DE LA PRACTICA DOCENTE A PARTIE DA PLANIFICACION
ESTRATEGICA SITUACIONAL.

Tratando de ser pertinente con los apupi@a el ejercicio docente, después de la
evaluaciéon e identificacion de las competenciasleprimer acercamiento, el siguiente paso
puede conducir a la planificacion o programaciontidéajo del profesor a través de considerar
a todos los elementos que concurren en el esdaaiado aula y la extension que ésta tiene en

los contextos mas alla de los limites de una dstraorganizacional como lo son las IES.

Los modelos por competencias enfrentaiovaetos, tanto para los profesores como para
los estudiantes, uno de ellos es considerar lacteaisticas a desarrollar o potencial que como
individuos poseemos para adquirir y desarrollaacajades, habilidades y destrezas, tbmese en
consideracion simplemente el aprendizaje de unnskgidioma o el nivel de dominio en el uso
de las tecnologias de la informacion y la comumdicag por supuesto, las capacidades de

razonamiento verbal y matematico.



La organizacion de los recursos propiossy condiciones materiales de la institucion
requieren de ser integradas como parte del proywofesional como docente en una etapa de
planificacion que reduzca los margenes de improidgsay de incertidumbre, ya que planificar
significa pensar antes de actuar, pensar con meétddo manera sistematica; explorar
posibilidades, analizar ventajas y desventajagqmerse objetivos y proyectarse hacia el futuro.
(Matus en Huertas. 1996). Dificilmente los profesomuniversitarios tienden a sujetarse a
mecanismos de planificaciéon, sobre todo aquellos fmadicionalmente se justifican en el
principio de libertad de catedra, el cual se harpretado de diferentes maneras.

Mientras que se planean proyectos irtstinales de gran impacto hacia la colectividad, en
muchas ocasiones no se obtienen los resultadosmdepea causa de la pasividad con que éstos
son recibidos por los profesores, los estudiaildesadministrativos, empresarios y empleadores
en general, actores del hecho educativo que aaflg falta de comunicacion, de exclusion y

descalificacion entre unos y otros.

Es aqui donde la competencia profesigrelcompromiso responsable deben unirse para
hacer de la planificacion un acto individual capgazantegrar y fortalecer la unidad institucional,
ya que citando a Matus de nuevo se necesita reepgae planear no es otra cosa que el intento

del hombre por gobernar su futuro, por imponean humana sobre las circunstancias.

Tomar en consideracién elementos objstiyosubjetivos, tangibles e intangibles que
concurren en la practica docente, son caractersstle la Planificacion Estratégica Situacional
gue promueve la interpretacion o lectura de losecdas, de los rasgos distintivos de los grupos
e individuos que patrticipan en los procesos def@amsg aprender, esa que promueve el auto-
aprendizaje y la autodefinicion, que busca genergrensamiento critico y reflexivo en cada
proyecto personal de los estudiantes, preparangali@s un futuro sustentado en la generacion

del conocimiento permanente.

Las exigencias de competitividad en lasgatios, conducen a la formacién de
profesionistas con una vision que oriente su atfitacia comportamientos que se reflejen en
resultados 6ptimos, a pesar de politicas de logrondtas bajo presion. Para ello, el ejercicio

planificado del profesor se considera plataforma igupulse esta vision porque quien planifica
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influye sobre sus resultados a futuro, inclusivéicgpando situaciones o considerando lo

imprevisto.

Ciertas posturas radicales rechazarimmestructuras binarias de razon e imaginacion, de
certeza e incertidumbre, de logica y sorpresagideurso formal y la narrativa. Sin embargo, es
necesario reconocer que las grandes aportacioloss diferentes sectores de la cultura se han
generado de mentes educadas en la combinaciorgranion de las capacidades y facultades
mencionadas, al liberarse de paradigmas rigidosomnatividades hegemodnicas que han
respondido a planificaciones estratégicas enfocdtasa la administracion central, que
voluntaria o involuntariamente o a pesar de susdg® esfuerzos, originan un modelo de

hombre alterno al de los principios fundamentatefadondicion humana.

Al partir de la planificacion reflexivlg practica docente Optima se puede entender como
la intervencion educativa que favorece el desarrddl actividades de aprendizaje a través de
estimular las diferentes formas de pensamientoaptadion de la condicion humana, para el
logro de objetivos programaticos, asi como de Bivp® formativos en un encuadre de valores.
Aunado al espacio geografico, los comportamientses rgflejan las actitudes de las personas,
directrices, ademas de las formas de integracidshgsion sociales, delimitandamensionen

la cual se construye todos los dias, nuestra peadtcente.

La practica docente no puede permanecer sin madificante los bloques histéricos que se
viven, tiene que corresponder a las situacionesimgpactan al proceso educativo formal y en
ese sentido, la planificacion juega un papel muyoirtante, puesto que también debe

modificarse para disefiar “el traje a la medida’agas acciones del aula.

En este trabajo documental se intentarden claro la posicién, pero sobre todo la
transicion que los docentes en las escuelas deciosgpudieran desarrollar, con base en las
nuevas tendencias en la educacion superior y etielaandas del mundo empresarial, asi como

de la llamada sociedad de la informacién en térmgemerales.

Metodologicamente se presenta la propugstperfil docente que se considera pertinente
con los escenarios contemporaneos de participgigfiesional, contrastando dos dimensiones
de la préactica educativa que concurren en las algasiuestras instituciones de educacion

superior.
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DIMENSION DEL DISCURSO ACADEMICO Y SU IMPLEMENTACIO N

DESCRIPCION:

La posicién del docente ante la planificacion, esuda actitud mas racional que reflexiva, i
calculadora y centrada en el detalle, en la busgui resultados cuantitativos por encima ffe
situaciones cualitativas que describan la condichiimana de sus actores. Los paradig ’:
pedagdgicos, psicoldgicos, epistemologicos y ddaerurricular, no le son ajenos, por el contrarig,
forman parte de su argumento en el discurso académie le fortalece ante los demas y [p

proporciona seguridad en si mismo. Sin embargends implementacion, en el lenguaje que defge

por si mismos, de la gran cantidad de informaciGe Queden proveer en las aulas, pero fn
inoperantes en la aventura que representa el despaje su saber, para transitar por el sendero|jdel
dar y el recibir, en un espiritu de comunicaciéiedd, que se refleje en la practica que inspiug, d
promueva la unién de la razén y la sensibilidad.

DIMENSION DE LA REFLEXION E INTERPRETACION SITUACIONAL

DESCRIPCION:

Las caracteristicas que determinan esta tercemndign estan enmarcadas en los principios|fle
la Planificacién Estratégica Situacional de CaMmtus, quien originalmente orientd su trabajo ¢
mas de veinticinco afios hacia las acciones desgubipara construir mejores condiciones para |ps
nuevas generaciones, pero quien sefiala que suongtedle ser aplicado en diferentes contextffs,
como es el caso del hecho educativo.

En esta dimension de la practica docesiteprofesor asume el rol de “transformador ¢
situaciones de aprendizaje”, es decir, pone a siicign de sus estudiantes su capacidad imaginat{ya,
creativa, innovadora por consecuencia, como heeras que le van a permitir transformg
condiciones en su espacio de influencia. Por megli@jercicio reflexivo, previo a las acciones én
aula que establece en el método de su Planeadiétégica Situacional, considera el sentido afecti
de las emociones y sentimientos las cuales se aeeerlas relaciones interpersonales dentro de [pus
grupos, dejando atras la idea de que todos lodiastas representan una hoja en blanco uniformeffen
la que se escribe por igual, entendiendo ahom,cqda hoja tiene escrita cierta parte de la kastq
individual, la cual debemos aprender a leer, stecadentes.

Bajo esta concepcion, el fortalecimiedéola practica docente se lleva a cabo en el ftadle
cual puede considerarse como un sitio concret@ f@nbién una metafora que evoca un tipo e
atmésfera y actividad en donde la técnica y lamamb se separan de la inspiracién y la sensibilidgd
cuyo propésito es el enriquecimiento en la evoliai® los sujetos implicados en egi®ceso.
(Porter: 2006). Es en el taller donde se puleresamtegias para dar forma a la materia primal eg e
sitio donde se fortalece la inspiracion y se prorauel intercambio de ideas entre el grupo |2
transformadores-docentes, es donde aprendemosibirdscpagina diaria de nuestra tarea. Aqui |p

dimension de la reflexién e interpretacion situnelse concreta.
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Aprender a “leer” la realidad es una femipropia de la condicion humana sensible, del
docente que en su préctica identifica las subgies que se manifiestan en el contexto, las
cuales pueden ser transformadas y traducidas alopte lo objetivo por medio del
entendimiento, interpretacion y explicacion dedalidad en la cual esta inmerso, a partir de
contrastar las distintas posturas situacionalessule estudiantes. Este hecho le permitira
acrecentar y fortalecer su capacidad de lecturdosndiferentes escenarios del quehacer

educativo.

lll. DOCENTE Y EVALUADOR: LA COMPETENCIA CRITICA.

Dentro de las tendencias actuales dell@azion superior es aquella relacionada con la
evaluacion y acreditacion de los programas eduzatjue en determinado momento justifican la
asignaciéon de recursos o financiamiento de lasdiE$ politica sectorial de nuestro pais. Asi
han surgido organismos certificadores para lagatifes disciplinas incluidas por supuesto, las

de caracter econémico-administrativo.

Bajo estas condiciones, el rol de evaluatel profesor tiene que ir mas alla de medir o
cualificar el nivel de aprendizaje, adquisicion gndnio de algun conocimiento o experiencia
significativa que se traduzca en comportamientbsalmlidades aplicadas en el contexto aulico.
Ademas, la intervencion del sector privado comozZaejue retroalimenta los curriculos y la
politica de rendicion de cuentas de las IES, toansd la posicion del profesor en la toma de

decisiones al asignar un valor en los procesosisiefi@ar y de aprender.

El cuestionamiento es qué tan consciemiamersos estan los docentes de las escuelas de
negocios en la magnitud de la responsabilidad qobewva la evaluacion. Sin olvidar que uno de
los propositos fundamentales que se garantizarugarevaluacion optima es repensar el papel
formativo, el cual implica no detenerse en una &noppacitacién profesional, sino establecer y
consolidar una formacién interdisciplinar, rescathpapel de la universidad como conciencia
critica, recuperar el sentido humanista y genemacgsos educativos que conduzcan a mejores

condiciones de vida para el conjunto social. (Niev&005)
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En un enfoque de la evaluacion orient@dparticipante (Fitzpatrick. 2001) establece la
ventaja que representa la posicion del evaluadortéeminos de considerar variables
contextuales, el motivar y automotivarse a utiligamicas mdaltiples de recopilar informacion o
de criterios para asignar valores, asi como estinaulina vision mas amplia del comportamiento
humano y organizacional. Es decir, que el profesoversitario con perfil de administrador,
contador o experto en finanzas, no solamente dater luso de herramientas cuantitativas, sino
también, de métodos cualitativos que provoquen en estudiantes situaciones de analisis,
critica, reflexion y propuesta, de acuerdo condo®rnos en los que participa o hacia donde

dirige su formacion profesional.

Por lo tanto, el docente en el sentidgpddinencia con la educacion del futuro y por
consiguiente, con las ciudades futuras, deberiarn@mn cuenta la esencia emancipadora de la
evaluacioén, siendo promotor de la libertad de pmresato, el contraste de las ideas, el respeto a
la originalidad y al derecho de opinar y, sin aaguna vision reduccionista, aceptar y compartir,

los compromisos con los diferentes mercados ecaw@ngjue significan su area de influencia.

Para concluir, las competencias docesgeadquieren y se desarrollan, tal vez no de igual
manera ni en las mismas circunstancias para tagogue se han incorporado a esta actividad
profesional, pero en la medida que se aprehenden,llggan a formar parte medular del
rendimiento y del estilo de vida mismo, responderdm mayor eficacia al proyectarse en las
actitudes y comportamientos de los propios estteianedundando por supuesto en el éxito para
alcanzar el nivel de empleabilidad y crecimientofggional que nuestros jovenes en formacion

requieren.
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