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RESUMEN

Las experiencias realizadas durante dos décadas en la busqueda de alternativas para
estimular niveles superiores en el aprendizaje desde una concepcion didactica que situe
el planteamiento y resolucion de problemas como el principal medio, se sintetiza en los
fundamentos tedricos y practicos de la ensefianza basada en problemas y ejercicios, que
se ha construido y validado en la educacién secundaria basica y se extiende a la
formacion inicial de los profesores. Los principios en que se sustenta la concepcion
didactica, mostrados a partir de la descripcion de las experiencias permiten comprender
sus potencialidades para favorecer los aprendizajes y avanzar en la aplicacion
consecuente de las nuevas tecnologias en la implementacién de los resultados, lo que

abre nuevos problemas a la investigacién pedagogica.



INTRODUCCION.

La escuela tiene la tarea de preparar a nifios y jovenes para enfrentar la resolucién de
problemas como un objetivo instructivo y formativo, en el afan de alcanzar una formacion

integral para el desempefio en su vida laboral y social.

En el proceso de ensefianza aprendizaje la resolucion de problemas y ejercicios se sigue
considerando, esencialmente, en la escuela cubana, como medio de fijacién al ubicarse al
finalizar el contenido de un tema o como medio de motivacion de forma aislada, al inicio,
aun cuando en la ultima década se han realizado numerosas investigaciones que
demuestran sus potencialidades como medio para el aprendizaje, para dirigir el

pensamiento y conformar un modo de actuacion generalizado en el alumno.

El reconocimiento, por los investigadores cubanos y de diferentes latitudes, de que la
escuela no logra de forma Optima satisfacer tales exigencias, sigue ocupando hoy el
centro de interés en la mayoria de los eventos y foros internacionales, lo que ha
mantenido la busqueda de alternativas para estructurar el proceso de ensefianza
aprendizaje de tal forma que resolver problemas sea objeto de ensefianza y objeto de
aprendizaje, que al sistematizarlo tedricamente conduce a la necesidad de construir

una concepcion didactica.

Lograr una nueva concepcion didactica que tenga como premisas que la ejercitacion, la
profundizacién, sistematizacién y aplicacion constituyan momentos que propicien que la
asimilacion de los conocimientos y las habilidades, se logre de forma integrada, desde
una situacion de aprendizaje de partida, cuyo objetivo es la resolucion de problemas. La
estructura del proceso de ensefianza aprendizaje presupone que el alumno se enfrente a
un sistema de problemas practicos que estimule la actividad de aprendizaje a partir de

las diferentes tareas cognoscitivas que de €l se derivan.

El aprendizaje es estimulado desde el planteamiento y soluciéon de un sistema de
problemas relacionados con la vida practica y la construccion de conceptos,
procedimientos, propiedades, relaciones, hechos y fendmenos. La necesidad de que la
actividad de resolucion de problemas se convierta en un poderoso instrumento para

producir un cambio educativo en la direccién del proceso de ensefianza aprendizaje



significa que se analice como debe manifestarse en la actuacion de los profesores y en

los alumnos en cada uno de los escenarios, especialmente la clase.

Constituye un reto para la escuela cubana actual la busqueda y validacion de modelos
didacticos, variantes, alternativas que orienten al personal docente y dirigente en formas
diferentes de desarrollar el proceso, incorporando los nuevos recursos que las tecnologias

de la informacion y las comunicaciones brindan a la educacion.

Con el presente trabajo se muestran experiencias investigativas que se han estudiado
y puesto en practica en las ultimas dos décadas, las que han permitido desde las
experiencias, en las escuelas primaria, en la educacién secundaria basica,
preuniversitario y en el proceso de formacién del profesional en las carreras pedagdgicas
acumular una serie de resultados para la direccion cientifica metodolégica del aprendizaje
aplicando la ensefianza basada en problemas y ejercicios la que se fundamenta como

una concepcion didactica.

DESARROLLO.
CONCEPTOS BASICOS SOBRE LA ENSENANZA BASADA EN PROBLEMAS Y
EJERCICIOS.

En las investigaciones realizadas por el colectivo de profesores de la Universidad de
Ciencias Pedagodgicas Frank Pais Garcia y de las educaciones del territorio, se ha
sistematizado, desde el punto de vista didactico el papel que desempefia la resolucién de
problemas, los que tienen su génesis en los fundamentos aportados para la direccion del
proceso de ensefianza aprendizaje de la Matematica en temas sobre: la habilidad para
resolver problemas matematicos en la escuela media (1991 — 1993), el papel de la
resolucién de problemas en la estructuracion del proceso de ensefianza aprendizaje de la
Matematica (1995 - 1998), wuna variante para la estructuracion del contenido de la
ensefianza de la Matematica en la escuela media cubana (1998 - 2000), la resolucién de
problemas y la estructuracion de sistema de habilidades matematicas (1998 — 2000), el
proyecto de investigacion sobre la resolucién de problemas y la calidad del aprendizaje de
la Matematica (2002 — 2005), el aprendizaje de la geometria a través de problemas en la
escuela primaria (2000 — 2003), la ensefianza basada en problemas y ejercicios (2006 —
2010) y actualmente se trabaja en la aplicacion consecuente de las TIC's lo que ha

abierto nuevas posibilidades para el desarrollo de este tipo de ensefianza.



Los citados estudios han conducido a la construccion conceptual acerca de la esencia de
la ensefianza basada en problemas y ejercicios, la que se caracteriza por el planteo y
resolucién de problemas y ejercicios en cuya resoluciéon se produce el aprendizaje. Se
insiste en que no se trata de problematizar el objeto de ensefianza ni de plantear
simplemente problemas complejos que requieran de nuevos conocimientos, mas bien se
trata de resolver problemas relacionados con el objeto de ensefianza, sin confundirse con
él, y que van conformando los eslabones del nuevo aprendizaje. Los objetos de
aprendizaje seran los conceptos, procedimientos, propiedades, relaciones, hechos y
fendmenos, y conjuntamente con ello las inferencias, valoraciones, fundamentos, toma de
decisiones, que conforman los modos de actuacion, métodos y procedimientos como

expresion de los diferentes niveles de sistematicidad de las habilidades.

Un disefio para la estructuracion del contenido de la clase, tomando en cuenta el papel de

la resolucion de problemas, como fundamento del aprendizaje, se propone a través de la

variante que ofrece al profesor algunos métodos para dirigir el proceso de ensefianza de

cada asignatura, considerando tres momentos principales:*

1. El planteamiento, comprension y solucién de los problemas como base para la
preparacion del nuevo contenido, es decir, la motivacion y la orientacién hacia los
objetivos mas generales de cada asignatura, de cada unidad tematica y sistema de

clases.

2. La elaboraciéon de los conceptos, procedimientos, propiedades, relaciones, hechos, y
fendmenos que conforman el sistema de conocimientos y habilidades como
componentes imprescindibles para resolver los problemas esenciales de la unidad
tematica. La motivacion va dirigida al perfeccionamiento del sistema a través de la

busqueda de lo nuevo con el objetivo de resolver problemas.

3. La fijacibn de los conceptos, procedimientos, propiedades, relaciones, hechos,
fendmenos, experimentos especificos para promover la integracion constante a través
del planteamiento de problemas que estimulen la utilizacion del sistema de

conocimientos y habilidades.

El concepto de sistema de problemas se comprende como la integracién de un grupo

de problemas que tienen el objetivo de dar significacion al nuevo contenido, servir

! Rebollar, A.:  Una variante para la estructuracién del proceso de ensefianza de la Matematica, a partir de una nueva forma de
organizar el contenido, en la escuela media cubana. Tesis doctoral. Santiago de Cuba. 2000.
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de base para la motivacién y orientacion de los alumnos para construir los
conceptos, propiedades, relaciones, procedimientos y explicar hechos o fenémenos
asi como su fijacion y aplicacién. El hilo conductor del proceso de ensefianza
aprendizaje los constituye el sistema de problemas porque define el camino que el
alumno debe seguir en la construccion del nuevo conocimiento, resolviendo los

problemas que le transmitiran:

¢ Dar significado al nuevo contenido.

e Estimular la valoracién de situaciones practicas.

e Posibilitar la extraccion de conclusiones sélidas.

e Estimular el desarrollo de diferentes formas de razonamientos.

e Establecer relaciones, hacer sintesis y esquemas logicos.

e Emplear procedimientos heuristicos que le posibilitan la busqueda de vias de solucion.

¢ Plantearse interrogantes, relacionar lo nuevo con lo ya aprendido.

e Dar permanencia a los objetivos basicos de la asignatura de manera que los
conocimientos, habilidades y actitudes se reactiven sistematicamente.

e Consolidar los modos de actuacién que corresponden a cada nivel de desempefio.

e Estimular la necesidad de medios que propicien racionalidad para el procesamiento de
la informacién y busqueda de vias de solucién.

La estructura didactica de las clases se sustenta en el lugar de la actividad de resolucion

de problemas y los presupuestos tedricos y practicos a partir de los cuales se realizan

importantes precisiones a las diferentes funciones didacticas con énfasis en la actividad

esperada del alumno.

e El aseguramiento del nivel de partida para estimular al estudiante al reconocimiento
de cudles conceptos, propiedades o procedimientos necesita para poder actuar

e La motivacion y orientacion hacia el objetivo guian al alumno hacia el resultado que
debe lograr con la solucion de los ejercicios y problemas.

e La elaboracion de la nueva materia se caracteriza por la actividad del alumno con la
orientacion del profesor, partiendo del andlisis de uno o varios problemas, la
discusion de los resultados del trabajo individual o en grupos.

e Las actividades dirigidas a la fijacion comprenden sistemas de problemas y ejercicios,

preparados para que el alumno forme y desarrolle las habilidades relacionadas con la
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elaboracion y uso de conceptos, propiedades, procedimientos y analisis de situaciones
intra e interdisciplinarios.

e La aplicacion deja de ser la funcion didactica de la etapa final del proceso de
ensefianza aprendizaje.

e EIl control y la evaluacién del alumno requieren de la incorporacion de técnicas que
aporten una caracterizacion mas precisa de la preparacion alcanzada en la actividad
fundamental que es la resolucion de problemas en cada uno de los momentos del

proceso.

ANTECEDENTES DE LA CONCEPCION DIDACTICA PROPUESTA.

A continuacion se describen y valoran experiencias practicas que, llevadas a cabo en
diferentes escenarios, permiten identificar los principales resultados que han conducido a
la construccion de una concepcion didactica de ensefianza basada en problemas y
ejercicios aplicable a los diferentes niveles de educacion, que tiene su principal escenario

en el modelo educativo de secundaria basica y en la formacion del personal docente.

1. Laexperiencia de B. Gnedenko.

La experiencia pedagégica que se expone fue desarrollada por el gran académico
soviético B.. Gnedenko, uno de los padres de la teoria moderna de la Estadistica y las
Probabilidades, que en el afio 1981 visit6 Cuba, en particular la Universidad de
Oriente.

En una de las conferencias dictadas relatd un simple experimento pedagdgico
realizado con uno de sus colaboradores, en dos grupos docentes de la Facultad de
Mecanica - Matematica de la Universidad Estatal de Moscu, en la que propuso a su
colega desarrollar durante el semestre la asignatura Teoria de las Probabilidades y
Estadisticas de forma tradicional a través de conferencias, clases practicas y
seminarios en el grupo A, mientras que €l las desarrollaria en el grupo B de la siguiente
forma: en cada turno de clases los alumnos a partir del programa de la asignatura
estarian en las aulas estudiando y el estaria presente en la misma aclarando las dudas
y en los momentos que lo considerara oportuno realizaria las aclaraciones generales.
Cuando finalizaron las clases del semestre y se realizaron los examenes de la

asignatura, el promedio de notas del grupo A fue de 4,5 puntos con cierto grado de
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creatividad en algunas de las soluciones presentadas por los estudiantes y el del grupo
B de 3,9 puntos y muchas de las soluciones presentadas por los estudiantes de este
grupo eran estrategias muy originales.

El colega del académico B. Gnedenko preguntd sobre el objetivo de su experimento y
el respondié que aun no habia terminado. Pasaron seis meses y el académico reunio
a los estudiantes de los dos grupos docentes y les propuso realizar de nuevo el
examen de la asignatura de forma voluntaria. Del grupo A sélo el 40% de los
estudiantes aceptd la propuesta del académico y aproximadamente el 80% de los
estudiantes del grupo B la aceptd. Una vez realizado el examen el promedio de notas
del grupo A fue de 3,5 puntos con poca originalidad en las soluciones presentadas y el
del grupo B de 4,5 puntos observando un gran nimero de soluciones originales.

En el analisis de la experiencia realizada por el académico que el grupo de
investigacion realizé en el afio de 1993, para profundizar en los resultados favorables
del grupo experimental tanto en sentido académico como en el pedagdgico se
valoraron las caracteristicas relevantes del conductor del grupo experimental.

Otro elemento importante que se valor6 fue lo relacionado con las caracteristicas de
los estudiantes que participaron en el experimento pedagoégico los que en lineas
generales tenian alto grado de motivacion profesional, alto nivel de preparacion en
matematicas asi como excelentes habitos de estudio.

Se valoré que en el desarrollo de la experiencia no se distinguian con claridad las
formas organizativas clasicas. En este sentido, sus manifestaciones tenian un caracter
holistico, es decir, por momentos se manifestaban las intervenciones del profesor en
forma de conferencia, en otras ocasiones las discusiones sobre determinada
tematica que tomaban las caracteristica de un taller y lo que mas se destacaba en
el desarrollo del experimento era el enfrentamiento sistematico a problemas y
ejercicios que en general antecedia a cualquier sesion trabajo.

De esta experiencia el grupo consideré muy positivo el hecho de que los estudiantes
se enfrentaran primero con el contenido del programa que iban a estudiar de forma
independiente y el enfrentamiento sistematico a grupos de problemas como antesala
del desarrollo del contenido.

Uno de los objetivos que se trazé el grupo de investigacion fue llevar las ideas

esenciales al trabajo con los estudiantes de la ensefianza media, descartandose



solamente el problema de la entrega del programa de la asignatura. No obstante, el
enfrentamiento inicial con un sistema de problemas y ejercicios entrafiaba una serie de
problemas a resolver tales como: reconceptualizacién de las formas organizativas
clasicas para la escuela media, reconceptualizacién de las funciones didacticas al
nuevo contexto de ensefanza, determinacion de las funciones de los problemas vy la
formulacién de algun principio que ayudara a estructurar los sistemas de problemas y

ejercicios.

2. Experiencia de los entrenamientos para las olimpiadas matemaéticas.
El estudio de la experiencia pedagdgica de B. Gnedenko y los resultados del grupo de
investigacion se disefidé una estrategia didactica para el desarrollo de las sesiones de
entrenamiento de preparacion de los alumnos de la escuela media con vistas a su
participacion en los concursos de Matematica en sus diferentes niveles desde la
escuela hasta el nacional y posteriormente para los eventos internacionales. Esta era
radicalmente diferente a la estrategia utilizada tradicionalmente en nuestro pais y otros
paises de mundo. A continuacion se explica lo esencial de la experiencia llevada a
cabo siguiendo la forma tradicional:
Con el propoésito de preparar a los alumnos en las tematicas, A, B y C el profesor
encargado de prepararlos en la teméatica A, primeramente desarrollaba en su sesion
de entrenamiento, los elementos tedricos fundamentales. Luego, mediante algunos
ejemplos concretos materializaba la aplicacion de los elementos teoricos. A
continuacion situaba algunos problemas para que los alumnos los realizaran
individualmente, y finalmente realizaba la discusion colectiva de las soluciones
explicandose siempre las variantes correctas. Esa metodologia era reiterada por cada
uno de los profesores dedicados a las tematicas restantes, By C. Otro componente del
entrenamiento era la separacion de los alumnos por grados o por aflos para una
supuesta atencion mas individualizada, de manera que cada uno limitaba su vision a lo
especifico de su nivel.
¢, Cual era la caracteristica esencial de la nueva estrategia?
Los profesores encargados de prepararlos, elaboraban un sistema de problemas y
ejercicios que comprendia las tres tematicas del contenido y se incluian en el sistema

problemas y ejercicios con diferentes niveles de dificultad.



Se proponian entre 12 y 15 problemas y ejercicios. En la primera sesion de
entrenamiento se reunian a los alumnos de todos los grados o afios del nivel y en esa
sesién la Unica actividad tenia como objetivo el de resolver individualmente el sistema
de problemas y ejercicios. Cuando la sesion terminaba, cada alumno entregaba los
ejercicios que habia podido resolver y aquellos que no habia podido resolver debian
continuarlo de manera independiente con la posibilidad de entregarlos al dia siguiente,
lo que bajaba la puntuacion en su evaluacién. Por ejemplo, los problemas y ejercicios
entregados al finalizar la primera sesion de entrenamiento se evaluaban en base a 5
puntos, y los que se entregaban al dia siguiente o antes de la proxima sesion de
entrenamiento se evaluaban en base a 3 puntos.

En el sistema de problemas y ejercicios cada alumno podia encontrar algunos
problemas que no podian resolver porque no conocian todos los elementos tedricos
con los cuales pudiesen iniciar una reflexion efectiva. Sin embargo, tenian la opcién de
continuar su analisis de forma independiente consultando diferentes libros a su
alcance.

El trabajo del profesor o de los profesores en la siguiente sesién, consistia en realizar
un analisis de las soluciones presentadas por los alumnos en los diferentes momentos
de entrega resumiendo las ideas fundamentales. Ya en el andlisis y discusion con los
alumnos se trataba de llegar, en lo posible, a la estrategia de solucion correcta de cada
uno de los ejercicios y problemas profundizando, ademas, en aquellos temas o topicos
que el colectivo 0 a peticién de los alumnos consideraban oportuno desarrollar. De
esta forma continuaba el sistema de preparacion.

Los resultados de la provincia Santiago de Cuba, aplicando esta forma de preparacion
fueron superiores. Se obtuvieron medallas de oro, plata y bronce en todos los eventos
en los que los alumnos participaron, es decir, en las Olimpiadas Nacionales,
Centroamericanas, Iberoamericanas e Internacionales de Matematica.

Esta experiencia aportd una importante motivacion para modelar una variante
didactica susceptible de ser introducidas en el contexto escolar lo que condujo a
nuevos problemas conceptuales en el orden didactico como: la conformaciéon de
una concepcion de habilidades a partir de la idea de formar simultaneamente desde

la habilidad general de resolver problemas las habilidades particulares o especificas.



3. Primeras experiencias en la Secundaria Basica.
En el curso de 1997 — 1998 y tomando como fundamentos las experiencias anteriores
el grupo de investigadores se propuso extender estas ideas en forma de experiencia
pedagdgica durante tres semanas en la ESBU “Luis Manuel Pozo” mediante una
metodologia de trabajo en la asignatura de Matematica que tenia una frecuencia de 6
horas semanales. La experiencia se describe a continuacion.
Después de seleccionar un sistema de problemas y ejercicios estructurado de manera
gue algunos problemas y ejercicios se relacionaban con los contenidos ya impartidos,
otros respondian a los contenidos a ser desarrollados en la semana y los restantes con
cierto grado de complejidad (eran los menos) se les presentaba a los alumnos en el
primer turno de la semana para que ellos trabajaran en su solucibn de manera
individual. Seguidamente, al finalizar el turno de clases, los alumnos entregaban
aguellos que creian haber resuelto.
Los problemas y ejercicios resueltos se evaluaban en base a 5 puntos. Ellos debian
seguir trabajando en sus casas con los que no habian podido resolver teniendo la
oportunidad de entregarlo resuelto al dia siguiente antes de la segunda clase pero el
profesor los calificaba en base a 3 puntos. Ya en un tercer momento de similar
aplicacion la evaluacion se realizaba en base a 1 punto. Las clases se desarrollaban de
manera similar a lo que indicaba la metodologia tradicional pero teniendo en cuenta
los problemas y ejercicios resueltos por los escolares excepto la primera y la ultima
clases. En la ultima el profesor realizaba una sintesis de los ejercicios y problemas
resueltos teniendo en cuenta el contenido estudiado durante la semana.
Los resultados de esta experiencia se destacaron en el aumento de la motivacion de
los escolares por el estudio de la asignatura expresado en:
O El tiempo efectivo dedicado a la resolucion de problemas y ejercicios durante el
primer turno de clase que paso del 66% al 100%.
O El ndmero de problemas resueltos correctamente en promedio por los alumnos
durante el primer turno paso de 4 a 8, entregados antes del segundo turno 6 a 10
y antes del tercer turno 2 a 4. Es interesante sefialar que después del tercer
turno aun cuando no recibian calificacion cuantitativa por los problemas
entregados los escolares casi mayoritariamente entregaban todos los que no
habian podido entregar resueltos antes del tercer turno de clase.
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0 La participacibn mediante preguntas e intercambios durante la clase de
resolucién de problemas pasé de un 10% al 53% de participacion.
O A partir de los resultados que se iban alcanzando, los profesores se motivaron
por el método de modo significativo.
En las visitas de inspecciéon y de entrenamiento metodolégico conjunto que se
realizaron en las etapas subsiguientes después de aplicada la experiencia, la
asignatura Matematica pasé a encabezar por sus resultados satisfactorios, el grupo de
asignaturas priorizadas a nivel de escuela.
Esta experiencia se continué desarrollando en las secundarias basicas del municipio
Santiago de Cuba hasta el afio 2002, la que incorporé criterios evaluativos con la
integracion de las mediciones de la calidad en los operativos nacionales dirigidos por el
Instituto Central de Ciencias Pedagodgicas, consolidandose los siguientes resultados
cientificos:
La validacion de la pertinencia del principio de la permanencia estructurada que
consiste en:

Estructurar un sistema de problemas a partir de los cuales se pueda
representar todo el sistema teérico de la asignatura, en su forma esencial, y
desarrollar de forma representativa, modeladora, a través de problemas, todo
el sistema de habilidades; es decir, que cada sistema de conocimientos y
habilidades necesario sea elaborado por los alumnos asociado a un

sistema de problemas.

De igual manera, se identificaron como resultados tedricos las funciones de los
problemas en esta forma de ensefianza.

Concepcion sobre proceso de formacién de habilidades.

Caracterizacion de las funciones didacticas para esta forma de ensefianza.
Caracterizacion de las formas organizativas para este tipo de ensefianza.

El concepto de problema esencial.

Determinacion de los problemas esenciales para la ensefianza de la Matemética.
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4. Experiencias con el nuevo modelo educativo de la Secundaria Basica.
En el afio 2005 partiendo de un diagndstico realizado por el grupo de investigadores
dirigidos M. Ferrer se identificaron las dificultades que se presentaban en las
secundarias bésicas de nuestra provincia:

1. Bajo nivel de aprendizaje en los escolares,

2. Los pocos ejercicios propuestos por los profesores generales integrales
no sobrepasaban el primer nivel de dificultad establecido por
investigadores del ICCP.

3. Bajo nivel de preparacién metodolégicay dominio deficiente del contenido
de las diferentes asignaturas por los profesores generales integrales,

4. Bajo nivel de preparacion para la direccion metodolégica y dominio
deficiente del contenido de las diferentes asignaturas por los jefes de
grado,

5. Bajo nivel de preparacion para la direccion metodolégica y dominio
deficiente del contenido de las diferentes asignaturas por los directores de
escuelas.

A propuesta de la Direccion Provincial de Educacion y de la direccidon de nuestra
Universidad de Ciencias Pedagodgicas se desarrollé el proyecto de investigacion
denominado “La ensefianza basada en problemas y ejercicios: una variante para
la consolidacion del cambio en la Secundaria Basica” con el objetivo de eliminar en
un alto grado las dificultades detectadas. La estrategia general metodolégica derivada
y complementada a partir de los elementos elaborados por el grupo de investigacion
gue comenzd a desarrollarse de manera experimental en la ESBU “Orlando Fernandez
Badell” con los siguientes momentos:

1. Semanalmente, los jefes de grados seleccionaban, un sistema de problemas y
ejercicios que representaban, en su esencia, todas las invariantes del grado y
con una proporcion adecuada entre los niveles de complejidad teniendo en
cuenta todas las invariantes del grado precisadas en la resoluciéon 226 del 2003.
Estos se entregaban entre el jueves y el viernes de cada semana a los
profesores generales integrales en dos subsistemas; uno referido al area de
Ciencias y el otro referido al area de Humanidades. De esto se infiere que en el

sistema, habian ejercicios y problemas de contenidos ya impartidos, de
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contenidos que se iban a impartir durante la semana en curso y de contenidos
gue se iban a impartir semanas después y hasta meses después. El profesor
general integral debia resolverlos, determinar las invariantes relacionadas con
cada problema, caracterizarlos didacticamente, es decir, relacionarlos con las

diferentes teleclases, videoclases y clases presenciales de la semana.

2. El lunes se dedicaban dos turnos de clases consecutivos para enfrentar a los
escolares de manera individual al subsistema de problemas del area de
Ciencias y durante el martes se dedicaban dos turnos consecutivos con relacion
al area de Humanidades. Los escolares debian resolver la mayor cantidad
posible de problemas o ejercicios. Para su revision durante la semana, cada
grupo se organiz6 en cinco equipos de tres escolares rotando por cada miembro
la responsabilidad de dirigir el equipo y de efectuar la misma tarea en cada

seémana.

3. El viernes se dedicaban dos turnos de clases consecutivos por el profesor
general integral a resumir los problemas y ejercicios mas significativos y modelar
con la intervencion activa de los escolares tanto en el area de Ciencias como

en el area de Humanidades.

La experiencia se comenzé a aplicar en el mes de diciembre del 2005 y al cabo de dos
meses de su aplicacion se hicieron las primeras mediciones, aportando los siguientes
resultados:

O El tiempo efectivo dedicado a la resolucion de problemas y ejercicios durante los
dos turnos de presentacion del sistema, en ambas areas, paso del 50% al
100%.

O La participacion mediante preguntas e intercambios durante la clase de
resolucibn de problemas pasé de un 40% de participacion al 80% de
participacion.

0 Un 50% de los alumnos en el mes de marzo tenian una vision adecuada de

todo el contenido de las diferentes asignaturas.
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O Excelente dominio de la directora y las tres jefas de grado del contenido de
todas las asignaturas que impartian en aquellos momentos los profesores
generales integrales.

O Los 28 profesores generales integrales tenian un alto dominio del contenido y
metodolégico de las diferentes asignaturas, incluyendo a profesores en
formacion.

U En el sexto operativo nacional fue la mejor escuela de la provincia y la tercera

nacionalmente.

Después de dos afios y medio de aplicacion del proyecto se tenian los resultados

siguientes:

1.

Los alumnos se habian destacado significativamente en las diferentes olimpiadas
escolares, nacional e internacionalmente.

Los 14 profesores habian defendido exitosamente sus trabajos finales de la
Maestria en Ciencias de la Educacién entre mayo y julio del 2008 (12 de la primera
edicion y dos de la segunda).

La participacion en concursos a nivel de municipio, provincia y nacién ha sido
destacado en los ultimos cuatro afios por el nimero de medallas alcanzado.

Los circulos de interés en sus diferentes especialidades se habian destacado en
los niveles de municipio y provincia.

12 profesores presentaron trabajos cientificos hasta el evento provincial de
Pedagogia "2009 y 6 participaron en el Congreso Internacional.

En investigacion efectuada por el ICCP entre los afios 2007 y 2008, sobre
evaluacion de instituciones educativas, fue evaluada como la mejor escuela del

pais integralmente en el nuevo modelo de secundaria basica.

Con el desarrollo de esta experiencia se consolidaron los siguientes resultados

cientificos:
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Principio de la permanencia estructurada y constructiva:
Ir elaborando una sucesién de sistema de problemas que partiendo en
cada subsistema de clases del enfrentamiento de los alumnos y la
estimulacion constructiva del profesor y la participacion de la familia
al sistema de problemas y ejercicios elaborado especificamente para
este subsistema, siempre representando en sentido esencial al
sistema tedrico-constructivo trazado como objetivo, los alumnos
construyan gradualmente tanto a nivel de grupo como nivel individual

este sistema tedrico-constructivo.

La determinacion de los problemas esenciales para la escuela media en las
asignaturas desarrolladas por los profesores generales integrales.
Determinacion de las habilidades generales y basicas relativas a los problemas
esenciales,

Caracterizacion de los niveles de construccion del conocimiento,

Estructuracion del método de consecuencias logicas,

Estructuracion del método de consecuencias heuristicas,
Los problemas profesionales del profesor general integral con sus respectivas

estrategias metodologicas que permiten su efectiva solucion en el contexto de
la ensefianza basada en problemas y ejercicios aplicada al actual modelo de
Secundaria Basica:
v El problema profesional de la resoluciéon de la sucesion de sistemas de
problemas y ejercicios.
v El problema profesional de la caracterizacion didactica de la sucesion
de sistemas de problemas y ejercicios.
v El problema profesional de la caracterizacion esencial sucesiva de la
sucesion de sistemas de problemas y ejercicios.
v' El problema profesional de la planificacién, ejecucion y control de la
sucesion de los subsistemas de clases.
v El problema profesional de la estimulacion l6gica al grupo docente en
el proceso de resolucion de la sucesion de sistemas de problemas y

ejercicios. (Estimulacion constructiva en el sentido de la elaboracion)
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v El problema profesional de la estimulacion heuristica al grupo docente

en el proceso de resolucion de la sucesion de sistemas de problemas y

ejercicios. (Estimulacion constructiva en el sentido de la elaboracién)

v El problema profesional de la estimulacién constructiva en el sentido de

la consolidacion al grupo docente en el proceso de resolucidon de la

sucesion de sistemas de problemas y ejercicios.

v El problema profesional de la estimulacién constructiva en el sentido de

la sistematizacion al grupo docente en el proceso de resolucion de la

sucesion de sistemas de problemas y ejercicios.

v El problema profesional de la estimulacién formativa al grupo docente

en el proceso de resolucion de la sucesion de sistemas de problemas y

ejercicios.

v' El problema profesional de la evaluacién integral sucesiva al grupo

docente en el proceso de resolucion de la sucesién de sistemas de

problemas y ejercicios.

O Los problemas profesionales del jefe de grado en el contexto de la ensefianza

basada en problemas y ejercicios aplicada al actual modelo de Secundaria

Basica:

v

El problema profesional de la elaboracion de la sucesion de sistemas de
problemas y ejercicios con una perspectiva didactica,

El problema profesional de la elaboracion de la sucesion de sistemas de
problemas y ejercicios con una perspectiva esencial,

El problema profesional de la elaboracion de la sucesion de sistemas de
problemas y ejercicios con una perspectiva logica,

El problema profesional de la elaboracion de la sucesion de sistemas de
problemas y ejercicios con una perspectiva heuristica,

El problema profesional de la elaboracion de la sucesion de sistemas de
problemas y ejercicios con una perspectiva formativa,

El problema profesional de la evaluacion y orientacion a los profesores
generales integrales de la caracterizacion didactica sucesiva de la

sucesion de sistemas de problemas y ejercicios realizada por ellos,
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v El problema profesional de la evaluacion y orientacién a los profesores
generales integrales de la caracterizacion esencial realizada a la sucesion
de sistemas de problemas y ejercicios,

v El problema profesional de la evaluacién y orientacién a los profesores
generales integrales de la planificacion, ejecucion y control de los
subsistemas de clases asociadas constructivamente de la sucesion de
sistemas de problemas y ejercicios,

v El problema profesional de la evaluacion integral al grado en el proceso

de resolucion de la sucesién de sistemas de problemas y ejercicios,

U Los problemas profesionales del director de escuela en el contexto de la
enseflanza basada en problemas y ejercicios aplicada al actual modelo de
Secundaria Basica:

v El problema profesional de la evaluacion y orientacion metodoldgica a los
jefes de grado de que la perspectiva didactica aplicada en el proceso de
elaboracion de la sucesion de los sistemas de problemas y ejercicios haya
llegado hasta los profesores generales integrales y alumnos.

v El problema profesional de la evaluacion y orientacion metodoldgica a los
jefes de grado de que la perspectiva esencial aplicada en el proceso de
elaboracion de la sucesion de los sistemas de problemas y ejercicios haya
llegado hasta los profesores generales integrales y alumnos.

v El problema profesional de la evaluacion y orientacion metodoldgica a los
jefes de grado de que la perspectiva logica aplicada en el proceso de
elaboracion de la sucesion de los sistemas de problemas y ejercicios haya
llegado hasta los profesores generales integrales y alumnos.

v El problema profesional de la evaluacion y orientacion metodoldgica a los
jefes de grado de que la perspectiva heuristica aplicada en el proceso de
elaboracion de la sucesion de los sistemas de problemas y ejercicios haya
llegado hasta los profesores generales integrales y alumnos.

v El problema profesional de la evaluacion y orientacion metodoldgica a los
jefes de grado de que la perspectiva formativa aplicada en el proceso de
elaboracion de la sucesion de los sistemas de problemas y ejercicios haya
llegado hasta los profesores generales integrales y alumnos.
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v El problema profesional de la evaluacion integral sucesiva de los alumnos de

la escuela.

5. Experiencias en laimplementacion.

En julio de 2008 el grupo de investigadores decidid realizar una experiencia que
trataba de integrar un sistema de trabajo didactico - metodolégico que estaria
compuesto por dos subsistemas de trabajo. Uno de ellos se desarrollaria sobre la
base de los resultados obtenidos en la aplicacion de la ensefianza basada en
problemas y ejercicios en la ESBU “Orlando Fernandez Badell” y el segundo estaria
dirigido, en una primera etapa, hacia la formacién inicial del profesor general integral
en el primer afio.

En esta primera etapa se implementaria el primer subsistema en los 9 centros de
referencia municipales de secundaria basica existentes en la provincia utilizando las
posibilidades de los sistemas gestores de contenido (por ejemplo MOODLE). En
funcion de ello se facilitd por los factores autorizados que las diez escuelas tuvieran
conexion a internet por dos vias: telefénica (1 a 2 maquinas) y por lineas conmutadas
lo cual permitiria tener conectadas entre 15y 20 maquinas.

La conexion por via telefénica la utilizarian fundamentalmente los jefes de grado, los
asesores por area del conocimiento, la secretaria docente y el director de la escuela y
la conexién por linea conmutada, la utilizarian fundamentalmente los profesores
generales integrales y los jefes de equipo alternativos de los diferentes grupos
docentes.

De esta forma, cuando los jefes de grado de la ESBU “Orlando Fernandez Badell”
orientaban los sistemas de problemas y ejercicios a sus profesores generales
integrales los jefes de grados de los restantes centros de referencia recibian, a través
del sistema gestor de contenido, estos sistemas para su analisis y orientacion a sus
profesores generales integrales desencadenando la misma secuencia de trabajo que
el desarrollado en la experiencia anterior, pero con una diferencia importante: las
valoraciones didacticas de los jefes de grados, de los asesores por éarea del
conocimiento, de los directores de escuelas, de los profesores generales integrales y
los resultados de las revisiones de las libretas de los escolares por los jefes

alternativos de quipos se desarrollarian en el mismo sistema gestor de contenido.
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En esta primera etapa, partiendo de los mismos sistemas de problemas y ejercicios
orientados a los escolares en el centro de referencia, los profesores en formacion del
primer afio con los asesores de las areas comenzaron el trabajo desde el punto de
vista didactico, ademas de realizar su resolucién; dos de las jefas de grado
desarrollaban actividades relacionadas con el area de formacion pedagdgica general,
dos profesoras generales integrales desarrollaban actividades, problemas y ejercicios
correspondientes al area de formacion politica - ideolégica y la directora
conjuntamente con una de las jefas de grado y un profesor de Educacion Fisica
atendian el area de formacién general. Todos los profesores involucrados ostentaban
el grado académico de Master en Ciencias de la Educaciéon y estaban categorizados
como profesor a tiempo parcial de la Universidad de Ciencias Pedagodgicas. La
experiencia de que una profesora general integral se desarrollaria como profesor guia
de grupo posibilité integrar la salida profesional en la direccion del proceso de
formacion desde el primer afio de la carrera.

Durante esta etapa cinco docentes iniciaron los estudios de dotorado en Ciencias
Pedagdgicas. .

Aunque esta etapa esta en pleno desarrollo se han consolidado algunos resultados
cientificos como los que se destacan a continuacion:

O Estructuracion de un sitio web para el desarrollo e implementacion, de la
ensefianza basada en problemas y ejercicios en diferentes niveles de
ensefanza.

v'Area para el trabajo metodoldgico del departamento docente de Ciencias
Exactas,

v'Areas para el trabajo metodolégico para todas las asignaturas del
departamento docente,

v Implementacién del curso “Metodologia de la investigacion educacional” de la
Maestria en Educacion,

O Elaboracion de una metodologia de trabajo para el desarrollo de eventos
cientificos desde la plataforma MOODLE.

O Estructuracion de un modelo de formacion inicial del profesor general integral

desde escuela con sus respectivos problemas profesionales.
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O Propuesta del curso “La ensefianza basada en actividades, problemas vy
ejercicios y la presencialidad mediatica” para el curriculo propio de la carrera

Licenciatura en Educacion especialidad Matematica-Fisica.

CONCLUSIONES.

La distincion de hacia donde se dirige el cambio educativo esperado en sentido positivo y
gue le permita a docentes y directivos observar y comprobar la medida en que se
manifiesta un enfoque desarrollador, dindmico y exitoso requiere de una concepcion
didactica estructurada, coherente y, sobre todo, aplicable en las condiciones en que se
desarrolla el modelo educativo de la escuela actual, aprovechando todas las
potencialidades de los docentes y de las condiciones materiales de cada una de las

instituciones educativas.

La propuesta de una concepcién didactica que estimule la elevacion de los niveles de
aprendizaje de los escolares responde hoy a las prioridades del Ministerio de
Educacion en su mision de lograr el perfeccionamiento constante del proceso de
formacion integral de los nifios y nifias, adolescentes y jovenes, asi como la preparacion

del personal docente y los directivos para la direccion cientifica de la labor educativa.
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