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La ensefianza del Proyecto de Iniciativa Empresarial se aborda en todas las etapas
educativas, pero se hace de manera muy diferenciada y, en general, muy
insuficientemente, salvo en Formacion Profesional, con el nuevo modulo “Empresa e
Iniciativa Emprendedora”, el ya antiguo “Administracion, gestion y comercializacion de
la pequefia empresa” y el mas extenso de “Proyecto Empresarial™® (sélo para el Ciclo
Formativo de Grado Superior de Administracién y Finanzas). Para el resto de la
Formacion Profesional reglada se contempla, en el Gltimo curso de cada ciclo formativo,
un modulo de caracter practico, Proyecto Integrado, en el que debe abordarse la
creacion de una empresa, aunque su aplicacion efectiva, en muchos casos, dista de ser la
adecuada por ser impartido por el profesorado especialista en el ciclo de que se trate y
no por profesorado especializado en creacion de empresas, que seria el de
Administracion de Empresas, Organizacion y Gestion Comercial, Economia y
Formacion y Orientacion Laboral.

Resulta paraddjico que, tanto desde poderes puablicos e instituciones como desde el
sector privado, se sefiale la necesidad de desarrollar el espiritu y las capacidades
emprendedoras y que, en cambio, se le conceda tan escasa atencion en el sistema
educativo para formar y estimular a nuestros jovenes. Y tanto mas llamativo es teniendo
en cuenta que las administraciones educativas ya cuentan en su plantilla con el
profesorado especializado perfectamente cualificado para llevar a cabo tal actividad®.

En concreto, para la Ensefianza Secundaria Obligatoria solo se contempla de manera
ocasional, bien a través de Proyectos Educativos de caracter voluntario, bien por medio
de una materia optativa en 4° de ESO. En el primer caso, es de destacar el proyecto EJE
(Empresa Joven Europea), iniciado en el curso escolar 1999-2000, en el que el
alumnado debe crear y gestionar una mini-empresa que va a desarrollar su actividad en
un marco internacional realizando intercambios comerciales con empresas similares

! Por cierto que el Real Decreto 1635/1995, en su Anexo Il1, atribuye competencia docente al profesorado
de la especialidad de Economia para impartir este médulo del Proyecto Empresarial en el ciclo formativo
citado.

2 Incluso el profesorado de Economia suele estar infrautilizado al tener que completar horario muchas
veces con materias que le son ajenas a su formacion y especialidad, (al menos en Andalucia).



creadas en centros educativos de otros paises para su comercializacion final en el
mercado local. Ademas, este proyecto educativo también logra potenciar el trabajo
cooperativo y el empleo de idiomas y las tecnologias de la Informacion y Comunicacién
(TIC). Por supuesto, este proyecto EJE® también puede desarrollarse entre el alumnado
de Bachillerato.

En cuanto al segundo supuesto, la introduccion de una materia optativa en 4° de ESO,
su configuracion es variable dependiendo de las Comunidades Autonomas, ya que son
éstas las competentes en dltima instancia al respecto. En el Principado de Asturias, la
experiencia del proyecto EJE ha sido tan positiva que se ha implantado como optativa
desde el afio 2003. En Castilla y Leon se propuso la optativa de “Espiritu emprendedor”
y en Andalucia podria abordarse el estudio del Proyecto de Iniciativa Empresarial en la
optativa de “Proyecto Integrado™, siempre que sea propuesto al Equipo Técnico de
Coordingci()n Pedagogica y éste lo apruebe, pero su reconocimiento es de sélo una hora
semanal’.

Mi propuesta didactica para el estudio del Proyecto de Iniciativa Empresarial en la ESO,
teniendo en cuenta el grado de madurez del alumnado y sus posibilidades de asimilacién
de conocimientos, es valerse del programa EJE y procurar que sea la practica de crear
una empresa la que anteceda al estudio tedrico de cdmo hacer frente a todas las
cuestiones que se deben resolver. La teoria es, pues, estudiada s6lo para dar respuesta a
todos los interrogantes que se vayan planteando en el proceso de crear una empresa.

Vamos a centrarnos ahora en la ensefianza del Proyecto de Iniciativa Empresarial en
Bachillerato, etapa en la que tradicionalmente era objeto de estudio en la modalidad de
Ciencias Sociales, en la materia de Economia y Organizacion de Empresas (ahora
Economia de la Empresa), de 2° curso, aunque se hacia muy brevemente y no por parte
de todo el profesorado. De hecho, el Real Decreto 832/2003 de 27 de junio por el que se
establecia la ordenacion general vy las ensefianzas comunes del Bachillerato®, al fijar el
curriculo oficial de la asignatura de Economia y organizacién de Empresas, no incluia
entre sus contenidos al Proyecto de Iniciativa Empresarial. Ello ha llevado incluso a que
muchas editoriales, al reeditar sus libros de texto para la citada materia, hayan omitido
el estudio del Proyecto de Iniciativa Empresarial y la unidad didactica tradicionalmente
dedicada a ello. De esa forma, se sancionaba lo que en la practica venia ocurriendo: la
omision del estudio del Proyecto de Iniciativa Empresarial por parte del profesorado de
Economia y que frecuentemente se “justificaba” por no ser exigido de cara a las Pruebas
de Acceso a la Universidad (selectividad) y por la amplitud y densidad de contenidos de
la materia.

% Para més informacién sobre el proyecto EJE puede visitarse la web http://eje.valnaloneduca.com y
consultarse la Guia Didéactica editada conjuntamente por las Consejerias de Educacién y la de Innovacion,
Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia

* Llama la atencion que, tras la Gltima reforma del Estatuto de Autonomia de Andalucia, aprobado por
Ley Organica 2/2007 de 19 de marzo (B.O.E. de 20 de marzo de 2007), su articulo 21 (Educacién), en su
apartado 8, punto 2, diga: “El sistema educativo andaluz fomentara la capacidad emprendedora de los
alumnos™, prevision que todavia espera ser aplicada.

> Véase la Orden de 10 de agosto de 2007 que desarrolla el curriculo de la ESO (BOJA de 30 de agosto de
2007).

¢ B.O.E. de 4 de julio de 2003




En cambio, ahora el Real Decreto 1467/2007, de 2 de noviembre, por el que se establece
la estructura del Bachillerato y se fijan sus ensefianzas minimas’, al detallar el curriculo
oficial de la materia de Economia de la Empresa, incluye expresamente, como octavo y
Gltimo bloque de contenidos, el “Proyecto empresarial”®. Esperemos que en la practica
docente no vuelva a tener tan escasa atencion como antes. Desde luego si que no ha sido
considerado por los responsables educativos de algunas Comunidades Auténomas®.

Por otra parte, el citado Real Decreto 1467/2007, de 2 de noviembre, por el que se
establece la estructura del Bachillerato y se fijan sus ensefianzas minimas, al sefialar el
curriculo oficial de la materia de Economia de la Empresa, en su parte introductoria,
expresa: “El Proyecto empresarial pretende, finalmente, globalizar los contenidos de la
materia y estimular la iniciativa emprendedora como una alternativa viable de desarrollo
personal y profesional”. Y, en los criterios de evaluacién, indica: “se pretende valorar si
se sabe aplicar con creatividad los contenidos de la materia a un sencillo proyecto
empresarial, valorando sus dificultades, debilidades y oportunidades. Ademas,
considerar la disposicion al trabajo en equipo, la creatividad y la planificacion y
organizacion del trabajo, actitudes clave para que el emprendedor pueda abordar
proyectos de creacion de empresas”.

Asimismo se contempla especificamente el estudio del Proyecto de Iniciativa
Empresarial en Bachillerato en la materia optativa de 2° curso de Fundamentos de
Administracion y Gestion. En efecto, la Resolucién de 25 de agosto de 2008, de la
Secretaria de Estado de Educacion y Formacion, por la que se organiza la oferta de
materias optativas en el Bachillerato'™, en su Anexo |, vincula la materia de
Fundamentos de Administracion y Gestion a la modalidad de Humanidades y Ciencias
Sociales y, en su Anexo Il, la asigna al profesorado de tres especialidades distintas:
Economia, Administracion de Empresas y Organizaciéon y Gestiébn Comercial. Por su
parte, la Resolucion de 10 de diciembre de 2008, de la Secretaria de Estado de
Educacién y Formacion, por la que se publica el anexo V de la de 25 de agosto de 2008,
por la que se organiza la oferta de materias optativas en el Bachillerato™, al establecer el
curriculo oficial de la materia de Fundamentos de Administracion y Gestion, sefiala
entre sus contenidos, como segundo bloque de los ocho de que consta, el Proyecto de
Iniciativa Empresarial*?. El problema es que su virtualidad préactica queda en manos de

" B.O.E. de 6 de noviembre de 2007

® Sefiala como contenidos del “Proyecto empresarial”: Proceso de creacién de una empresa: idea,
constitucion y viabilidad elemental; EI plan de empresa y su utilidad como documento de anélisis
econémico-financiero.

% Asi, verbigracia, en Andalucia, y a pesar de lo dicho en su Estatuto de Autonomia, el desarrollo
normativo, efectuado por el Decreto 416/2008, de 22 de julio, por el que se establece la ordenacion y las
ensefianzas correspondientes al Bachillerato en Andalucia (BOJA de 28 de julio de 2008), y la Orden de 5
de agosto de 2008 por la que se desarrolla el curriculo correspondiente al Bachillerato en Andalucia
(BOJA de 26 de agosto de 2008), no contempla especificamente el estudio del Proyecto empresarial
dentro de la asignatura de Economia de la Empresa, aunque dice incluir los contenidos del Real Decreto
1467/2007 de 2 de noviembre.

10B.0.E. de 11 de septiembre de 2008

' B.O.E. de 27 de diciembre de 2008

12 Al que expresamente le atribuye: El plan de negocio, Busqueda y evaluacion de ideas sobre
oportunidades de negocio, Estudio del mercado, Anélisis de viabilidad técnica y econédmica del negocio,
Modelo de organizacién y recursos humanos, Ventajas e inconvenientes de las formas juridicas mas
empleadas por los emprendedores. Eleccion de la forma juridica. Tramites administrativos fiscales,
laborales y mercantiles, necesarios para la creacién y puesta en marcha de la empresa, Rigor en la
planificacion del trabajo y creatividad e iniciativa en la toma de decisiones.



los responsables educativos de las distintas Comunidades Autonomas, que pueden
acabar cercenando esta posibilidad.

Mi propuesta didactica para el estudio del Proyecto de Iniciativa Empresarial en
Bachillerato, en particular en la materia actual de Economia de la Empresa, es
contemplarlo como una unidad didactica globalizada, a diferencia de la casi totalidad de
unidades didacticas, que tienen caracter disciplinar, y de elaboracion progresiva, a lo
largo del curso. La unidad didactica globalizada se elabora por reagrupacion de
contenidos sobre un tema y el “enfoque globalizador” se caracteriza por la integracién
de contenidos y el tratamiento interdisciplinar y globalizado, en nuestro caso, de todos
los contenidos objeto de la asignatura de Economia de la Empresa, por lo que se podria
decir también que tiene caracter intradisciplinar.

Esta concepcion del Proyecto de Iniciativa Empresarial como una unidad didactica
globalizada implica que, al tratar los contenidos, el énfasis esta no en los conceptos, ya
previamente asimilados, sino en los procedimientos y actitudes. Su objeto sera redactar
la memoria de un proyecto de empresa para una simulacién ficticia pero que podria ser
realizada verdaderamente.

Ademas, no supone restar tiempo a las restantes unidades didacticas de la asignatura, ya
que se plantea como una actividad de refuerzo y consolidacién de los contenidos
previamente asimilados, debiendo simplemente aplicarlos en la practica. Y su desarrollo
no se realiza a final de curso, una vez explicados todos los contenidos, sino que tiene
lugar a lo largo del mismo, a medida que se van asimilando todas las cuestiones que se
plantean a la hora de crear una empresa.

En efecto, en toda programacion de la asignatura de Economia de la Empresa habra
unidades didacticas especificas sobre: la empresa y su entorno, forma juridica de la
empresa, organizacién interna de la empresa, aprovisionamiento y produccion,
comercializacion y plan de marketing, recursos humanos, financiacion e inversion y
estados financieros. Y éstas son precisamente las cuestiones fundamentales de un
proyecto empresarial. Por tanto, al finalizar cada una de las unidades didacticas, como
una actividad mas de éstas, se impone al alumnado la reflexion y realizacion por escrito
de un apartado dedicado a la creacién de una empresa, que serd corregido en ese
momento por el/la Profesor/a y, caso de ser necesario, rehecho de nuevo. La Memoria
del Proyecto de Iniciativa Empresarial se formard por agregacién de los distintos
apartados tratados en cada unidad didactica.

Por supuesto, el/la Profesor/a debe cuidar mucho que esta actividad s6lo se acometa por
el alumnado cuando se haya producido una perfecta y completa asimilacion de los
contenidos de cada unidad didactica, pues, de otro modo, comprobara que los apartados
que le sean presentados carecerdn del adecuado sentido y rigor sin los cuales la
actividad pierde su razon de ser, “cansa” al alumnado y “consume” mas tiempo del
debido. Para evitar esto, y teniendo en cuenta que el trabajo serd realizado por el
alumnado en casa, el/la Profesor/a, antes de ordenar la elaboracién de cada apartado,
debe efectuar una evaluacion inicial que le permita diagnosticar el grado de
conocimiento de los contenidos para que los/las alumnos/as puedan llevar a cabo la
actividad razonablemente bien. El grado de exactitud en las respuestas dadas a los




ejercicios finales de cada unidad didactica no basta para ello, por lo que el/la Profesor/a
deberd, cuando menos, efectuar preguntas orales y dar orientaciones practicas para la
ejecucion de los trabajos.

A medida que se vayan entregando los apartados de la Memoria del Proyecto de
Iniciativa Empresarial, y sobre todo en los primeros presentados, el/la Profesor/a debera
vigilar especialmente que la actividad se va desarrollando adecuadamente, con
organizacion logica, utilizacion de materiales y recursos oportunos y, en caso de
llevarse a cabo en grupo, que sus miembros se coordinan y cooperan efectivamente.
Frecuentemente, en esos momentos iniciales son imprescindibles correcciones e
indicaciones precisas que se van haciendo innecesarias con el transcurrir del tiempo y la
practica.

Cuando el/la Profesor/a va devolviendo corregidos los apartados de la Memoria del
Proyecto de Iniciativa Empresarial, se observa el verdadero grado de asimilacion de los
contenidos de la unidad didactica de que se trate. Asimismo, el alumnado comprueba el
sentido préctico de lo que estd estudiando y se fomenta la reflexion critica sobre el
propio proceso de aprendizaje.

A final de curso, el alumnado so6lo tendrd que ensamblar y, en su caso, retocar algunos
puntos, dado que entonces si tiene una vision global de la asignatura que le permitira
integrar y conectar todos los contenidos. En este caso, la actividad es de recapitulacion
de toda la materia. Hay que tener en cuenta que el estudio de la Economia de la
Empresa sigue un modelo sistémico en el que todos sus elementos se encuentran
relacionados y son interdependientes.

La particularidad de esta propuesta de unidad didactica globalizada pero progresiva es
que la secuenciacion de los contenidos a desarrollar debe necesariamente seguir el orden
prefijado para el estudio de las unidades didacticas de toda la asignatura, a diferencia de
su tratamiento como una unidad didéctica disciplinar, que si podria seguir una
secuenciacion de contenidos mas ldgica. Solo requiere con caracter previo, a principios
de curso, que el/la Profesor/a explique, a modo de presentacion elemental, la estructura
basica de la Memoria del Proyecto de Iniciativa Empresarial y fije un guién de trabajo
de facil aplicacion a lo largo del curso, incluyendo también los procedimientos de
previsible mas frecuente utilizacion, asi como que se organicen, en su caso, los grupos
de trabajo (miembros, reparto de tareas y normas de funcionamiento). De esta forma, el
alumnado también asimila desde el principio el grado de interrelacion de todos los
contenidos de la asignatura.

Con este planteamiento didactico no hay “excusa” para omitir en Bachillerato el estudio
de una cuestion tan importante para desarrollar la cultura emprendedora de un pais.
Supone dedicarle muy poco tiempo de las clases, ya que casi todo el trabajo lo realiza el
alumnado en casa y, a la vez, ayuda enormemente a consolidar los conocimientos
adquiridos.

Asimismo, se puede obligar al alumnado a que, al término de cada unidad didctica,
incluya en su trabajo de creacién de empresa un recorte de prensa econémica reciente,
referente al tema central de su estudio. De esa forma, también se logra ir
familiarizandoles con la lectura especializada en Economia de la Empresa y, segun el
recorte elegido, el/la Profesor/a puede ver el correcto o incorrecto grado de asimilacion



de los contenidos. Por desgracia, frecuentemente se observa que dicen entender y saber
la teoria, pero que no se enteran bien de la lectura de la prensa econdmica.

Por otra parte, se puede estimular al alumnado a esmerarse en la elaboracion de la
Memoria del Proyecto de Iniciativa Empresarial promoviendo su participacion en algin
concurso de iniciativas empresariales, ya sea de ambito nacional, regional o provincial-
local, o incluso dentro del propio instituto.

Como complemento y apoyo, se pueden utilizar multitud de recursos didacticos,
incluso los existentes para el modulo Proyecto Empresarial. Algunos de ellos suponen
realizar actividades de indagacidn con las que se pretende ya no solo la consolidacion de
contenidos, sino comprobar su asimilacion practica y la adquisicion o desarrollo de
otras destrezas (informaticas, de planificacion y organizacion racional del trabajo, de
busqueda, andlisis y tratamiento de informacion, de toma de decisiones o de iniciativa y
trabajo cooperativo en equipo, valorando las perspectivas de los demas). Se pueden
citar:

- Juegos de simulacion:

1) “Simul@”, juego de simulacion empresarial disponible en www.ipyme.org

2) CD-ROM interactivo multimedia “Crea tu empresa” de la editorial Editex.

3) CD-ROM interactivo multimedia “Proyecto de creacion de empresas” editado por la
Confederacion de Empresarios.

-Manuales y Cuadernillos didacticos de caracter conciso, como, p. €j. los editados por la
Confederacion de Empresarios dentro del Programa “Fomento de iniciativas
empresariales”, a saber:

Guia para acceder al mundo empresarial

Guia para elaborar un plan de empresa

La creatividad aplicada a la creacion de empresas

Manual de creacion de empresas

Manual para los profesores

-Paginas web, como p. ej. www.crearempresas.com, que tiene cien vinculos a otras
tantas paginas web especializadas en la materia

- Prensa econdmica: Revista “Emprendedores” y periédicos econémicos, ya sea en
version impresa o digital (EI Economista, Cinco Dias, Expansion y suplementos
econdmicos de la prensa ordinaria)

-Concursos, que pueden ser externos, como, p. ej. los convocados por algunas
Universidades privadas, o internos, creados “ad hoc” por el/la Profesor/a en el grupo-
clase para desarrollar un espiritu competitivo.

La evaluacion de esta unidad didactica del Proyecto de Iniciativa Empresarial no se
haria mediante pruebas objetivas, sino a través de la elaboracién y presentacion,
individualmente o por grupos no muy numerosos (a eleccion de el/la Profesor/a), de un
trabajo monografico sobre un Proyecto de Iniciativa Empresarial concreto y, en su caso
(también a eleccién de el/la Profesor/a) su exposicion oral en el aula. La posibilidad de
exposicion oral dependerd en gran medida del tiempo que se le desee dedicar y de la
temporalizacion prevista para el resto de unidades didacticas de la asignatura. Esta



exposicion oral permite al alumnado conocer y aprender de los trabajos de sus
comparfieros/as. Se valoraria la calidad del contenido de los trabajos presentados, la
documentacién aportada, la buena presentacion, la contribucion de ideas personales y la
claridad y originalidad de las conclusiones. Y la calificacion de esta Memoria del
Proyecto de Iniciativa Empresarial sera tenida en cuenta en la nota final de la
asignatura, en una cuantia porcentual cuya ponderacion corresponde a el/la Profesor/a.

Esta misma propuesta didactica puede llevarse a cabo en la materia de Fundamentos de
Administracion y Gestion, pero, dado que su curriculo oficial contempla necesariamente
entre sus contenidos iniciales, y no finales, el Proyecto de Iniciativa Empresarial, puede
también abordarse su estudio como una unidad didactica disciplinar. Mi preocupacion
se concentra en la materia de Economia de la Empresa porque en ella es frecuentemente
omitido su estudio y, con mi propuesta didactica, puede desarrollarse facilmente sin
restar apenas tiempo de dedicacion a las demaés unidades didacticas y complementarlas.

Los logros del alumnado serian la integracion de los contenidos y su conocimiento
desde un punto de vista no so6lo tedrico sino eminentemente practico, la difusion del
espiritu emprendedor, el fomento de las actitudes cooperativas de trabajo en equipo, la
asuncion de valores (ética empresarial, responsabilidad social y respeto
medioambiental), el desarrollo de madurez (por saber planificar, organizar y tomar
decisiones) y de otras destrezas (informaticas, de busqueda, analisis y tratamiento de
informacién). Todo ello redunda en un notable incremento de su autoconfianza y
autoestima y les produce una plena satisfaccion.
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