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Os grupos sédo entes que mediam, desde o0 nascimento, a vida pessoal dos individuos, e sdo
por esses criados, geridos e transformados. Um grupo ndo é uma mera reunido de individuos
autdbnomos, pois possui uma dinamica prépria de funcionamento, formas particulares de
representacdo, um imaginario comum e ligagbes afetivas que determinam sua existéncia e
andamento. Todo grupo possui formas de representar a si mesmo, frente aos outros, e aos
préprios membros. S&o através das manifestagcfes e dos ritos os grupos visam diferenciar-se
dos demais, estabelecendo uma linha que determina o pertencimento a uma ordem. Todo
grupo possui uma mensagem a comunicar (cujo lider é o porta-voz legitimo) e se relne em
nome de um projeto comum, o qual pretende fazer conhecer e reconhecer. O lago mutuo
existente entre 0s membros de um grupo esta baseado numa importante qualidade emocional
comum: a ligacao subjetiva com o lider. O lider ocupa um lugar privilegiado na economia
psiquica dos grupos, e a sua fala concentra todo o capital simbélico acumulado pela
coletividade que ele representa.
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O SUJEITO E A FORMACAO GRUPAL
O funcionamento psiquico e simbdlico dos grupos

“Pelo simples fato de fazer parte de um
grupo organizado, um homem desce varios
degraus na escala da civilizagdo. Isolado,
pode ser um individuo culto, numa multiddo,
€ um béarbaro”

Le Bon
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INTRODUCAO

Este artigo visa percorrer brevemente os caminhos através dos quais o ser humano
encontra-se com o0 social, especialmente no que tange a sua inser¢cdo nos grupos. Nessa
trajetéria a cultura aparece como elemento fundamental na construgdo da leitura que o
individuo faz sobre o mundo. Da mesma forma, os diferentes grupos aos quais o sujeito faz
parte durante a vida permitem-lhe construir a sua histéria, onde o “outro” ocupa um papel
fundamental.

No cenario de interacdo entre o sujeito e a cultura, a linguagem aparece como 0 meio
através do qual o individuo se insere na dimenséo social, compartilhando cédigos comuns com
0s outros sujeitos. A linguagem funda o poder simbdlico a partir do momento em que a fala de
um individuo passa a ser reconhecida pelos outros, ou seja, quando adquire um significado
social. Isso mostra que é o “outro” quem atribui significado as palavras, e assim fazendo,
confere significado ao mundo.

O artigo percorre os efeitos transformadores que o grupo opera sobre os individuos, e
mostra como o funcionamento grupal esta organizado em torno do afeto existente entre seus
membros, em especial, deles para com o lider.

A figura do lider aparece como protagonista da vida psiquica dos grupos, sendo ao
mesmo tempo o modelo e o porta-voz das aspiracdes grupais, além de unificar o grupo pelo
efeito que possui também na ligacdo entre os membros. O texto trabalha, ainda, sobre a
competéncia linguistica necessaria para ocupar o papel do lider, bem como as caracteristicas
que levam ao reconhecimento deste por parte de um grupo.

Apés apontar brevemente os caminhos que um grupo pode tomar ao longo da sua
histéria, fala-se na dificuldade do ser humano de viver em sociedade, apesar do papel
fundamental que esta ocupa em sua constituicao.

DESENVOLVIMENTO

Ao questionar-se sobre a importancia do elemento social na vida de um individuo, logo
nos deparamos com o fato de que todo ser humano nasce irremediavelmente dependente e,
portanto, precisa de um outro para sobreviver. A vida social estd presente para qualquer
pessoa através da familia, da nagéo, de uma instituicdo ou grupo, que em dado momento de
sua existéncia ocupa um importante papel na sua constituicdo como sujeito.

Para o socidlogo Eugéne Enriquez (1994, p.25), o individuo sé existe dentro de um
social dado e de uma cultura que desenvolve suas significa¢cdes imaginarias, o que configura
uma anterioridade dos processos sociais. Assim, pode-se pensar que cada pessoa desenvolve
a si mesmo a partir de um social que a ajuda a construir uma leitura sobre 0 mundo a seu
redor. Tal leitura passa inevitavelmente por aspectos acumulados por dada cultura, que
atravessam geragfes e prescrevem maneiras de ser, pensar e agir.

Segundo Kaés,

“O grupo € o paradigma do conjunto intersubjetivo no qual se constitui
essa parte de cada um que o faz tornar-se sujeito de uma malha de
outros. Esclareco: de mais de um outro e de mais de um semelhante.
O grupo cumpre fungdes fundamentais na estruturacdo da psigue e
na posi¢éo subjetiva de todas as pessoas. Nascemos para 0 mundo
ja como membros de um grupo, ele préprio encaixado em outros
grupos e com eles conectado. Nascemos elos no mundo, herdeiros,
servidores e beneficidrios de uma cadeia de subjetividades que nos
precedem e de que nos tornamos contemporaneos: seus discursos,
sonhos, seus recalcados que herdamos, a que servimos e de que nos
servimos, fazem de cada um de ndés os sujeitos do inconsciente
submetidos a esses conjuntos, partes constituidas e constituintes
desses conjuntos”. (Kaés, 1997, p.106)

Nessa perspectiva o grupo aparece como sendo um lugar, um espaco, onde o sujeito
pode vir a ser, através do entrecruzamento com outros, das trocas intersubjetivas que fazem
parte da dinAmica psiquica dos grupos. Fator importante presente nos grupos € a possibilidade
ampliada de troca, por favorecer o contato com mais de um individuo simultaneamente. Em
meio ao outros o individuo se constitui subjetivamente, herdando as experiéncias acumuladas
por dada cultura.



Nascendo dentro do grupo familiar, o individuo incorpora significantes que foram sendo
apropriados pela familia e pelos grupos maiores que a sucedem, como o de uma regido, uma
nacéo, um povo ou uma descendéncia. Cada sujeito herda de varios grupos uma histéria que o
precede e o ultrapassa, historia essa povoada de sonhos e discursos, que chegam até ele ao
longo da vida através de diversos tipos de linguagem. O que Kaés explica é que o inconsciente
individual é portador e veiculador de uma experiéncia apropriada por um povo, de forma tédo
longinqua e dificil de determinar que pode-se mesmo dizer que todas as pessoas sédo herdeiras
de uma experiéncia acumulada pela humanidade.

Assim como inserir um individuo em uma cultura é sindnimo de ensinar, moldar e
limitar, a0 mesmo tempo é muni-lo de valores, costumes e de uma histéria que o faz sujeito
Unico, articulando-o com o social (Monteiro, 2001). A histéria é importante para situar o
individuo no mundo, formar sua identidade e tornar sua existéncia real para ele mesmo e para
0s outros.

Em 1921 Freud escreve o livro “Psicologia de Massas e Analise do Eu” (p.2), onde
explica que ha sempre (e invariavelmente) um “outro” envolvido na vida mental de um
individuo, o qual é tomado como objeto de afeto, auxiliar, oponente ou modelo, de tal forma
gue todas as relagbes que o individuo estabelece pela vida devem ser tomadas como
fendmenos sociais. Ao afirmar que toda psicologia individual € também uma psicologia social,
Freud aproxima a dimensédo individual da social, mostrando ser frutifero o transporte da
Psicanalise para a comunidade social (Machado e Roedel, 2004, p.12).

Para Pierre Bourdieu (2008, p.42-43), a lingua é o fator que insere os sujeitos nos
universos sociais, ja que os locutores precisam de uma competéncia linguistica capaz de gerar
aceitabilidade social nos grupos onde essa competéncia € exigida. Assim, fazer parte de um
universo social onde se pode fazer trocas, comunicar-se e ser compreendido, exige que o
individuo se conforme as regras de um cdédigo comum, o qual esta presente na forma de todo
tipo de linguagem: corporal, falada e escrita. Ser membro de uma cultura ou sociedade implica
ser capaz de partilhar as significagcbes pertencentes a esse cédigo comum, inserindo-se num
mercado de trocas simbodlicas.

Bourdieu (2008, p.109) parte do principio de que todo poder simbodlico exercido entre
individuos é fundado no reconhecimento, de forma que um enunciado somente produz a
existéncia do que enuncia a partir do reconhecimento que um “outro” possa conferir as
palavras. Esse ponto de vista ressalta a importdncia do “outro”, enquanto membro da
comunidade humana, na constru¢do partilhada das significagdes, ja que € preciso que o que foi
falado faca sentido para quem escutou.

Embora as significagbes imaginarias (termo usado por Enriquez) estejam sempre
apoiadas na cultura, jA que foram construidas nas interacdes com os outros (na familia, na
escola, nas instituicbes ou em outros grupos), € surpreendente notar que um individuo pode
sentir, pensar ou agir de forma inesperada (incomum), quando esta incluso no que Le Bon
chamou de ‘grupo psicolégico’:

“A peculiaridade mais notavel apresentada por um grupo psicolégico
€ a seguinte: sejam quem forem os individuos que o compde (...) 0
fato de haverem se transformado num grupo coloca-0os na posse de
uma espécie de mente coletiva que os faz sentir, pensar e agir de
maneira muito diferente daquela pela qual cada membro dele, tomado
individualmente, sentiria, pensaria e agiria, caso se encontrasse em
estado de isolamento. Ha certas idéias e sentimentos que nao
surgem ou que ndo se transformam em atos, exceto no caso de
individuos que formam um grupo” (Le Bon, 1995).

Segundo Le Bon, o grupo seria dotado de uma mente coletiva, a qual é transformadora
da forma pela qual o individuo se vé, pensa e se coloca frente ao mundo social. Tomado por
uma espécie de mente grupal, o individuo tenderia a transformar os sentimentos mais fortes
em atos, jA que no grupo ele adquire o sentimento de um poder invencivel por partilhar a
responsabilidade de suas acdes com outras pessoas. E preciso coragem para levar a cabo a
realizacdo de certos impulsos, tarefa muito facilitada quando se esta imerso em um grupo,
especialmente aqueles cujo nivel de excitabilidade atinge um alto grau, capaz de diminuir a
repressao dos impulsos de natureza antissocial.

Em consonéncia ao que foi mencionado, Le Bon aponta que na situacdo de grupo a
ansiedade social, responsavel por dirigir em grande parte a consciéncia, desapareceria. Com



isso haveria a diminuigdo da repressédo, permitindo que venham a tona os impulsos instintuais
inconscientes, o que sugestiona os outros membros do grupo para agirem da mesma forma
(FREUD, 1921, p.4). Dessa maneira, todo sentimento e ato dentro de um grupo pode ser
considerado ‘contagioso’, de maneira que o interesse pessoal pode ceder completamente seu
lugar ao interesse da coletividade, ja que a imersdo em uma situagdo coletiva convoca o
individuo a aderir & mente grupal.

Freud compara a influéncia do grupo sobre o individuo ao trabalho do hipnotizador
sobre o hipnotizado, o qual pode ser sugestionado a realizar atos com irresistivel
impetuosidade. Por isso Freud pensa o grupo como crédulo, sem faculdade de julgamento,
incapaz de sentir dlvidas e com capacidade intelectual restrita, tal qual as criancas e os
selvagens (Freud, 1921, p.5-6). Em geral, o grupo é portador de uma certeza inquestionavel,
que nao esta pautada na objetividade, pois dela ele nada quer saber.

Em Bourdieu (2008, p.38) encontra-se que o poder de sugestdo exercido através das
coisas e pessoas € 0 que garante a eficacia de todo poder simbdlico. Desse ponto de vista
pode-se pensar que toda a sugestionabilidade, a que estdo vulnerdveis os membros de um
grupo, garante que entre eles circule e se compartilhe o capital simbélico acumulado, o qual se
expressa nas crengas, nos ritos, no imaginario e na ideologia.

Ainda em Bourdieu, encontra-se 0 conceito de violéncia simbolica ligado ao discurso
ideoldgico, ja que este faria com que seus destinatarios tratem a ideologia ‘como ela exige ser
tratada'. que creiam nela sem faculdade critica. Para esse autor “uma dada produgao
ideoldgica é tanto mais bem-sucedida quanto mais for capaz de desqualificar qualquer um que
tente reduzi-la a sua verdade objetiva” (Bourdieu, 2008, p.151). A isso equivale dizer que um
grupo nao quer ser questionado em sua ideologia, pois esta repleto de certezas. Qualquer um
que represente resisténcia as suas idéias, tentando “objetivizar” o seu discurso e buscar
fundamentos racionais para suas acdes, pode rapidamente virar alvo de impulsos agressivos
por parte de seus membros.

Para Enriquez, “6dio ao exterior, amor mutuo, amor ao grupo enquanto grupo,
sentimento de serem irméos e de formarem uma comunidade de iguais, sentimentos de serem
minoritarios e portadores da verdade, séo (...) as condi¢des de constituicdo do vinculo grupal’
(Enriquez, 1994, p. 61). Segundo o autor, € o 6dio ao exterior que favorece o amor fraterno, e o
grupo se apoia tanto em um quanto no outro para fazer triunfar seu projeto. Todo grupo
religioso € um exemplo de como o amor € partilhado entre todos aqueles a quem abrange, ao
passo que a intolerancia e a crueldade é reservada aos que estdo fora desse circulo (Freud,
1921, p.15).

N&o h& davida de que hd uma ligacdo emocional forte dentro dos grupos, que faz com
que os membros permanecam unidos apesar das muitas diferencas individuais, em prol de um
projeto comum. Todo grupo sé se constitui em torno de uma ac¢éo a realizar, de um projeto ou
uma tarefa a cumprir. O projeto comum é a condi¢do primeira da formacéo de um grupo, pois
significa que este possui um sistema de valores suficientemente interiorizado por seus
membros e apoiado no imaginario social do grupo: existem representagfes coletivas sobre
quem s&o esses membros, quem querem vir a ser e em que tipo de sociedade ou organizagéo
pretendem intervir (Enriquez, 1994, p.56).

Enriquez (1994, p.61) aponta que os grupos funcionam a base da idealizagéo, da ilusao
e da crenca presentes no projeto comum. Este precisa possuir um carater sagrado, de forma
que se afaste dele todo tipo de julgamento objetivo, que poderia se configurar em um elemento
desagregador para o grupo. Assim, a idealizacdo, a ilusédo e a crenca conferem ao grupo a
nocdo de ‘causa a defender’, o que permite que cada membro do grupo sinta-se como porta-
voz de algo maior, que o ultrapassa (a ideologia do grupo). Dai a intransigéncia, a passagem é
rdpida: a insercdo na mente grupal coloca a intolerdncia como meio necessario para que a
concretizacao do projeto comum torne-se possivel.

Para Bourdieu (2008, p.112) a tentativa de oficializacdo de um grupo encontra sua
plena realizacéo nos atos de manifestacdo, acontecimento tipicamente magico através do qual
0 grupo - até entao virtual, ignorado ou reprimido - pode tornar-se visivel, tanto para os outros
como para si mesmo. A manifestacdo seria a forma pela qual um grupo pretende atestar a sua
existéncia, tornando-a conhecida e reconhecida, fazendo com que o mundo perceba a sua
aura de originalidade como distinta de qualquer outra. O que confere essa aura de
excepcionalidade é a mensagem que 0 grupo pensa ter a comunicar, aquilo que Enriquez
chamou de 'projeto comum'.

Entretanto, parece interessante pensar que um individuo faz parte de um grupo néo s6
porque quer realizar um projeto coletivo, mas sobretudo porque pensa que é com essas



pessoas — e ndo com outras — que pode também se ver reconhecido em sua propria
originalidade. Ao mesmo tempo é uma experiéncia agradavel e compensatéria entregar-se de
forma irrestrita as paixdes, fundindo-se em um grupo e, assim, atenuando os limites da propria
personalidade.

Durante toda a sua “Psicologia de Massas” Freud pergunta-se sobre o vinculo que une
os individuos ao grupo, e suspeita que haja algo mais envolvido no lago grupal além do amor
entre iguais (membros do grupo), conforme havia sido mencionado por seus antecessores.
Afirma o autor: “Ja comegamos a adivinhar que o lago mituo entre os membros de um grupo é
da natureza de uma identificagdo (...) baseada em uma importante qualidade emocional
comum, e podemos suspeitar que essa qualidade comum reside na natureza do laco com o
lider” (Freud, 1921, p.19).

Diferentemente de outras teorias, a freudiana enfatiza o laco emocional do grupo para
com o lider, colocando esse lagco como a principal caracteristica partilhada entre seus
membros. Além disso, ressalta que o trago libidinal partihado é da natureza de uma
identificacdo, segundo a qual os individuos colocam um s6 e 0 mesmo objeto no lugar de seu
ideal do ego: o lider.

O que interessa aqui € particularmente a acepgcdo empregada pela palavra
identificagdo, que no dicionario aparece como 'ato de identificar-se': “tornar-se idéntico a;
igualar-se; determinar a identidade de; reconhecer (...) partilhar das idéias e sentimentos de”
(Houaiss, 2010, p.416). Identificacdo €, portanto, o ato através do qual um sujeito tenta se
igualar a um outro ou transformar a propria identidade através da imagem desse outro, por
meio de um processo que envolve emocao e compartiihamento de pensamentos e sentimentos
comuns. Por isso Freud fala sobre a identificacdo do grupo com o lider: este é colocado ao
mesmo tempo no lugar de porta-voz dos anseios e aspiracdes grupais e daquele modelo que
se quer seguir, incorporar e igualar-se. A isso equivale dizer que o lider goza de um lugar de
prestigio no grupo, o que faz com que seja colocado em um lugar de respeito e admiracéo, o
qual Ihe confere autoridade para agir e falar em nome daquela comunidade.

Em “A Economia das Trocas Linguisticas” Pierre Bourdieu (2008, p.63) busca a
compreensao sociolégica sobre a forca 'ilocuciondria’ que existe no discurso daquele que
detém a palavra para falar em nome de outros. Para ele, esse seria um agente singular que
recebe um mandato para falar e agir em nome do grupo, tendo uma competéncia linguistica
legitima que lhe confere o 'poder pela palavra':

A “alquimia da representagéo (...) através da qual o representante
constitui 0 grupo que o constitui: o porta-voz dotado do poder pleno
de falar e de agir em nome do grupo, falando sobre o grupo pela
magia da palavra de ordem, é o substituto do grupo que existe
somente por essa procuragdo. Grupo feito homem, ele personifica
uma pessoa ficticia, que ele arranca do estado de mero agregado de
individuos separados, permitindo-lhe agir e falar, através dele, ‘como
um unico homem'. Em contrapartida, ele recebe o direito de falar e de
agir em nome do grupo, de 'se tomar pelo' grupo que ele encarna, de
se identificar com a func¢é@o a qual ele 'se entrega de corpo e alma/,
dando assim um corpo biolégico a um corpo constituido (...) Ou
entdo, o que da no mesmo, o mundo é minha representacéo”
(Bourdieu, 2008, p.83).

O lider seria entdo aquele sujeito que possui por procuracao o direito e o poder sobre a
palavra. Ele é a corporificacdo da palavra que representa o grupo, sendo o porta-voz da ordem
vigente e detentor de um capital simbdlico proporcional ao reconhecimento que recebe daquela
ordem social. Esse € ao mesmo tempo seu privilégio e seu dever, pois o tratamento
diferenciado que recebe tende a encoraja-lo a agir no grupo conforme tal esséncia, sob o peso
dessa designacéo social. O lider consegue agir sobre os outros através das suas palavras, as
guais concentram o capital simbolico acumulado ao longo do tempo pelo grupo, através de
suas vivéncias e experiéncias. O porta-voz é na realidade o procurador da coletividade, o que
significa dizer que ele possui a autorizagdo para se pronunciar em nome dos outros: a mesma
sentenca sendo reproduzida por outra pessoa ndo possui a mesma eficacia e peso daquela
reproduzida pelo lider. Um enunciado esta condenado ao fracasso se proferido por uma
pessoa que nao possui delegacgéo para pronuncia-lo (Bourdieu, 2008, p.89 e p.101).

Para Bourdieu, o uso da linguagem depende em grande parte da posi¢cdo social do
locutor, pois € o lider que comanda o acesso a uma instituicdo, seja ela um grupo, uma



organizagdo ou uma nacdo. Ai esta onde deve ser buscado o poder simbdlico das palavras:
nas condi¢Bes sociais em que se encontra aquele que pronuncia as palavras, de onde retira a
sua forga 'ilocucionaria’. Para Bourdieu, a autoridade de que se reveste a linguagem vem de
fora: é a imposicao de um nome, a instituicdo de uma identidade e de uma esséncia social, que
confere ao lider uma competéncia que € ao mesmo tempo um 'direito de ser' e um 'dever ser'.
Logo, espera-se do lider que ele aja conforme o 'cetro' que possui. Vale lembrar que tudo isso
acontece através da linguagem, o que faz com que as trocas linguisticas sejam também
relagbes de poder simbdlico (entre um produtor e um consumidor do discurso) e signos de
rigueza a serem apreciados, acreditados e obedecidos (Bourdieu, 2008, p.53, p.57, p.87 e
p.100).

Na maioria dos grupos, em especial aqueles organizados, a ascensdo de um lider
depende de uma investidura que garante a eficacia simbdlica da ocupacdo desse lugar. A
investidura transforma a pessoa consagrada, ao transformar a representacdo que os demais
membros possuem sobre ela, modificando assim os comportamentos que os outros adotam em
relagcao a essa pessoa. “A investidura (do cavalheiro, do deputado, do presidente, etc) consiste
em sancionar e em santificar uma diferenga (...) fazendo-a conhecer e reconhecer, fazendo-a
existir enquanto diferenga social, conhecida e reconhecida pelo agente investido e pelos
demais” (Bourdieu, 2008, p.99). O ato de consagrar alguém como lider oficial nada mais é que
um julgamento de atribuicdo social, que visa o reconhecimento institucionalizado do poder
investido a um dos membros do grupo, com vistas a torna-lo o porta-voz do discurso
institucional. Geralmente o ato de investidura é realizado através de um rito, para que se faca
reconhecer o lider como depositario de um mandato que lhe permite falar pelo grupo, e nédo
somente em seu préprio nome (Bourdieu, 2008, p.93).

Os ritos fazem parte de toda a vida dos grupos, pois ndo sado utilizados apenas como
forma de conceder a palavra de ordem ao lider: sdo nos rituais que 0s grupos representam a si
préprios, renovam o0s lagos muatuos, incluem novos membros na irmandade e delineiam uma
linha diviséria que faz reforcar a distingdo entre 0os que pertencem e os que ndo pertencem a
sua formagédo. Assim, o rito marca solenemente a passagem de uma linha que determina uma
divisao fundamental da ordem social, pois ele consagra a diferenca e da o testemunho do
pertencimento (Bourdieu, 2008, p. 97). A forca do rito est4 na crenca do grupo sobre o poder
simbdlico de tal ato, pois como ja foi dito, todo poder simbdlico esta fundado no
reconhecimento.

Tendo sido consagrado através de um rito que funda a legitimidade do lugar que
ocupa, 0 porta-voz do grupo precisa ser ainda capaz de exercer sua autoridade sobre a
coletividade. Freud lembra que o grupo respeita a for¢a e € pouco influenciado pela bondade, a
qual chega a encarar até mesmo como uma forma de fraqueza. Por isso exige de seus herbis
(lideres/porta-vozes) que ajam com forca (e, por vezes, violéncia), ja que deseja ser dirigido,
oprimido e 'temer os seus senhores' - além de ter aversao por inovacdes e um respeito ilimitado
pelas tradicbes. Quem quer que deseje exercer influéncia sobre um grupo n&o precisa
exatamente possuir l6gica em seus argumentos, mas antes, precisa exagerar, 'pintar em cores
fortes' e repetir diversas vezes as palavras de ordem. Isso porque 0S grupos nao anseiam por
verdade, exigem ilusdes e ndo conseguem existir sem elas (Freud, 1921, p.6-7).

Se um grupo ndo pode passar sem ilusbes, ele pode ser visto como um 'rebanho
obediente' que ndo consegue achar-se sem um senhor. Por isso o porta-voz grupal sé pode ser
uma pessoa fascinada por intensa fé (a fim de desperta-la nos outros membros), que possua
uma vontade forte e imponente, para suplantar a do grupo, que nao tem vontade prépria. Um
grande lider acredita fanaticamente na idéia que prega e, possuindo prestigio entre as
pessoas, paralisa suas faculdades criticas (Le Bon, 1995).

Parece claro até aqui a hatureza da ligacdo que existe entre o grupo e os seus lideres,
a importancia que sua palavra detém sobre a economia psiquica e o mercado simbdlico dos
grupos. Dizer que o que une pessoas no grupo é o fato de partilharem um sentimento de
identificagdo com o lider, equivale a alegar que o compartilhamento de tal traco produz também
efeitos afetivos entre os proprios membros. Assim o intenso afeto e porque nao dizer, o amor,
aparece como elemento unificador do grupo, tanto ligando cada individuo ao lider quanto cada
um aos demais membros. Tal elemento parece ser fator determinante da unido grupal, ja que
do grupo fazem parte um nimero - por vezes elevado - de individuos diferentes em muitos
aspectos. O amor tem o poder de transformar o que seria um aglomerado de individuos em
um verdadeiro corpo social.

O préprio Freud inUmeras vezes atribuiu ao amor um fator civilizador, concebendo-o
como Unica forca capaz de colocar freio ao narcisismo das pessoas. Entretanto, as ligacdes



afetivas verticais (em relacdo ao lider) e horizontais (entre 0s membros) presentes nesse tipo
de formagdo humana explicam outro grande fenébmeno da psicologia e sociologia de grupo: a
falta de liberdade de um individuo numa situacdo grupal, o que faz com que as personalidades
individuais sejam em muito restringidas pela formacéo de grupo (Freud, 1921, p.14 e p.26). O
amor, portanto, ndo s6 permite 0 acesso as coisas, possibilitando que se partilhem
representacdes coletivas/ideologias ou que se identifigue com os outros seres humanos, mas
ele também possui uma dimenséo restritiva das paixdes individuais.

Enquanto hd uma organizacdo grupal ao redor da figura do lider, aparece na
coletividade o sentimento de viver em irmandade com os outros. O afeto pelo lider e o
sentimento de conexao entre os irméos se somam, produzindo um efeito libidinal forte que se
reverbera nos grupos. Freud usa a igreja e o exército para mostrar como essas ligacdes
afetivas sdo vivenciadas dentro de dois grupos organizados, e como 0 sentimento de possuir
um lider (general e Cristo), que ama igualmente todos os seus subordinados/suditos, produz
um laco forte entre os iguais. Surge um espirito de protecdo, amor e comunhdo entre irmaos,
que faz com que a religido, por exemplo, torne-se tdo importante na vida dos sujeitos: por que
religa-0s uns aos outros e a algo maior, protegendo os individuos da angustia e do desamparo
ligados ao sentimento de soliddo (Enriquez, 1994, p.70).

Embora todas as caracteristicas abordadas até aqui facam parte, em maior ou menor
grau, da economia psiquica de qualquer grupo, é sabido que estes podem seguir em diversas
direcdes, de acordo com a sua histdria, com o momento social e com a sua constituicdo
interna. Obviamente o funcionamento grupal preservara sempre caracteristicas fundamentais
que ligam os individuos uns aos outros, e que dao sentido as formacdes coletivas. O amor pelo
lider e pelos outros membros, os ritos, a existéncia de um projeto comum, a constituicdo de
representacdes, do imaginario e de uma linguagem grupal, sdo algumas das caracteristicas
inerentes aos grupos que foram trabalhadas até aqui. O arranjo que existe entre esses (e
outros) componentes é peculiar a cada formacdo e depende, como ja foi dito, de muitos
fatores.

Para o soci6logo Eugene Enriquez (1994, p.63-64), ao longo da trajetéria dos grupos,
eles podem caminhar de forma a assemelhar-se cada vez mais a uma massa de pessoas, ou
na direcdo da diferenciacdo. Os grupos tendem a reproduzir um comportamento de massa
guando cada vez menos toleram a diversidade de condutas e pensamentos, quando ha a
degradacéo da reflexdo e da inventividade, e quando as imagens e 0s comportamentos que
predominam internamente s&o do tipo primitivo. Nesse tipo de formacéo, o grupo se torna o
objeto de todos os investimentos afetivos de seus membros, deixando-os cegos e cobertos de
certeza. Em contrapartida, os grupos também podem caminhar no sentido de admitirem em
seu interior uma maior diferenciacdo entre os individuos, agindo com mais tolerancia e
cooperacao. Ainda assim esses grupos serdo repletos de conflitos internos, mas ha uma
chance maior destes serem encarados como uma forma de crescimento do grupo, como uma
tensdo permanente e necessaria.

Se 0 grupo necessita suportar uma tensao permanente € certamente em decorréncia
da complexidade inerente a todos os relacionamentos humanos. As diferencas e os afetos
constituem-se ao mesmo tempo como elementos unificadores e dificultadores da existéncia em
grupo. A interacdo entre o individuo e o social € um labirinto que tem sido percorrido por
diversos pensadores ao longo da histéria, e a discusséo ndo se encerra nunca.

Em “O Mal Estar da Civilizagdo”, Freud aponta trés fontes de sofrimento do ser
humano, sendo a mais penosa delas o relacionamento que os homens detém uns com os
outros:

“Grande parte das lutas da humanidade centralizam-se em torno da
tarefa Gnica de encontrar uma acomodacao conveniente — isto €, uma
acomodacdo que traga felicidade — entre essa reivindicacdo do
individuo e as reivindica¢des culturais do grupo, e um dos problemas
que incide sobre o destino da humanidade é o de saber se tal
acomodacdo pode ser alcancada por meio de alguma forma
especifica de civilizagcdo ou se esse conflito & irreconciliavel”. (Freud,
1930, p.62-63)

Apesar de nascer e se constituir no meio social, e somente através dele, tem sido
penoso para o individuo encontrar uma forma satisfatéria de viver em sociedade. Contudo,
mesmo “o0 outro” sendo um oponente, ele € ao mesmo tempo objeto de afeto, auxiliar e modelo.



Apesar do conflito fazer parte das vivéncias grupais, ele ndo deixa de ser parte constituinte da
vida emocional de todos os seres humanos. Descobrir se ha uma acomodacgédo possivel entre
as exigéncias individuais e a necessidade de se viver em sociedade, conforme gquestionado por
Freud, é uma tarefa ardua. D&o prova disso as guerras, o terrorismo, o holocausto, a miséria...
mas ndo ha davida de que humanidade persiste, a guisa de tantas tragédias pelas quais tem
atravessado ao longo da sua historia.

CONSIDERACOES FINAIS

Os grupos séo entes que mediam, desde o nascimento, a vida pessoal dos individuos,
e sdo por esses criados, geridos e transformados. Assim como na economia psiquica e
simbdlica das sociedades e dos individuos, a idealizacdo, a ilusdo e a crenca também ocupam
um papel fundamental na instauragdo e manutencdo dos grupos. Um grupo ndo € uma mera
reunido de individuos autbnomos, pois possui uma dinamica prépria de funcionamento, formas
particulares de representacdo, um imaginario comum e ligacBes afetivas que determinam sua
existéncia e andamento.

Num grupo, um individuo pode se comportar de forma bastante diversa daquela que
faria isoladamente. Esse fato é atribuido a imerséo dos sujeitos no que pode ser chamado de
“mente grupal”’, o que produz efeitos sobre o pensamento e a emogéo dos individuos imersos
em um grupo.

Todo grupo possui formas de representar a si mesmo, frente aos outros, e aos proprios
membros. Através das manifestacBes e dos ritos os grupos visam diferenciar-se dos demais,
estabelecendo uma linha que determina o pertencimento a uma ordem.

O lago mutuo existente entre os membros de um grupo esta baseado huma importante
qualidade emocional comum: a ligacdo subjetiva com o lider. O lider ocupa um lugar
privilegiado na economia psiquica dos grupos, e a sua fala concentra todo o capital simbdlico
acumulado pela coletividade que ele representa. Uma mesma fala possui um valor e uma
influéncia muito superior sobre o grupo, quando pronunciada por seu porta-voz. E no
reconhecimento do grupo que se funda a autoridade do lider.

Todo grupo possui uma mensagem a comunicar (cujo lider é o porta-voz legitimo) e se
reine em nome de um projeto comum, o qual pretende fazer conhecer e reconhecer. E através
desse projeto que o grupo pretende ver-se reconhecido em sua originalidade.

A dindmica grupal pode mover-se na dire¢édo da diferenciacdo ou do comportamento de
massa, conforme o grupo consiga lidar com as frustragcbes e com as diferencas, que sao
sempre fontes de angustia para o ser humano.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Bourdieu, P. A Economia das Trocas Linguisticas. Sdo Paulo: Edusp, 2008

ENRIQUEZ, E. “O Papel do Sujeito Humano na Dinamica Social”. Psicossociologia — Analise
Social e Intervencéao. Petrépolis: Vozes, 1994.

. “O Vinculo Grupal’. Psicossociologia — Andlise Social e Intervencdo.
Petrépolis: Vozes, 1994.

. “O Fanatismo Religioso e Politico. Psicossociologia — Anélise Social e
Intervencgao. Petrdpolis: Vozes, 1994.

Freud, S. Edicdo Standard Brasileira das Obras Psicoldgicas Completas de Sigmund
Freud. “O Mal Estar na Civilizagdo”. Volume XXI. Rio de Janeiro: Imago, 1930

. Edicdo Standard Brasileira das Obras Psicolégicas Completas de Sigmund
Freud. “Psicologia de Massas de Analise do Eu”.Volume XVIII. Rio de Janeiro: Imago, 1921

Houaiss, A. Minidicionario Houaiss da Lingua Portuguesa. 4 ed. Rio de Janeiro: Obijetiva,
2010



KAES, R. O Grupo e o Sujeito do Grupo. S&o Paulo: Casa do Psicélogo, 1997

Le Bon, G. (1995). Psychologie des foules. 5° ed., Paris (Trabalho originalmente publicado em
1895).

Machado, M. e Roedel, S. Introdugdo. Psicossociologia — Andlise Social e Intervencéo.
Petropolis: Vozes, 1994,

Monteiro, D. A. A Funcéao Paterna e a Cultura. Disponivel em:
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-94792001000100006



http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-94792001000100006

