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RESUMO

O presente artigo problematiza as relacbes de género contemporéneas na perspectiva da mulher
empreendedora, buscando a compreensdo do empreendedorismo como ferramenta de
empoderamento feminino. Trata das dimensdes do empoderamento feminino, do empreendedorismo
e da relacdo mulher na atividade empreendedora. O objetivo principal centra-se na identificacdo e
compreensao do empreendedorismo como ferramenta de empoderamento feminino na atualidade. A
metodologia utilizada no presente artigo foi levantamento bibliografico a partir da perspectiva de
género.

Palavras-chave: empreendedorismo feminino; empoderamento; género; mulher; mercado de
trabalho.

ABSTRACT

This article discusses contemporary gender relations from the perspective of the entrepreneurial
woman, seeking the understanding of entrepreneurship as a tool for female empowerment. It
addresses the dimensions of women's empowerment, entrepreneurship, and the relationship of
women to entrepreneurship. The main objective is to identify and understand entrepreneurship as a
tool for women's empowerment today. The methodology used in this article was a bibliographical
survey from a gender perspective.
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INTRODUCAO

O aumento da participacdo feminina junto ao cenario do empreendedorismo chegou ao seu
apice nas ultimas décadas. No estado do Parana, em 1993, 20% (vinte por cento) das micro e
pequenas empresas eram dirigidas por mulheres (MACHADO, 2002). Atualmente, das 500
(quinhentas) mil micros e pequenas empresas em funcionamento, 30% (trinta por cento) delas esta
sendo gerida por mulheres (SEBRAE/PR, 2015).

Neste sentido, em atencéo ao referido fenébmeno social, 0o presente artigo tem como objetivo
geral realizar uma analise sobre 0 empreendedorismo feminino contemporéneo, elencando diversas
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pesquisas académicas e referenciais tedricos sobre o tema, analisando, numa perspectiva de género,
a problemética do empoderamento feminino na sociedade.

Os objetivos especificos tratam da abordagem dos conceitos de empoderamento,
empoderamento feminino e suas dimensdes, elencando-se a hipétese do empreendedorismo ser uma
ferramenta de empoderamento na atualidade conforme amplamente debatido por alguns autores
(KLEBA e WENDAUSEN, 2009; MOREIRA et. al, 2012; LEON, 2013). Aborda-se, ainda, o conceito
empreendedorismo e autores da referida area (DORNELAS, 2008; DOLABELA, 1999; DEGEN, 1989;
FILLION, 1998), no intuito de compreender bem a atividade empreendedora e sua importancia, a fim
de contextualizar o empreendedorismo feminino brasileiro na atualidade.

Os principais referenciais tedricos sdo, na area de género, Beauvoir (1970); Touraine
(2007), Lipovetsky (2000) e Goldenberg e Toscano (1992); na area de empreendedorismo, Dornelas
(2008), Dolabela (1999), Degen (1989) e Fillion (1998) e na questdo de empoderamento Kleba e
Wendausen (2009), Moreira et al (2012) e Léon (2013).

O tema do texto é a analise do empreendedorismo como ferramenta de empoderamento
feminino na sociedade contemporénea. A metodologia utilizada no presente artigo foi estudo
bibliografico.

1) O empoderamento feminino e suas dimensdes

Segundo o dicionario (FERREIRA, 2010), o verbo “empoderar’ significa dar ou adquirir
poder sendo que o empoderamento seria o “ato” ou o “efeito” de dar o poder a outrem. Ja a
Organizagdo Mundial de Saude define o termo “empoderamento” como “um processo social, cultural,
psicoldgico ou politico através do qual individuos e grupos sociais tornam-se capazes de expressar
suas necessidades, explicitar suas preocupacdes, perceber estratégias de envolvimento na tomada
de decisBes e atuar politica, social e culturalmente para satisfazer suas necessidades” (MOREIRA et.
al, 2012, p. 407).

Nesse sentido, Martins (2003) ressalta que a palavra empoderamento vem do termo da
lingua inglesa “empowerment’, traduzido e ampliado para a lingua espanhola e portuguesa
(empoderamiento):

Pelo seu prefixo, empoderar denota acéo, sendo que na acepgdo atual, o0 empoderamento
implica na conversdao de um sujeito em agente ativo, em meio a processos que variam de
acordo com situacGes especificas concretas. (2003: 169)

Costa conceitua empoderamento como um “‘mecanismo pelo qual as pessoas, as
organizacfes, as comunidades tomam controle de seus préprios assuntos, de sua propria vida, de
seu destino, tomam consciéncia da sua habilidade e competéncia para produzir e criar e gerir’ (2000,
p. 42).

Kleba e Wendausen (2009), por sua vez, apontam para o cuidado que se faz necessario
para clarificar o termo no sentido de identificar os limites e possibilidades atrelados ao seu emprego,
muito além do conceito simples elencado no dicionario, como o ato ou efeito de dar poder a outrem.

Assim, o termo “empoderamento” pode ser traduzido no contexto de “fortalecimento”, sendo
gue no Brasil pode ser empregado em dois sentidos, sendo o primeiro que se refere as agdes de
promocéao de integracdo dos excluidos, por meio de programas assistencialistas, através do servico
publico, onde o empoderamento é fornecido a grupos ou pessoas por uma entidade e/ou instituicao
externa (como o conceito literal simples trazido pelo dicionario) e o segundo, em sentido muito mais
amplo e significativo que “se refere ao processo de mobilizacdes e praticas que objetivam promover e
impulsionar grupos e comunidades na melhoria de suas condicdes de vida, aumentando sua
autonomia”, promovidos pelos proprios integrantes deste meio, onde eles se empoderam a si
mesmos (KLEBA e WENDAUSEN, 2009, p. 735).

Neste artigo, o termo empoderamento sera analisado a partir da segunda perspectiva
trazida por Kleba e Wendausen (2009), ou seja, onde o termo é designado para traduzir o conceito de
um processo de melhorias reivindicado pelos préprios individuos.

As relacdes de poder podem ser identificadas em trés niveis, interdependentes, em
diferentes dimensdes da vida social: o0 empoderamento pessoal ou psicologico; 0 empoderamento
grupal ou organizacional e o0 empoderamento estrutural ou politico (KLEBA E WENDAUSEN, 2009).

O empoderamento pessoal se trata de um processo individual que possibilita a
autoconfianca do individuo, onde se torna senhor do préprio destino, independente, influente no
préprio meio, onde o ser humano muda sua mentalidade “a partir da percepcdo do sujeito das
proprias forgas”:



A experiéncia do empoderamento psicol6égico ocorre quando a pessoa vivencia seu poder em
situacBes de caréncia ou de ruptura. Através dessa vivéncia, ela reconhece ndo apenas
recursos e possibilidades pessoais ou coletivas, mas também sua capacidade em sair de uma
posicdo de impoténcia e resignacdo, muitas vezes pré-determinada por um script social,
convertendo esse conhecimento em acéo social e na conformacédo de seu entorno. Além de
fortalecer suas competéncias, a pessoa desenvolve novas habilidades para enfrentar em seu
cotidiano incertezas, adversidades e situagdes de risco. (KLEBA e WENDAUSEN, 2009: 739)

Martins (2003, p. 170) traduz o empoderamento individual como sendo o potencial que cada
pessoa tem de cuidar de si mesma, sendo sujeito do seu proprio desenvolvimento.

Ja4 o empoderamento grupal ou organizacional desencadeia acfes coletivas, apoio matuo
entre seus membros (emocional; material; cognitivo), praticas solidarias e de reciprocidade,
promovendo um sentimento de pertencimento aos seus membros:

Quatro caracteristicas béasicas sao encontradas nas organizagfes empoderadoras: crer em
seus membros, proporcionando um clima de crescimento e confianga; propiciar um sistema de
lideranca compartilhada que beneficie tanto as pessoas como a organizacdo; oferecer
oportunidade de exercicio de mudltiplos papéis e oferecer apoio social. Uma organizacao
empoderada é aquela que trabalha em rede, influencia politicas, alcanga suas metas,
desenvolve formas para aumentar sua efetividade etc. (Silva e Martinez, 2004). (KLEBA e
WENDAUSEN, 2009: 740)

Sobre o empoderamento estrutural ou politico, Kleba e Wendausen (2009) defendem que
referido empoderamento seria uma redistribuicdo do poder politico, onde pessoas ou grupos
renunciam a posi¢cdo de dominacdo para participar democraticamente do poder politico de deciséo,
favorecendo a participacéo social desses individuos:

A prética do empoderamento politico prevé a saida das pessoas de uma situacdo de
resignacao e impoténcia e sua reapropriacdo de poder; o ganho de forca em prol de projetos
coletivos de auto-organizagdo; o desenvolvimento de instrumentos eficazes para o
engajamento de cidaddos. (2009: 740)

A construcdo do empoderamento em seus diversos sentidos e dimensdes advém de
diversas origens, na luta pela conquista de direitos civis, destacando-se aqui a luta do movimento
feminista, que buscou uma participacdo real da mulher dentro da democracia, promovida pelas
proprias mulheres (KLEBA E WENDAUSEN, 2009).

Ainda, Léon (2013) também adere ao posicionamento trazido por Kleba e Wendausen
(2009) onde trata do conceito de empoderamento como um processo de mobilizacdo e pratica
articulada pelo esforco do préprio individuo:

El empoderamiento no es un bien que se pueda donar, es un proceso dinamico del que la
propia gente es protagonista mediante sus esfuerzos individuales y colectivos. No hay una
férmula magica o receta para el empoderamiento, y no es un proceso lineal con un inicio y un
fin definidos de manera igual para las diferentes mujeres o grupos de mujeres. El proceso
puede estar lleno de altibajos, rodeos y barreras. Es diferente para cada individuo o grupo
segln su contexto e historia, y segun la localizaciéon de la subordinacién en lo personal,
familiar, comunitario, nacional, regional y global. (2013: 07)

Costa esclarece que o termo “empoderamento” passou a ser usado pelo movimento de
mulheres ainda na década de 1970, onde compreendia “a alteracdo radical dos processos e
estruturas que reduzem a posicao de subordinada das mulheres como género” (2000, p. 42).

Sobre o empoderamento feminino, se destaca o entendimento de Léon (2013) sobre a visédo
feminista do empoderamento como sendo um processo de emancipacdo feminina, sendo uma
ferramenta de transformacéo de estruturas:

La vision feminista vio el empoderamiento como la via para satisfacer necesidades estratégicas
de género, o sea, aquellas que se relacionan con la abolicion de la division sexual del trabajo y
remocion de formas institucionalizadas de discriminacion. Es decir, el empoderamiento como
transformacion de estructuras de subordinacion. O sea, como un proceso de emancipacion.
(2013: 03)

Sardenberg (2009) complementa a visdo de Léon (2013), afirmando que empoderamento &,
respectivamente, “processo” e “resultado”, sendo que os objetivos, no caso das mulheres, seriam:

1) questionar a ideologia patriarcal; (2) transformar as estruturas e instituicbes que reforcam e
perpetuam a discriminacéo de género as desigualdades sociais; e (3) criar as condi¢des para



que as mulheres pobres possam ter acesso — e controle sobre — recursos materiais e
informacionais. (2009: 06)

Assim, o empoderamento das mulheres representa uma importante ameaca as relacdes
patriarcais, uma vez que garante as mulheres a autonomia e controle das proprias decisées:

O empoderamento feminino esta, entdo, relacionado ao fortalecimento dos atores sociais,
considerando-se que a questdo das desigualdades de género ndo se resume a caréncia ou
precariedade de recursos, mas na falta de oportunidades sociais, politicas e econdmicas, e
exige uma expansdo das capacidades humanas e das liberdades reais. Ou seja, o
empoderamento das mulheres representa um desafio as relagfes patriarcais garantindo a elas
autonomia para controlar o proprio corpo, a sua sexualidade, o seu direito de ir e vir, bem como
um repudio a violéncia, ao abandono e as decisdes unilaterais masculinas que afetam a toda a
familia. (MAGESTE et al, 2008: 02)

Para Léon (2013), essa questdo do empoderamento feminino frente aos homens, se alinha
com os pensamentos de Sardenberg (2009) e Mageste et al (2008), no sentido de um
“desempoderamento” do poder dominante masculino, que limita a capacidade sexual, corpos, bens
materiais e participagéo feminina no mundo publico.

Porém, Léon (2013) também assegura que o empoderamento feminino pode ser visto como
empoderamento solidario aos homens, uma vez que divide 0 encargo atribuido ao género masculino
como sendo o Unico provedor de alimento e responsavel pelo sustento da familia. Desta forma, para
a autora, o empoderamento feminino também traz beneficios aos homens, garantindo, assim, a
equidade entre os géneros.

Melo e Lopes (2012) ressaltam, ainda, que as mulheres contemporaneas pretendem
competir em situacdo de igualdade com os homens e ndo se assemelharem com eles, fator este ja
demonstrado quando dissertado sobre a “pds-mulher”.

No contexto contemporaneo, a Entidade das Nac8es Unidas para a Igualdade de Género e
0 Empoderamento das Mulheres (ONU MULHERES, 2017) e o Pacto Global das Nagfes Unidas
criaram os “Principios de Empoderamento das Mulheres”, cuja ideia € orientar sobre a delegacéo de
poder as mulheres no ambiente de trabalho, mercado de trabalho e comunidade. Atualmente, os sete
principios séo:

1. Estabelecer lideranga corporativa sensivel a igualdade de género, no mais alto nivel;

2. Tratar todas as mulheres e homens de forma justa no trabalho, respeitando e apoiando os
direitos humanos e a ndo-discriminagéo;

3. Garantir a saude, seguranga e bem-estar de todas as mulheres e homens que trabalham na
empresa;

4. Promover educacéo, capacita¢édo e desenvolvimento profissional para as mulheres;

5. Apoiar empreendedorismo de mulheres e promover politicas de empoderamento das
mulheres através das cadeias de suprimentos e marketing;

6. Promover a igualdade de género através de iniciativas voltadas & comunidade e ao ativismo
social.

7. Medir, documentar e publicar os progressos da empresa na promog¢ao da igualdade de
género. (ONU MULHERES, 2017)

Lisboa (2008) salienta que o empoderamento se traduziria em um acréscimo de poder que
permite o aumento da eficacia do exercicio de cidadania, apontando trés tipos de empoderamento: o
social, o politico e o psicoldgico:

O social refere-se ao acesso a certas “bases” de produgdo doméstica, tais como informacgéo,
conhecimento e técnicas, e recursos financeiros. Prevé o acesso a instituicbes e servicos e
capacidade de influéncia a nivel puablico. O politico diz respeito ao processo pelo qual sdo
tomadas as decisGes; ndo é apenas o poder de votar, mas, principalmente, o poder da voz e da
acdo coletiva que importa; significa maior participacdo no ambito politico inclusive o acesso a
ocupar cargos de representacao e dire¢éo. O psicoldgico ou pessoal inicia com o despertar da
consciéncia em relacdo a sua autonomia e desenvolvimento pessoal; envolve autoestima e
auto-confianga; ter controle sobre a sua prépria sexualidade, sobre a reproducéo e sobre a sua
seguranca pessoal; decorre da consciéncia individual de for¢a. (LISBOA, 2008: 03)

Portanto, apés uma ampla analise dos conceitos, dimensdes e tipos de empoderamento
feminino dentro do contexto social contemporaneo, foi possivel assimilar com mais profundidade sua
importancia e contexto. Assim, se passara, agora, a andlise do empreendedorismo como ferramenta
no auxilio do empoderamento da mulher no mercado de trabalho e sociedade.

2) Arelacdo da mulher com o empreendedorismo



Com o aumento da participacdo feminina no mercado de trabalho brasileiro no final da
década de 1970 e com a mudanca do perfil destas trabalhadoras, que comecaram a ter acesso a
educacao igualitaria, houve uma significativa alteracdo no perfil econdmico nacional, sendo que
houve também uma mudanca na configuracdo do préprio mercado de trabalho em si.

Bruschini e Puppin (2004) solidificam este panorama relatando a situacdo das mulheres
executivas brasileiras, salientando, ainda, a auséncia de equidade no que se refere as remuneracdes
percebidas pelas mesmas:

Em suma, os dados revelam que, no Brasil, cerca de 24% dos cargos de diretoria sao
ocupados por mulheres, percentual mais elevado do que o esperado, a luz dos estudos sobre o
trabalho feminino que enfatizam os obstaculos encontrados pelas trabalhadoras para ter
acesso a cargos de chefia. Entretanto, os dados mostram também que esses cargos se
concentram em areas tradicionais femininas, como a social, a cultural e a da saude. Ou seja,
mesmo nos niveis mais elevados da carreira, as executivas brasileiras marcam presenca
sobretudo em tradicionais guetos femininos. Elas sao mais jovens do que os diretores, estdo ha
menos tempo do que eles na diretoria e predominam em empresas de maior porte. Tem nivel
superior de escolaridade, porém, apesar do alto cargo ocupado, recebem rendimentos
inferiores aos de seus colegas diretores. (2004: 106-107)

Schiavani et al (2017) observam que as dificuldades econémicas e desemprego
oportunizaram as pessoas outras chances de sair da crise, sendo que neste cenario muitas mulheres
decidiram criar seus proprios negécios, aumentando assim, a participagdo de mulheres na posigdo de
lideranca.

Neste contexto também surge a figura do empreendedor, que segundo Dolabela (1999) é
alguém que define por si mesmo o que vai fazer e em que contexto sera feito, sendo um sujeito que
busca dedicar-se intensamente ao seu oficio para o sucesso de seu empreendimento.

O termo “empreendedor’ vem da livre traducdo da palavra francesa “entrepreneur” que
significa “aquele que assume riscos e comeca algo novo”. Ainda, Joseph Schumpeter define o
empreendedor como “aquele que destréi a ordem econdmica existente pela introdugdo de novos
produtos e servigos, pela criagdo de novas formas de organizacdo ou pela exploracdo de novos
recursos e materiais”, se tratando de uma “destruicdo criativa” para a formagao de riqueza do pais,
acionando e mantendo o motor capitalista (DORNELAS, 2008; DOLABELA, 1999; DEGEN, 1989).

Sobre a flexdo de género no substantivo “empreendedor” para masculino ou feminino,
Schiavani et al (2017) afirma que ela ndo existe, mas sim a sua conotacdo de género referente ao
empreendedor: homem empreendedor e mulher empreendedora. Assim, as caracteristicas
empreendedoras seriam independentes do género em si, uma vez que podem pertencer a homens e
mulheres.

Dornelas (2008), em um breve relato histérico sobre o empreendedorismo no tempo, traz o
exemplo de Marco Polo como a primeira definicdo de empreendedorismo, quando tentou estabelecer
uma rota comercial para o Oriente.

Na Idade Média, o termo “empreendedor” era atribuido ao gerenciador dos projetos de
producdo. Ja no século XVII, o escritor e economista Richard Cantillon, foi um dos primeiros a
diferenciar o empreendedor (que assumia riscos) do capitalista (Que possuia o dinheiro). No século
XV, a figura do capitalista e do empreendedor foi totalmente diferenciada, por conta da
industrializacdo. Por fim, nos séculos XIX e XX os empreendedores foram frequentemente
confundidos com gerentes e administradores, sendo que autores como Henry Fayol reformularam e
complementaram o referido conceito, distinguindo o empreendedor por suas caracteristicas e atitudes
diferenciadas dos administradores. O destaque na producéo cientifica da area também fica para
David MacClelland, na década de 1960, onde define o empreendedor com um gerente das grandes
organizac@es, diferentemente da definicdo atual (DORNELAS, 2008; DOLABELA, 1999; FILLION,
1998).

Fillion (1998), por sua vez, também traz a definicho do empreendedor como sendo uma
pessoa criativa, marcada pela capacidade de estabelecer e atingir objetivos, que tem aptiddo para
detectar oportunidades de negécios e assume decisGes moderadamente arriscadas, sendo, portanto,
“uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza visdes” (1998, p. 19). O autor ainda conclui que “o
campo do empreendedorismo pode ser definido como aquele que estuda os empreendedores”,
examinando suas atividades, caracteristicas e métodos usados para facilitar a expressao da atividade
empreendedora (FILLION, 1998, p. 21).

Dornelas (2008, p. 23-24) também destaca caracteristicas de empreendedores que vao
além dos atributos do administrador, dentre elas: sdo visionarios; sabem tomar decisbes; sao
individuos que fazem a diferencga; sabem explorar ao maximo as oportunidades; sao determinados e
dindmicos; sdo dedicados; sdo otimistas e apaixonados pelo que fazem; sdo independentes e



constroem o préprio destino; sdo lideres e formadores de equipes; sdo organizados; sdo bem
relacionados; planejam; possuem conhecimento; assumem riscos calculados e, por fim, criam valor
para a sociedade.

Para Dornelas, a globalizacdo, o avanco tecnolégico e as novas invengfes do século XX
foram cruciais para a disseminacao de empreendedores no mundo:

[...] Ent@o, por que o ensino do empreendedorismo estd se intensificando agora? O que €
diferente do passado? Ora, o que é diferente € que o avancgo tecnoldgico tem sido de tal
ordem, que requer um ndimero muito maior de empreendedores. A economia e 0s meios de
producgédo e servicos também se sofisticaram, de forma que hoje existe a necessidade de se
formalizarem conhecimentos, que eram apernas obtidos empiricamente no passado. Portanto,
a énfase em empreendedorismo surge muito mais como consequéncia das mudancas
tecnoldgicas e sua rapidez, e ndo € apenas um modismo. A competicdo na economia também
forca novos empresarios a adotar paradigmas diferentes. (2008: 06)

Neste contexto, também surge o projeto GEM (Global Entrepreneurship Monitor), no ano de
1997, sendo uma ferramenta criada por iniciativa do Babson College, nos Estados Unidos e da
London Business School da Inglaterra com o objetivo de organizacdo de pesquisas para medir a
atividade empreendedora dos paises e seu relacionamento com o desenvolvimento econbémico.
(DORNELAS, 2008, p. 13)

O Brasil participa deste projeto desde o ano de 2000 e a pesquisa € conduzida pelo Instituto
Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP) que conta com o apoio técnico e financeiro do Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).

No Brasil, o empreendedorismo comecou a se desenvolver a partir da década de 1990,
juntamente com entidades como o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas) e o0 SOFTEX (Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software) (DORNELAS, 2008;
TANURE, 2014; SCHIAVANI et al, 2017; DOLABELA, 1999).

Dornelas (2008) destaca, ainda, a disseminacdo de empreendedorismo no Brasil nos anos
de 1999 e 2000, apds a explosao de criacdo de empresas virtuais, com o advento da Internet, o que
estimulou o crescimento de pequenas empresas entre jovens empreendedores e também a evolucéo
da legislacédo brasileira em prol das micro e pequenas empresas (Lei da Inovacgdo, instituicdo do
Simples, a Lei Geral da Micro e Pequena Empresa, o Programa Empreendedor Individual).

A pesquisa realizada pelo GEM no ano de 2015, no Brasil, revela que entre os
empreendedores iniciais a proporcdo de homens e mulheres é praticamente a mesma, 51%
(cinquenta e um por cento) e 49% (quarenta e nove por cento) respectivamente. Ja entre os
empreendedores estabelecidos, os homens sdo em maior nimero do que as mulheres, sendo na
proporcao de 56% (cinquenta e seis por cento) e 44% (quarenta e quatro por cento), respectivamente
(GEM, 2015)°.

Sobre a importéncia da atividade empreendedora, Degen (1989, p. 09), inspirado em
Schumpeter, destaca que se trata do melhor recurso para solucionar os problemas socioeconémicos
do pais, através da livre iniciativa, para a producéo criativa de bens e servicos.

3) O empreendedorismo como ferramenta de empoderamento

Alguns paises como Estados Unidos, Canada, Finlandia e Noruega sdo pioneiros no
incentivo a participacéo feminina nas micros e pequenas empresas, seguidos por Japao e Alemanha.
Na Austrdlia também existem programas especiais para ajudar jovens a se tornarem
empreendedoras, exemplo este seguido pela Coréia, Espanha e RUssia, inclusive com o fomento de
crédito e leasing para aquisicao de equipamentos (MACHADO, 2002, p. 58-59).

Na América Latina, segundo o estudo realizado por Bruneau e Machado (2006) que
analisou os indicadores de empreendedorismo do Global Entrepreneurship Monitor (GEM) nos
periodos 2000 a 2005, com os paises da América Latina (participantes do GEM) que foram
comparados com o grupo de paises mais industrializados (G-7), pertencentes a Unido Européia (G-
7U), é possivel verificar que “as taxas de empreendedorismo por necessidade sao maiores do que as
taxas de empreendedorismo por oportunidade, quando comparadas com paises com maior
desenvolvimento econdmico”. Para este fato, as autoras ressaltam que as diferencas encontradas
sdo em grande parte devidas a auséncia de politicas publicas nos paises da América Latina, visando

3 A referida pesquisa classifica os empreendedores novos como aqueles que administram e sao proprietarios de um novo
negoécio que pagou salarios, gerou pré-labores ou qualquer outra forma de remuneragdo aos proprietarios por mais de trés
e menos de 42 meses. Ja os empreendedores estabelecidos seriam 0s que administram e séo proprietarios de um negécio
tido como consolidado, que pagou salarios, gerou pré-labores ou qualquer outra forma de remuneragcéo aos proprietarios
por mais de 42 meses (3,5 anos).



incentivar o empreendedorismo (2006, p. 22), inclusive o empreendedorismo feminino,
diferentemente do que ocorre nos paises mais desenvolvidos citados anteriormente.

No que se refere as mulheres empreendedoras da América Latina, Jonathan (2003) afirma
que:

[...] as mulheres empreendedoras da América Latina e do Caribe compartiham muitas
caracteristicas com outras empreendedoras, independentemente da nacionalidade. Além da
semelhanca quanto aos tipos de negécio mantidos, ha semelhangas em relagédo aos desafios e
questdes enfrentados pelas empreendedoras para fazer seus negdcios crescerem, tais como o
acesso a informagao, a tecnologia, ao crédito/capital e as redes sociais. (JONATHAN, 2003:
373-374)

Alperstedt et al (2013, p. 223) esclarece que a atividade empreendedora por si sO ja possui
diversos obstaculos, mas que o0s mesmos se tornam ainda maiores quando se tratam de
empreendedorismo feminino, devido a construcao histérica atrelada ao género, como por exemplo, a
dificuldade de insercdo em alguns setores de atuacdo tidos como carreiras masculinas, o conflito
“trabalho-familia” e a influéncia da familia (ou cdnjuge) na decisao de empreender.

A multiplicidade de papéis assumidos pelas mulheres torna o sucesso do empreendimento
muito mais desafiador do que para os homens (FERNANDES, CAMPOS e SILVA, 2013; JONATHAN,
2003).

Cramer, Cappele e Silva (2014) destacam, ainda, que além destas dificuldades, também
existe um sentimento de “culpa” que permeia as relacbes das mulheres entre a familia e o trabalho:

[...] Percebe-se, com isto, que a mulher vivencia um processo ambiguo, porque precisa
desenvolver habilidades que, as vezes, sdo opostas, como sensibilidade e frieza, por exemplo.
Além disso, as mulheres elaboram um sentimento de culpa alimentado pela familia e por elas
proprias, em fungéo da necessidade de abrirem méo do tempo destinado a convivéncia com a
familia e de suas tarefas de “mae” e “esposa” para se dedicarem aos negdcios. (2014: 02)

Alperstedt et al (2013) revelam outra dificuldade encontrada por meio relatério do GEM que
no ano de 2010 constatou que 25% (vinte e cinco por cento) das mulheres acreditam que eram
tratadas de forma diferente pelas instituicées financeiras, pois necessitavam da aprovacao do conjuge
para viabilizar o financiamento.

Sob uma ética mais otimista, em que pese as dificuldades das mulheres atreladas a questédo
de género, Jonathan (2003) revela que no contexto brasileiro, no setor de tecnologia, as mulheres
tém desconstruido os estereotipos e preconceitos, uma vez que recentes estudos demonstram que €
crescente o numero de mulheres brasileiras que tém alcancado altos niveis de geréncia. Entretanto, a
autora também observa que o mesmo ndo ocorre com a porcentagem de mulheres donas de
empresas de alta tecnologia.

No estado do Parana, segundo dados fornecidos pelo SEBRAE, existem, atualmente, 500
(quinhentas) mil micros e pequenas empresas, sendo que as mulheres estédo a frente de 30% (trinta
por cento) delas (SEBRAE/PR, 2015).

Interessante aqui apontar duas citacdes ja abordadas feitas, a primeira realizada por Costa
(2000, p. 42) quando afirma que o empoderamento € um mecanismo no qual “as pessoas [...] tomam
consciéncia da sua habilidade e competéncia para produzir e criar e gerir’ e a segunda feita por
Fillion (1998, p. 19) para descrever o empreendedor como “uma pessoa que imagina, desenvolve e
realiza visbes”. Assim, tracando um paralelo entre os dois conceitos formulados por dois autores
diferentes para definir coisas diversas (empoderamento e empreendedorismo) € possivel perceber
que ambos perpassam entre si, principalmente no que se refere a “produgado/criagdo/gestdo” e
“imaginagao/desenvolvimento/realizagao”.

Jonathan destaca que as empreendedoras parecem encontrar um caminho para sustentar
seu equilibrio pessoal e obter satisfacdo, uma vez que conciliando afeto e trabalho, producado e
reproducdo, alcangam o bem-estar subjetivo:

[...] sentir bem-estar subjetivo significa experimentar a vida de forma positiva, julgando que ha
satisfagdo com diferentes dominios da experiéncia vivida tais como o self, o trabalho, a vida
familiar, a salde, o contato social, entre outros. Em jogo, portanto, a forma de lidar com a
tensdo ou o estresse associados aos diversos contextos da experiéncia vivida. (2003: 374)

A autora revela, ainda, que a maior satisfacdo dessas mulheres se deve a capacidade de ter
seu préprio negdcio, que, consequentemente, lhes atribui reconhecimento e poder de decisdo, sendo
possivel, ainda o desenvolvimento de novas ideias. Assim, essas mulheres possuem autonomia, 0
gue lhes proporciona um sentimento de auto-realizacéo:



[...] Julgamos, entdo, que o trabalho realizado pelas empreendedoras constitui um espago que
favorece seu crescimento pessoal, na medida em que os desafios que enfrentam as induzem a
desenvolver competéncias adequadas para lidar com eles. Por outro lado, quando os desafios
comecgam a requerer pouco envolvimento e atengdo é hora de ir em busca de novos desafios.
Satisfacdo com a vida é resultante do processo dinamico de adequacédo entre desafios e
competéncias, entre for¢cas externas e internas: quanto melhor a adequacdo, maior a
satisfagdo. (JONATHAN, 2003: 375)

O fortalecimento dos movimentos feministas e empoderamento de mulheres a partir da
década de 1970 entrou em sintonia com o desenvolvimento do empreendedorismo no Brasil e
avancos cientificos na area, sendo que expansao dos empreendedores chegou a atingir niveis
simétricos no ano de 2015, entre homens e mulheres donos da prépria empresa, como ja exposto.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste sentido, temos que as mulheres empreendedoras contemporaneas estdo provocando
uma verdadeira “revolugdo” no segmento empreendedor, assim como provocou O movimento
feminista uma verdadeira “revolucdo das mulheres” que ndo tinham acesso aos seus direitos nos
séculos e décadas passadas (GOLDENBERG E TOSCANO, 1992). Homens e mulheres foram
afetados diretamente pela nova estruturagcdo movida pelas mulheres em atividade empreendedora,
impondo uma nova realidade social no mundo das micro e pequenas empresas, onde cerca de
metade delas jaA estd sendo gerida por mulheres, consoante apontado nas pesquisas ja
apresentadas.

Portanto, tendo em vista que o empoderamento se trata de um processo que possuli
diversas dimensdes, tanto pessoal quanto organizacional e politica, no intuito de fortalecer uma
classe (KLEBA e WENDAUSEN, 2009), temos que a atividade empreendedora trazida no conceito de
Degen (1989, p. 03) como sendo uma inovagdo de métodos, produtos e mercados, pode ser sim,
traduzida como ferramenta para o empoderamento feminino na atualidade.

Assim, se conclui, a principio e com base na literatura aqui exposta, que a emancipacao
feminina por meio do empoderamento tem como uma de suas ferramentas de expanséo a atividade
empreendedora feminina, trazendo as mulheres o controle de suas proprias decisdes e destinos.

Na perspectiva atrelada ao género feminino, percebe-se que a liberdade exercida no poder
de gestdo pelas mulheres empreendedoras, donas de seu prdprio negdcio, acaba por garantir a
independéncia e autonomia financeira destas mulheres, que sédo protagonistas de suas préprias
profissbes, culminando, assim, em seu empoderamento pessoal e revolucdo simbdlica frente ao novo
mercado de trabalho que se amolda.
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