Contyibuc;iones a
las CienciasSociales F,

Agosto 2017 - ISSN: 1988-7833

ANALISE ECONOMICA DO MANEJO FLORESTAL COMUNITARIO NO
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL VIROLA JATOBA,
ANAPU-PA

Emerson Santos das Neves!
Vinicius de Campos Paraense?

Para citar este articulo puede utilizar el siguiente formato:

Emerson Santos das Neves y Vinicius de Campos Paraense, (2017): “Analise econémica do
manejo florestal comunitario no projeto de desenvolvimento sustentavel Virola Jatoba, ANAPU-
PA”, Revista Contribuciones a las Ciencias Sociales, (julio-septiembre 2017). En linea:
http://www.eumed.net/rev/cccss/2017/03/manejo-florestal-anapupa.html

RESUMO

A Floresta Amazébnica devido a sua grande importdncia econémica e ecoldgica ganhou
destaque mundial, gerando aumento da conscientizagdo quanto ao valor de seus recursos
naturais e a sua finitude. A andlise da viabilidade econémica do manejo florestal € uma
importante ferramenta, que visa determinar o a rentabilidade e o lucro do manejo florestal para
producdo de madeira. Assim, o objetivo do estudo foi analisar economicamente o Manejo
Florestal Comunitario no Projeto de Desenvolvimento Sustentavel Virola Jatoba, localizado em
Anapu-PA. Utilizou-se dados do Plano Operacional Anual da UPA 06 e da AUTEF, cenarios de
rendimentos (otimista, moderado, subestimado) para a analise de sensibilidade e indicadores,
e o Ponto de Equilibrio para determinar a quantidade minima de producdo e venda. O projeto
mostrou-se viavel economicamente, pois resultou em Razdes Receita/Custo de 2,68, 1,87 e
1,07, Rentabilidades de 1,68, 0,87 e 0,07, para 0s respectivos cenérios, e um Ponto de
Equilibrio de 4068,32 m3.
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ECONOMIC ANALYSIS OF COMMUNITY FOREST MANAGEMENT IN THE
SUSTAINABLE DEVELOPMENT PROJECT VIROLA JATOBA, ANAPU-PA

ABSTRACT

The Amzon rainforest due to it's great economic and ecological importance gained worldwide
prominence generating increased awareness of the value of their natural resources and their
finitude. The analysis of the economic viability of forest management is an importante tool to
determine the profitability and lucre of forest management for the production of wood. Thus, the
aim of the study was to economically analyze the Community Forest Management in the
Sustainable Development Project Virola Jatoba, located in Anapu-PA. Was used data from the
Annual Operational Plan of UPA 06 and AUTEFF, income scenarios (optimistic, moderate,
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underestimated) for the sensitivity analysis and indicators, and Break Even Point to determine
the minimum amount of production and sale. The Project proved to be economically viable, as it
resulted in Revenue / Cost Ratios of 2,68, 1,87, and 1,07, profitability of 1,68, 0,87, and 0,07 for
the respctives scenarios, and a Break Even Point of 4068, 32 m3.

Keywords: Forest resources; rural communities; economy

1. INTRODUGAO

No decorrer das Ultimas décadas observou-se um aumento da conscientizagdo sobre o
valor que os recursos naturais renovaveis exercem sobre a humanidade, principalmente as
florestas. Notou-se também que os recursos sdo finitos, e que se ndo forem desenvolvidos
mecanismos para um uso mais consciente, a sociedade vira a sofrer graves consequéncias
ambientais em um futuro ndo muito distante (TIMOFEICZYK JUNIOR et al., 2008).

Assim, a necessidade de uso racional dos recursos ocasionou um aumento das
pressdes nacionais e internacionais sobre o bioma amazdnico, uma vez que este é dotado de
elevada biodiversidade e grande fornecedor de produtos madeireiros e ndo-madeireiros, sendo
de fundamental importancia a criacéo de subsidios para um aproveitamento sustentavel (BONA
et al., 2015).

Diante disso, o Manejo Florestal Sustentavel (MFS) ou Manejo Florestal de Baixo
Impacto (MFBI), é visto como um importante instrumento de formacdo do elo entre o
desenvolvimento ambiental, social e econémico. Tal relacdo, pode ser consolidada a partir da
associagdo do MFS com as comunidades rurais, pois sdo elas que melhor exercem o papel de
conservagdo da floresta, originando-se, assim, a modalidade Manejo Florestal Comunitario
(MFC) (SILVA et al., 2014; BONA et al., 2015).

O MFC tem se apresentado como uma alternativa promissora de renda para as
comunidades rurais, onde o uso eficiente da floresta proporciona desenvolvimento e melhoria
na qualidade de vida dessas popula¢cBes (PINTO, 2011). Contudo, a escassez de estudos
econdmico-financeiros acerca da economicidade dessa modalidade de manejo, propicia
incertezas quanto a viabilidade de exploracéo do recurso florestal.

Além disso, o MFC ainda enfrenta grandes desafios, diante de fatores como a auséncia
de regularizacéo fundiaria, dificuldade de acesso a linhas especificas de crédito, morosidade
na aprovacao de planos de manejo e a inadequacdo das exigéncias para aprovacdo a
realidade dos comunitarios, que vao de encontro as iniciativas de implementacdo de muitas
dessas acoes, levando, em muitos dos casos, a informalidade e ilegalidade dessa atividade
(SFB, 2013).

Nesse sentido, a falta de informacdes consistentes acerca da viabilidade econémica do
manejo florestal de baixo impacto na Amazénia constitui também um dos grandes obstaculos a
sua implementagéo, a medida que estudos dessa natureza ainda estdo limitados ao carater
estimativo de projetos demonstrativos, demandando maior conhecimento sobre o
comportamento econdémico-financeiro dessa atividade (SOUZA, 2002; TIMOFEICZYK JUNIOR
et al., 2008).

Portanto, o objetivo deste estudo é avaliar a viabilidade econémica da atividade de
manejo florestal comunitario desenvolvida no Projeto de Desenvolvimento Sustentavel Virola
Jatob4, localizado em Anapu-PA.

2. MATERIAL E METODOS

2.1.Caracterizagao da area



O estudo foi realizado no Projeto de Desenvolvimento Sustentavel — PDS Virola Jatoba,
situado no quilémetro 120 da BR 230 (sentido Altamira-Maraba), no Anexo Vicinal Norte — Km
28 com coordenadas 03° 10’ 06,4” S e 51° 17’ 55,5” O (BARRETO et al., 2014), no municipio
de Anapu-PA (Figura 1), que pertence a mesorregido Sudoeste Paraense e a microrregiao
Altamira (PARA, 2011).
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igura 1. Mapa de localizagdo do PDS Virola Jatoba

O PDS possui uma area de 32.423,97 ha de extensdo, e foi criado pelo Instituto
Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria — INCRA por meio da Portaria n® 39 de 2002, onde
foram assentadas aproximadamente 250 familias, oriundas de diferentes regiées do pais,
principalmente dos Estados de Tocantins e Maranhao, cuja sobrevivéncia é proveniente da
agricultura familiar e do Plano de Manejo Florestal Comunitario (SANTOS; PORRO e PORRO,
2011).

O relevo do municipio é caracterizado por planicies e serras acentuadas, com
predominancia dos C amarelo (BARRETO et al., 2014). O clima é do tipo quente e Umido,
classificacdo por Képpen como Am, com precipitacdes anuais entre 600 mm e 2000 mm, e
temperatura variando entre 23°C e 31°C (PARA, 2011). A tipologia vegetal existente na area do
PDS é do tipo Floresta Ombrdéfila Densa (IBGE, 2015).



Coleta de dados

O estudo foi desenvolvido a partir de dados do Plano Operacional Anual — POA da
Unidade de Produgdo Anual — UPA nimero 06 e da Autorizagdo para Exploragdo Florestal —
AUTEF do projeto de Manejo Florestal Comunitario do PDS (Figura 2).

}l \ PDS Virola - Jatobd

Microzoneamanto
UPA B

Convencoes
s Dmnagem
CS Acea 00 Prasenvacido Permanests
G Limin Usidsde de Tabaho -UT |

v
e

Nicrozoneamanto
Arsa 00 Preservacho Permanerts (APF) 34,46 ha
Aren de Eterva Exploracho (ALE) 480,60 ha
Aven Tolsl 84827 ha
urs !

un v "

ut? % e
umn e =

urs 1o M
'i uTé [ rrae

TOTAL e aam

A rTaciee categttemm
S e consdwendes UTW 22 &
Detars BWIAY 7200

0 s M 30 ) 1000
——

/ \ \ |
i/ - N ) N
/ f -
/ , N | ~
/ J
J . \ -
I
r ¥ T v—

AN e oMo ATewn

igura 2. Mapa de microzoneamento da Unidade de Produgcao Anual nimero 06
Fonte: Embrapa, 2015

A UPA 06 possui uma area total de 545,2749 ha, sendo 440,8733 ha correspondentes
a area liquida autorizada para exploracdo, e esta dividida em 06 Unidades de Trabalho — UTs.
Foram inventariadas 110 espécies de interesse comercial, totalizando 12.905 individuos e
49.084,1766 m3, o que corresponde a 23,67 arv/ha e 90,0183 m3/ha, e area basal de 8,0254
m2/ha. Deste total apenas 23 espécies de interesse comercial, que resulta em 2.137 individuos
e 11642,4476 m3 foram autorizados pela SEMAS (Secretaria Estadual de Meio Ambiente e
Sustentabilidade).



2.2.Andlise de dados

Para realizar a analise econdmica, foram utilizados dados referentes as estimativas que
envolvem a atividade de manejo, assim como dados de previsdo volumétrica e da projecao das
receitas que poderiam ser obtidas a partir da comercializacdo da madeira. Os custos foram
subdivididos em diretos e indiretos, fixos e variaveis, distribuidos nas duas etapas do projeto,
pré-exploratéria e exploratéria. Os precos dos metros clbicos das espécies foram fornecidos
por uma empresa de processamento e beneficiamento do municipio de Anapu-PA.

A analise ndo levou em consideracdo a variacdo do capital no tempo devido ao curto
horizonte de planejamento do projeto (18 meses). Diante disso, utilizou-se os seguintes
indicadores econdmicos: Razado receita/custo (R/C); e Rentabilidade do investimento total
(RIT). N&o obstante, visando aprofundar e aumentar a consisténcia deste estudo, foram
utilizados o Ponto de equilibrio (Break-even-point) e a Analise de Sensibilidade.

O Ponto de Equilibrio (PE) (Break-even-point) corresponde a quantidade minima a ser
produzida e vendida, em determinado periodo de tempo, onde todos os custos operacionais
sejam compensados, ndo havendo lucro (FRIEDRICH, 2013). Devido a variedade de espécies
com potencial comercial, o PE foi estimado a partir do calculo da Margem de Contribuicéo,
sendo esta, para Miranda et al. (2012), uma ferramenta gerencial que proporciona a diferenca
entre receita e a soma dos custos e despesas variaveis, tornando mais facil e visivel o
potencial de cada produto.

A produtividade madeireira da area estudada foi estimada, considerando-se trés
cenarios de aproveitamento das arvores selecionadas para corte: com 100% de rendimento da
madeira explorada, conforme descrito pela Autorizacdo para Exploracdo Florestal (AUTEF);
70% da utilizagdo, de acordo com a experiéncia dos comunitérios adquirida a partir das
exploracfes anteriores; e 40% do volume total autorizado pelo érgdo, segundo os resultados
encontrados por Ferreira e Paraense (2016). Este procedimento se refere a analise de
sensibilidade adotada neste estudo, cujo objetivo € determinar de que forma os erros e/ou
desperdicios da exploragcdo podem alterar os resultados finais e, assim, rentabilidade da
atividade, sob o prisma de uma produgéo otimista, moderada e subestimada.

2.3.Férmulas

a) Razao receita/custo — R/C

YT

Onde: Rj= receitas do periodo tempo j; Cj= Custos do periodo de tempo j.

b) Rentabilidade sobre o Investimento Total — RIT
RIT = LL/IT

Onde: LL= Lucro Liquido; IT= Investimento Total.

¢) Ponto de Equilibrio — PE
PE =CF/MC
Onde: CF= Custo Fixo; MC= Margem de Contribuigéo.



3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os custos foram distribuidos em 18 meses, totalizando R$ 769.446,54. Os meses com
maiores gastos foram no periodo da exploracao de julho a novembro de 2016, que se justifica
pela necessidade de aluguel de maquinario, remuneragdo de mao-de-obra, manutencdo de
equipamentos, etc. (Figura 3).
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Figura 3. Distribuicdo mensal dos custos

3.1. Analise dos cenarios de rendimento da madeira

Segundo as informac8es fornecidas pelos comunitarios com base nas produtividades
das Unidades de Producdo Anual exploradas anteriormente, o rendimento médio obtido € de
70% do volume total assegurado pelo 6rgdo ambiental. No entanto, na pesquisa feita por
Ferreira e Paraense (2016), identificou-se que as deficiéncias da atividade totalizaram 60%, ou
seja, apenas 40% do volume autorizado para a exploragéo seria aproveitado.

Num cenario de 100% de aproveitamento (11.131,68 m3), a comunidade poderia obter
receitas na ordem de R$ 2.059.128,81 e R$ 1.441.390,16 com 70% de aproveitamento
(7.792,17 m3). Contudo, quando se considera a hipétese de rendimento de 40% (4.452,67 m3),
a receita da UPA é reduzida para R$ 823.651,52, representando uma perda de R$
1.235.477,28 em relagdo a melhor expectativa de producéo (Tabela 1).

Quanto a volumetria num cendrio otimista, o aproveitamento médio seria de 25,2 m3/ha,
de 17,6 m3ha em um cenério moderado e de 10,1 m3ha em um cenario subestimado. Sao
resultados bastante desfavoraveis quando comparados com um estudo sobre os custos do
manejo florestal realizado por Corso et al. (2015), onde se identificou um aproveitamento médio
de 38,6 m3ha.

Tabela 1. Resultado da analise dos cenarios

CENARIO (%)| CLASSE REFERENCIA VOLUME (M3)| RENDIMENTOS (R$)| R/C [R.LT.
100 Otimista AUTEF 11131,6773 2.059.128,81 2,68 1,68
70 Moderada Comunitarios 7792,1741 1.441.390,16 1,87 0,87
40 Subestimada |Ferreira e Paraense (2016)]  4452,6709 823.651,52 1,07 0,07

A razdo Receita/Custo estimada para cada cenario foi de 2,68, 1,87 e 1,07,
respectivamente, o que atesta viabilidade do projeto, pois para cada real investido se obtém um
retorno de R$ 2,68, R$ 1,87 ou R$ 1,07 (Tabela 1). Tais resultados, encontram-se em
consonéncia com o valor aferido por Matsunaga (2005) (1,12) ao analisar a cadeia produtiva da



madeira oriunda de plano de manejo florestal, em Altamira-PA, e por Bona et al. (2015) (1,70)
ao avaliar a viabilidade econdmica da atividade de exploragao florestal em um plano de manejo
florestal em Monte Verde-MT com aproveitamento de 49,4% do volume total autorizado para
exploragéo.

As Rentabilidades do Investimento Total foram de 1,68, 0,87 e 0,07 e relevam que para
cada real investido se tem R$ 1,68 R$, R$ 0,87 ou R$ 0,70 de lucro. Nota-se que no cenario
Otimista é possivel se ter um lucro maior que 100%, o que seria excepcional. Nos demais
cenarios, os valores se mostraram bem menores, porém ainda significantes em relacdo aos
altos custos envolvidos.

Timofeiczyk Junior et al. (2007) avaliando indicadores econdmico-financeiros do
manejo de baixo impacto em florestas tropicais, encontrou valor de 0,64 para a rentabilidade no
primeiro ciclo de corte e 1,13 no segundo ciclo em um dos cendrios analisados (sem tratos
silviculturais e sem reducdo de desperdicio). Nesse sentido, espera-se um aumento da
rentabilidade para a atividade de manejo do PDS Virola Jatoba em um longo prazo, caso haja
uma reducédo de desperdicio e aumento de tratos silviculturais.

3.2.Ponto de Equilibrio — PE

Calculou-se o PE apenas para o cenario subestimado (40% de aproveitamento),
encontrando-se o valor de 4068,32 m3, ou seja, é 0 nivel necessario de producéo e venda total
para a cobertura dos custos fixos totais e variaveis até o ponto de equilibrio (VIEIRA, 2008).

O valor de 23,75% foi encontrado para a Margem de Contribui¢cdo, e o custos variaveis
totalizaram em R$ 178.795,62, onde as espécies com maiores custos foram Cupilba (Goupia
glabra Aubl.), Maparajuba (Manilkara paraensis (Huber) Standl.), Guajar4d Bolacha (Pouteria
oppositifolia  (Ducke) Baehni); Tauari (Couratari guianensis Aubl.) e Timborana
(Pseudopiptadenia suaveolens (Mig.) J. W. Grimes), devido representarem maior volumetria
(Figura 4).
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Figura 4. Distribui¢do dos custos variaveis por espécie

A diferenca entre as receitas de equilibrio (R$ 752.555,12) e os custos variaveis (R$
178.795,62) gerou o lucro parcial (R$ 573.759,50), que por sua vez anulou-se com os gastos
fixos (R$ 573.759,50) ao ser calculado a diferenca entre eles, igualando o lucro a zero, isto €,
quando a receita de equilibrio cobre os custos totais sem que ocorram prejuizos financeiros
para o PDS (Figura 5). E como a receita estimada foi de R$ 823.651,52 para o cenario



analisado, pode-se afirmar que o PDS teria um lucro de apenas R$ 71.096,40, obtido a partir
da receita de equilibrio.
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Figura 5. Nulidade entre o lucro parcial e os gastos fixos

4. CONCLUSAO

O trabalho apresentou valores positivos para todos os cenérios analisados, atestando a
viabilidade econdmica do projeto de Manejo Florestal. O Ponto de Equilibrio demonstrou que o
projeto é capaz de cobrir os custos e obter receita positiva mesmo considerando as
condicionantes do cendrio pessimista, a partir de uma margem de contribui¢cdo superior a 20%
em relagdo aos custos variaveis.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, N, A.; BITTENCOURT, M, A.; HOEFLICH, A, V.; LUCHESA, J, C. Desempenho
econdmico-financeiro de algumas empresas brasileiras de celulose e papel. Pesq. Flor.
Bras., Colombo, n.54, p.111-118, jan./jun. 2007.

BARRETO, F. W.; LEAO, M. F.; MENEZES, C. M.; SOUZA, V. D. Equagéo de volume para
apoio ao manejo comunitario de empreendimento florestal em Anapu, Para. Pesquisa
Florestal Brasileira, Colombo v. 34, n. 80, p. 00-00, out/dez. 2014.

BONA, O, A, D;; SILVA, S, A, D.; PINHEIRO, L, L.; SILVA, F, E.; CHICHORRO, F, J.; BASSO,
M. Receita/custo da atividade de exploracéo florestal em um plano de manejo florestal
sustentavel na Amazdnia — Estudo de caso. Nativa, Sinop, v. 03, n. 01, p. 50-55, jan./mar.
2015.

CORSO, P. G.; CARNEIRO, F. A.; SOUZA, M. E.; SOUZA, A. J. Custos no manejo florestal:
um caso na regido amazénica, Rondbnia. Universidade Federal da Bahia, CSEAR South
America, 2015.

FERREIRA, S, E, J.; PARAENSE, C, V. Controle de qualidade no processo de derruba em
area de manejo florestal comunitario no projeto de desenvolvimento sustentavel Virola
Jatoba, Anapu-PA. Revista Observatorio de la Economia Latinoamericana, Brasil, (octubre,
2016). Em linea: http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/br/16/derruba.html.


http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/br/16/derruba.html

FRIEDRICH, R, L.; SWAROWSKY, D. Andlise custo-volume-lucro como ferramenta de
gestdo para uma micro-empresa do setor varejista. XXXl Encontro Nacional de
Engenharia de Produgéo, Salvador-BA, 2013.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Base cartogréafica nacional em
escala de 1:250 mil em formato digital 2015. Disponivel em: http://www.forest-
gis.com/p/download-de-shapefiles.html. Acessado em 25 de abril de 2016.

JUNIOR TIMOFEICZYK, R.; BERGER, R.; SOUSA, M. T. A. R.; SILVA, M. S. V. Indicadores
econdmico-financeiros do manejo de baixo impacto em florestas tropicais — um estudo
de caso. FLORESTA, Curitiba, v. 37, n. 1, jan/abr. 2007.

JUNIOR TIMOFEICZYK, R.; SILVA, M, S, V.; BERGER, R.; SOUSA, M, T, A, R. Rentabilidade
econdmica do manejo de baixo impacto em florestas de baixo impacto: um estudo de
caso. FLORESTA, Curitiba, v. 38, n. 4, p. 711-725, out./dez. 2008.

MATSUNAGA, A. T. Anélise Econdmica da Cadeia Produtiva da Madeira Oriunda de Plano
de Manejo Florestal: Estudo de Caso. 2005. 66f. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncias
Florestais) — Universidade de Brasilia, Brasilia, 2005.

MIRANDA, B, R.; ALMEIDA, M, M, F.; SIMAO, P, F. Margem de Contribui¢cdo como auxilio &
tomada de decisdo: Um estudo na J. M. Serraria de Divino de S&o Lourengo-ES. IX
Simpdsio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia. 2012.

PARA. Estatistica Municipal. Anapu. Instituto de Desenvolvimento Econdémico Social e
Ambiental do Estado do Par&. 2011, 46p.

PINTO, A.; AMARAL, P.; AMARAL, M. Iniciativas de manejo florestal comunitéario e familiar
na Amazonia brasileira 2009/2010. Belém, PA: Imazon; IEB / Brasilia, DF: GIZ; SFB, 86 p.
2011.

REZENDE, J. L P.; OLIVEIRA, D. A. Analise econdmica e social de projetos florestais —
2.ed. — Vicosa : UFV, 2001.

SANTOS, I. V.; PORRO, N. M.; PORRO, R. Interventions to curb deforestation and stability
in access to land: A comparative study between two modalities of land regulation in the
Transamazon region, Brazil. International Land Coalition, 2011.

SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO — SFB. Florestas do Brasil em resumo - 2013: dados
de 2007-2012. Brasilia: SFB, 188 p. 2013.

SILVA, M. L.; JACOVINE, G. A. L.; VALVERDE, R. S. Economia Florestal - 2. Ed. — Vigosa:
UFV, 2005.

SILVA, S. A. D.; SILVA, F. G.; CHICHORRO, F. J. Regulacéo de florestas inequiéneas sob
Manejo Florestal Comunitario na Amazénia. Il Prémio Servico Florestal Brasileiro em
Estudos de Economia e Mercado Florestal, Categoria Profissional. Servigo Florestal Brasileiro,
2014.

SOUZA, A. L. P. Desenvolvimento Sustentavel, manejo Florestal e o uso dos recursos
madeireiros na Amazénia: desafios, possibilidades e limites. Belém: UFPA/NAEA, 2002.
255 p.

VIEIRA, P, E. Custo e formacgdo do preco de venda. ljui: Ed. Unijui, 2008. — 106 p.; il. —
(Colecao educacao a distancia. Série livro-texto).


http://www.forest-gis.com/p/download-de-shapefiles.html
http://www.forest-gis.com/p/download-de-shapefiles.html

