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Resumo: O presente artigo tem o objetivo de investigar como os processos de capacitacdo desenvolvidos pela Fabrica
Esperanga vém contribuindo para a ressocializagdo de egressos do sistema penal e, por conseguinte, sua inser¢do no
mundo do trabalho, além de avaliar o programa de treinamento e capacitacdo de egressos desenvolvidos pela gestao
da Fabrica Esperanca, tendo em vista perspectiva da reinser¢é@o social desses atores sociais.

Palavras Chaves: Egressos do sistema penal, capacitacéo e Ressocializacgao.

Summary: This article aims to investigate how the training processes developed by Hope Factory has contributed to the
rehabilitation of the criminal justice system graduates and therefore their integration into the labor market, and to
evaluate the training program and training graduates developed for managing the Hope Factory, with a perspective view

of the social reintegration of these social actors.
Key words: Graduates of the penal system, training and resocialization.

Resumen: Este articulo tiene como objetivo investigar como los procesos de formacion desarrollados por la esperanza
de la fabrica ha contribuido a la rehabilitacion de los graduados del sistema de justicia penal y, por tanto, su integracién
en el mercado laboral, y para evaluar el programa de formacién y capacitacion de graduados desarrollado para la

gestion de la fabrica de la esperanza, con una vista en perspectiva de la reinsercion social de estos actores sociales.

Palabras clave: Los graduados del sistema penal, la formacion y la reinsercion social.

1-Bacharel em Direito, Bacharel em Ciéncias Sociais, Universidade da Amaz6nia — (UNAMA). Mestre em
Desenvolvimento Rural e Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares, IFPA (Castanhal). Téc. Em gestao de
Pesca/Socidlogo - SEDAP-PA. Travessa do Chaco 2232, Marco — Belém, Par4, Brasil. 66093-542.

2- Especialista em Gestdo Empresarial, Publica e com Pessoas — (IESAM—PA), servidor publico federal, Av. Gov. José
Malcher, 2723 - Séo Bras - Belém, Para, Brasil. 66090-100.
3- Especialista em Gestdo Empresarial, Publica e com Pessoas — (IESAM—PA), servidor publico federal, Av. Gov. José
Malcher, 2723 — S&o Bras - Belém, Par4, Brasil. 66090-100.


mailto:ckpassos@hotmail.com
mailto:aureabbastos@hotmail.com
mailto:clagibel@bol.com.br

1 - INTRODUCAO

O Sistema Prisional do Estado do Para é administrado pela Superintendéncia do Sistema Penal — SUSIPE,
instituicdo essa que langou luzes sobre o tema ressocializagdo dos egressos do sistema prisional quando, no primeiro
semestre do ano de 2010, publicou informagdes sobre a construgdo de novas unidades prisionais em todo o Estado,
como forma de descentralizar e oxigenar o cendrio no qual o sistema penitenciario do Estado do Para encontra-se

inserido.

O sistema prisional paraense possui oito mil quatrocentos e trinta e quatro vagas e encontra-se com a
populagdo carceréaria estimada, no més de junho de 2014, em doze mil, cento e oitenta e dois presos, 0 que aponta
para uma superpopulagdo carceraria, com um déficit de trés mil setecentos e trinta e oito vagas, segundo dados da
Superintendéncia do Sistema Penal e do CNJ (2014). Isso se traduz numa demanda premente para 0s governos
estaduais, visto que sao seres humanos marcados, em tese, por preconceitos, descasos e, muitas das vezes,
cumprindo pena em casas penais sem condigfes de salubridade e de atencéo ao resguardo a vida humana, com

flagrantes abusos a dignidade da pessoa humana.

E com esse pensamento que alguns representantes da sociedade civil, como a pastoral carceréria ligada a
instituicbes religiosas, tém se unido para buscar solugcdes para os problemas estruturais vivenciados pelos
encarcerados e revelar como estes vém sendo tratados pelo Estado que deveria tutelar e resguardar seus direitos e

suas vidas.

O resultado da auséncia de politicas publicas pode ser percebido a partir das consequéncias danosas a
sociedade como um todo. Para dar resposta a este desafio, é preciso entender que a situagdo requer um tratamento
imediato, para prover equilibrio psicossocial e interatividade na convivéncia com a situagdo que envolve um alto nivel
de stress, tanto para os funcionarios do sistema, quanto para aqueles que sdo a esséncia de suas atividades: os

egressos.

Como parte do complexo sistema de rela¢des sociais, a Fabrica Esperanca, criada no Para em 2006, através
do decreto nimero 2016/06, tem a missdo de possibilitar a reinsergdo de egressos do sistema prisional na sociedade
através da capacitacdo profissional, geracdo de emprego, renda e educagdo para internos e egressos do sistema e
seus familiares. A finalidade principal é viabilizar a coeséo social entre egressos e a sociedade, estimulando, novas
oportunidades de emprego e favorecendo agdes empreendedoras que lhes permitam evoluir para a nova realidade,

com valor de sobrevivéncia e amparo.

O contexto atual em que esté inserido o sistema prisional no Estado do Para é dos mais preocupantes, do
ponto de vista da gestdo, mas que deve desenvolver a aplicagdo dos preceitos fundamentais explicitos na carta
constitucional de 1988 que ressaltam a preservacéo da vida humana, sua integridade e dignidade, como um dos bens

a ser tutelado pelo Estado.

Visando investigar a relevancia do processo de ressocializag@o e reinser¢cdo de egressos no mercado de
trabalho no Estado do Para, destacamos o enfoque sobre o programa de treinamento e capacitacdo, desenvolvido pela
gestdo da Fabrica Esperanca que visa receber o egresso por um lapso temporal com objetivo de profissionalizar o

colaborador para atuar no moderno mercado de trabalho.

Sendo assim, o estudo se justifica primeiramente porque o tema possibilita aos alunos reverem os conteldos
de disciplinas do seu percurso formativo como as de cunho juridico, socioeconémico e focado na gestdo, enriquecendo
assim, com um olhar multifacetado a teméatica em questéo. Segundo, porque o estudo de caso da Fabrica Esperanca
no Para é relevante no contexto da sociedade, permitindo navegar na complexidade do tema que abrange diferentes
dimensdes. Por outro lado, as Ciéncias Administrativas conferem especial sentido ao que se refere ndo sé ao aspecto
da gestéo de pessoas, mas também pelo fato de revelar o cotidiano de sujeitos sociais que, tutelados pelo sistema de

policia e justica criminal, precisam assumir o seu lugar na vida coletiva em sociedade.



A ressocializacdo dos egressos do sistema penal paraense, integrando-os ao convivio amplo com a
sociedade e que envolve uma série de relagdes sociais, apresenta-se no estagio contemporaneo das Ciéncias
Administrativas como um importante referencial para se conhecer a realidade vivenciada por homens e mulheres que
desejam tornarem-se sujeitos ativos e construtores da sua histéria, num processo de positiva transformacéo. Isso
merece especial destaque, pois, serve para revelar a percepgdo do Administrador acerca de temaética téo relevante que
ndo pode ser esquecida pelo universo académico, especificamente ao que tange ao estudo da gestao de pessoas e de

suas habilidades.
2- MATERIAL E METODOS
2.1 -Tipo de pesquisa

O estudo sera limitado ao espago da Fabrica Esperanca, por se tratar de Estudo de Caso, sendo levantados
os dados do programa em analise, sua gestdo, bem como os resultados obtidos do ponto de vista dos maiores

beneficiados pelo programa, 0s egressos.

Conforme Marconi e Lakatos (2006), o estudo de caso consiste em se fazer um levantamento profundo sobre

determinado caso ou grupo de pessoas em todos 0s seus aspectos.

Trata-se de um Estudo de Caso, com perspectivas exploratérias, tendo em vista explicar e interpretar a
situagdo de um fendmeno complexo, conforme é proposto e um maior entendimento das praticas capazes de dar

suporte a uma teoria explicativa do caso em questao.

Para Gil (1996, p. 45), as pesquisas exploratérias “tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou
a descoberta de intuicdes”. Além disso, Gil (1996, p. 45) também ensina que na maioria dos casos, essas pesquisas

envolvem:

Levantamento bibliografico; Entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisada; Andlise de
exemplos que “estimulem a compreenséo”

Quanto a abordagem da pesquisa, o Estudo de Caso foi escolhido como estratégia para auxiliar na andlise
desse fendmeno que ndo possui antecedentes que permitam uma vinculagdo com qualquer outro tipo de dinamica
metodolégica. Assim, a abordagem baseia-se em dados secundarios colhidos na Fabrica Esperanca e que subsidiam o
Estudo de Caso e, em dados primarios, coletados por meio de um roteiro de entrevistas com os gestores do programa

e questionarios aplicados aos egressos.
2.2 — Amostra

Para Gil (1996, p.97) amostra é “uma pequena parte dos elementos que compdem o universo”. Utilizou-se
como elementos da pesquisa o0 quantitativo referente ao corpo técnico gestor do programa de treinamento e
capacitacdo e uma amostra de 15% dos beneficiarios do mesmo, escolhidos de forma aleatéria. Os sujeitos da
pesquisas sdo os gestores, técnicos, funcionarios da Fabrica Esperanca que atuam no processo € egressos
beneficiados diretamente pelo programa de treinamento e capacitacdo. A pesquisa terd como I6cus a Associacao Polo
Produtivo Para — Fabrica Esperanca, situada na Travessa Benjamin Constant, nimero 313, bairro do Reduto, na

cidade de Belém, no Estado do Para.
2.3 - Sujeitos da pesquisa

Os sujeitos da pesquisa sdo os gestores, técnicos, funcionarios da Fabrica Esperanca que atuam no

processo e egressos beneficiados diretamente pelo programa de treinamento e capacitagéo.



2.4 - Instrumentos

Como instrumento, serd utilizado um questionario para as entrevistas, a fim de levantar dados sobre o

ambiente organizacional, processos de treinamento e expectativas dos sujeitos.

2.5 - Procedimentos

A coleta dos dados se dara através de entrevista semiestruturada que sera composto com perguntas abertas
e semiabertas e questionario com perguntas abertas e fechadas com intuito de captar as informag6es necessarias para
as analises destinadas a compreensdo em que o Estudo de Caso se insere, uma vez que h& pouca literatura sobre o

tema.

2.6 - Tratamento dos Dados

Os dados coletados através de entrevistas serdo transcritos e posteriormente receberdo analise mais
detalhada que subsidiardo a compreensao do processo de gestdo da instituicdo, tendo em vista que o objetivo das
entrevistas visara retratar a forma de gestdo e os resultados do processo de capacitagdo com fins para a

ressocializacéo dos egressos do sistema penal paraense.

3- REVISAO DE LITERATURA
3.1- A Fabrica Esperanga e o escopo da reinsergéo social

O preconceito, sofrido pelo ex-encarcerado, € uma realidade na sociedade moderna onde a intervengdo
estatal e a parceria de organismos do terceiro setor e da sociedade civil organizada ainda assim ndo consegue
modificar o processo de exclusdo e pauperizagdo social enfrentado, posto que estes ja cumpriram suas penas no
periodo que estiveram reclusos e ndo mais necessitam continuar a paga-las agora em liberdade, sofrendo com a
discriminagado social, que colabora para a reincidéncia criminal e o retorno ao delito.

Sobre a perspectiva de inclusdo do egresso do sistema carcerario nasce no Estado do Para, um projeto
pioneiro, a Fabrica Esperanga, que se constitui numa Associagcdo Privada sem fins lucrativos reconhecidos como
Organizacé@o Social — O.S. (decreto n°. 2016, publicado no DOE n°.30606 de 20/01/06), onde, desde sua fase de
implantagcdo em que inicialmente os egressos recebiam treinamento através de um convénio firmado entre a ETPP —
Escola de Trabalho e Producédo do Pard, até hoje recebe, para treinamento e qualificagéo, presos condenados a pena
privativa de liberdade que a estejam cumprindo em regime aberto, os beneficiados com a converséo da pena em prisdo

domiciliar e os egressos do Sistema Penitenciario.

De acordo com Diario Oficial do Estado do Para (DOEPA) de 27/02/2009, nesse sentido, mais do que nunca
esta Organizag@o busca a consolidacdo e ampliacdo do projeto Fabrica Esperanca cuja pratica em seis anos de
funcionamento valida sua eficacia e ainda a implantacdo de outras a¢des que possam assegurar maior autonomia
financeira em relacdo a recursos publicos. No entanto, diferente de outras organizages sociais, onde a atividade
econdmica preponderante torna viavel a auto sustentabilidade num curto espaco de tempo pode-se afirmar que a
associacao polo produtivo Para se assemelharia mais as organizagdes sociais da area da saude, onde o lucro ndo é a
principal missdo e sim a garantia do proprio atendimento, de forma eficiente e eficaz. Os resultados financeiros

alcancados servem para a ampliacdo de a¢6es diretas ao publico-alvo (egressos; albergados e familiares).

Conforme dados da Superintendéncia do Sistema Penitenciario divulgados no Plano Diretor do sistema
penitenciario do Estado do Para, a Fabrica Esperanga funciona como Patronato Publico, atendendo, atualmente, 290
(duzentos e noventa) egressos.

Segundo Silva (2001, p.39), o patronato “é um 6rgéo constituido por pessoas da comunidade, do qual podem
participar presos, ex-presidiarios e seus familiares, sob supervisdo do Conselho Penitenciario do Estado”.

Para Kuehne (2000), o objetivo principal do Patronato é a fiscalizagdo do beneficio (pena) a ser cumpridos,
orientacdo e encaminhamentos a sociedade, conforme a Lei de Execugéo Penal, além de prestar assisténcia juridica,

psicolégica e pedagdgica aos egressos.



Resgatado o espirito de cidadania através de atividades produtivas e consequente melhora na qualidade de
vida e empregabilidade destes individuos, mostrou-se a requalificagdo essencial na volta ao mercado de trabalho, bem
como valorizagao da autoestima do egresso.

O processo de criagdo da Fabrica trouxe impacto significativo no campo da seguranca publica e diminui¢cdo

de gastos com o sistema de policia e justica.

De acordo com o Plano Diretor do sistema penitenciario do estado do Para-2007, a Fabrica Esperanca
desenvolve juntamente com a Associacdo Polo Produtivo Para, a confeccdo de uniformes em tecidos médios e
pesados, e malharia em tecidos leves e médios (uniformes militares e escolares, malharia, rouparia hospitalar), possui
fabrica de bolas esportivas, serigrafia para tecidos e para bolas e cozinha industrial com restaurante popular com
capacidade para quinhentos lugares, podendo atender até duas mil pessoas no sistema rotativo.

Apesar das atribui¢cdes descritas acima pela instituicdo, destaca-se como fato marcante a auséncia de outros
parceiros que ndo entes governamentais, o que demonstra as dificuldades para aceitagdo do egresso além das teias
do Estado, mantendo assim, uma relagéo “paternalista” e de dependéncia entre egresso e instituigdes publicas que nao
priorizam a independéncia e a possibilidade deste grupo social quebrar tal relagdo que perdura por tanto tempo e que
vem produzindo custos elevados para o erario publico.

Outro ponto que merece algumas consideragdes é a gquestédo da falta de incentivo do Estado que busque a
ampliacéo de novas parcerias com empresas privadas para assim alocarem, em seus quadros, ex-encarcerados, para
que eles tenham a possibilidade de reconstruir suas vidas com acesso a emprego e renda, possibilitando maior
qualidade de vida e dignidade.

3.1.1 - TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

O treinamento é algo tdo importante que € considerado, juntamente com a educagdo, investimento
estratégico para a prosperidade de uma nacdo. (MILKOVICH e BOUDREAU, 2000). Lustosa e Déliveira (2008)
ressaltam que entre outros aspectos, “o treinamento traz para a empresa e para o colaborador um grande retorno,

contribuindo para os resultados pessoais e da organizagao”.

Para Milkovich & Boudreau (2000, p.339), “o treinamento é apenas um dos componentes no processo de
desenvolvimento que inclui todas as experiéncias que fortalecem e consolidam as caracteristicas dos empregados
desejaveis em termos de seus papéis funcionais”. De acordo com Nascimento (2006, p. 21), “o termo treinamento é
utilizado para designar a aquisicdo ou o aprimoramento de uma habilidade operacional ou comportamental, isto €, a

capacitagdo para fazer algo com eficiéncia e eficacia, isto é, para produzir ou fazer acontecer”.
Segundo Milkovich e Boudreau,

Treinamento € um processo sistematico para promover a aquisigao
de habilidades, regras, conceitos ou atitudes que resultem em uma
melhoria da adequacéo entre as caracteristicas dos empregados e as
exigéncias dos papéis funcionais (MILKOVICH & BOUDREAU, 2000,
p.338).

Os mesmos autores conceituam desenvolvimento como:

Desenvolvimento é o processo de longo prazo para aperfeigoar as
capacidades e motivacdes dos empregados a fim de torna-los futuros
membros valiosos da organizagdo. O desenvolvimento inclui nédo
apenas o treinamento, mas também a carreira e outras experiéncias
(MILKOVICH E BOUDREAU, 2000, p.338).



Segundo Nascimento (2006, p. 21), “desenvolvimento se refere mais propriamente a evolugdo pessoal, ao
crescimento como pessoa, como ser humano ou como profissional em toda a sua plenitude, pelo acréscimo de

conhecimentos, ampliagdo de perspectivas e maturidade”.

O treinamento tem como resultado tornar os funcionarios de uma organizagdo mais eficientes e capazes de

desempenhar cargos tanto em outras areas como de niveis mais elevados (BOHLANDER et al., 2003, p. 134).

Os programas de treinamento sdo destinados a manter e a melhorar o
desempenho no trabalho atual, enquanto o0s programas de
desenvolvimento buscam desenvolver habilidades para trabalhos
futuros (STONER E FREEMAN, 1999, p.286).

O processo de treinamento em uma organizagdo envolve trés fases: levantamento de necessidades, o

treinamento e desenvolvimento propriamente ditos, onde é projetado o0 programa de instrucdo e fornecido o
treinamento e a avaliagdo do programa aplicado (MILKOVICH E BOURDREAU, 2000).

De acordo com Milkovich e Bourdreau (2000), uma das maneiras de se determinar as necessidades de
treinamento de uma organizacéo é buscar as areas em que os conhecimentos, habilidades e atitudes das pessoas
precisam ser aperfeicoados em fungdo do atendimento aos requisitos necessarios para as fungdes que ocupam.
Segundo Bohlander et al. (2003, p. 136), “se os trabalhadores ndao conseguem atingir os objetivos de produtividade,
isso pode ser um sinal de necessidade de treinamento”. Infelizmente essa € uma etapa que muitas empresas deixam
de realizar, alegando falta de tempo.

Para que um programa de treinamento seja bem sucedido, deve-se levar em conta o aprendizado, que
define-se como: “uma modificagdo relativamente constante nos conhecimentos, habilidades, crengas, atitudes ou
comportamentos, produzida pela experiéncia”. (MILKOVICH E BOURDREAU, 2000, p.343).

Os cuidados primordiais nos programas de desenvolvimento e,
principalmente, de treinamento, devem estar voltados para a
identificacéo clara e precisa de que habilidades devem ser adquiridas
ou aprimoradas, que conhecimentos lhe dao consisténcia e,
sobretudo, como gerar, a partir deles, as habilidades pretendidas
(NASCIMENTO, 20086, p. 27).

Um programa de treinamento é influenciado por varios fatores, dentre os quais podemos destacar a prontidao

e motivagao das pessoas que receberdo o treinamento, as caracteristica dos instrutores, entre outros.

Por terem uma motivacéo elevada, novos empregados, nos quais podemos enquadrar os egressos do
sistema penal tém relativa facilidade para tomar conhecimento das habilidades e comportamentos esperados para o
novo cargo que irdo exercer no mercado de trabalho, o que pode ndo ocorrer no caso de empregados mais
experientes, onde o processo de treinamento pode ser problematico. (STONER e FREEMAN, 1999).

3.1.2 — CAPACITACAO PROFISSIONAL

Segundo Lacombe e Heilborn (2003, p. 273), a capacitagdo profissional “destina-se a melhorar o
desempenho de profissionais nas fungBes que ja exercem, ou a capacita-los para funcdes, em geral, de maior
dificuldade”.

Segundo os relatérios de gestdo da Fabrica Esperanca, verifica-se que a mao-de-obra da instituicdo vem
sendo absorvida em maior escala. Dai a necessidade do procedimento de capacitacdo para o aprimoramento
profissional.(Para, 2003; 2007; 2007-20008)



Para Lacombe e Heilborn (2003, p. 273), um programa de capacitagdo “ndo se destina a formagéo de
executivos para exercerem fungbes gerenciais de alto nivel, mas ao aperfeicoamento de profissionais em assuntos
técnicos”.

E o caso da Fabrica Esperanca, visto que os beneficiarios dos programas de treinamento e capacitaco que
estéo ali inseridos buscam capacitagao pratica em grande parte dos cursos.

Segundo Nascimento (2006, p.31), “amealhar o maximo de informacdes sobre as habilidades a serem
desenvolvidas, sintetizd-las e transforma-las em conhecimento sdo o alicerce da capacitacdo e a fonte de
procedimentos para os exercicios que a consolidarao”.

De acordo com os relatérios de gestdo da Fabrica Esperanca, os indicadores propostos expressam
claramente os resultados como uma forma de confirmar as habilidades desenvolvidas pelos egressos e a evolugao
destes a partir do desenvolvimento de cursos promovidos pela instituicdo, visando o mercado de trabalho. (Para, 2003;
2007; 2007-20008)

3.1.3 - MOTIVAGCAO PARA A APRENDIZAGEM

De acordo com Oka (2005 apud LINS, 2011), a motivacdo para a aprendizagem esta voltada para os
objetivos, atividades e comportamentos relativos a conquista de novos conhecimentos, habilidades ou competéncias.

Nesse aspecto, faz-se muito importante a sensibilidade do corpo técnico da instituicio em perceber as
necessidades do publico alvo com a finalidade de propor acdes que possam atrair o publico que possui baixa
escolaridade, que esteve por muito tempo ausente do olhar do Estado por politicas publicas. Nesse ponto, motivar,
como diz Oka, na citagdo acima, se traduzira na busca de novos conhecimentos, habilidades ou competéncias quando
os beneficiarios do programa sentirem-se acolhidos pela equipe, sensibilizados para o processo motivacional e fazendo
com que 0s mesmos participem dos cursos uma vez que estes foram pensados para suprir as lacunas profissionais a
partir da utilizagao do saber-fazer.

Segundo Lacerda e Abbad (2003, p. 82), “motivagdo para treinar ou motivacdo para aprender pode ser
definida como direcdo, esforco, intensidade e persisténcia com que o0s treinandos se engajam nas atividades
orientadas para aprendizagem antes, durante e depois do treinamento”.

Para Oka (2005 apud LINS, 2011), quanto maior for a motivagdo de um aprendiz, maior sua tendéncia em
aprender com profundidade e ter satisfagdo com a aprendizagem, j& que normalmente sdo pessoas mais esforgadas,
comprometidas e dispostas a enfrentar novos desafios. A motivagdo é diretamente impulsionada pela autoconfianga.
Quando o aprendiz cré em seus potencias, em sua capacidade de aprender e crescer, mais comprometido estara com
0 processo de aprendizagem, consequentemente, melhores seréo os resultados do programa aplicado (NASCIMENTO,
2006).

Sobre esse tocante, a Fabrica Esperanga possui grande importancia, pois, além de treinar e capacitar o
beneficiario do programa para o mercado interno e posteriormente para o mercado de trabalho, a mesma possibilita ao
seu publico alvo a possibilidade do acesso a educagdo, o crescimento pessoal, resgate da autoestima e da
autoconfianca, que fica bem claro quando analisados indicadores no que tange a evaséo dos beneficiarios do quadro

da Fabrica Esperanga que é muito baixo, aproximadamente 4%.(Para, 2003; 2007; 2007-20008)

Outro aspecto que se deve levar em conta, para Lacerda e Abbad (2003), € o sentimento em rela¢éo ao
guanto os treinandos estdo motivados para colocar em pratica o contetdo que aprenderam durante o treinamento.

Sobre esse ponto, percebe-se a maior absorcdo da mao-de-obra capacitada pela Fabrica Esperanca no
mercado de trabalho que denota ser um indicativo de que o processo de treinamento e capacitagdo € exitoso, uma vez
que acontece de um beneficiario fazer mais de um curso de capacitacdo a fim de ampliar sua possibilidade de

reinsercéo frente ao mercado de trabalho.

3.2 RESPONSABILIDADE SOCIAL
Este individuo violou normas da sociedade e acaba sofrendo com o 6nus de preso mesmo em liberdade. E

um passado que esta sempre presente, mesmo que ja tenha cumprindo o que determina a lei.



Estas pessoas e seus familiares séo levados a uma baixa autoestima, ao descrédito, que tende a leva-los a exclusédo
da sociedade, pois os coloca em uma situagdo dificil, na conquista do meio de sobrevivéncia, gerando frustracdes
diante das negativas que impedem o acesso & cidadania.

Portanto estes individuos retornando a sociedade “estigmatizada” como ex-presidiario, criminoso e marginal,
certamente o fara um excluido do mercado formal de trabalho e de uma vida digna, se ndo contar com suporte das
instituicbes e sociedade em geral. (PEREIRA et al, 2009).

Alguns exemplos de atos a serem desenvolvidos por empresas que utilizam mao-de-obra de presos, no
sentido de exercer Responsabilidade Social séo:

Remunerar o preso-trabalhador por producdo, e ndo apenas por
salario fixo; fornecer uniformes e equipamentos de seguranga e de
protecdo; fornecer transporte e alimentacéo; prestar assisténcia aos
filhos e a familia do preso-trabalhador; inserir o preso-trabalhador na
cultura do trabalho; incluir o preso-trabalhador ou sua familia em planos
de assisténcia médica; proporcionar oportunidades de capacitacéo e de
aperfeicoamento profissional; subsidiar treinamentos que visem o
aprimoramento técnico profissional; assegurar emprego apés a
obtencgédo da liberdade (SILVA, 2001, p.21).

A Fabrica Esperanca insere-se neste contexto oferecendo seus programas de treinamento e capacitacao,
bem como oportunidades de trabalho com todos os direitos trabalhistas garantidos aos egressos do sistema penal do
Estado do Para possibilitando aos mesmos a oportunidade de ingresso no mercado de trabalho, gerando, inclusive a
possibilidade de ter seu proprio negoécio, e garantindo, assim, dignidade a eles proprios e as suas familias, além de

contribuir para a reducao da reincidéncia criminal.
4-RESULTADOS

4.1- Perfil dos egressos da Fabrica Esperanca

Sexo

m Masc

W Fem

Fonte: Formularios aplicados com egressos da Fabrica Esperanca.

Do universo pesquisado referente a 58 egressos da Fabrica Esperanca, 66% destes correspondem ao sexo

masculino, enquanto que 34% dos atores pesquisados representam o sexo feminino.

4.2- Descri¢do da Idade dos egressos.

Idade

®20a 30anos
®3lad0anos

41 aS0anos
m51a60anos

® maisde 60

Fonte: Formularios aplicados com egressos da Fabrica Esperanca.



Sobre a variante idade 50% dos atores pesquisados possuem idade entre 31 a 40 anos, destes 19 sdo do
sexo masculino e 9 sdo do sexo feminino. 32% sao jovens entre 20 e 30 anos, destes 12 sdo do sexo masculino, ainda
13% estéo entre 41 a 50 anos e 90% deste grupo andlisado é composto por atores do sexo masculino e 5% dos
entrevistados possuem mais de 50 anos.

4.3- Descrigéo da escolaridade dos egressos

Escolaridade
= Fund. Completo
- Fund. incompleto
= Medio Completo
= Modio mncampleto
mOutros

Fonte: Formularios aplicados com egressos da Fabrica Esperanca.

Sobre a variante escolaridade os atores pesquisados com ensino fundamental incompleto representam 50%
do universo em andlise. Interessante destacar o fato que os homens representam 2/3 do nivel de escolaridade desse
grupo. Sobre o nivel de escolaridade dos atores entrevistados apenas 11% concluiram o ensino fundamental, destes
2/3 sao do sexo masculino.

Dos entrevistados 18% possuem o nivel médio incompleto e apenas 16% concluiram o nivel médio, os dados
demonstram certo avango daqueles que concluiram o nivel fundamental e progrediram para o nivel médio. Contudo, o
que se percebe é que as politicas publicas ao que tange ao ensino de adultos carecem de efetividade, pois 0 egresso
da Fabrica Esperanca destacam a necessidade de cursos de alfabetizagdo e outros que possibilitem a progresséo no
percurso formativo do egresso a fim de que esses possam progredir nos niveis de escolaridade e por conseguinte,
possam postular novos cargos com maior complexidade quer na instituicdo, quer no mercado de trabalho como um
todo.

Ainda 5% dos egressos ndo declaram o nivel de escolaridade, tal motivo é latente, devido a baixa
escolaridade, ou seja por serem analfabetos ou analfabetos funcionais que sabem ler e ndo sabem escrever ou léem e

ndo sabem operacdes basicas matematicas.

4.4- Descricao do estado civil dos egressos

Estado Civil

= Solteiro

m Casado

m Divorciado
= Viuvo

= Qutros

Fonte: Formularios aplicados com egressos da Fabrica Esperanca.

Pertinente destacar que o novo cédigo civil de 2002 possibilitou a oficializagdo da unido estaveis entre os
casais que possuem certo lapso temporal e determinado nivel de convivencia entre os conjuges e 61% dos

entrevistados afirmam viver unidos informalmente pelo instituto da uni&o estavel.

Dos entrevistados 18% s&o casados e 21% s&o solteiros, destes 58% sao mulheres que estdo na Fabrica a
pelo menos um a no e meio e que possuem como principal fonte de renda os proventos alferidos na instituicdo, sdo

moradora de bairros perifericos da regido metropollitana de Belém e possuem em sua maioria um filho.



4..5 — Sobre treinamento e capacitagio dos egressos.

Vocé acha que os treinamento oferecidos pela Fabrica
esperanca sio suficientes para possibilitar seu retorno ao
mercado de trabalho?

-mSim

m N3o

Fonte: Formularios aplicados com egressos da Fabrica Esperanca.

Sobre a arguicdo € interessante destacar o fato de que os treinamentos propostos pela instituicdo estao
funcionando ao que tange ao contelido proposto e possuem nivel de aceitagdo maior que 75%, fazendo assim com que
os egressos vislumbrem a possibilidade formal de voltar ao mercado de trabalho qualificados e com a cesso a novas

atividades e habilidades que antes ndo possuiam.

Outro ponto é o percentual expressivo que discorda da metodologia dos cursos, discorda do contetdo e da
forma que os cursos sdo ministrados e inobservam o0s possiveis avangos culturais, sociais e economicos que a

participagéo nos cursos podera proporcionar frente ao moderno mercado de trabalho.

4.6- Sobre o mercado de trabalho e os egressos.

Vocé ja havia trabalhado antes de ser
apenado?

=mSim

mNao

Fonte: Formularios aplicados com egressos da Fabrica Esperanca.

Sobre a andlise das experiéncias anteriores referentes ao mercado de trabalho 78% dos entrevistados ja

haviam laborado efetivamente e 22% jamais tiveram acesso ao mercado formal ou informal.

Sobre o grupo que havia trabalhado € pertinente verificar e cruzar, pois séo estes 0s gue aprovam 0S Cursos

da instituicdo e valorizam o que esta sendo construido como possibilidade real de mudanga em suas vidas .

Ja sobre o restante que né&o teve acesso ao mercado de trablaho, o perfil desses é demarcado pela
juventude, em sua maioria 83%, sdo homens, 74%, possuem baixa escolaridade,ou ndo foram alfabetizados ou

possuem o nivel fundamental incompleto e encontram-se vivendo atraves da unido estavel.



4.7 — Sobre a qualidade do treinamento ofertado pela Fabrica Esperanca.

O treinamento oferecido pela Fabrica Esperanga
foi bom para vocé?

mSim

mNao

Fonte: Formularios aplicados com egressos da Fabrica Esperanca.

Sobre o grupo de homens entre 31 e 40 anos , que possue escolaridade baseado no nivel médio incompleto,
que ja atuou formal ou infolmamente, destes 91% afirmam que o rendimento dos cursos propostos pela instituicdo
receberam o conceito bom, por suprir a lacuna deixada pela baixa escolaridade.

Vale ressaltar que os treinamentos propostos pelo técnicos ndo sad unanimidade e 9% dos entrevistados
afirmam que os mesmos necessitam ser atualizados ou retirados da grade curricular dos cursos de capacitacdo em

execucao.

4.8 Sobre o preconceito

Vocé ja sentiu preconceito quando tentou
conseguir trabalho?

uSim

M Nio

Fonte: Formularios aplicados com egressos da Fabrica Esperanca.

Sobre a discriminagdo social apenas 17% n&o perceberam tal situagédo constragedora, note-se que o grupo
formado possui escolaridade maior, que é o nivel médio completo, sdo homens, que ja atuaram no mercado de
trabalho e souberam se portar frente as novas demanadas sociais, fazendo com que tal ato fosse inobservado por esse

grupo reduzido.

A grande maioria dos egressos entrevistados, sdo negros, moradores de periferia, com baixa escolaridade,
tiveram pouco contato com o mercado de trabalho e de alguma forma o conjunto das agdes de exclusédo ao longo do
processo historico brasileiro, fez com que aflorasse de formma latente a discriminag@o e o antagonismo entre classes

socias e oportunidades divergentes.



4.9- Sobre a reinsercao no mercado de trabalho

Vocé se acha pronto para voltar/ comecgar a
trabalhar?

mSim

= Nao

Fonte: Formularios aplicados com egressos da Fabrica Esperanca.

Dos entrevistados 79% se acham aptos a recomegarem a vida, apds o reestabelecimento com as atividades
escolares e o contato mais frequente com os cursos de capacitagdo que mesclam tedria e pratica como forma
pedagogica de ensino-aprendizagem.

De outro modo, 21% dos entrevistados ndo se acha pronto para voltar a trabalhar e alegam que os cursos de
formagao deveriam ser modificados, ampliados e deveriam atender as demandas mais emergentes da sociedade
Belemense que é a prestacéo de servigo.

4.10 — Mudanga nos treinamentos ofertados

O que vocd acha que deve mudar nos treinamentos
ofurtados?

= NMaior tempa de cunas

- Maior tiversificacho o
cursa

WO Inf g e lrut e 4

.S OO

= Cursos de atfabetizacho

Fonte: Formularios aplicados com egressos da Fabrica Esperanca.

Visando o aprimoramento dos curso em execugdo pela instituicdo prudente seria para 22% aumentar o
tempo dos cursos e intensificar novos conteddos nestes. Outros afirmam que é necessério diversificar mais os cursos,
pois faz algum tempo que novos cursos ndo entram na grade curricular dos egressos, esses representam 28% dos

entrevistados. 19% dos entrevistados afirmam que n&o deveria mudar absolutamente nada.

Outros clamam por nova estrutura fisica, pois o0 espaco é bom, mais necessita ser ampliadao para ter novos
cursos, esses correspondem a 10% dos entrevistados. 14% dos atores entrevistados clamam por novas parcerias,
além das estatais. 7% pedem cursos de alfabetizacdo de adultos como uma necessidade premente para evolugao
escolar e no universo do trabalho.

11- Representacao da instituicdo para os egressos.



O que represeantaa Fibrica Esperanca para Voca?

= Oportunidese de melhora

- Chance
minhafamibia

= Oportunidade para
STdr

Fonte: Formularios aplicados com egressos da Fabrica Esperanca

A instituicdo representa para 23% dos entrevistados oportunidade de melhora de vida, devido os cursos
prestados e a reinsercdo no mercado de trabalho. 17% desse citam que a mesma representa a esperanca do
recomeco. 12% frisam que o cerne do projeto € mesmo a ressocializagdo do homem e da mulher egressos do sistema
penal paraense. 24% destacam o fato de possibilitar reestruturar as bases familiares, a partir da integracdo deste
homem ao convivio social tendo por ferramenta a oportunidade de voltar a estudar, além da aplicagcdo nos cursos

propostos pela instituicéo, esse é o pensamento dos dois grupos somados.

24% dos entrevistados percebem a instituicdo como um bem comum, uma grande oportunidade implementada pelo

Governo do estado do Para para ressocializar os egressos a margem do convivio social, pés-carcere.

5 — CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo investigar como o processo de treinamento e capacitagdo dos
egressos da Fabrica Esperanga vem contribuindo para a ressocializagéo de egressos do sistema penal do estado do
Para.

Com base nos dados pesquisados, é possivel afirmar que a Fabrica Esperanga tem papel preponderante
efetivo no processo de amparo, treinamento e capacitagdo dos egressos do sistema penal que conseguiram 0s
beneficios da liberdade.

A finalidade do processo € a reinsercao desses egressos na sociedade mediante resgate da sua cidadania

pela qualificagdo para o trabalho.

O projeto desenvolvido pelo governo do estado do Para é consistente e o retrospecto & positivo segundo
olhar e a vivéncia do publico alvo. Contudo € necessario investimentos qualitativos que visem a reinsercdo dos
egressos, se faz necessarios novas parcerias para ampliar o acesso ao mercado de trabalho para esse publico, se faz

necessario investir na produgéo de novos cursos de capacitacao.

Por fim, existe a necssidade de novos estudos sobre a tematica, a fim de debater o tema e gerar conhecimento sobre a

interface entre o direito penal brasileiro e sua execucéo na vida pratica dessa parcela da populagéo brasileira.
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