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RESUMO

Este estudo tem como objetivo, analisar o processo de governanca de
uma localidade, frente a consciéncia comunitaria para as mudancas sociais,
que dai podem advir. Para a confeccao deste trabalho, fez-se uma investigagédo
profunda em artigos, papers e livros, para verificar a origem, estruturacao e
dindmica de atuagbes comunitarias para mudangas sociais com
desenvolvimento. Assim sendo, governanca € atuacdo participativa da
sociedade, que se envolve de maneira consciente para provocagdo de um
desenvolvimento igualitario. Na mesma linha, o processo de conscientizacao se
d& pelo conhecimento dos direitos e deveres que todos estdo submetidos, e
assim facilitar o processo de mudanca social. Finalmente, uma socializacéo
dos membros da sociedade, é de grande importancia para as mudancas
sociais que todos precisam, para conseguir um progresso.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the process of governance of a locality, facing the
Community conscience to social changes, which may ensue. For the preparation of this
work, it was made a profound research in articles and papers and books, to check the
origin, structuring and dynamic of community for social changes with development.
Thus, governance is participatory actuation of society, that involves consciously to
provocation of an egalitarian development. Thus, governance is participatory actuation
of society, that involves consciously to provocation of an egalitarian development. In
the same line, the awareness process if gives by knowledge of the rights and duties
which all are submitted, and thus facilitate the process of social change. Finally, a
socialization of members of society, is of great importance for the social changes that
everyone needs to get a progress.
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INTRODUCAO

Dentro de uma experiéncia democratica, procuram-se muitas vezes refletir os
significantes conselhos que existem, pelo menos na literatura, e sempre que possivel
adapta-los a uma realidade vigente. Observando-se este mundo abstrato, é que se pensou
em estruturar um estudo que apresentasse 0 momento democratico nos municipios. E
neste sentido que esta este trabalho, isto é, mostrar a incoeréncia entre a literatura sobre
participacdo e realidade comunitaria, dentro de um processo de democracia. Isto pode
ser trabalhado através de um apanhado de escritos de cientistas reconhecidos e a
experiéncia vivida com os movimentos populares de base no pais e/ou no exterior.

Depois de processada esta pesquisa, em termos de literatura bibliografica,
entrevistas, e apanhados em relatdrios das entidades de base, pode-se mostrar a real
situacdo dos lideres dos movimentos reivindicatorios nos municipios. Néo foi dificil de
sentir os comprometimentos de entidades populares de reivindicacdo as autoridades
politicas, pois foram mais de 20 anos de arbitrios e opressdes ao povo, que sempre
clamou por liberdade de atuagéo e participacdo em exigéncias para ver cumpridos seus
direitos de poder espernear contra aqueles que vivem de exploragdo do homem
indefeso.

N&o precisa subverter a Lei para buscar as verdades, ndo € perturbar o poder,
mas, procurar entender a realidade, e ndo é querer se apropriar do alheio, entretanto,
exigir um pagamento justo pelo trabalho que engrandece os patrdes e denigre o proprio
trabalhador. Desta maneira, precisa-se de um movimento comunitario novo, forte e
vibrante em independéncia, pela causa popular. E neste sentido que este trabalho tenta
mostrar a realidade crua e indicar alguns parametros que demarcam um movimento
forte e coerente; pois, € neste caminho que se deve entender o que sdo: a
conscientizacdo, a intromissdo do poder militar, na vida do pais, 0s movimentos
comunitarios aqui no municipio, as decep¢fes que se passaram e uma pretenciosa
perspectiva sobre um futuro dos movimentos de base nos pais.

GOVERNACA EM SEU PAPEL DEMOCRATICO

Passados alguns anos convivendo com o golpe militar de 1964, pois, vale a pena
fazer uma avaliacdo sobre os movimentos reivindicatorios no pais €, em especial, aqui
na cidade de Campina Grande. De antemdo, sabe-se que, o esforco das liderancas para
restaurar as organizacfes de base tem sido intensivo e muito cuidadoso. Em primeiro
lugar, tentou-se destronar os pelegos das entidades reivindicatorias, que s6 servem como
agentes dos empresarios ou das autoridades governamentais e, em segundo, lutou-se
pela formagdo de liderancas independentes e atuantes. Ndo é por coincidéncia que
muitas Sociedades de Amigos de Bairro - SAB cresceram no p0s-64 e a prépria Unido
Campinense de Equipes Sociais - UCES teve seu nascedouro neste periodo. As
Entidades de base nao pararam frente a esta data, somente mudaram de lideranca e de
maneira de atuacgdo politica reivindicatdria no municipio, no estado e no pais.

Com as mudancas de visdo, algumas entidades de base serviram apenas para
atender ordens da classe empresarial e quanto as sociedades comunitarias, as suas
liderancas eram pessoas do governo ou comunitarios copitados que estavam
coordenando esses trabalhos no intuido de conseguir um emprego para um amigo, para
sua familia, ou até mesmo para si proprio. Com o processo de abertura, aproveitou-se
esse espaco para se fazer um trabalho de conscientizagdo, de maneira tal que todo o
povo brasileiro voltou a participar, voltou a se engajar em todos os trabalhos de
mobilizacdo e de atuacdo politica. O que ndo pode acontecer é que toda a comunidade



brasileira ficasse apatica as transformacfes que passava o pais, 0 estado e 0 municipio.
A unido do povo sdo os passos acelerados da liberdade de uma Nagéo.

Dentro deste quadro, pretende-se analisar os movimentos de reivindicagdo dessa
época, dentro de uma perspectiva nacional de democracia. Coloca-se este problema, ndo
em uma analise pura e seca, mas levando-se em consideracao o nivel de conscientizacao
da comunidade municipal, frente as organizacdes formadas e as outras que estdo pouco
a pouco surgindo na busca de solugdes aos problemas de cada bairro, de cada estrato
social. Sabe-se de antemao, que 0s movimentos de base caminham lentamente e que se
tem conseguido muitas decepcBes com as reivindicacdes feitas, mas isto ndo é fator de
acomodacéo, de alienacdo. Precisam-se esquecer as perdas e partir para implementar
cada vez mais, o processo de mobilizagdo, porque é s6 lutando que se consegue vencer
qualquer tipo de dificuldade em que se estd empenhado.

MOVIMENTO COMUNITARIO PARA GOVERNANCA

A cidade de Campina Grande experimenta um trabalho comunitario ha bastante
tempo. Em 1958 iniciaram-se 0s primeiros passos em prol a uma organizagdo da
comunidade, com a criacdo de uma espécie de Conselho Comunitario que visava
conscientizar a populacdo quanto aos seus problemas cotidianos. A partir de entdo, a
coisa comeca a proliferar com a criacdo das Sociedades de Amigos de Bairro - SABs.
Esse espirito organizacional remonta as idéias vindas de outros Estados, com o sucesso
das comunidades do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina, de Sdo Paulo e de outros
rincdes do pais. Nestes locais, 0s movimentos comunitarios eclodiram com uma
participacdo politica nunca vista em todos o0s tempos.

As Sociedades de Amigos de Bairros constituem grupos de amigos que
procuram se organizar nos fins de semana no intuito de reivindicar das autoridades,
melhoramentos em seus bairros, no que diz respeito a terraplanagem, a limpeza publica,
ao sistema de agua e esgotos, ao sistema energético, debates publicos, os mais diversos
possiveis, participacdo na vida politica da cidade, festas nos fins de semana e melhor
atendimento dos transportes coletivos urbanos. Quando o numero de Sociedades de
Amigos de Bairros proliferou, criou-se a Unido Campinense de Equipes Sociais -
UCES, 6rgéo coordenador de todas as SABs do municipio.

Com a criagdo deste movimento, Campina Grande conseguiu muitos beneficios,
porque 0s membros das SABs estavam sempre exigindo, a quem de direito, 0s mais
diversos beneficios para sua comunidade, como por exemplo: grupo escolar, igrejas,
calcamento de ruas, melhoramento no abastecimento d’agua, melhor suprimento de
energia elétrica, e muitos outros beneficios. Tudo isto incentivou os comunitarios a
participarem da politica dos bairros, sem filiacdo politica, sem distincdo de raca, e sem
credo religioso. A unido das SABs constituiu-se num instrumento poderoso de
reivindicacdo popular, exigindo uma equidade social para todos os subdrbios, desde o
Bairro das Nag0es até a recém-nascida Vila dos Teimosos em Bodocongo.

Para congregar essas comunidades nas discussdes, fazia-se convocagdo por
"mosquitos”, anincios em jornais e divulgacdo em carros de som, pelos diversos
recantos do bairro. No comeco de cada trabalho, quando se abre uma SAB, a
participacdo é boa, mas em seguida 0s comunitarios comecam a se retirar dos
compromissos que lhes sdo conferidos. Pensa-se talvez que a sociedade € quem deve
assumir todos os trabalhos da comunidade, servindo como um moleque de recado, ou
uma prestadora de servigos, obrigada a comunidade, sem a participacdo de quem esta
sendo atacado por determinado problema que deseja resolver. A SAB ¢é a participacdo



de todos, sem a participacdo do povo ndo se consegue resolver nada, sem isto, ndo se
tem forca para exigir dos governos, benfeitorias para o bairro.

O movimento comunitario engloba também os trabalhos dos Sindicatos (trade
unions), dos Clubes de Mées, da Associacdo dos Mutuarios e de muitos agrupamentos
reivindicatorios aqui neste municipio. Os Sindicatos tém uma histéria mais longa,
porém, em sua maioria, sem significante poder para reivindicar dos empresarios seus
direitos. Os trabalhadores séo perseguidos, sdo demitidos sem justa causa, € ndo tém
qguem lhes dé a mao, porque ndo existe uma consciéncia conjunta dos movimentos
reivindicatdrios. Os Sindicatos estdo esvaziados. Os seus filiados ndo tém confianga em
seus leaders, que muitas vezes distorcem o verdadeiro objetivo da categoria. A
inseguranca nas fabricas é grande, pois, de um lado, impera 0 medo de organizacdao, de
conscientizacdo e, de outro, vive-se um clima de ndo se poder atuar dentro de um
Sindicato.

Na mesma linha de movimentacdo politica, os Clubes de Maes estdo muito bem
orientados, exigindo a obediéncia aos seus direitos e participando dos movimentos
politicos a nivel nacional, contra as injusticas sociais, as desigualdades econdmicas e
procurando engajar a mulher dentro do contexto nacional como ser humano. Os
movimentos dos Clubes de Mées tem trazido as mées dos bairros, um eficaz
aprendizado de arte culinéria, de artesanatos, e de diversas profissdes para complemento
da renda familiar do grupo, assim como mais uma opcao de lazer para as mulheres que
passam as tardes ociosas em suas residéncias. Os Clubes de Maes tém participado de
diversas manifestagdes, com a participacdo ativa em seus discursos inflamados,
mostrando que a mulher existe e deve participar dos movimentos politicos.

Uma das mais recentes movimentagfes comunitarias é a Associacdo dos
Mutuarios da Habitacdo, criada com objetivo principal de proteger o mutuario das
explorac@es do Sistema Financeiro de Habitacdo-SFH no pais, bem como das injusticas
praticadas pelos agentes financeiros do Banco Nacional de Habitacdo-BNH. Assim se
registra um leque bastante grande de abuso de poder dos funcionarios da Companhia de
Habitacdo da Paraiba-CEHAP contra os mutuarios dos conjuntos construidos por essa
cooperativa. Em discussdo com os mutuarios desses conjuntos, verifica-se a imposi¢édo
de contratos em branco e até mesmo de ameaca de despejos se 0 mutuario ndo se
sujeitar as ordens das autoridades dessa Instituicdo. A Associacdo dos Mutuarios
procura proteger seus filiados desses abusos, porque essa agremiacdo € o trabalho
conjunto da diretoria com todos os mutuérios a ela filiados.

Entre erros e acertos, a Associagdo dos Mutudrios ja conta com um ano de
existéncia, porém com um primeiro ano de doencgas e doencas, quase chegando a morte;
entretanto, foi em julho de 1984 que a associacao se soergueu fortificada em uma feroz
vontade de sobrevivéncia. Fizeram-se diversas assembléias, com a participa¢do nunca
vista no movimento comunitario, no momento ainda com medo, devido a atuacdo da
associacdo no seu inicio, os mutuarios ainda duvidavam da eficacia dos trabalhos da
associacao, mas quando sairam as primeiras liminares, as atividades tomaram novos
rumos e a credibilidade no movimento reivindicatério comecou a crescer. Conta-se com
uma boa participacdo dos mutuarios na associa¢do, mas, ainda ndo é o esperado, quanto
a mobilizacdo no surgimento da Entidade, quando chegaram a participar em assembléia
mais de 300 mutuarios.

O movimento comunitario, mesmo assim, esta desacreditado, pelo comodismo
da populagdo, pois s6 se consegue reunir uma boa assembléia, quando o debatedor é
uma estrela, mas o importante ndo é estrelato, e sim a participacdo do povo nos debates
e, dai, com as ComissOes, poder encaminhar os problemas mais comuns, com a
participacdo das comunidades e liderancas. Vé-se, em todos os recantos do pais, um



atrelamento dos movimentos comunitarios com as autoridades locais, atraves de
empreguismo ou qualquer tipo de dependéncia, tirando a caracteristica principal de um
movimento independente. Essa vinculacdo prefeitura versus movimento comunitéario
tira toda a autoridade do grupo para reivindicar mais ativamente.

Os trabalhos comunitarios exigem certa paciéncia em lidar com as diversas
estratificacbes sociais. Deve-se deixar claro que foram mais de vinte anos de
desconhecimento da realidade do pais. Nao se podiam discutir os problemas nacionais.
N&o se podia participar de organizacdes sindicais € nem comunitarias, pois dificultou a
participacdo dos comunitérios nos diversos problemas nacionais, do estado e/ou do
municipio. O povo se alienou do processo politico e enveredou por caminhos
impréprios a sua participacdo, procurando preencher seu tempo com novelas ou
qualquer outro tipo de programa de televisdo ou festa de rua. Com isto, conhecer a
realidade era coisa de agitador ou de comunista. Desta forma, conscientizar a
comunidade é trabalho dificil e muito lento.

CONSCIENTIZAR PARA GOVERNAR

Nos movimentos comunitarios, 0 que mais se ouve € o termo conscientizacao,
como se fosse uma palavra de facil percep¢do e emprego. Em verdade, a
conscientizacdo € um processo de fazer com que a comunidade conhega seus direitos e
deveres, exercendo-0s em sua plenitude. Um exemplo tipico do emprego desse termo €
que, quando se impetra um processo contra alguém, devem-se saber os ganhos do
processo, no caso de ser favoravel, e as perdas, no caso de ser desfavordvel. Nunca se
quer perder, em nenhum sentido; por isso, uma comunidade desconcientizada, prefere
viver como Deus quer, a reivindicar os seus direitos. Isto decorre do comodismo ou
usurpacao por um regime ditatorial.

A conscientizacdo é mais do que saber 0 que se passa ao seu redor, € acima de

tudo um processo histdrico, e neste sentido coloca Paulo Freire (1980) que:
no ato mesmo de responder aos desafios que Ihe apresenta seu contexto de vida, 0 homem se
cria, se realiza como sujeito, porque esta resposta exige dele reflexdo, critica, invengdo, eleicao,
decisdo, organizacdo, acdo,... Todas essas coisas pelas quais se cria a pessoa e que fazem dela

um ser ndo somente adaptado a realidade e aos outros, mas integradoz.

Com esta visdo de Freire, entende-se conscientizagdo. Como sendo o homem se
descobrindo. E a luta para se descobrir a si proprio, interrogando-se e buscando
respostas aos seus desejos e observacgoes.

A conscientizacdo ndo ¢ especificamente o individuo conhecer uma realidade, tal
como ela é, mas € um processo baseado na relagdo consciéncia-mundo; entretanto,
explora-se a esse principio ao se ter, de um lado, a consciéncia e, de outro, 0 mundo. A
conscientizagdo consiste no desenvolvimento critico da tomada de consciéncia®. Desta
maneira, conscientizar significa adquirir sua propria liberdade; € libertar-se, porque é
dai que o homem percebe tudo que o cerca; pois, como se sabe, a consciéncia humana
estd bastante interligada com o mundo real, por isso a conscientizacdo é a luta que os
homens travam para livrarem-se dos obstaculos que impedem uma boa percepcao do
mundo cotidiano. A conscientizagdo é um processo; assim sendo, é lento, exigindo
muita paciéncia e trabalho, frente as comunidades.

Nesta sequéncia, consciéncia, vista por Leontiev (1980) ¢é interpretada
simplesmente como conhecer a tudo e a todos; pois, ele proprio coloca que

2 FREIRE, Paulo. Conscientizacdo. Sao Paulo, editora Cortez & Moraes, 1979, p. 15.
3 FREIRE, Paulo. Conscientizacdo. Sao Paulo, editora Cortez & Moraes, 1979, p. 16.



o trabalhador contratado esta, sem ddvida consciente do produto que produz; por outras
palavras, ele esta consciente de seu significado objetivo (Bedeutung) pelo menos na medida em

que dele se espera que seja capaz de executar as suas funcdes laborais de uma forma racional®.
Dai, extrai-se que a conscientizacdo é o processo de racionalidade estritamente técnico;
mas, sem duvidas se esquece do significado politico, dentro de uma sociedade como um
todo. Pelo pouco que se entende de conscientizacdo, conclui-se que o homem é apenas
um executor de normas, e ndo um ser politico participativo, conhecedor de seus deveres
e obrigaces na estrutura social complexa.

A consciéncia envolve duas fases de fundamental importancia, quais sejam: a
imagem e a atividade. A primeira fase € o perceber, é ver; & formar um corpo sobre
qualquer objeto criado. Ja a segunda fase € a préxis, é a atuagdo do homem frente aos
atropelos do cotidiano. E nesta fase que se concretiza a consciéncia social. Com o passar
do tempo, a atividade cotidiana transforma-se também, em um objeto de consciéncia. E
a partir dai que a humanidade torna consciente todas as atividades de pessoa para
pessoa; e, desta maneira, 0 homem conhece suas proprias acdes. Assim sendo, 0
processo de conscientizacdo passa pela trilogia sujeito-atividade-objeto; porém, nédo se
sabe a referencia inicial do processo.

Com fator importante da sabedoria, e de uma maneira mais geral possivel,
Lukécs (1923) investiga sua forma de ver um processo de conscientizacdo prima face,

enfocando que
a superioridade do proletariado sobre a burguesia - que por outro lado Ihe é superior em todos
0s pontos de vista: intelectual, organizacional, etc. - esta exclusividade no fato de ser capaz de
conscientizar a sociedade, a partir do seu centro, um todo coerente, e, por conseguinte, de agir
de maneira central modificando a realidade; esta em que pode jogar sua propria agdo como
fator decisivo a balanga da evolucdo social, porque, para sua consciéncia de classe, teoria e

praxis sao coincidentes®.

Esta explicacdo, refere-se & unido do povo a um fim comum, a libertagdo da
humanidade, levando em consideracdo 0 aspecto organizacional que busca o
desmantelamento da elite empresarial, e a vitoria dos trabalhadores.

Com este pequeno arcabouco tedrico, volta-se ao mundo real, a uma realidade
imperfeita, a um mundo de egoismo, de luta pelo poder, em detrimento da classe
espoliada pela minoria, que detém a maior concentracdo de renda e o seu poderio, no
sistema como um todo. Depois da "Revolucdo (Golpe) de 1964", todas as organizacgoes
de base calaram sua viva voz; e com elas se foram as esperancas de participacdo na vida
politica do pais. Os anos se passaram lentamente e cada vez mais, 0 obscurantismo
mental, gravemente cercou o pensar de cada brasileiro, impedindo-o de buscar sua
liberdade, e de conhecer seu médus vivendi, porque conhecer a realidade seria fazer
subversdo, seria ir de encontro aos desejos nacionais; mas, esquece-se que milhdes de
brasileiros morreram na miséria plena.

A desorganizacdo do pais cresceu tanto que os Senhores Presidentes que
sucederam a "Revolucdo” perderam o controle da situacdo, e as exigéncias do povo
comecaram a ecoar fortemente, ndo uma organizacdo cem por cento solidificada;
porém, 0S grupos que ndo se entregaram, comegaram a orientar 0 povo ao Seu
verdadeiro caminho, com as ativacGes das Sociedades de Bairro, com atuacdo dos
Sindicatos, com as Associa¢fes de Docentes, com os mutires publicos, com o0s
Movimentos Feministas, com os Movimentos dos Clubes de Mées na politica; e, acima
de tudo, com a integracdo de todas as comunidades, exigindo um pais melhor. Foi ai

4 A'N. Leontiev. Atividade e Consciéncia. Lisboa, Livros Horizontes, 1980, p. 72 )
5 Gyorgy Lukéacs. Consciéncia de classe. Extraido de Histoire et Conscience de Classe, Editions de
Minuit, Paris, 1960, p. 43.



onde 0 povo comegou a Se organizar com maior intensidade, na busca de ter um pais
participativo e livre.

As Sociedades de Amigos de Bairros—SABs comecaram tentando organizar a
comunidade no sentido de fazer as reivindica¢Ges de seus comunitarios. A principio,
elege-se uma diretoria provisoria que objetiva estruturar a sociedade; e dai, comecarem
as discussOes de politizacdo, de reivindicacdo e, acima de tudo, de organizagdo. Os
convites sdo constantes para a participacdo dos comunitarios; no entanto, a frequéncia é
minima nos debates semanais, ou quinzenais da entidade, isto devido aos resquicios da
ditadura, e acomodacdo de quem s6 quer tudo nas mdos, como se as SABs fossem
empregadas das pessoas da comunidade; que estivessem para a comunidade, como
prestadoras de servigos gratuitos. Verifica-se, obviamente, um tremendo descaso dos
comunitarios, para com sua Entidade de Base.

Esta mesma situacdo ocorre com os sindicatos de todas as espécies. Ao se
conversar com um trabalhador, a pessoa sente o quanto aquele homem esta dissociado
de sua entidade, e ele diz imediatamente: N&o adianta vocé fazer reclamacdes aos
Sindicatos, porque eles ndo resolvem nada. Uma vez, um trabalhador falou: "Estou
sendo perseguido pelo meu superior”. Em seguida, falou-se para ele: Por que vocé nao
se organiza, no sentido de lutar pelos seus direitos? E ele respondeu claramente: "O
Sindicato ndo serve para nada, e os trabalhadores séo covardes, eles tém medo de
perder o seu emprego; pois, emprego esta muito dificil”. Enquanto se tiver esta
mentalidade, de que emprego esta dificil, que os colegas ndo ajudam neste trabalho de
organizagdo, ndo se pode ter forcas para reivindicar, e exigir dos empresarios 0s seus
direitos.

Ultimamente tém surgido as Associacdes de Docentes, como por exemplo: as
Associacdes de Professores de Nivel Médio, as Associacdes de Professores de Nivel
Superior, as Associacdes de Professores Primarios. Isto mostra que as pessoas estdo
lentamente se organizando, reivindicando; e 0 mais importante, é que estdo percebendo
sua posicdo como seres humanos. Mesmo assim, o grau de conscientizacdo de todas
essas associagfes ainda deixa muito a desejar, porque desejam melhorias em suas
categorias; mas, pouco participa, pouco luta, e pouco fortifica sua entidade, para que ela
tenha mais forgca. Um trabalho social € um trabalho de todos, e ndo um trabalho de
entidade, que defende a categoria. A Entidade € apenas coordenadora; mas, todos tém
que participar.

O processo de conscientizacdo caminha muito lento, a tal ponto que surgem
alguns grupos reivindicando isoladamente os seus direitos; e até mesmo participando de
mutirdes de rua, tentando resolver pequenos problemas de seus bairros, ou conjuntos
habitacionais. Isto tem demonstrado que as pessoas sozinhas j& procuram desenvolver
um trabalho comunitario, se ndo em sua SAB ou em seu sindicato, ou qualquer
agrupamento; todavia, a sua consciéncia ja comeca a acusar que homem deve participar,
deve ser gente. O descrédito nos movimentos comunitarios, como se pode observar,
origina-se do peleguismo, que espargiu e ainda se expande nas liderancas destes
movimentos. Procura-se, muitas vezes, ser um membro de uma SAB pela facilidade de
conseguir emprego para si, ou para a familia.

Nesta estrutura, deve-se procurar uma maneira de demolir esse tipo de
pagamento, essas atitudes comprometedoras dos movimentos comunitarios. Essa falsa
consciéncia de tais leaders expulsa os comunitarios de boa fé, e os movimentos
comunitérios, resumem-se, no Maximo, aos membros da diretoria. Essa atitude existe
também nos sindicatos, e em qualquer outro movimento que tem como cabeca, pessoas
comprometidas com as autoridades locais, ou regionais. Esse pensamento, ao invés de
conscientizar o ser humano em sua Entidade de base, desconscientiza, aliena e acomoda



a uma situacdo de subordinado e subserviéncia. Portanto, deve-se reestruturar o
movimento comunitario, e fazer com que essas Entidades de base tenham uma postura
de independéncia, conscientizada e firme em seus propdsitos.

ANTIDEMOCRACIA COMO DESGOVERNO

Em mil novecentos e sessenta e quatro - 1964, o pais entra em uma fase das mais
dificeis de sua histdria. A exploracdo do capitalismo é crescente. A convulsdo social se
avoluma, e a populagdo treme em suas bases, temendo uma invasdo de grupos
internacionais radicais e dominacdo do pais por grupos sectarios. No sentido de acabar
essa situacao, especificamente de dizimar a atuagdo da esquerda radical no pais, como o
sistema pensava, é que aconteceu a Revolucdo de 1964. As forcas armadas do pais
derrubaram o Presidente da Republica, e tentaram arrumar a Nacdo de maneira que 0
povo sentisse seguranca, melhorasse seu nivel de vida, e demolisse de uma vez por
todas, as agitacGes populares, que tinham por finalidade perturbar a ordem puablica. Em
pouco tempo, 0 pais estava mais calmo, na tentativa de organizacéo, a ordem.

Com os militares no poder, ninguém mais falou. Os defensores da pétria estdo
em todos os recantos do pais. Intervencdes e mais intervencdes foram feitas. Lideres
comunitarios foram a prisdo. Sindicalistas presos e, alguns cassados. Comegou 0
confronto entre militares, estudantes e operarios. O terror foi geral. A marca da opressdo
era a constante nas escolas, nas reunides, em todos os lugares. Surgiram agremiacoes
anticomunistas. Levantaram-se grupos paramilitares. A tortura campeou em todas as
horas. Todas as a¢bes do povo brasileiro eram vigiadas. Aumentou o medo, e todo o
povo ndo respirava o ar puro da liberdade; mas, sim um cheiro amargo de odio e pavor.
O cotidiano no pais confinou-se a ir ao trabalho e retornar a casa, com pouca
comunicacao.

Com este cenario, a caca aos comunistas foi o dia-a-dia da policia secreta do
governo. As cadeias superlotaram-se com os presos politicos; e ndo bastava ser politico,
sO era necessario ser amigo de um procurado pelo SNI (Servico Nacional de
Informacéo), que entrava na populacdo dos incomunicaveis. Quando preso, o individuo
ficava trancafiado a sete chaves, submetendo-se aos mais diversos horrores de tortura. O
numero de presos politicos a partir de 64 foi absurdamente alto, em sua maioria, foram
mortos, e 0s poucos que se livraram da morte ficaram com problemas psicoldgicos, até
mesmo de sobrevivéncia. As experiéncias dos que passaram por estes momentos de
tristeza da nossa historia, retratam os absurdos a que foram submetidos aqueles que
lutaram por melhores dias no futuro do pais.

As execucgdes dos brasileiros eram muitas vezes feitas em praca publicas,
causando pavor e medo, a toda populacéo. Isto fez com que a vontade de organizacéo,
de lutar por melhores condicGes de vida dos trabalhadores, de participar das decisdes do
pais fosse cada vez mais esquecida, e substituida pelos agentes militares do governo
federal. Os lideres sindicais eram homens de profundo respeito, por serem leaders de
confianca das autoridades governamentais; isto aconteceu em quase todas as entidades
de base na vida do pais. Com isto, a corrup¢cdo comegou a ter seu apogeu; pois, se 0S
governos militares pensavam em acaba-la, aconteceu o seu reverso; ela, a cada
momento que se passava, tornava-se constitucional, para aqueles que estavam a servico
de "Revolucdo de 1964".



GANHOS E PERDAS DA DEMOCRACIA

Com as famosas aberturas dos governos revolucionarios (golpistas), as entidades
voltaram a se reorganizar; contudo, de maneira precaria, bem timida. Os sindicatos
comecaram suas assembleias; porém, sO estava presente uma minoria atuante dos
tempos passados. Fazem-se diversas alternativas de mobilizacéo e os filiados fogem de
suas atividades sindicais, confirmando o que determinado Presidente outrora falou: "o
povo ndo estaria preparado para ter uma democracia”. E uma decepcdo que o pais
passa, em saber que somos cidaddos e relegamos ao ultimo plano as atividades
participativas no pais. Ndo se deve esquecer que existem sindicatos com um nivel de
consciéncia razoavel, onde os sindicalistas participam ativamente em sua entidade.

A falta de participacdo nas agremiacOes de base tem justificado claramente as
perdas nas reivindicagcdes. Para um quadro de, por exemplo, cem filiados em uma
associacdo, nas reunides e até mesmo na votacdo aparecem apenas trinta ou trinta e
poucos desse total. Essa falta de unido e participacdo tem dificultado os trabalhos dos
lideres em busca de avangos para sua entidade. E isto é evidente nos resultados das
greves dos diversos trabalhadores no pais. Reivindica-se uma pauta, mas as autoridades
apresentam as suas deliberac6es, e os trabalhadores tém que acolher de cabeca baixa.
N&o se podem deixar as liderangas sozinhas, frente aos movimentos, porém estar com
elas em todos os momentos.

Ultimamente, tem-se presenciado os absurdos que o governo vem cometendo
quanto as taxas de cobranca pela aquisicao da casa propria, e seu reajuste, sem qualquer
consulta necessaria ao mutuario. Esta decisdo convocou 0s mutuarios da habitacdo a se
organizarem; a exigirem os seus direitos; e, hoje 0o BNH (Banco Nacional de Habitacao)
ja procura uma solucdo para este problema. N&o esquecamos que pode ser solugdo a
favor do BNH, coisa que deixaria 0 mutuario em situacao pior. Em todo o pais, existem
as associacOes de habitacdo; entretanto, 0 nimero de impetrantes de processos ainda é
pequeno, para poder ter mais forca nas reivindicacbes, em favor dos direitos daqueles
que foram iludidos pelos agentes financeiros, do Sistema Nacional de Habitacdo. Até
agora, 0s sucessos sdo pequenos frente ao tempo que ja se gastou nesse caso.

A Associagdo dos Mutuérios da Habitagdo, em Campina Grande tem lutado em
busca de uma associacdo forte e ativa; todavia, tem encontrado os mais diversos
obstaculos em seu trabalho. Quando do surgimento da associacdo, fez-se um trabalho
politico bem feito, com reunides participativas, com mais ou menos trezentos (300)
mutuarios, discutindo e deliberando sobre os direitos pertinentes, querendo que 0s
agentes financeiros cumprissem o que se determinou em contrato; mas, a falta de
organizacgdo e também a falta de uma lideranga, que soubesse conduzir os trabalhos a
contento resultou numa perda de credibilidade dos Diretores frente aos mutuérios, que
queriam resultados concretos, e esses resultados ndo estavam aparecendo. Frente a isto
poucos entraram na justica; e, assim mesmo, mal encaminhados.

Com essa desarmonia interna, os resultados concretos tém sido pequenos. A
desorganizacdo dentro da associacdo extrapolou toda a comunidade mutuaria, e todos
associados comecaram a acreditar mais no Presidente do BNH, do que no trabalho da
Associacao; pois, muitos aceitaram as opcbes que o BNH oferecia (impunha) como
solucdo ao problema da casa propria. A partir de entdo, a solucdo seria ndo pagar as
prestacGes de sua casa, e a associacdo dos mutuarios de Campina Grande passou um
longo espago de tempo sem conscientizar os mutuérios, de seu direito de possuir a sua
morada assegurada por Lei. Esse esfriamento fez com que as autoridades do Sistema
Financeiro de Habitacdo, ndo olhassem os reclamos da populacdo do pais, e
estipulassem um reajuste ainda maior, a habitacdo particular.



Diante desta primeira frustragdo que teve o movimento dos mutuarios em
Campina Grande, a retomada da associacdo dos mutuarios ndo foi tdo facil quanto
parecia. Fez-se uma assembléia de reorganizacdo, com uma participacdo muito boa de
mutudrios, que optaram pela manutencdo da atual diretoria da associacdo, que
terminaria seu mandato em 08 de agosto do ano corrente (1984). No meio dos trabalhos,
um tumulto envolvendo facgdes politicas, que queriam a todo custo, encabecar 0s
trabalhos da associagdo que atuava ja ha bastante tempo; porém, os filiados
compreenderam essa manobra, e optaram pelo mais correto, dar um voto de confianca a
essa diretoria, que precariamente estava desenvolvendo um trabalho, em favor dos
mutudrios. A partir de entdo, a associacdo retomou sua trajetoria; contudo, sem aquela
desenvoltura que, quando da formacdo da entidade. A associacao subsistiu, so faltou o
filiado acreditar na unido de todos.

Outras organizacbes de trabalhadores iniciaram seus processos de
reivindicacoes, tentando pelo menos a manutencdo de seu poder aquisitivo; todavia, a
cada dia que passava, 0 seu salario ja ndo valia mais nada. As reivindicagdes nao foram
atendidas, e a arma Unica dos trabalhadores foi utilizada: a greve. Diante deste
instrumento de pressdo, 0S governos vigentes aparentemente cederam, atendendo alguns
pedidos dos grevistas; entretanto, ficou somente nas aparéncias, porque nunca foram
atendidos a contento. O que se observa neste quadro, é que o ganho sempre fica para os
trabalhos politicos dos homens do governo, e nunca se tem realmente restabelecido o
poder aquisitivo dos salarios dos trabalhadores, que vém se deteriorando com a inflagdo
galopante, sem qualquer preocupac¢édo do governo, em proporcionar um minimo de bem-
estar ao povo do pais.

Além da Associacdo dos Professores do primeiro e segundo graus do estado, a
Associacdo dos Professores Universitarios ndo tem conseguido muitos ganhos em suas
greves, reivindicando melhores condicdes de trabalho nas universidades, principalmente
uma reposicdo das perdas nos salérios dos professores nas universidades do Brasil.
Deve-se pensar, entretanto, que 0s ganhos nao devem ser unicamente pecuniarios; mas,
também devem-se avaliar os ganhos politicos, que essas associa¢Bes tém tido ao longo
da histéria. Inegavelmente, deve-se reconhecer que o processo de encaminhamento
contribuiu para que se incorresse em erros, que culminaram na falta de forgas, e as
autoridades governamentais puderam negar as reivindicacdes dos professores, forcando
a um retorno as aulas, sem ganhos efetivos para a categoria.

N&o se deve desconhecer que a partir do momento em que o povo brasileiro
voltou a se organizar, mesmo lentamente, j& se teve um nivel de organizagdo bem
apreciavel, que aos poucos deverd chegar a um nivel de conscientizacdo, que tenha
forgas de lutar pelos seus direitos e ser imediatamente atendidos. Mesmo que alguém
negue, vé-se claramente que, no Brasil e em Campina Grande-PB, 0s movimentos de
base tém conseguido alguns ganhos, se bem que pequenos. Todavia, conseguiu-se
alguma coisa em favor do povo, pelo menos as deliberacdes, que as autoridades tém que
tomar, envolvendo as entidades de base, elas ja ndo tomam assim, tdo unilateralmente.
As greves evidenciadas, as operagcOes-tartarugas e outros instrumentos das entidades
proporcionam perdas materiais, em que ninguém quer incorrer.

Uma das maiores decepcdes comunitarias na cidade € a Unido Campinense das
Equipes Sociais-UCES. A UCES deveria congregar o maior numero de forgas
reivindicatorias no municipio, por ser uma entidade fundada ha bastante tempo; e, além
disto, deveria coordenar todas as Sociedades de Amigos de Bairro. Entretanto, ela sé faz
ouvir as reclamacdes dos bairros e em sua maioria, relatar as festinhas que promovem
nos fins de semana, ou a concessdo de comendas a personalidades ilustres da cidade.
Com esta visdo, ficam preteridas as reivindicacdes de melhoramentos dos bairros; pois,



mesmo que alguma SAB faca esta reivindicacdo a UCES, ela ndo da um passo na busca
de resolver tal problema. Além disto, essa entidade ndo procura participar das
delibera¢bes municipais, quanto a distribuicdo do orcamento e aplicacéo dos projetos da
Prefeitura Municipal.

N&o se sabe como; mas, precariamente, a coisa que ainda atua é a Comissdo
Tarifaria (na época); pois, bem ou mal, ela consegue atenuar um pouco a inflacdo das
tarifas dos transportes coletivos urbanos municipais. A Comissdo Tarifaria
aparentemente representa as diversas categorias populares do municipio. S6 tem um
detalhe de suma importancia, é que essa Comissdo ndo delibera nada, nem tdo pouco ela
tem poderes de proporcionar uma tarifa justa, aos usuarios dos transportes coletivos
urbanos, isto €, um preco ajustado pela correcdo dos salérios vigentes. O que acontece é
gue a comissao soO serve para ouvir as explanacdes dos célculos, ja prontos, dos técnicos
da prefeitura e ratificar a confianca naqueles célculos, que atendem aos interesses dos
empresarios, e nunca dos usuarios dos transportes.

Dentro deste quadro, sO se enxergam decepcfes nos movimentos
reivindicatorios do municipio. As decepcdes sdo de ordens diversas, quanto ao se
conseguir o que a comunidade deseja; quanto ao se poder melhor organizar os diversos
grupos sociais; e, quanto ao conscientizar a populacdo em sua Entidade de Base, de
maneira tal que a faga participar ativamente dos trabalhos discutidos e deliberados, em
reunido da entidade. O que existe comumente, na maioria das Entidades de Base, é um
comprometimento das liderangas a governos municipais, através de empreguismos, ou
bajulamentos baratos. Este tipo de comportamento tem prejudicado bastante 0s
trabalhos de base, tanto no processo de mobilizagdo, quanto na luta em conscientizar a
comunidade de bairro, ou de sindicato.

PERSPECTIVAS RESULTANTES

Mesmo com a lentiddo que os movimentos reivindicatérios passam na cidade de
Campina Grande-PB, ndo ha como rejeitar este pensamento politico, que se desenvolve
com bastante luta e perseveranca. Deve-se unir 0 povo cada vez mais, para que se
consigam congregar forgas suficientes, a um nivel de conscientizacdo que saiba
entender claramente os ganhos e as perdas, caso venha incorrer. Pois, a lida ndo é so
ganhos, deve-se estar preparado para aceitar 0 insucesso, e partir para uma estratégia
que conduza a gldria. Diz um velho chavdo comunista: o povo unido jamais sera
vencido. E uma palavra de ordem que merece respeito; pois, isto significa a
incorporacdo de todos, em uma luta comum: a busca da liberdade.

O desejo maior de toda a comunidade € a liberdade; e esta liberdade s6 seré
conseguida quando o povo perder seu medo de reunido, de participacdo, ao procurar
atuar frente as comissdes de trabalho, em busca de solucéo aos problemas cotidianos da
vida. O resultado é vagaroso, mas nao se deve se assustar com a morosidade dessas
atividades. Sente-se a dificuldade em recrutar membros para atuar em comissdes, para
forcar as autoridades a atender as reivindicacdes. A libertacdo de um povo é um
processo, que depende muito da participacdo efetiva, para que se tenha uma
consolidacdo das ideias, rumo a um apice a humanidade de todos os tempos, para
conhecer-se a si propria; depois, relacionar-se um para com o outro, como colocou
Socrates (469 a.C. ou 470 a.C.).

Espera-se que os movimentos de reivindicacdo procurem melhor se organizar
em uma estrutura que todos reconhecam seus deveres, como membros participativos na
sociedade, ou comunidade, que procuram sempre melhorar seu nivel de bem-estar
social. A organizacdo comeca pelo grau de mobilizacdo e participacdo, quando tal



mobilizacdo busque atender ao pedido de sua entidade de base, e estar a disposi¢do de
sua classe, ou categoria, rumo aos interesses que estdo em pauta. Participacao € atuar e
procurar ajudar aos movimentos reivindicatorios, com a congregacao de todos, na luta
comum. E fazer com que o vizinho também dé sua parcela de contribuicdo, divulgando
as atividades da entidade, e conscientizando a todos na busca de solugédo aos problemas
existentes nos estratos sociais; e, consequentemente, 0s do pais como um todo.

Neste contexto, a luta continua, mesmo com diversos problemas de lideranga.
Assim, as Entidades de Base tiveram um atrelamento significante junto as autoridades
governamentais, gerando, desta forma, um aliciamento profundo na utilizag&o intensiva
do empreguismo como dependéncia. Esse empreguismo tem comprometido bastante as
reivindicacOes sindicais e/ou comunitérias. Esta estrutura de movimento de base, além
de afastar o povo da participacao efetiva, ndo tem procurado suprir estas deficiéncias, ao
lutar verdadeiramente pelos interesses de sua entidade, mobilizando a populacéo a se
agregar ao movimento, mostrando a sua comunidade que uma maozinha dada pelo seu
patrdo nao constitui fator de dependéncia, aos objetivos multiplos do movimento. Deve-
se estar consciente de que a entidade é do estrato social reivindicante, e ndo de suas
liderancas que podem, a qualquer momento, cair.

Espera-se que esse estado de coisas ndo continue. E preciso um trabalho de
conscientizacdo mais direto, mais consistente, para que as liderangas atuais se libertem
dessa subordinacdo as autoridades estatais e empresariais, prosseguindo, dessa forma,
um trabalho livre e independente. Precisa-se de que se formem liderangas, porém, com
lideres independentes de estrutura politico-partidaria, de qualquer espécie. Os novos
"leaders” devem se preocupar Unica e exclusivamente para com a Entidade que
representam, e ndo procurem liderar um movimento pensando em um bom emprego no
futuro, ou um emprego para sua familia. Desta maneira, pode-se gritar de voz bem alta
contra os descasos que os homens do poder tém para com as comunidades de bairro, e
os trabalhadores de uma forma em geral.

Além do nivel de conscientizacdo, todo mundo devera estar trabalhando unido
pelos seus direitos inalienaveis. Ter-se-a, a partir de entdo, conseguido a liberdade
plena, e esmagado de uma vez por todas a injustica, onde todos serdo iguais perante a lei
natural, e a lei dos homens. A justica sera implantada pela sabedoria, que toda
humanidade depositara em seu irmao, e ele acreditard no homem, como um ser que
pensa no bem-estar de todos. Com este cenario, ter-se-a a igualdade e o amor; mas, para
isto é preciso que se apague esse passado negro de toda a humanidade, onde o ser
humano foi sempre um objeto de exploracdo material de regimes imperialistas, tanto
dos capitalistas, como dos comunistas de ontem, e de sempre. Sem se libertar do
passado, ndo se poderé chegar um futuro de justica e de paz.

DEMOCRACIA EM PREFEITURA MUNICIPAL

Ndo é de estranhar a utilizagdo do termo democracia pelos mais bem
relacionados politicos da atualidade. Parece que o termo pegou mesmo; pois, Nos
discursos de 15 de novembro de 1986, a democracia era o prato do dia dos candidatos,
até mesmo dos reacionarios; palavra, até entdo sem conviccdo, por tais candidatos. Tal
palavra vulgarizou-se de tal maneira, que foi necessario ndo s6 um conceito mais
preciso, como também uma aplicacdo mais sincera, no cotidiano da politica. Sem isto, a
democracia vai viver sempre nos labios dos festivos, e nos discursos inflamados das
oposicOes. Portanto, deve-se extrair dos diciondarios, a pureza da palavra, e fazer com
que funcione na ingenuidade dos comunitarios.



Assim, democracia € um governo com a participacdo de todos, ndo importa de
que forma, se através de representacdo de comités comunitarios, ou de Sociedades de
Amigos de Bairros. O importante é que em um sistema democratico, a participacdo da
populacdo é salutar; pois, seus resultados tém sido, até hoje, onde se tem aplicado um
trabalho comunitario, o mais proveitoso possivel. Neste contexto, dever-se-iam
abandonar as ideias autoritarias, onde uma pessoa decide so, e partir para um trabalho
de consenso, para que todos participem da atividade, em que estdo envolvidos. Hoje em
dia, ttm-se diversos exemplos de trabalhos, com a participacdo de todos, em gestdes
que deram certo, como € o caso do Japao, leader isolado com trabalhos participativos.

No contexto industrial, em que se viveu nos anos oitenta do século passado, é
necessario que acabe de uma vez por todas, com os makers decisors individualistas, 0s
patrGes militaristas, do século XX; e, acima de tudo, o dono das ideias; mas, proclame-
se a participacdo conjunta nos erros e acertos. A democracia é propria ao
desenvolvimento harmonioso e equilibrado; sobretudo, quando se usa com o objetivo de
um bem-estar indiscriminado, entre patrdes e trabalhadores; cada um em sua escala
hierarquica, trabalhando em igual nivel. Em um trabalho democratico, ndo existe a
busca incessante pelo lucro, existe sim, a caca pela eficiéncia, pelo desenvolvimento;
desta forma, serdo eliminadas perdas, e incorporados ganhos de produtividade e
solidariedade.

Se a democracia fosse a praxis da sociedade brasileira, ndo existiria a busca
incessante pelo poder, simplesmente pelo prazer de ser mandatario; a busca pelo poder
seria somente o desejo de ver aplicadas ideias que passariam pelo crivo da critica
popular. Sem embargo, os politicos apresentariam um programa governamental que
devesse necessariamente ser posto em pratica, ou na impossibilidade, ser levado ao
julgamento popular; assim, tal meta conseguir-se-a4 dentro de uma espécie de debate
popular. O que se vé ¢ um linguajar “eloquente”, em tempos de elei¢des; em seguida, ja
em seus gabinetes, ndo se recorda mais de suas propostas eleitorais; pois, ja que esta em
época da Constituicdo, dever-se-a votar um dispositivo, em que o Deputado, que nédo
cumprisse suas propostas, deveria ser deposto, sem direito a nova eleicao.

Em 1982, o entdo candidato a Prefeito da cidade de Campina Grande, prometia
abertamente, uma prefeitura popular e democréatica. Em todos os pronunciamentos que
fazia sobre seu programa de governo, o entdo candidato sempre foi incisivo, em
trabalhar com as comunidades de bairro, com os Sindicatos, com as Associacdes de
Moradores, e com todos os 6rgdos classistas, que tenham legitimidade em defesa de
seus direitos. A campanha terminou, as sociedades foram preteridas em suas
reivindicacdes maiores, sobrando-lhes pequenas fatias que ndo tém nenhuma expressao
politica para as comunidades; as sociedades ndo tiveram vez e nem voto, somente S&o
ouvidas as suas pretensdes, que ndo sao postas em praticas.

Aqui ndo vai nenhuma critica especifica a Autoridade maxima do municipio,
porque ele teve boas intencfes; seus assessores talvez ndo tiveram condicdes de
executar um trabalho tdo bonito, como foi programado. Quanto aos leaders de bairro
pode-se enumerar uma extensiva lista de vicios, que 0s movimentos comunitarios
sempre trouxeram em suas veias, e ndo é para menos; pois, foram vinte e dois anos de
amordacamento, de pressao, de terror e de medo, que fizeram com que 0s comunitarios
do pais e, em especial, de Campina Grande, ndo acreditassem em seus leaders, e estes,
com todo o poder emanado da populacdo da época, fizeram o que bem quiseram,
descompromissadamente dos comunitarios, e sao estes que continuam até hoje.

Sabe-se, que nem tudo esta perdido. Uma prefeitura comunitaria pode ainda
nascer e prosperar, mas dentro de principios verdadeiramente comunitarios, sem
bajulacdo a governos quaisquer. Uma Prefeitura Comunitaria partiria do seguinte: os



Secretarios municipais existiriam normalmente, como assessores do Prefeito Municipal.
Todos exercendo as fungbes estipuladas pelo Prefeito, dentro dos principios
comunitarios, sem ter que cada SAB ir procurar resolver problemas particulares, com o
respectivo Secretario, e ser mal atendida. Os problemas dos bairros devem
mensalmente, ser discutidos em reunido comunitéria, com o Chefe da Edilidade, para as
suas devidas providéncias.

A viabilizacdo de uma Prefeitura Comunitéria partiria do principio de que cada
Sociedade de Amigos de Bairro funcionaria como uma miniprefeitura, com todos o0s
poderes de Prefeitura matriz; isto é, as atividades dos bairros seriam de competéncia da
Diretoria da SAB. Os Diretores teriam um pagamento pelo seu trabalho, frente a
atividade comunitaria, para que ndo figue nenhuma vinculagdo com a Prefeitura, para
evitar dependéncia politica. Essa direcdo teria uma vigéncia de dois anos para dar
oportunidade a uma nova diretoria, caso a vigente ndo estivesse atuando. Nesta
dindmica, nenhum comunitario deveria ser atendido pelo Prefeito Municipal, e sim pelo
Presidente da SAB. O Sr. Prefeito sO iria ao bairro visitar o Presidente da SAB e
inaugurar atividades executadas.

Para dar certo uma SAB municipal, sdo necessarios alguns principios de suma
importancia, quais sejam: a) A Diretoria da SAB ndo pode ser candidata de partido
politico; b) A Diretoria da SAB tem que ter pelo menos cinco anos, sem participar de
campanha politica, como candidato a qualquer cargo eletivo; ¢) A Diretoria da SAB
deve ser paga pela comunidade, de acordo com seu nivel de qualificacdo como qualquer
empresa; d) A Diretoria da SAB tem a obrigacdo de organizar e executar o
planejamento do bairro, para discussao conjunta com as outras SABs, em reunido com o
Prefeito; e) Os problemas da SAB devem ser discutidos diretamente com o Prefeito
Municipal e Diretoria de cada SAB; f) A lista de problemas enviada ao Sr. Prefeito deve
ser seguida em ordem de urgéncia, escolhida pela comunidade; e, g) Os Secretarios
Municipais tem a Unica obrigacdo de servir como assessor do Prefeito, e ndo intervir nos
problemas municipais.

Um trabalho deste tipo, ndo tira os poderes do Prefeito Municipal, mas fortifica-
o e faz crescer. Diz um adagio popular que duas cabecas pensando valem mais, ou
pensam melhor do que uma, porque é no processo de discussdo que se aprimora a ideia;
portanto, a possibilidade de erro é minimizada. Com esta programacao, deve-se eliminar
a infiltracdo extracomunitaria nas atividades politicas, para ndo perturbar os andamentos
comunitarios; pois, os meteoros de qualquer ideologia politica devem ser banidos desse
meio. A partir de entdo, a comunidade ndo tem condicGes de reclamar de coisas, que ela
mesma nao reivindicou. Ao existirem erros, a culpa é mdtua e ndo exclusivamente do
Prefeito; pois, o planejamento foi feito em trabalho comum e néo exclusivamente de um
agente s0.

A ideia de uma Prefeitura trabalhando com as miniprefeituras; quer dizer,
subprefeituras nos bairros, ndo é coisa nova, entretanto, a sua pratica ndo passou pela
normalidade. Em alguns municipios brasileiros, tem-se aplicada tal ideia e se tem
conseguido algum sucesso; todavia, a figura autocratica do Prefeito continua impondo
seus pensamentos, e a participacdo comunitaria ndo € facilmente aceita. Assim mesmo,
a participacdo dos comités de bairros, buscando a atuacdo dos comunitarios tem sido
sucesso, apesar de ser uma atuagio apenas em mutirdes e ajudas isoladas. E preciso
deixar de lado o uso da comunidade para esta atividade; partir para um trabalho mais
sério de planejamento e de decisGes na Prefeitura municipal, como um Prefeito
Coordenador das Sociedades.

A inspiragdo de uma Prefeitura Comunitaria é um anseio de muito tempo, das
comunidades de base, e que nunca foi posta em pratica, tendo em vista que as



dificuldades encontradas pelos Prefeitos poderiam ser sanadas pelas comunidades de
bairro, Sindicatos e Associa¢fes. N&o € so preciso que se implante esse tipo de trabalho;
€ necessario que o0 povo esteja conscientizado de suas atividades, como membro de um
bairro qualquer. Inegavelmente, o Prefeito de Campina Grande tentou implantar uma
Prefeitura comunitéria; entretanto, os vicios das entidades vigentes ndo deixaram que
este trabalho saisse a contento, e a ideia faliu. E necessario que se inicie uma atividade
de conscientizacdo, para depois se implantar uma ideia dessa natureza; pois, uma
comunidade conscientizada tera condi¢cdes de conduzir a experiéncia de uma Prefeitura.
Por isso, nunca ¢é tarde para se conseguir tal objetivo.

Finalmente, a democracia ndo deve ser vocabulo de politicos partidarios ou ndo. Deve
ser um termo de agéo; pois, sem isto, as oligarquias vao continuar sempre mandando. A
palavra de ordem é demolir o autoritarismo, e partir para um trabalho de seriedade e
irmandade. Hoje ndo se avanga sem um trabalho conjunto; no entanto, essa congregacao
de esforcos deve ser consciente, e amplamente debatida para se conseguir a eficiéncia, o
equilibrio. Em resumo, companheiros, levantem-se as armas do saber. Conscientizem-se
as mentes solidarias, e empunhem-se os ideais de democracia, para que se possa
transformar o pais. S6 com as comunidades de bairro, com as Entidades de Base, com
os Sindicatos, com as Associacdes, € que se conseguird um desenvolvimento com
equidade social.

OS AMIGOS DE BAIRRO NA GOVERNANCA

Uma boa governanga em administracdo municipal, passa pela atuacdo dos
movimentos comunitarios que tém suas origens muito antes do século XIX, nos paises
europeus, quando eclodia a "Revolugdo Industrial™ (1760 a entre 1820 e 1840). As
migracdes se intensificavam. Os desempregos cresciam absurdamente, e as condicOes
de vida ficavam, cada vez mais, piores, para 0s nativos do campo, e 0s desempregados
surgidos com o advento da maquina substituidora do trabalho manufatureiro das
indUstrias téxteis da época. Isto tudo, juntou-se em ideologias e préaticas revolucionérias,
contra aquela situacdo que massacrava o povo daquele momento. Diante disto, 0 povo
sentiu a necessidade de unido, de uma lideranca que lutasse em favor de seus direitos;
portanto, nasceram as associagdes de classe.

No caso brasileiro, as associa¢fes de classes, ou de categorias surgiram com 0S
migrantes europeus, por volta de 1930. A primeira entidade comunitaria fundada no
Brasil foi a Sociedade de Amigos da Cidade - SAC, que tinha como objetivos: a
construcdo de metrds e a abertura de grandes avenidas na grande S&o Paulo. A SAC foi
fundada mais exatamente no ano de 1934, com grande participacdo na emancipagéo
politica da capital paulistana, isto no final de 1940 e inicio de 1950. O primeiro
regimento interno da SAC tem sua data de 1936. A SAC pretendia, além do mais,
participar do plano geral da cidade que crescia a uma taxa muito rapida e desordenada.

Diante deste emaranhado de dificuldades, que passava o povo paulistano, a
necessidade de uma integracdo comunitaria crescia, e a SAC ja reunia um namero
bastante significativo de filiados, capazes de exigir das autoridades governamentais, um
maior empenho, naquilo que o povo precisava, para uma melhora em seu bem-estar
social. A SAC foi inspirada no modelo que estava em voga em Buenos Aires, capital da
Argentina. E importante lembrar, que o primeiro Presidente da SAC foi o0 ex-Prefeito de
Sdo Paulo, Prestes Maia, com grande participacdo no soerguimento do movimento
popular reivindicatério no pais. A primeira reivindicacdo do povo paulistano liderado
pela SAC foi a preservacgao do Parque da Mooca, no ano de 1936.



N&o se sabe o fato exato da extingcdo da SAC; mas, afirma-se convincentemente
que, em 1942 criava-se a Sociedade de Amigos do Bairro — SAB, de Sdo Bernardo do
Campo, com uma participacao tao ativa, que no ano de 1948, Sdo Bernardo do Campo
conseguia a sua emancipacdo politica municipal, vindo a constituir-se em um Municipio
livre, e obviamente independente. A SAB de Sdo Bernardo do Campo passou a ser um
recurso poderoso, para o povo fazer suas reivindicacdes, e exigir das autoridades os
melhoramentos necessarios, de que a cidade estava carecendo; isto €, maior apoio ao
migrante do campo, ou da cidade; melhores condicOes de vida; arborizacdo da cidade;
abastecimento d’agua; enfim, estruturar a cidade, digna de sua populagéo.

O movimento comunitario no Brasil crescia, e com ele a formacdo de
Sociedades de Amigos de Bairro — SABs; até que, com o processo de redemocratizacdo
do pais, em 1945, as SABs tiveram uma participacdo nunca vista na historia das
comunidades brasileiras. De antemao, sabe-se que uma boa parte das SABs, constituia-
se em um ponto de apoio aos politicos, que mantinham o poder, transformando essas
SABs em currais eleitorais, ou movimento populista/clientelista, coisa que até hoje
ainda ocorre. Na medida que se possa influenciar, jamais se deve permitir que as SABs
tornem-se redutos eleitorais de qualquer politico; mas, sim, um movimento
reivindicatorio da populacédo dos bairros.

Na percepcdo de que as SABs formavam-se por pessoas de baixa renda, e com
pouco grau de conscientizacdo reivindicatoria, € que surgiram os interessados em tomar
partido por estes movimentos; todavia, na esperanca de que suas bases eleitorais
estariam sendo formadas, para a sua carreira de politico partidario. O primeiro a
perceber o valor desses conglomerados, ou associagdes nos bairros, foi o Senhor Janio
Quadros, conseguindo, entretanto, grande popularidade municipal, ao conseguir eleger-
se Governador de S&o Paulo, através de um apoio clientelista, que sempre proporcionou
as SABs existentes na capital paulistana. Ndo s6 o ex-Presidente Janio Quadros
congregou-se as SABs, como o seu reduto eleitoral; mas, uma infinidade de politicos
fez dessas Sociedades, um ponto de apoio para a sua ascensdo como politicos
carreristas.

O ano de 1964 foi o final de um trabalho que as SABs vinham desenvolvendo,
dentro de um prisma de pressdo e revolugdo, imergindo-se em um campo de
subordinacdo e atrelamento, ndo a politicos em si; mas, ajustando-se a uma filosofia
educacional imposta pelo regime, para aceitacdo daquele status quo, que passava a
dominar o pais. Neste momento, as SABs passaram de pressdo social a integracdo
social, mais especificamente, tais movimentos comunitarios passaram a servir como
Orgdos de prestacao de servicos a comunidade. De l1a para ca, os Presidentes de SABs
passaram a servir como emissarios de governos municipais, mais claramente, floresceu
0 peleguismo e acelerou-se 0 puxa-saquismo, aos que vestiam as camisas da tdo
propalada Revolucdo de 1964, tdo bem “intencionada” pelo Marechal Castelo Branco.

Esse foi 0 ano de inicio da repressédo, de cassa aos bravos companheiros de luta,
e de proibicdo a quem dissesse a verdade, que deveria ser escondida e esquecida, pelo
sistema agora imposto. Os lutadores sindicalistas foram presos. Os Presidentes de SAB,
mais ortodoxos, foram cassados impiedosamente, e a populagéo que participava daquele
movimento foi arduamente vigiada e traumatizada, pela repressdo que fez deste pais um
palco de torturas e sofrimentos. Ndo se escandalizem com o ndmero de mortos
encontrados na Argentina. Aqui no Brasil, também aconteceu 0 mesmo, ou talvez em
escala bem maior. O governo da repressdo passou vinte e dois anos ditando normas. A
antiga ARENA, hoje PDS e PFL, gue neguem 0s avancos, a sociedade conseguiu
algumas melhoras, e consolidar a democracia brasileira que aconteceu em 1990.



Quanto aos movimentos comunitarios em Campina Grande, na Paraiba, verifica-
se que datam de 1958, os primeiros movimentos comunitarios nesta cidade,
coordenados pela Freira, irmd Angela Beleza. Neste periodo, existia uma espécie de
Conselho Comunitario, que tinha a finalidade de reivindicar os melhoramentos dos
bairros. Com este principio de organizacdo comunitaria, formou-se aqui nesta cidade, a
primeira Sociedade de Amigos do Bairro — SAB, que foi a de José Pinheiro em 1962.
Depois desta formacdo, nasceram outras e, em 1964, fundara-se a Unido Campinense
das Equipes Sociais - UCES, na cidade; tendo como primeiro Presidente o Senhor Joédo
Basilio, que pertencia a SAB de Monte Castelo, e congregava neste movimento
campinense oito (8) SABs. Ndo se nega que 1964 foi o ano que as SABs tiveram
cortadas a sua autonomia; mas, ndao esqueca que, nem todos os Presidentes de SABs, a
partir desta data, tiveram o pensamento militarista exigido, pelos integrantes do golpe
de 64, elogiados por muitos.

Assim, pode-se dizer que existe um movimento em Campina Grande com uma
certa independéncia. Contudo, tem-se um movimento de bairro consolidado, onde o
povo participa, lutando constantemente frente aos poderes publicos, na busca de
melhores condicBes para os bairros da cidade. No entanto, é inegavel que se tenham
conseguido alguns beneficios. Os lideres sdo recebidos em todos os 6rgdos publicos, a
que se recorre, com raras excecdes. A Prefeitura Municipal tem prestado irrestrita
solidariedade aos problemas que se enfrentam. Os servicos de terraplanagem, de energia
elétrica, de coleta de lixo, de contengdo dos precos das passagens dos coletivos, e
muitos outros servigos, que beneficiaram as comunidades campinenses e, em especial,
as maes batalhadoras municipais.

Algumas perdas foram notdrias, como o caso do Imposto Predial e Territorial
Urbano - IPTU, onde se reivindicou alguma anistia, e ndo se conseguiu nada. O Prefeito
municipal, em reunido na Associacdo Comercial, do dia 17 de junho de 1983,
promovida pela UCES, comunicava que as Vilas teriam direito & isencdo de seu
respectivo IPTU; mas, isto ndo se concretizou como um fato real; foi negativo com
letras garrafais salientando, entretanto, que o Conjunto Presidente Médici teve seu IPTU
isentado no governo anterior. Ndo se colocaria como perdas; mas, reivindicaram-se
alguns outros beneficios e ndo se conseguiu; como foi o caso do prédio do grupo escolar
Prof. Antonio Oliveira, para a Sede permanente da SAB do Jardim Paulistano, e ndo se
foi atendido, embora um novo grupo escolar proximo se encontre em funcionamento.
As lutas pelo melhoramento do bairro foram significantes; reivindicando aterramento de
lagoas, localizadas em zonas centrais do bairro, também néo foi atendido, sem falar em
questdo calamitosa, tipo: fossas sépticas da antiga Vila, quando ja morreram criangas e
continuam na mesma situagdo, sem qualquer providéncia dos poderes publicos (1983-
1988).

Em suma, as reivindicacGes dos bairros deverdo ter a participacdo de toda a
comunidade, para gque se tenha coragem e forca para exigir dos governantes, o que se
necessita. Quer-se a participacdo de toda a comunidade em todos os trabalhos, que tenha
que realizar. A populacéo deve se conscientizar de que o trabalho da SAB é um trabalho
que deve ser executado por todos, e ndo especificamente pelos seus Diretores; pois,
todos juntos constituem os organizadores desse movimento politico. A SAB é
intermediéria das reivindicagdes comunitérias, frente aos 6rgdos publicos; e ndo se
devem assumir determinadas tarefas que a comunidade ndo delegou poderes, para poder
resolvé-las. A SAB ¢ a porta-voz da populacdo e todos sdo, em unido, a forca maxima
do bairro. Portanto, comunitarios, € preciso unido, e com uma s6 voz e forga, exigir dos
governantes o melhor para os bairros da cidade!



GOVERNANCA COMUNITARIA E EMPOWERMENT

Neste clima, é que os movimentos comunitarios tiveram sua importancia para o
desenvolvimento de muitos agrupamentos sociais; onde, certamente, as desigualdades
locais sdo constantes; ou ainda, essas desigualdades talvez ndo sejam tdo exacerbadas;
no entanto, é preciso uma cooperacdo geral na demanda de objetivos comuns - o bem-
estar de todos. Todavia, € fundamental a conjugacdo de forcas para dinamizar o
desenvolvimento de todas as partes particulares, de maneira harmonica; pois, desta
forma, a evolucdo da atividade econémica e politica caminha de maneira igualitaria,
minorando os diferenciais que, geralmente ocorrem no desenrolar das atividades
produtivas da sociedade. E desta forma que posicionam os socialistas utopicos,
rejeitados por muitos, que ndo acreditam na eficacia desta atividade, como processo de
equidade social, e dizem ser um sonho muito dificil de realizar; todavia, ndo € proibido
sonhar.

Uma atividade comunitaria deveria ser prdpria de paises socialistas, ou
comunistas; entretanto, estas nacdes ja tém por principio, a pratica destas acoes, e fazem
em seu dia-a-dia. Contudo, o0s paises capitalistas, onde as desigualdades séao
significantes, ja ttm em seu corpo, alguns ideais de cooperativismo, tendo em vista que
as saidas para as crises, ja ndo estdo somente nos principios econémicos, e nos acordos
politicos de patrdes e empregados; mas, no apoio aos movimentos comunitarios, que
tém dado bons resultados nas nagdes subdesenvolvidas, como paliativos as dificuldades
que os povos pobres enfrentam, nos tempos modernos. Esta pratica tem, por outro lado,
deixado de lado as usurpagdes cotidianas dos monopdlios internacionais, fazendo
aumentar absurdamente seus lucros; e por tabela, sua acumulagdo e concentracdo em
detrimento da igualdade internacional entre os povos.

A independéncia dos paises pobres jamais sera conseguida, se nao existirem os
movimentos de base que objetivem conscientizar as comunidades a suprirem seus
problemas, por si préprios; e, é sé desta forma que, com o tempo é que 0s governantes
desses paises, ou Estados, ou Municipios serdo representantes realmente identificados
com as Entidades sociais, tais como: a Igreja, os Sindicatos, as Associacdes de bairros,
ou qualquer forma de conglomeragdo popular. Sdo parcos, mas se tem conseguido
alguns resultados nestes trabalhos associativistas, praticados por paises periféricos; e
para tais atividades, existem fundos internacionais que objetivam ajudar neste tipo de
trabalho, praticado nos paises capitalistas, que enfrentam problemas de crise cronica ou
parcial; pois, até mesmo paises desenvolvidos ja& adotam as praticas de mutirdes, ou
trabalhos comunitarios.

Um dos problemas prementes é a educacdo, e é neste ponto, que as Igrejas tém
batido insistentemente no intuito de minorar esta falha, porque nada é mais sublime do
que o nivel de escolaridade do ser humano; contudo, 0 ensino em todos 0s niveis tem se
constituido hoje em dia, em uma excelente fonte de renda para agueles que s6 pensam
em fortuna, ou almejam aumentar cada vez mais sua riqueza. No entanto, com o ensino
pago, muitos e muitos jovens ficam fora das escolas, com um custo social muito alto
para a sociedade, como um todo. Mas, o que fazer neste caso? Um primeiro pensamento
é deixar a populacdo sem estudar, e joga-la imediatamente no mercado de trabalho, com
remuneracdo de uma méo-de-obra sem qualificacdo. Contudo, uma segunda ideia, de
algum utopista, € a de criar escolas comunitarias, onde a comunidade se encarrega de
coordenar e financiar este tipo de educagdo participativa.

As escolas comunitéarias sdo importantes por dois motivos fundamentais, tais
como: a) supre parcialmente a questdo do ensino nas comunidades carentes e b)
conscientiza as familias para sua participacdo no processo educacional. Supre a questdo



do ensino parcialmente, porque € dever do Estado proporcionar educacdo para todos;
entretanto, se as condi¢Ges do Estado ndo ajudam a que todos tenham acesso ao ensino
do primeiro e segundo graus, esse processo de associacdo ja € um passo. E, em segundo
lugar, o processo de conscientizagdo comunitario esta em primeiro plano, tendo em vista
que os direitos e deveres do cidaddo devem ser conhecidos por todos, indiferentemente
de raca, estratificacdo social e religido; pois, em uma estrutura oligopolizada, ndo ha
interesse para que o cidaddo conheca seus direitos; porém, viva subjulgado aos
dominantes do poder, porta-vozes dos trustes e carteis internacionais.

Sem embargo, ndo se deve esquecer que as escolas comunitarias sdo
criatividades brasileiras; contudo, as formacbes no Brasil, deveram-se a estudantes
pobres, que ndo tinham como estudar nas grandes capitais nordestinas, porque no
interior, ndo existiam as faculdades em tal época; mas, apenas, € muito precario 0
primeiro grau, objetivamente, o primario; pois, assim surgiram as escolas comunitérias,
mais especificamente, "a Campanha Nacional de Escolas Comunitarias”. Este programa
de Escolas Comunitarias nasceu em 29 de julho de 1943; pois, imbuido dos bons
propdsitos de ajudar aos colegas, estudantes carentes de regides pobres, é que surgiu o
"Colégio Castro Alves", em Recife, Pernambuco. A partir de entdo, ficaram criadas
Seccdes Estaduais e Setores locais de coordenacdo e funcionamento, de Entidades de
ensino, que visem dinamizar educacdo aos carentes da regido, sem qualquer fim
lucrativo, aos seus diretores locais, ou n&o.

Para melhor entender a filosofia da "Campanha Nacional de Escolas
Comunitarias”, Lucio Melo em "O Estatuto Comentado™ reporta que o0s grandes
movimentos que assumem grande repercussdo, conseguem empolgar as atencdes, e
vencer obstaculos. A Campanha Nacional de Escolas da comunidade teve suas origens
na pretensdo absurda, de proporcionar estudos ginasiais e secundarios a rapazes pobres,
impossibilitados de frequentar colégios publicos ou particulares, nos quais pudessem
realizar tais estudos. E o que se diz digno de nota nesse utdpico empreendimento seria
que os autores da ideia ndo passavam de mogos paupérrimos, exercendo para poder se
manter, um emprego de porteiro na Casa dos Estudantes, organizagdo constituida de
reduzidos meios financeiros. Mesmo com uma dosagem critica, a ideia foi fundamental
para inserir estudantes pobres, que ndo tinham condicdes para estudar.

Nesta nota de Lucio Melo, observa-se um pessimismo muito grande, na
possibilidade de se criar associagdes que atendam as necessidades de seus componentes,
e 0s demais membros da sociedade. Em verdade, é dificil um trabalho comunitario hoje
em dia; e, em especial, a quarenta (40) anos antes de 1987; todavia, ndo era impossivel,
como aconteceu com esse grupo de jovens que estudavam em Recife. Entretanto, foi
este utopismo que levou a criagdo da CNEC (Campanha Nacional de Escola
Comunitéaria), e que hoje conta com um numero significante de escolas espalhadas por
todo o Brasil. E claro que muitas passam por dificuldades financeiras; no entanto,
depende da organizacdo da comunidade, a conducdo da organizacao de ensino, que esta
sob a orientacdo do Setor Local, e ndo de alguma empresa mantenedora, ou mesmo sob
a tutela do governo, quando o Unico mandante nesta entidade é a comunidade.

Em outra parte Lucio Melo justifica seu erro ao colocar que tudo, pois indicava
que ndo iria passar de entusiasmo passageiro o plano surgido, e que apresentava mais
impossibilidades que facilidades, para ser levado a efeito. Apesar dos contratempos
antolhados, e das dificuldades sempre supervenientes, uma forca de vontade indémita se
fazia presente na realizacdo da empresa que, a muito custo e a muito sacrificio, passou a
impor-se e a afirmar-se, conseguindo, afinal mostrar-se, realidade triunfante, galgando,
em poucos anos de audaciosa investida, contando apenas com o animo forte dos seus
elementos, entre os quais se destacava e se tornou afinal seu verdadeiro campedo o



jovem Felipe Tiago Gomes, um amplo e vitorioso lugar ao sol. Com isto, as Escolas
Comunitérias triunfaram e, cabe aos comunitarios de hoje segurarem esta grande obra,
que a sociedade nunca deve deixar cair por capricho de qualquer desculpa, pois 0 povo
unido jamais sera vencido.

O problema da educacdo nos paises subdesenvolvidos é grave, pelo nimero de
pessoas sem educacdo formal existente; pela desqualificagdo da méo-de-obra industrial,
agricola e de servicos; e, sobretudo, pela baixa taxa de investimentos em capital
humano; pois, isto incentiva a formacéo de bolsdes de miséria, em bairros pobres, e até
mesmo o surgimento de curtigos e favelas. Todavia, cabe ao povo, organizar-se em
comunidades educacionais, para tentarem minorar este estado de coisas, proporcionando
a populacdo de baixa renda, pelo menos condicbes de sair do analfabetismo, e ja com
este introito, poder-se caminhar com seus préprios pés. A educacdo comunitaria deve
ser abracada por todos os comunitarios; pois, como se sabe é um dever do Estado
oferecer educacdo basica para todos; contudo, se ndo for possivel, 0s movimentos
cooperativos devem assumir esta tarefa, que deve ter a participacdo de todos o0s
habitantes.

Caso idéntico aconteceu em Campina Grande, municipio da Paraiba, em 1973,
guando um grupo de leaders comunitarios uniram-se em defesa da educacdo no Bairro
da Liberdade. No dia catorze (14) de setembro do corrente ano, no saldo do Centro
Social da Sociedade de Amigos do Bairro da Liberdade, houve uma reunido na
Sociedade de Amigos do Bairro - SAB, estiveram presentes o Clube de Mées, o Clube
de Jovens, a Sociedade Vicentina, os membros da Comunidade local, e criaram o
Instituto Comunitéario que comegou a funcionar nas dependéncias da Igreja das Gragas.
Seu primeiro Diretor provisorio foi Petrus Aloisius Antunius Kleine que tinha a tarefa
de adaptar o Centro Social de Nossa Senhora das Gracas a Administracdo do ensino
primeiro grau, e elaborar e encaminhar os documentos necessarios a obtencdo da licenca
de funcionamento junto aos 6rgaos superiores, para em seguida participar da Campanha
Nacional de Escolas Comunitérias.

Como se ver, muitas e muitas pessoas precisam se alfabetizar; isto tanto no e
respeita as criancas, quanto aos adultos; cujos comunitarios podem assumir este tipo de
atuacdo, frente as comunidades carentes da vizinhan¢a. Sdo inimeras as Associagfes de
Bairro, Sindicatos, Movimentos de Base, Associacdes de Pais e Maes, Clube de Jovens
que poderiam trabalhar no sentido de reivindicar das autoridades, apoio para
desenvolver tal tarefa, de fundamental importancia na organizacdo social do ser
humano. Propde-se, desta forma, que a populacdo se mobilize na busca de solugdes aos
problemas sociais, que também dependem da organizacdo do povo. Igualmente ao caso
da Campanha Nacional de Escolas Comunitarias, poderiam se formar Associacoes
outras, de diversas modalidades, que objetivassem dinamizar as comunidades, no intuito
de resgatar tantos excluidos, que poderiam participar de uma sociedade menos injusta.

CONSIDERACOES FINAIS

Pelo exposto, podem-se extrair algumas conclusdes de muita importancia para
uma politica comunitaria no pais; e, especificamente, para 0 municipio de Campina
Grande, na Paraiba. Em uma primeira instancia, vé-se claramente a repercussdo do
regime militar, como uma nova forma de governar o pais, com 0 pretexto de uma
pseuda anarquia nacional, como causa de desajustes sociais. No transcorrer dos anos,
novos movimentos sociais surgiram com objetivo de organizacdo da sociedade politica
brasileira, para um retorno a democracia, quando se tem uma participacdo mais ativa
das comunidades locais, no processo politico nacional.



Um segundo ponto de bastante significado é o processo de conscientizacdo para
uma dinamica de um desenvolvimento local, que passaria pelo crescimento da producéo
nacional e, por consequéncia, a renda nacional. Para que o0 processo de conscientizagao
aconteca é precisa uma formacéo politica que trilhe pela senda da eficiéncia e equidade
para todos que participam da dindmica econdémica. Uma atuacéo eficiente, ou racional
leva a que todos tenham uma cota participa¢do no processo de ganhos que a sociedade
necessita para diminuicdo das desigualdades sociais. Um pais com baixo indice de
educacdo, fica dificil a saida do subdesenvolvimento, consequentemente, a populacéo,
em sua maioria, vive em pobreza, dificil de solugéo.

Pelo exposto, pergunta-se: onde estdo 0S movimentos comunitarios que
reivindicavam melhorias para a comunidade, quando a populagdo continua sacrificada
cada vez mais, sem que 0s movimentos dos bairros digam uma s6 palavra de apoio, a
essa gente do local. Sem embargo, pouco se reivindicou no sentido associativista,
porque os lideres comunitarios poucos eram ouvidos, isto se deve a decisdo pratica e
certamente, as autoridades estavam atentas aos movimentos comunitarios, que se
imaginava, lutarem pelos direitos dos cidaddos do municipio. As decisdes comunitarias
devem ser tratadas com bastante perspicicia e estratégias que consigam 0s intentos
levantados pela assembleia comunitéria.

Mais um ponto importante, é que, o0 movimento fielmente comunitario, surgiu
espontaneamente pela necessidade dos bairros, ou grupos de amigos, como 0s mutirdes
que aos poucos tém tomado a frente de alguns trabalhos populares; mas, houve uma
intervencdo das autoridades do governo, aliciando pessoas com vocacdo de liderancas
na formacdo dessas atividades. N&o é por coincidéncia que a Unido das Equipes Sociais-
UCES foi criada justamente em 1964, em Campina Grande. Essa Entidade tem o
objetivo de coordenar todas as Sociedades de Amigos de Bairro na cidade; é por isso
que caminha capenga, sem um objetivo proficuo, que lhe dé crédito de independéncia e
ndo atrelamento aos 6rgdos governamentais.

Uma ideia que surge sem muito esforco de raciocinio, é que o poder repressivo
do Estado, apds 1964, desmobilizou os movimentos de base, com os instrumentos que
Ihes eram favoraveis, causando medo a toda a populacdo, barrando o crescimento do
grau de consciéncia do povo, que constituia um percentual bastante alto de analfabetos.
Pelo arcabouco tedrico que foi levantado, verifica-se um baixo nivel de conscientizacao
do povo, que pode muito bem refletir o retrato do pais, visto ter sido mais ou menos
quinze anos de terror e medo. A vigilancia era tal que em toda esquina havia um agente
de seguranca do governo, procurando desbaratar reunides com pensamentos contrarios
ao do Estado, e perturbadores da ordem publica, segundo sua versao.

O povo deve e precisa se mobilizar em Sociedades de Amigos de Bairro - SAB,
em Sindicatos, em mutires, e em todo movimento, que vise conscientizar a
comunidade em geral, para tentar diminuir as injusticas sociais, as exploragdes aos
trabalhadores; acima de tudo, mostrar as autoridades que o lider comunitario ainda
existe. Deve-se crer que a luta continua, mobilizando o povo, indicando como ele deve
participar; pois, em algum tempo, chegar-se-a a um nivel de conscientiza¢do que, sem
armas e sem violéncia, tenha-se justica em todos os sentidos, nos diferentes extratos
sociais, a equidade seja a meta principal para proporcionar um bem-estar digno ao ser
humano, e ele ndo seja tratado como um objeto de reproducédo do capital.

A sociedade entdo tendera em verdade, para uma sociedade onde vigora a justica
e a verdade prevalecerd, livre da ditadura do homem pelo homem. Poder-se-a dizer que
a liberdade chegou, e chegou para ficar; entretanto, € muito dificil dentro do grau de
egoismo e de ganancia que se passa na atualidade, a chegar a um estagio como este. O
importante é que estdo se dando o0s primeiros passos neste sentido; pois, quer se queira



ou nao, alcancar-se-4 tal ponto. O importante é lutar e lutar mesmo, sem exigéncias, sem
coacdo aos comunitarios, e com perseveranca. Deste modo, claramente o futuro ficara
proximo, com liberdade plena, e com amor ao semelhante, dentro do principio de
felicidade e igualdade; ter-se-a um mundo feliz.

Em suma, pode-se caracterizar uma formagdo social de comunidades em
qualquer instancia, dentro do principio de conscientizacdo, de participacdo ativa
(empowerment) em politica partidaria, ou em movimentos pontuais de bairro, que
assinale para uma responsabilidade individual, de forma consciente dos afazeres
cotidiano, que ndo seja conduzido pelo campo da vaidade e da arrogancia, de quem
almeja o poder para se locupletar frente aos recursos sociais disponiveis.
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