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RESUMO

O objetivo deste artigo € compreender a necessidade do gestor em recursos humanos estar
apto a lidar cotidianamente com questdes relacionadas ao Direito do Trabalho, tendo em vista
a manutencdo da competitividade empresarial. Para alcangar o objetivo, primeiramente foram
analisadas a constituicdo das relacbes de trabalho no &mbito dos frigorificos bem como
asseverar a doutrina juridico-sociolégica relacionada ao trabalho e a saude do trabalhador.
Ap6és realizou-se pesquisa que ressalta o impacto negativo que pode ocorrer na organizacao
pela falta de conhecimentos e de uma postura estratégica preventiva do gestor de recursos
humanos. Por fim foram destacadas algumas ac¢fes judiciais, no &mbito da Justica do
Trabalho, que poderiam ter sido evitadas com a intensificagdo de conhecimentos na area do
Direito do Trabalho e de um posicionamento organizacional preventivo. Os métodos utilizados
foram o aplicado, o descritivo, 0 documental e a abordagem foi a qualitativa. Diante dos
resultados da pesquisa constatou-se a importancia do gestor de recursos humanos em
intensificar seus conhecimentos e atuar de maneira preventiva, visto que as reclamatérias
trabalhistas detém um acumulo de irregularidades as quais resultaram em a¢des milionarias.
Desta forma, concluiu-se que é fundamental que o gestor de recursos humanos adote uma
postura estratégica organizacional reduzindo passivos trabalhistas com vistas a manutenc¢éo da
competitividade do negécio, uma vez que tais acdes sao determinantes para a continuidade e
competitividade da organizacao.
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Estratégia; Passivos Trabalhistas.
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ABSTRACT

The purpose of this article is to understand the need of the manager in human resources to be
able to routinely deal with issues related to labor law, with a view to maintaining business
competitiveness. To achieve the goal, we were first analyzed the constitution of labor relations
under the refrigerators and assert the legal and sociological doctrine related to work and
occupational health. After held research that points out the negative impact that may occur in
the organization by the lack of knowledge and a preventive strategic posture of the human
resources manager. Finally some lawsuits have been highlighted as part of the labor courts,
which could have been avoided with the intensification of knowledge in the labor law area and a
preventive organizational positioning. The methods used were applied, descriptive,
documentary and approach was qualitative. Given the survey results noted the importance of
the human resources manager to strengthen their knowledge and act in a preventive way, as
the labor claims hold an accumulation of irregularities which resulted in millions shares. Thus, it
was concluded that it is essential that the human resources manager adopts an organizational
strategic posture reducing labor liabilities with a view to maintaining business competitiveness,
since these actions are essential to the continuity and competitiveness of the organization.

Keywords: Human Resources Manager; Work; Worker's Health; Strategy; Labor Liabilities.

1. INTRODUCAO

Anualmente, segundo os indicadores do Relatorio Geral da Justica do Trabalho
(BRASIL, 2014a) do Tribunal Superior do Trabalho (TST), aumenta o nimero de processos
trabalhistas no Brasil. Logo, eis que frente a uma elevada quantidade de lides, os profissionais
do departamento juridico e de recursos humanos das empresas precisam encarar o desafio de
identificar e minimizar os riscos com de tais demandas.

Reduzir passivos trabalhistas requer um aprofundamento sobre o conhecimento das
leis laborais, desenvolvimento das relacdes de trabalho e aperfeicoamento das habilidades dos
profissionais em administrar as empresas. Todavia, dada a incidéncia de reclamatérias
trabalhistas, ainda no cotidiano organizacional, prevalecem atuagdes “curativas” e néo
“preventivas” frente a esses processos.

Conforme com os dados do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT)
(BRASIL, 2014b) um dos setores que mais ha incidéncia de reclamatdrias trabalhistas é o setor
agroindustrial de abate de aves e suinos, que dentre os 24 Tribunais Regionais do Trabalho
(TRT) do pais, esteve, no ano de 2014, em cinco regides entre os 10 maiores litigantes de cada
Estado, sendo que dentre essas acdes, como sera apresentado no decorrer do artigo, a
condenacdo resultou em valores expressivos, que se fossem aplicados a empresas de
pequeno porte, poderiam até inviabilizar o negécio.

Diante disso, tem-se gestor de recursos humanos, que como tal, deve elaborar
diagnésticos da empresa, identificar fatores de riscos, estabelecer condi¢cdes dignas de
trabalho e, consequentemente, atuar preventivamente, com intuito de que sejam reduzidos os
passivos trabalhistas.

Assim, partindo dessas relacdes individuais de trabalho que entrelagam empregado e
empregador, gerando direitos e obrigacdes reciprocas, bem como a necessaria gestao
estratégica de recursos humanos na atividade empresarial, pergunta-se: ha necessidade do
gestor de recursos humanos intensificar seus conhecimentos na area de Direito do Trabalho e
adotar uma postura estratégica preventiva organizacional com vistas a manutencdo da
competitividade do negdcio?

Inicialmente, este estudo objetiva analisar como se constituem as relagées de trabalho
no ambito dos frigorificos bem como asseverar a doutrina juridico-sociolégica relacionada ao
trabalho e a salde do trabalhador, em especial aquela relacionada a doenc¢as ocupacionais e
excesso de producdo. Apos realiza-se um diagnéstico relacionado ao impacto negativo que
pode ocorrer no ambito da atividade empresarial no caso da falta de conhecimentos e de uma
postura estratégica por parte do gestor de recursos humanos e por fim foram destacadas
algumas acdes judiciais, no ambito da Justica do Trabalho, que poderiam ter sido evitadas com



a intensificacdo de conhecimentos na area do Direito do Trabalho e de um posicionamento
organizacional preventivo.

Para realizacdo da pesquisa se utiliza abordagem indutiva, tendo como tipo aplicada,
visto que objetivou gerar conhecimentos para aplicacdo pratica, dirigida a solucdo de
problemas especificos (KAUARK, MANHAES, e MEDEIROS, 2010).

Quanto aos seus objetivos, a presente pesquisa € descritiva, pois delineia as
caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno, ou entdo o estabelecimento de
relacdes entre variaveis (DIEHL e TATIM. 2004). Sua abordagem, ademais, é classificada
como qualitativa tendo em vista que descreve a complexidade de determinado problema e a
interacdo de certas variaveis, compreende e classifica 0s processos dinamicos vividos por
grupos sociais e contribui no processo de mudanga de dado grupo (DIEHL e TATIM. 2004).

Outrossim, para a coleta dos dados, utiliza-se a analise documental pois a pesquisa &
“elaborada a partir de materiais que ndo receberam tratamento analitico” (KAUARK,
MANHAES, e MEDEIROS, 2010, p.28).

Com relacdo ao universo, serdo coletadas matérias e sentencas judiciais de passivos
trabalhistas nos sites dos Tribunais Regionais do Trabalho, Tribunal Superior do Trabalho e
Supremo Tribunal Federal, relacionadas somente ao setor agroindustrial de abate de aves e
suinos. Com relacdo ao periodo de coleta dos dados estao selecionados dados dos Ultimos
trés anos, uma vez que foi a partir do ano de 2013 que o Ministério Publico do Trabalho
intensificou a fiscalizacdo em tais organizacoes.

Quanto a escolha dos casos, estdo selecionadas apenas acdes trabalhistas coletivas,
respectivas a Regido Sul do pais, visto que nesta area hd maior concentracdo de producdo do
setor. Ainda, dentre os casos para andlise estdo selecionados apenas aqueles que resultaram
em condenagdes judiciais acima de 500 mil reais, uma vez que objetiva-se demonstrar a
postura das organizacdes, bem como omissdo de uma atitude preventiva do gestor de recursos
humanos afim de evitar tais ac¢des.

2. O TRABALHO E A SAUDE DO TRABALHADOR NOS FRIGORIFICOS

Com intuito de compreender a centralidade do trabalho, parte-se da concepgéo que o
homem se fez homem e ser social pelo trabalho. Para Marx (1996. p. 172),

[...] como criador de valores de uso, como trabalho util, é o trabalho,
por isso, uma condigdo de existéncia do homem, independente de
todas as formas de sociedade, eterna necessidade natural de
mediagdo do metabolismo entre homem e natureza e, portanto, da
vida humana.

Tais relacdes mediadas pelo metabolismo homem e natureza, sdo denominadas por
Mézsaros de mediacBes primarias, que suas formas essenciais:

[...] abrangem as rela¢gdes em cujo quadro tanto os individuos da
espécie humana como as entrelacadas condicdes
culturais/intelectuais/morais/materiais cada vez mais complexas de
sua vida séo reproduzidos segundo a margem de ac¢éo socio-historica
disponivel e cumulativamente ampliada. (MEZSAROS, 2002, p. 212)

Entretanto, o autor destaca que, dentre essas condi¢cdes de reproducdo, estdo a
regulacdo da atividade reprodutora biolégica; a regulagdo do processo de trabalho
(indispensavel intercambio da comunidade com a natureza produz os bens necessarios para
gratificacdo do ser humano); estabelecimento de relagfes adequadas de troca, sob as quais as
necessidades historicamente mutaveis dos seres humanos podem ser associadas para
aperfeicoar os recursos naturais e produtivos; a alocagéo racional dos recursos humanos e
materiais disponiveis, combatendo a tirania da escassez pela utilizacdo econémica; e a
promulgacdo e administracdo das normas e regulamentos do conjunto da sociedade
(MEZSAROS, 2002). Ressaltando que, “nenhum desses imperativos de mediagdo primarios
necessitam do estabelecimento e hierarquias estruturais de dominagdo e subordinagdo”
(ANTUNES, 2009, p. 22) — diferentemente das media¢des de segunda ordem.



Relacdes de mediacao de segunda ordem, segundo Antunes (2009, p.20) “corresponde
a um periodo especifico da histéria humana, que acabou por afetar profundamente a
funcionalidade das mediagdes de primeira ordem”, isto porque a constituicdo do capital é
idéntica ao advento dessas mediacdes. Ademais, de acordo com Mézsaros (2002, p.66):

As mediacdes de segunda ordem do capital — ou seja, os meios
alienados de producdo e suas “personificagdes”; o dinheiro; a
producdo para troca; as variedades da formacdo do Estado pelo
capital em seu contexto global; o mercado mundial — sobrepem- se,
na propria realidade, a atividade produtiva essencial dos individuos
sociais e na mediagdo primaria entre eles.

Assim, a partir da sobreposicéo das relacdes de mediacdo de primeira ordem pelas de
segunda ordem, compreende-se, que ha uma mudanca da centralidade do trabalho, eis que “o
trabalho alienado inverte a relacdo de maneira tal que precisamente porque € um ser
consciente o homem faz da sua atividade vital, a sua esséncia, apenas um meio para sua
existéncia” (MARX, ENGELS, 1989, p. 156). Logo, o trabalho passa a ndo produzir somente
mercadorias, produzindo a si mesmo e ao trabalhador como mercadoria vendavel (MARX,
2004), que, por conseguinte, o produto do trabalho deixa de pertencer ao trabalhador,
pertencendo entdo, a um outro homem fora o trabalhador (MARX, 2004).

Desse modo, pode-se dizer que:

O sistema do capital se baseia na alienagcdo do controle dos
produtores. Neste processo de alienagdo, o capital degrada o
trabalho, sujeito real da reproduc¢éo social, a condi¢cdo de objetividade
reificada — mero “fator material de produgdo” — e com isso derruba,
ndo somente na teoria, mas na pratica social palpavel, o verdadeiro
relacionamento entre sujeito e objeto. Para o capital, entretanto, o
problema é que o “fator material de produgao” ndo pode deixar de ser
o sujeito real da producéo. (MEZSAROS, 2002, p. 126)

Partindo da dltima afirmacéo de Mézsaros, quando trata sobre a importancia do sujeito
no processo produtivo, compreende-se que, embora as fabricas sejam automatizadas, os
processos sejam otimizados e as linhas de producéo sistematizadas, ainda assim, ndo se pode
descartar o sujeito. Porém, cabe ressaltar que, o trabalho tratado como “fator material de
produgao” submete o trabalhador a condigbes indignas de trabalho, pois:

Aqueles que sdo contratados experienciam uma distingdo entre o
tempo do empregador e o seu “préprio” tempo. E o empregador deve
usar o0 tempo de sua mao de obra e cuidar para que ndo seja
desperdigcado: o que predomina nao é a tarefa, mas o valor do tempo
guando reduzido a dinheiro. O tempo agora é moeda: ninguém passa
o tempo, e sim o gasta (THOMPSON, 1998, p. 272)

Com isso, Thompson remete a compreensado que o tempo de trabalho realizado pelo
funcionério nas linhas de producao, € algo exterior ao seu querer, que é computado e avaliado
em valores monetarios ao invés de horas e minutos. Desta forma, dentro das agroindudstrias,
percebe-se que “o0 modelo de producdo em série utilizado e a necessidade de manipulacdo de
produtos rapidamente pereciveis exigem muita agilidade por parte dos trabalhadores, a fim de
nao comprometer a producdo e a qualidade do produto final” (TOKARS, 2012, p. 62) gerando
bons resultados, ndo desperdicando tempo/dinheiro.

Todavia, tal agilidade ndo é obtida de imediato pelo funciondrio, tendo em vista que
somente quando o processo de adaptacdo se completa,

[...] verifica-se na realidade que o cérebro do operario, em vez de
mumificar-se, alcancou um estado de completa liberdade. Mecanizou-
se completamente apenas o gesto fisico; a meméria do oficio,
reduzida a gestos simples e repetida com ritmo intenso, “aninhou-se”



nos feixes musculares e nervosos e deixou o cérebro livre e
desimpedido para outras ocupacfes (GRAMSCI, 2001, p.272).

Assim, a partir do momento que o gesto fisico torna-se mecanizado, potencializa-se o
lucro dentro das organizagdes, uma vez que “enquanto a divisdo do trabalho eleva a forga
produtiva do trabalho, a riqueza e o aprimoramento da sociedade, ela empobrece o trabalhador
[até a condigdo de] maquina” (MARX, 2004, p.29), explorando-o até o limite de suas
capacidades, o que resulta, como consequéncia em inUmeras doencas ocupacionais, que

[...] n@o sdo meros acasos, frutos de uma suposta acdo descuidada
dos trabalhadores, mas sim que se relacionam aos ritmos intensos de
trabalho, motivados pelas metas de producdo, inadequagcdo do
ambiente de trabalho as normas de seguranca, entre outras, que
levam os trabalhadores a adoecer no territrio fabril. Tal ritmo néo
consta como algo natural na forma de realizar o trabalho, mas sim
uma imposicao hierarquica. (HECK, 2013, p. 35)

Deste modo,

Acredita-se que a questdo dos agravos a saude dos trabalhadores,
antes de ser um problema biol6gico, é fruto de um processo social,
marcado pela exploracdo, alienacdo, subalternidade e violéncia do
trabalho e afeta objetiva e subjetivamente o organismo e revela-se
como uma das expressdes da questdo social. (LOURENCO, 2009,
p.229)

No entanto, € importante observar que as caracteristicas consideradas nocivas no
inicio das atividades pelos trabalhadores, com os anos, passam a ser naturalizadas, por isso,
apesar de serem condi¢8es inadequadas, tais situa¢des adquirem certo grau de tolerancia que
as torna quase que imperceptiveis no territorio fabril (NELI, 2006). Diante disso, cabe
evidenciar que o trabalhador de linha de producgéo se sujeita a esse tipo de condi¢éo para nédo
cair na situagdo de miséria (MARX, 2004), pois o labor é algo degradante que resulta no
sofrimento do corpo e da mente (NELI, 2006; SANTOS, 2011).

Logo, dentre as condi¢8es insalubres que o trabalhador esta exposto, pode-se elencar:
a exposicao constante a instrumentos cortantes, os ruidos, os odores provenientes da propria
atividade agroindustrial, a realizacdo de movimentos repetitivos, a pressdo psicolégica, as
jornadas exaustivas de trabalho e ao ambiente de baixa temperatura (NELI, 2006).

Considerando as condi¢Bes de trabalho que se encontram nos setores de abate e
processamento de carnes (frigorificos), pode-se dizer que sdo “absolutamente inadequadas,
além de existir um enorme contingente de trabalhadores acometidos de doencas ocupacionais”
(MPT, 2013a), ressaltando que, para as fabricas, a substituicdo de um trabalhador que foi
afastado por doencga ocupacional, resulta em prejuizos, aja visto que o0 novo sujeito precisa
adaptar-se aos movimentos repetitivos, hdo produzindo no mesmo ritmo do que foi afastado.

Diante desse contexto apresentado, nas atividades agroindustriais relacionadas ao
abate de suinos, aves e outros pequenos animais, tem-se o reflexo demonstrado em nimeros,
que de acordo com os dados apresentados em pesquisa realizada pelo Ministério Publico do
Trabalho (CUT, 2013), a Regido Sul é a que mais apresenta reclamatoérias trabalhistas, sendo
que s6 o Estado de Santa Catarina, no periodo de 2005 a 2011, dentre os 50 mil postos de
trabalho, foram concedidos 19.274 beneficios previdenciarios, que representaram 39% da mao
de obra do setor.

Ainda, este mesmo estudo demonstrou que o respectivo Estado apresentou 48% a
mais de doencas de trabalhadores do que a média nacional, que dentre as atividades mais
insalubres, ocupando a primeira posic¢ao, estéo os frigorificos (MPT, 2013b). Também,

Além dos danos & saude dos trabalhadores, podem-se quantificar
também os prejuizos do ponto de vista econémico. Estima-se que o
Brasil gaste, anualmente, cerca de 4% do Produto Interno Bruto — PIB
com tratamentos derivados de doencas ocupacionais e acidentes de



trabalho. Ressalte-se que algumas empresas, no periodo de 2003 a
2007, pagaram cerca de 40 milhdes de reais ao INSS a titulo de
contribuicdo social e no mesmo periodo o INSS pagou aos
trabalhadores das empresas, em beneficios previdenciarios, cerca de
140 milhdes de reais. (MPT, 2013)

Até o ano de 2012, para protecdo a saude dos trabalhadores em frigorificos, contava-
se apenas com o artigo 253 da CLT (BRASIL, 1943); e a NR 17 (BRASIL, 1990). No ano de
2013, perante a esse cenario degradante que se configurou nos frigorificos e o nao
cumprimento das normas e legislagbes vigentes, com intuito reducédo de tais dados, visando
asseverar a qualidade no trabalho do operador de producgao, foi publicada no Diario Oficial da
Unido a Norma Regulamentadora 36 (BRASIL, 2013) que estabeleceu regras que abordam
guestdes especificas do cotidiano de seguranca e saude no trabalho em empresas de abate e
processamento de carnes e derivados.

Ainda, neste mesmo ano de 2013, o Ministério Publico do Trabalho (2013a) iniciou um
projeto intitulado “Adequacdo das Condigbes de Trabalho nos Frigorificos”, que dentre os
objetivos desta acdo pode-se destacar: a reducdo significativa das doencas ocupacionais e
acidentes laborais no setor de abate e processamento de carnes (frigorificos); a realizacdo de
inspecdes nas empresas do setor de frigorificos verificando as condi¢des do meio ambiente de
trabalho e o cumprimento da legislacdo trabalhista; a averiguacdo e o combate ao desrespeito
do artigo 253 da CLT e a NR n° 17 do MTE nas Regifes Sudeste e Centro-Oeste; e 0
desenvolvimento de ag¢bes preventivas, repressivas e pedagoégicas voltadas para a
regularizacdo das questdes trabalhistas no setor de frigorificos (MPT, 2013a).

Assim, diante dessas acoes, intensificou-se a pressdo dos 6rgaos para regularizacédo
dos frigorificos, visto que embora existam leis e normas que regulamentem o trabalho neste
setor, 0S mesmos as ignoram, pois a adequagdo das normas € muito maior do que a multa — e
esta por sua vez, quando comparada a lucratividade da empresa é irrelevante.

Todavia, cabe destacar que o que nao se considera é que nao se trata apenas do valor
da adequacdo, mas também a visibilidade da empresa perante a sociedade e aos
stakeholders. Logo, nesse contexto entra o papel do gestor de recursos humanos, que como
tal, deve atuar de forma preventiva nas organiza¢Bes buscando estratégias para garantir a
qualidade de vida no trabalho e ao mesmo tempo bons resultados para a empresa, conforme
sera apresentado no proximo tépico.

3. A POSTURA ESTRATEGICA DO GESTOR DE RECURSOS HUMANOS COMO FATOR
DECISIVO PARA A VIABILIDADE DO NEGOCIO

Toda organizacdo em seu cotidiano esta exposta aos mais variados tipos de riscos:
mercado, operacional, crédito e legal (METZ, 2003) e administrar através desses riscos € uma
possibilidade de transformar as dificuldades que poderdo ser enfrentadas no futuro em
oportunidades que podem ser aproveitadas no presente.

Gerir ambientes de risco exige controle, capacidade de identificar o futuro e uma
constante tomada decisdo baseada nas alternativas existentes. Todavia, cabe ao gestor
realizar periodicamente andlises sobre as fraquezas e ameacas e para que os transforme em
pontos fortes e oportunidades.

Dentro das empresas um dos fatores de risco, que muitas vezes passa despercebido,
sdo os passivos trabalhistas, posto que dada a incidéncia de reclamatérias trabalhistas,
prevalecem atuagdes “curativas” e ndo “preventivas”.

Conforme a Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) (BRASIL, 1943) em seu Art. 2°
estabelece que o empregador é aquele que assume “os riscos da atividade econbémica, admite,
assalaria e dirige a prestacéo pessoal de servico” e em seu Art. 3° define o empregado como a
pessoa fisica que presta “servigos de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia
deste e mediante salario”, deste modo, o trabalho ndo esta ligado a exploragdo, mas sim a um
valor de troca que se da mediante a producgédo do sujeito.

No que tange o conceito de trabalho, cabe definir que trabalho digno, que para a
Organizacdo Internacional do Trabalho (2010), se refere ao trabalho produtivo com
remuneracdo equitativa, seguranca no local de trabalho, melhores perspectivas de
desenvolvimento pessoal e integracdo social, liberdade para expressar as suas preocupacdes,



organizacdo e participacdo nas decisBes que afetam a vida dos trabalhadores e igualdade de
oportunidade entre os géneros. Uma vez que, o labor decente constitui papel fundamental para
superacao da condicdo de miséria, bem como forma para reducdo da desigualdade social,
incluséo e sustentabilidade.

A aplicabilidade ou a nado aplicabilidade desses conceitos é algo que intrinsecamente
se relaciona a postura dos gestores das organizacfes, visto que cada empresa define seu
ambiente de trabalho, sua estrutura, seus padrdes de relacSes e intimidade entre os
trabalhadores, bem como o que é considerado importante e valorizado por ela. Além do mais,
constréi condicdes e o ambiente em que o trabalho deve ser realizado e define ainda os niveis
de autoridade e de responsabilidade dos envolvidos (FREITAS, 2007). Da mesma forma, a
incidéncia de reclamatérias trabalhistas esta diretamente relacionada a visdo dos gestores a
respeito do trabalho e a compreensdo de producédo, posto que os fatores de riscos surgem,
principalmente quando o empregador, em busca de atingir o maior/melhor resultado e explorar
a potencialidade do negoécio, exige além da capacidade do trabalhador, fixa metas
inalcancaveis, expde empregado a situacdes constrangedoras perante a equipe, e 0 submete
até mesmo a condic8es insalubres de trabalho.

Considerando os fatores internos de risco que influenciam basicamente o
desenvolvimento organizacional da empresa, 0 ambiente operacional e o de capital estdo
diretamente correlacionados, uma vez que se ambos ndo estiverem alinhados, dificuldades
poderdo surgir no gerenciamento da empresa.

Diante desse contexto, destaca-se a figura do gestor de recursos humanos, que
desempenha um papel crucial dentro das organiza¢fes, pois, segundo Junior (2006) é ele que
considera as diferentes subjetividades relativas aos direitos trabalhistas dos colaboradores da
empresa ou organizacdo, domina as rotinas procedimentais cotidianas administrativas, e deve,
obrigatoriamente, deter conhecimento da legislacdo relativa ao direito do trabalho no que
tange: os direitos constitucionais do trabalho, as disposicdes da Consolidacdo dos Direitos
Trabalhistas (CLT), as tendéncias jurisprudenciais e o entendimento doutrinario acerca das
diversas matérias trabalhistas.

Contudo, além do dominio desses conhecimentos, as empresas ainda podem estar
expostas a riscos, desta forma, o posicionamento deste profissional deve ser mais estratégico
no sentido de prevenir, pois as relacbes de emprego séo relagdes juridicas de direitos e
obrigacdes estabelecidas entre sujeitos ativos (beneficiario principal da relacdo) e passivos
(devedor da prestacdo principal) que possuem um vinculo de atributividade através de um
objeto (prestagéo do trabalho) (MARTINEZ, 2010).

Segundo Martins, Brun, Lazarotto et all. (2009) passivos trabalhistas sdo o conjunto de
obrigacdes composto pelas agbes movidas pelos colaboradores de determinada instituigdo,
que buscam direitos devidos ndo pagos no decorrer dos anos aos empregados.

Cunha (2007 apud MARTINS, BRUN, LAZAROTTO et all. 2009) ressalta que:

Poucos sdo os que se lembram do planejamento trabalhista, o que
significa a perda de uma excelente oportunidade para a redugéo dos
custos empresariais e até mesmo para a adequacdo da empresa a
legislacdo em vigor, algo que pode evitar muitas surpresas
desagradaveis no futuro.

Logo, pode-se compreender que o profissional que atua no departamento de recursos
humanos — em especial — deve realizar um planejamento trabalhista que pode ser feito através
do aprimoramento de seu conhecimento, caso ndo se considere apto, pode também contar
com assessoria juridica especifica, afim de evitar que “surpresas desagradaveis” surjam
posteriormente.

Alias, além da legislacédo trabalhista ha de se considerar as rela¢des de trabalho e o
comportamento e clima organizacional, assim, com intuito de desenvolver um trabalho efetivo
que dé resultados positivos, o gestor de recursos humanos deve possuir uma visdo sistémica
que conheca a totalidade da empresa cujas partes sdo articuladas e atuam visando um objetivo
comum. Vergara (2009, p. 123) assevera que a visao sistémica:

Requer, necessariamente, colocar a empresa e suas partes em seu
contexto, estabelecendo relacbes. Por exemplo: vocé ndo pode



compreender uma empresa se ndo compreender suas relagbes com
0 ambiente politico, econdmico, cultural, tecnoldgico no qual ela esta
inserida. Da mesma forma, vocé ndo pode enfrentar um
departamento de uma empresa, ou um processo, ou uma equipe se
ndo entender as relacbes dessas partes entre si e com o0 todo
organizacional.

Para tanto, existem ferramentas criadas a partir de estudos realizados que possibilitam
essa compreensdo das partes que compde a totalidade da empresa e facilitam a interacéo dos
colaboradores, a exemplo disso tém-se a proposta estratégica baseada em cinco passos
principais a serem seguidos como principios essenciais, conforme apontam Kaplan e Norton
(2001) nos quais envolvem: a tradugdo da estratégia em termos operacionais; alinhamento da
organizagdo com a estratégia; transformacéo da estratégia em tarefa cotidiana de todos;
conversdo da estratégia em processo continuo; e a mobilizacdo da mudanca por meio de
lideranca forte e eficaz.

Hoje, questdes trabalhistas ndo podem mais ser ignoradas nas empresas, visto que a
existéncia dos passivos trabalhistas compromete o indice de liquidez da empresa, sem contar
que, passivos trabalhistas altos podem ser interpretados negativamente pelos stakeholders, ja
que subentende-se que a empresa possui irregularidades ante a legislacdo vigente.

4. RECLAMATORIAS TRABALHISTAS versus FALTA DE POSICIONAMENTO
ORGANIZACIONAL PREVENTIVO

Diante da pesquisa realizada através da coleta de dados do periodo de 2013 a 2015,
identificou-se que as ac¢des mais elevadas foram a partir do ano de 2014. Ainda em pesquisa,
percebeu-se que tais acdes coletivas ndo foram ajuizadas pelos trabalhadores das fabricas,
mas sim, pelo Ministério do Publico do Trabalho, que mediante a visitagcao dos auditores fiscais
do trabalho, identificaram as irregularidades dentro das fabricas. Tais casos estdo indicados a
seguir, onde foram classificados por Estados, sendo que 0s mesmos resultaram ou ainda
podem resultar em condenacdes milionarias.

No ano de 2015, no Estado do Parana, o Ministério PuUblico do Trabalho ajuizou uma
acdo contra a empresa JBS em R$ 73 milhdes por irregularidades. Dentre irregularidades
identificou-se falhas de segurancga, jornada excessiva — com casos de cargas horérias de até
18 horas didrias e de um empregado que trabalhou por 39 dias seguidos sem descanso
semanal — e ritmo de trabalho prejudicial & saude e a falta dos depdésitos a titulo de Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS) entre os meses de agosto de 2013 e dezembro de
2014, prejudicando quase 7 mil trabalhadores, contabilizando um débito para com o FGTS de
R$ 5,8 milhdes.

Outra agdo ajuizada neste mesmo Estado foi no ano de 2014, onde a Brasil Foods
(BRF) foi condenada em R$ 500 mil pois exigia que varios empregados excedessem a jornada
de trabalho além das duas horas extras diarias permitidas por lei. Além do mais, descumpria a
concessdo de Descanso Semanal Remunerado (DSR) de 24 horas aos trabalhadores e de
intervalo minimo de 11 horas entre duas jornadas, previstos nos artigos 67 da Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT) e da Lei 605/49.

No Estado de Santa Catarina, no ano de 2015, o Ministério Publico do Trabalho (MPT)
processou o frigorifico JBS em R$ 50 milh8es. Dentre as irregularidades registradas estavam a
falta de protecdo em méaquinas e equipamentos, carga horaria diaria de até 13h54 e a néo
concessdo de intervalo de 11 horas entre duas jornadas. Além do mais, foi constatado que a
empresa também submetia os empregados a métodos inadequados de deslocamento de
cargas, passiveis de gerar danos a saude e as camaras frias ndo tinham dispositivos de
abertura adequados, conforme exige a Norma Regulamentadora n® 36, do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE). A unidade ainda € acusada de ritmo intenso de trabalho sendo que
foi verificado que, os trabalhadores, em algumas atividades, realizavam entre 60 e 110
movimentos por minuto, que implica no desencadeamento de uma série de doengas fisicas.

Ainda, no mesmo ano de 2015, o Grupo JBS foi processado por falta de seguranca
com acdo civil publica contra a Tyson do Brasil, empresa que atua nas atividades de abate e
producéo de carne de frango in natura. A companhia foi acusada de jornada excessiva e falta
de seguranca na planta fabril. O processo exigia o pagamento de horas extras e a condenacao



em R$ 50 milhdes por danos morais coletivos. No local foram encontrados maquinas e
equipamentos sem protec¢do, risco de vazamento de amonia, registros de expedientes de mais
de 10 horas por dia e falta de intervalos entre duas jornadas.

E, no Estado do Rio Grande do Sul, no ano de 2015, foi interditada uma unidade da
Marfrig por ser constatado risco grave e iminente a salde dos trabalhadores. De acordo com o
Ministério Publico do Trabalho, foram identificadas deficiéncias no servico ambulatorial,
ineficacia dos planos de prevencgao previstos nas Normas Regulamentadoras (NR's)n°7 e 9, e
o descumprimento da NR 36, que versa especificamente sobre trabalho no setor de frigorificos
no pais.

Também, no ano de 2014, no Rio Grande do Sul, foi interditado o frigorifico JBS em
Montenegro (RS), posto que as irregularidades expuseram os trabalhadores a riscos como
amputacdo e esmagamento de membros, quedas, adoecimento osteomuscular e choques
elétricos, inclusive fatais.

Deste modo, diante dos casos apresentados foi constada a falta da postura da
organizacdo em relacdo ao trabalho digno dos trabalhadores. Ademais, o que transpareceu foi
0 papel do Gestor de Recursos Humanos, porquanto além de nao ter detectado tal acimulo de
irregularidades, nao realizou nenhuma acéo para preveni-las.

5. CONCLUSAO

Diante da pesquisa realizada constatou-se a precariedade das condi¢cBes de trabalho
nos frigorificos, sendo que nenhuma atitude se tem, a menos que sejam ajuizadas ac¢des afim
de regularizar essa situacdo dos trabalhadores de linhas de producao.

Produzir em ritmo frenético e repetitivo diario aliena o trabalhador e o converte em uma
simples maquina desumanizando-o, todavia, tal estado mecanizado de producao, faz com que
a fabrica alcance o maior indice de retorno do produto deste trabalhador. Em contrapartida, eis
gue tal condic@o de labor trds os fatores de risco para o sujeito, posto que pode resultar em
inUmeras doencas ocupacionais, sejam elas fisicas, e psiquicas (HECK, 2013; SANTOS,
2011). Portanto, a partir desta realidade, pode-se afirmar que é uma lastima que, empresas
gue detenham visibilidade a nivel de economia mundial, conquistem tal posi¢do a base de
exploracédo dos trabalhadores.

Também, com a realizacdo da pesquisa, foi identificado que, majoritariamente, as
grandes ac¢bes sdo ajuizadas pelo Ministério Publico do Trabalho contra as empresas. Com
isso, percebe-se a falta de unido da categoria pela luta de condicbes melhores, ja que a
maioria das vitimas de acidentes de trabalho, que vivenciam condi¢des indignas de labor que
degradam a salde, sofrem caladas (NELI, 2006; SANTOS, 2011).

Desta forma, partindo das andlises das ag¢8es ajuizadas contra as empresas citadas,
percebeu-se que a cultura organizacional foca apenas o resultado, deixando de atentar aos
meios de obtencdo dos mesmos. Ainda, nesse contexto identificou-se a omisséo do gestor de
recursos humanos, que deixou de atuar preventivamente, jA que tais empresas sao
reincidentes.

Assim, a partir das relacdes individuais de trabalho, que geram direitos e obrigagbes
reciprocas, conclui-se que é fundamental que o gestor de recursos humanos intensifique seus
conhecimentos na &rea de Direito do Trabalho e adote uma postura estratégica preventiva
organizacional com vistas & manutencdo da competitividade do negécio, uma vez que tais
acles sdo determinantes para captacdo empregados e clientes, bem como, os valores pagos
referentes as condenac¢Bes das a¢les, poderiam ser revertidos a outros projetos, dos quais
trariam uma visibilidade positiva da organizagéo.
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