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DESARROLLO HUMANO Y EQUIDAD DE GENERO: EL PAPEL DE LA MUJER
EN LA PRODUCCION ARTESANAL

Maria de Lourdes Vazquez Arango?

Resumen

La participacién de la mujer en las actividades econdmicas de las familias, sobre
todo rurales, ha sido muy importante, pero asi también, en el desarrollo de las
comunidades. Tal es el caso de la elaboracion artesanal de diversos productos en

zonas rurales.

La consideracion tradicional de las mujeres restringe sus actividades a las
labores domésticas y de reproduccién de la familia. Sin embargo, el enfoque de
género busca eliminar estas restricciones en un afan de alcanzar la equidad de
género. Ya que ademas, las mujeres se han convertido en agentes de desarrollo
e innovacion en actividades productivas, y que bajo esquemas organizativos

informales han logrado formas de permanencia.

Bajo estas consideraciones, se ha realizado una investigacion de tipo exploratorio
gue busca por una parte realizar un planteamiento conceptual que ayude al
entendimiento de las particularidades del caso, y por otro un método que permita
recuperar e interpretar los primeros datos obtenidos, para poder a partir de las

conclusiones disefiar la continuidad del trabajo de investigacion.
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Al existir ese transicion hogar-empresa, se ha caido en los servicios de “patio” o
informalidad empresarial, responsable en México de la cuarta parte del PIB y
como alternativa de sostenimiento familiar, ya que de superar la barrera de la
informalidad se recurriria a gastos operativos, de seguridad social y gastos

laborales que no permitirian la subsistencia de sus integrantes.
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Una concepcioén del desarrollo: el desarrollo humano.

La concepcion del desarrollo humano busca concentrar y satisfacer las
necesidades humanas basicas, para ello exige un nuevo modo de interpretar la
realidad y obliga a ver y a evaluar el mundo, las personas y sus procesos, de una

manera distinta a la convencional. (Manfred, Antonio y Martin, 2010)

A decir de Mahbub ul Hag (1995) el propdsito basico del desarrollo humano es
ampliar las opciones de las personas. En principio, estas opciones pueden ser
infinitas y cambiar a lo largo del tiempo. Por lo general, las personas valoran
logros que no aparecen del todo, o por lo menos inmediatamente, en cifras de
ingreso o crecimiento, tales como: mayor acceso al conocimiento, mejor nutricion y
servicios de salud, medios de vida mas seguros, seguridad frente a crimenes y
violencia fisica, un tiempo libre mas satisfactorio, libertades politicas y culturales y
un sentido de participacion en actividades comunitarias. Asi, el objetivo del
desarrollo es crear un ambiente que permita a las personas disfrutar de una vida

larga, saludable y llena de creatividad.

Asi también asevera que muchas opciones humanas pueden extenderse mas alla
del bienestar econdmico. La educacion, la salud, un medio ambiente limpio, la
libertad politica y los simples placeres cotidianos no dependen exclusivamente o
en gran medida del ingreso. Es probable que la riqueza de un pais amplie las
opciones de las personas en estas areas, pero también puede que no lo haga. El

uso que las personas hacen de su riqueza, no la riqueza en si misma, es decisivo,



y una excesiva obsesion de crear riqueza material puede opacar el objetivo de
enriquecer vidas humanas, a menos que las sociedades reconozcan que Su

verdadera riqueza la constituyen las personas.

Retomando su concepcion, el autor sefiala que el desarrollo humano posee cuatro
pilares fundamentales: igualdad, sustentabilidad, productividad y empoderamiento.
Considera al crecimiento econdmico como esencial, pero enfatiza la necesidad de
prestar atencion a su calidad y distribucion; analiza detalladamente su vinculo con

las vidas de las personas y cuestiona su sustentabilidad a largo plazo.

Para el caso que nos ocupa, el enfoque se dard principalmente, en el pilar de
empoderamiento de las personas, particularmente de las mujeres, ya que este
pilar constituye una forma segura de vincular el crecimiento econémico con el
desarrollo humano. De hecho, el empoderamiento deberia acompafar a todos los
aspectos de la vida. Si las personas pueden ejercer sus opciones dentro de las
esferas politicas, sociales y econémicas, existe una buena expectativa de que el

crecimiento serd fuerte, democrético, participativo y duradero.

El verdadero punto de partida de las estrategias de desarrollo humano es abordar
cada asunto dentro de los modelos tradicionales de crecimiento desde la posicion
ventajosa de las personas. Interrogando segun Mahbub ul (1995) lo siguiente:
¢ Participan ellas en el crecimiento econdémico asi como también se benefician de
éste? ¢ Poseen acceso total a las oportunidades del comercio ampliado? ¢ Se han
ampliado o reducido sus opciones debido a las nuevas tecnologias? ¢Esta
llevando la expansién econdmica hacia un crecimiento o hacia una reduccion de
empleos? ¢ Se han nivelado los presupuestos sin desnivelar las vidas de futuras
generaciones? ;Estan los mercados ‘libres” abiertos a todas las personas?
¢ Estamos aumentando las opciones sélo de la actual generacion o también las de

futuras generaciones?

El enfoque de género, un método.



La igualdad efectiva entre hombres y mujeres continGa siendo mas un objetivo que
una realidad en todo el mundo. Vivimos en un mundo desigual e injusto, en el que
hay que hacer frente a relaciones asimétricas de poder generadoras de variadas
formas de desigualdad y a la vulneracion de derechos econdmicos, sociales y

politicos de muchas personas y especialmente de las mujeres. (Garcia, 2009)

Dentro de la metodologia para el enfoque de género propuesta por Garcia (2009),
se ha seleccionado la relativa al analisis. Asi, nos dice el texto: “Analizaremos, a
través de la mirada que nos proporciona la perspectiva de género, que la
desigualdad entre hombres y mujeres en cuanto construccion social es reversible.
Asi mismo, analizaremos las relaciones de género a través de diferentes
herramientas: quién hace qué (roles); quién tiene qué (acceso y control); las
necesidades practicas e intereses estratégicos (posicion y condicidn); la
participacion y la evolucién de los diferentes enfoques de desarrollo hasta llegar al
enfoque de género”

Modelo social androcéntrico

Relacion Jerarquizada Subordinacién Divisién sexual del
trabajo
* Diferentes lugares Clasificacion jerarquizada * Reparto de tareas

ocupados en la estructura | que ha traido cosigo la sociales y domésticas en

social interiorizacion al genero funcién del sexo
* Diferentes masculino de su posicion | * Hombres: produccién
responsabilidades prepnderante al femenino
* Diferentes roles de su posicién * Mujeres: reproduccion
* Diferentes subordinada

oportunidades

Fuente: Programa EQUAL citado en Garcia (2009)




Acerca de la division sexual del trabajo

El efecto mas directo que produce el modelo androcéntrico, es la division sexual

del trabajo. Fendbmeno facilmente observable que se expresa en la concentracion

de las mujeres en las tareas de la reproduccion en el &mbito doméstico, asi como

en determinadas actividades y puestos dentro del trabajo remunerado, y en la

asignacion de las tareas productivas a los hombres en el ambito publico. Asi

mismo, cobra especial importancia la valoracion que se hace del trabajo que

realizan mujeres y hombres, siendo el trabajo de reproduccion lamentablemente

infravalorado. (Garcia, 2009)

Division sexual del trabajo

Mujeres

Hombres

Division Sexual del
trabajo

Tareas reproductivas

(asignacioén exclusiva)

Tareas productivas

(asignacioén exclusiva)

Tareas productivas

(asignacién secundaria)

Tareas reproductivas

(como ayuda)

Uso de espacios

Espacio privado

(domestico)

Espacio exterior (publico)

Uso de tiempo

Circular (no tiene fin)

Lineal (esta
predeterminado y

planificado)

Valoracion

Sin retribucién econémica

Retribucion econémicay




y sin prestigio social prestigio social

Fuente: Asociacion de Mujeres Jovenes citado en Garcia (2009).

Garcia (2009), sefiala que en la actualidad observamos cémo las mujeres estan,
en algunos casos, superando esta division sexual con la incorporacion masiva al
trabajo laboral remunerado, pero sin dejar de realizar todo o la mayoria del trabajo

reproductivo.

Podria considerarse que la mujer productora de quesos es un caso hibrido en
tanto que se incorpora al trabajo laboral y que en términos econémicos no es
asalariada y que el taller de elaboracién de quesos es en cierto modo una

extension de la cocina familiar.

Todo ello a costa de hacer un uso intensivo del tiempo y realizar maltiples tareas a
la vez (el tiempo es circular, el dia parece no terminar nunca). No existe tampoco

un limite claro entre las actividades laborales y domésticas.

Sin embargo, los hombres no se estan incorporando ni responsabilizando en igual
medida a las tareas de reproduccion, cuidados y organizaciéon del hogar (su
tiempo es lineal porque es planificado, y por eso deducimos que tienen mucho

mas control sobre su uso).

El proceso consiste en analizar las diferentes maneras mediante las cuales
mujeres y hombres se ven afectados por una situacion o una accién, en funcion de
su diferente condicién juridica y social, sus roles y responsabilidades, asi como los

diferentes beneficios y desventajas que pueden derivar de ella.

El andlisis de género plantea interrogantes del tipo: ¢Qué papeles estan
asignados en la sociedad?: ¢quién hace qué?, ¢Qué recursos estan disponibles
para mujeres y para hombres?: ¢quién tiene qué?, ¢quien tiene el control y se
beneficia de ello?, ¢Qué necesidades e intereses tienen mujeres y hombres?:

¢ qué factores —econdmicos, politicos, legales, culturales— afectan a las relaciones




de género?, ¢Quién participa y toma las decisiones?, ¢en qué lugares y espacios?
(Garcia, 2009)

Cuando la pregunta es «quién hace qué» lleva al andlisis de la divisién sexual del
trabajo. Cuando la pregunta es «quién tiene qué» se analiza dos conceptos clave
gue son «acceso» Yy «control» de los recursos. Y si la pregunta es por las
necesidades y los intereses que tienen los hombres y las mujeres alude el analisis

a la condicion y la posicion de hombres y mujeres.

Es muy importante saber donde y como utilizamos cada herramienta, en qué
contexto y en qué momento a la hora de iniciar un proceso de cambio y desarrollo

a través de una intervencion social o un proyecto.
Informalidad y permanencia

La informalidad es la caracteristica de un conjunto heterogéneo de actividades y
relaciones econdémicas y sociales de multiples dimensiones. Pese a operar al
margen de la regulacion, la economia informal no necesariamente es ilicita; la
mayor parte de las actividades econdmicas no reguladas generan bienes o

servicios legales. (Martinez y Medina, 2008)

El nivel de precariedad laboral que la informalidad acarrea estad estrechamente
emparentado con la evasion fiscal, el nexo es la ausencia del Estado. Pero cuando
se plantea erradicar esas practicas como un primer eslabon de una cadena hacia
el trabajo decente y al crecimiento con equidad en el marco de un accionar de
dignidad en cuanto a las relaciones laborales, ya que la informalidad esta ligada,
también, y de buena manera, con la pobreza, no se menciona como precisamente
en esas condiciones de pobreza se puede dejar de ser informal, ante la ausencia
de recursos econdmicos, organizativos y de un entendimiento diferente del
desarrollo que visualiza otros aspectos que el economico y que si abarca a la

familia y a la comunidad desde una perspectiva de permanencia-sobrevivencia.



De tal manera que otros estudios argumentan que las pequefias empresas
permanecen en la informalidad debido a las costosas y complicadas regulaciones
que deben cumplir para cambiar de condicion. Un punto de vista diferente destacé
que las unidades de produccion, familias y trabajadores realizan un analisis de
costo-beneficio sobre pertenecer o no a la economia formal y, muchas veces,
optan por seguir operando en un esquema de trabajo informal. Tal como es en el
caso que nos ocupa y de incorporar ademas, criterios de desarrollo humano que

generalmente no se contempla.

Los sistemas de traspatio, no fueron “creados” con una intencion definida o como
politica de desarrollo gubernamental. Surgieron de la necesidad intrinseca y de la
cosmovision de los individuos que siempre han estado en contacto con los
animales y los aprecian como parte de la naturaleza cotidiana de la vida; de
hecho, en algunos casos éstos existian antes de la mancha urbana (Zamudio,
2004).

Los sistemas de traspatio son familiares, donde todos los integrantes intervienen
de una u otra forma en el trabajo que es requerido para su mantenimiento y
produccion. Las mujeres han sido parte fundamental en el mantenimiento de los
sistemas de traspatio porque han seguido un modelo tradicional de género que las

ubica en las labores domésticas y de reproduccion de la familia.

En el sector primario, el manejo y cuidado de los animales es mixto, esto significa
que quienes manejan los hatos utilizan tratamientos tradicionales que han
aprendido de forma oral de los padres, compadres y amigos que se dedican a esta
misma actividad. La sanidad del hato conserva también esta dualidad entre la
modernidad y lo tradicional, asi encontramos que para enfermedades que son
conocidas por la experiencia del productor, éste aplica remedios caseros

aprendidos de las mismas fuentes que en el manejo del hato, y si la enfermedad



es “complicada” recurre al veterinario. La alimentacién ofrecida al hato es obtenida

de muy diversas fuentes y de acuerdo a la experiencia del productor.

Estas actividades generalmente las hace el hombre en compafia de un jornalero,
ya que la elaboracion del queso y quesillo lo realizan las amas de casa en

compafiia de sus hijas.

En el sector secundario, la industria manufacturera esta representada por las

familias dedicadas a la manufactura de materia prima obtenida del campo.

Ademas el sector secundario abarca principalmente las actividades que se

enuncian a continuacion.

* Elaboracién de pan y otros productos de panaderia
* Mineria de piedra caliza y otras piedras dimensionadas.

* Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal.

En el sector terciario, que ocupa el primer lugar en cuanto a actividades
econOmicas se refiere. Las principales actividades son las dedicadas al comercio
como lo son tiendas, licorerias, farmacias, miscelaneas, papelerias, caseta
telefénica, café internet, depdsitos de refresco y cerveza, entre otros. EXxisten
pequefios establecimientos de menos ingresos pero que de igual manera sirven
para dar sustento a las familias. Las actividades econdémicas de servicios en la
comunidad van en aumento dia a dia por lo que es importante impulsar este sector

y mantenerlo activo.

Encadenamiento productivo

La cadena inicia con la produccion de forraje que utiliza agua de los principales

rios, enseguida se realiza la producciéon de leche mediante el sistema de traspatio,



la venta de la leche se hace a los acopiadores que revenden la leche, o bien

también se vende a transformadores que son quienes elaboran el queso y el

quesillo.
Diagrama 1. Esquema de la cadena productiva
ABASTO PRODUCCION ACOPIO TRANSFORMACION  COMERCIALIZACION ‘O"Fsm'm“
VENIA A VENIA A
FORRAJE INTERMED WO S BoOMICHIO
| PRODUCTORES —_————y ESIARLECIMEENTOS
I MAAQUINARIA |
S — VENIA A
0OMKIO
AUTOCONSUMO
107 ACOPIADORES VENTA EN
1 DELEOHE | ESIADLECIMRENT O
TRANST ONIADOR LS
VINIA A
DOMICILIO

VENTA EN
ESTARLECIMEENTOS

VINIA IN
RESTAURANTES,
HOTELES, VENTA A
OINOS ESTADOS

ENTRADA DE LECHE
O FORMULAS
DE OTROS ESTADOS

ENTRADA DR QUESRILD
DF OTROS ISTADOS

Fuente: Plan Distrital Bovinos Leche, (2010).

Sistema de produccion del queso y quesillo

La principal caracteristica de los habitantes de Reyes Etla y en general del distrito
de Etla, que lo distingue del resto del estado es la produccion de quesillo.

En los agricultores y ganaderos el conocimiento tacito juega un papel muy
importante ya que el 90% de sus actividades desde la siembra hasta la cosecha e
incluso el almacenamiento o transformacién de sus productos, son conocimiento
que se han ido transmitiendo de generacion en generacion, por lo que no ha
existido un registro documentado del proceso productivo y organizativo a nivel
taller y de sus relaciones con otras actividades, que resguarde y permita el andlisis

y la mejora.



Ahora bien, el conocimiento organizacional se da dentro de la familia, ya que entre
ellos, forman una pequefia empresa que se transmiten conocimiento, por ejemplo,
para la elaboracion del quesillo, las amas de casa son quienes ejecutan todo el
proceso, y quienes les han pasado el conocimiento han sido las madres o abuelas,
y en algunos casos los han ido mejorando, sin embargo, este conocimiento no se
ha codificado y por lo tanto no se ha patentado, riesgo que corren de que otras
personas consigan la patente y generen ganancias de un producto que se genero

en el municipio.

La mujer es quien en un 70% de las unidades econdémicas se encarga de esta
actividad, ocupando casi ocho horas diarias para llevar acabo todo el proceso que
en seguida se describe, sin embargo, esto tiene que combinarlo con las
actividades de casa, que le ocupa el resto de su tiempo, y en algunos casos, toma
mas tiempo ya que también se ocupa de la venta, ya sea en la propia casa o
entregando a tiendas. Se puede decir que segun Henriquez (2008), existen dos

tipos de unidades econdmicas, las tradicionales y las tradicionales innovadas.

Las primeras entendidas como aquellas que las mujeres han venido desarrollando
a lo largo del tiempo y que no han alterado significativamente su forma de
realizacion, utilizando la misma tecnologia y productos que en el pasado. En
Reyes Etla, pese a los cambios tecnoldgicos y de productos que se han ido
introduciendo, adn sobreviven, principalmente en las pequefas explotaciones
familiares, vinculadas a la atencion de la subsistencia familiar y, en algunos casos,
al abastecimiento de los mercados locales. Dedicandose a esta actividad
encontramos a mujeres cuyos conocimientos agricolas han sido transmitidos de

generacion a generacion, y se han dedicado a ella desde edades muy tempranas.

Con actividades tradicionales innovadas hacemos referencia a un tipo de actividad
gue ha sido tradicionalmente realizada por mujeres en zonas rurales pero que con

el tiempo han ido adoptando cambios para ajustarse a las nuevas necesidades de



la sociedad. Estos cambios hacen referencia tanto a los modos de desarrollo de la
actividad como al propio aprendizaje y la transmisién de los conocimientos,
afectando a la produccién y la distribucién de los productos resultantes.

Algunos de los factores que van a aparecer en las actividades tradicionales
innovadas son la tecnificacion de los procesos y el acceso a la actividad mediante
circuitos reglados de formacion, lo que permite hablar de la profesionalizacién de
actividades anteriormente consideradas de ayuda o apoyo familiar y de sus
repercusiones tanto en lo personal como en lo familiar, lo econémico y lo
comunitario. Este hecho, al mismo tiempo, determina que no sélo se accede a la
actividad por la via de la transmision familiar sino que se convierte en una opcion
profesional. Otro de los factores sera que el destino de lo producido ya no se
gueda sélo en un ambito familiar o local sino que tiene otro alcance mayor dentro
de las relaciones de mercado. Aqui aparece ya un concepto mas mercantil de las
actividades e implica acciones de gestién y administracion

Conclusiones

En relacion al enfoque de género, la participacién de la mujer en la produccién, si
bien puede entenderse como una extension de las actividades domésticas, genera
un espacio y un ingreso econémico donde ella es participe y responsable, todo ello

amplia aunque de manera limitada sus capacidades.

Dado el nivel artesanal de la actividad y de su dinamica, es preciso que el conjunto
de los deberes empiricos-contextuales (conocimientos tacitos incorporados en las
tradiciones productivas del ambiente local), encuentre una traduccidbn a un
lenguaje del desarrollo humano, que transcienda el enfoque de busqueda
exclusiva de rentabilidad y que pueda valorar de estos talleres informales la
importancia del mantenimiento del nivel de empleo y de subsidiariedad de la

cadena productiva a nivel familiar y de la comunidad.



Estas diminutas unidades de elaboracion artesanal tienen la ventaja de no requerir
practicamente ninguna inversion, los animales de traspatio es un ahorro en
especie, ni de incurrir en costos fijos, lo cual se traduce en que el esquema se
apoya en la mano de obra disponible y de bajo costo. Introducir otros montos de
inversion, impensables en lo general, en época de crisis, podria introducir mejoras
y capacidades de innovacion pero a costa del modelo, taller familiar-empleo-

desarrollo humano.
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