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RESUMEN
Se presenta una propuesta que permita mejorar el desarrollo de investigacién cientifica y su

relacion con procesos de vinculacion en el Instituto Tecnoldgico Tsa’chila, busca promover el
desarrollo, la consolidacion y la proyeccién de la investigacion producida, que permita dar solucion
de los problemas sociales y transformar la realidad local, se trabajo talleres con personal docente,
administrativo, estudiantes; y actores de los sectores productivos e industriales relacionados con la
institucion. Se utilizo el analisis FODA y los criterios el modelo de evaluacion de institutos técnicos
y tecnoldgicos vigente del Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior, para establecer el plan de mejoras. La conclusiébn mas sobresaliente, fue
que las actividades concebidas permitiran perfeccionar de forma constante la calidad académica,
investigativa, cientifica y tecnol6gica de la comunidad académica, con miras a realizar una
intervencién mas eficiente y efectiva en apoyo a las actividades de vinculacion.

Palabras clave: Investigacion cientifica, vinculacion con la comunidad, modelo de evaluacion,
FODA, plan de mejoras.

Clasificaciéon JEL: 123, 121, 021

ABSTRACT
A proposal is presented to improve the development of scientific research and its relationship with
linking processes in the Technological Institute Tsa'chila, seeks to promote the development,
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consolidation and projection of the research produced, which allows to solve social problems and
transform the local reality, workshops were held with teaching staff, administrative staff, students;
and actors from the productive and industrial sectors related to the institution. The SWOT analysis
and the criteria were used in the evaluation model of current technical and technological institutes of
the Council for the Evaluation, Accreditation and Quality Assurance of Higher Education, to
establish the improvement plan. The most outstanding conclusion was that the conceived activities
will make it possible to constantly improve the academic, research, scientific and technological
quality of the academic community, with a view to making a more efficient and effective intervention
in support of the linking activities.

Keywords: Scientific research, link with the community, evaluation model, SWOT, improvement
plan.
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1. INTRODUCCION

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) se conforman como actores clave en el
entramado social por sus actividades caracteristicas de formacion, docencia, investigacion vy
vinculacién con el entorno socioeconémico (Bertero, Donnet, & Etcheverria, 2015). Al presente, la
demanda por parte de los gobiernos para que estas instituciones tengan un rol mas activo en su
contribucion al crecimiento y desarrollo econémico ha incentivado la vinculaciéon de la Educacion
Técnica y Tecnoldgica con diferentes actores sociales. Es asi, que resulta pertinente destacar que
estos procesos estén intimamente relacionados con la formacion y la transferencia tecnoldgica
derivada de procesos estables de investigacion (Lagos, Fernandez, & S., 2015; Bertero, Donnet, &
Etcheverria, 2015).

Segun la Ley Orgéanica de Educacién Superior (LOES) (CES, 2015), la educacién superior de
caracter humanista, cultural y cientifica establece un derecho de las personas y un bien publico
social que, de conformidad con la Constitucién de la Republica, respondera al interés publico y no
estara al servicio de intereses individuales y corporativos. Es por lo que, haciendo énfasis en lo
anterior, se acredita la importancia que se le da, por el estado ecuatoriano, a la investigacion
cientifica como un servicio de utilidad sociocultural y econémica, encaminado al bienestar humano,
y como fin per se, al principio del Buen Vivir.

Argumentando lo expuesto, en la misma ley se determinan como derechos de los estudiantes,
“... completar su formacién bajo la mas amplia libertad de catedra e investigativa...”, asi como ...
participar en el proceso de construccion, difusidon y aplicacién del conocimiento.” (CES, 2013),
elementos que se armonizan en un desarrollo personal y social, con la aplicaciéon de la ciencia, a
través de investigaciones, con fines de dar solucion a las problematicas sociales existentes.

Igualmente, los profesores, indivisos, sean o no investigadores, tienen dentro de sus derechos
“...acceder a la carrera de profesor e investigador... basados en el mérito académico, en la
produccién investigativa, en el perfeccionamiento permanente, ... participar en el proceso de
construccion, difusion y aplicacion del conocimiento...”, (CES, 2015).

De lo planteado, se percibe que, los agentes mas importantes de la educacién superior en
cualquier nivel en Ecuador, los estudiantes y sus profesores, estan asegurados en el desarrollo de
un pensamiento cientifico humanista, con objetivos definidos, y que se manifiesten en la calidad de
vida y el bienestar social.

Dentro de los principios declarados en el Reglamento del Régimen Académico el Consejo de
Educacion Superior (CES, 2013), esta el de “... regular la gestion académica-formativa en todos los
niveles de formacion y modalidades de aprendizaje de la educacién superior, con miras a fortalecer
la investigacion, la formacién académica y profesional, y la vinculacién con la sociedad”, donde se
reconocen las categorias principales de la presente propuesta: investigacion cientifica y vinculacién
con la sociedad.

Ante este escenario de cambios, la educacion superior es probablemente, mas que en otros
momentos, una via de esencial importancia para el cumplimiento de un conjunto de propositos
gubernamentales, sociales y sectoriales (Almenaba, Almenaba, & Cevallos, 2016), que permiten
actuar en los contextos de globalizacion e integracién, haciendo del conocimiento, un factor
estratégico generador de ventajas en diversos érdenes (Ricardo & Velastegui, 2015).

La contribucién principal del proyecto sera el de incorporacion de las actividades de
vinculaciébn respecto a la afiliacion del gobierno/institucion, empresas/institucion,
Instituciones/entornos cientificos, convenios, proyectos de vinculacion, actividades de vinculacion,
principales actores, objetivos y beneficios, y modalidades y programas de vinculaciéon, que se
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realizan en los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos. Los hallazgos podrian proporcionar
una base para tomar decisiones respecto a efecto de mejorar la relacién investigacion - vinculacién
en cada ISTT (Becerra, Zufiiga, Vargas, Alegria, & Malacara, 2014).

El problema a tratar es generado por la practica y por los estudios vivenciales y te6ricos de los
componentes involucrados en él, de tal manera que, en los Institutos Superiores Técnicos y
Tecnolbgicos, existe una bifurcacion en el tratamiento que se le da, a la investigacion cientificay a
la vinculacion con la sociedad, como dos procesos separados (Ricardo & Velastegui, 2015;
Almenaba, Almenaba, & Cevallos, 2016). Para la vigilancia a estos componentes se han creado
espacios de desarrollo que, aunque pudiera decirse que se complementan, en la practica, el
funcionamiento se manifiesta con barreras organizativas, conceptuales y de forma, las cuales se
plasman en: la existencia de proyectos de investigacién, proyectos de vinculacién, que no siguen
una misma linea de investigacion en el propio desarrollo de cualquier carrera que se trate (Ricardo
& Velastegui, 2015). En el anexo, se presenta un breve andlisis de factores comunes que inciden
en el desarrollo académico en Institutos Técnicos y Tecnoldgicos, publicos y privados.

De lo anterior, el alcance de dicha problemética, involucra una nueva conceptualizacién y una
practica integradora de la investigacion cientifica como herramienta para la transformacion social
(vinculacién), de manera que las influencias formativas al estudiante de tecnologia, no se vean
sesgadas en su concepcion organizativa, y que se tome como principio, que el profesional que
forma el ISTT — el estudiante - sea un investigador constante de su realidad socioecondmica,
desarrollado por un profesor investigador y predigue con el ejemplo.

La vinculacién con la investigacién es un tema que apasiona actualmente en el campo
cientifico de la educacion superior, en particular, en el de las tecnologias. Por un lado, concita el
interés de los profesores que quieren hacer de su practica educativa un quehacer critico,
recreador, desarrollador, alentado por el cambio; por otro lado, alienta la participacion del
estudiante en el quehacer social (Puentes, 1990).

La investigacion cientifica y la vinculacién son categorias indispensables en el quehacer
académico y general de la educacion superior en el Ecuador (Ricardo & Velastegui, 2015).

No obstante, a ello, en la propia practica, se ha podido constatar posiciones diversas, unas
que abogan por mantenerlas separadas, otras que manifiestan cierto grado de necesidad de
integracion, pero no de unificacién; y otras mas radicales, que consideran que ambas categorias se
complementan en una sola, la investigacion cientifica de la sociedad en las que conviven y se
desarrollan las IES ecuatorianas.

La propuesta del presente proyecto, esta en justificar y argumentar la Gltima posicion, basada
en sustentos teoricos integradores, que lejos de hacer eclipsarse alguna de estas, promueve un
debate que parte de un cuestionamiento esencial, ¢La investigacién en el nivel de formacion
técnico y tecnoldgico mejora los impactos de la vinculacion con la sociedad en los
Institutos Superiores?, conocidas algunas caracteristicas descriptivas de la problematica, con
énfasis en la integracién y no en la disolucidn de cualquiera de estas categorias. Como referente
importante para comprender lo que sefialan la misién y la vision institucional, y poder desarrollar la
gestion educativa con calidad (Tolozano & Ferrer, 2017).

En este orden, se inclina por delinear lo que concierne a la forma como se concibe el acto
investigativo en el ethos académico; ademas, poner en practica nuevos enfoques de gestién y de
estructuras organizativas para la realizacién de la actividad investigativa en estas Instituciones con
miras a la atenuacién de problemas y o necesidades de la comunidad (Vinculacién) (Bolivar, 1999).

El hecho de encontrar en la investigacion, que coexisten diferentes criterios sobre su relacion
con las otras funciones sustantivas de la Educacion Superior, permite considerar este vacio teorico,
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practico y normativo, para buscar alternativas viables de su relacion en la educacién técnica y
tecnoldgica del Pais. Con ello, serd posible cumplir con altos estandares de calidad las funciones
sustantivas de una entidad tan importante para la sociedad y la economia, como lo son en este
momento los ISTT (Gonzéalez Diaz, Ochoa Jiménez, & Celaya Figueroa, 2016).

El Objetivo general de esta propuesta es promover, el desarrollo, la consolidacion y la
proyeccion de la investigacion producida en el Instituto Superior Tecnoldgico, para la generacion de
la ciencia, el arte, la cultura, la tecnologia e innovacion; para la soluciéon de los problemas que
permitan transformar nuestra Sociedad, Local, Regional, Nacional e Internacional. Que persigue
como objetivos especificos:

1. Perfeccionar permanentemente la calidad académica, investigativa, cientifica y tecnologica
de la comunidad académica para certificar el cumplimiento de los deberes y la mitigacion de
necesidades locales, regionales y nacionales.

2. Fomentar la investigacién cientifica y tecnologica en las &reas del nivel técnico y
tecnoldgico, propia de su actividad académica, tanto de docentes como de estudiantes.

3. Desarrollar programas de vinculacion con la comunidad a través de proyectos que
solucionen los problemas existentes en la sociedad, relacionados con el objeto de la profesion,
sustentados en la practica de la investigacion responsable.

4. Estimular el trabajo sinérgico multidisciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario entre la
sociedad y el instituto, para obtener acreditacion y reconocimiento social a partir de la formacién de
técnicos y tecnélogos competentes con el saber hacer.

5. Facilitar la realizacién de proyectos de investigacién eficientes y socialmente validos, en
todos los ambitos (Formacién, investigaciéon, vinculo con la sociedad e institucionalizacién), con
enfoques de género y academia.

6. Incrementar los productos derivados de la generacién del conocimiento, con la aplicacion
de los aspectos éticos, bioéticos y de bioseguridad, cuando corresponda, en las actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion.

7. Incrementar la cantidad, calidad y difusion de los procesos de investigacion que se realizan
en la Institucion.

2. METODOS

La propuesta se desarroll6 con personal docente, administrativo y de servicios, estudiantes; y
actores de los sectores productivos e industriales relacionados con el Instituto Tsa’chila de Santo
Domingo de los Tsachilas.

Se llevaron a cabo tres talleres para el analisis FODA. Denominacion que proviene del
acronimo en inglés SWOT, en espafiol las siglas son FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas).

El analisis FODA consiste en elaborar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que en
su conjunto diagnostican el escenario interno de una organizacion, asi como su escenario externo;
es decir, las oportunidades y amenazas. Ademas, es una herramienta que puede considerarse
sencilla y permite obtener una vision amplia de la situacion estratégica de una institucion en
especial (Ponce, 2006).

Los factores internos y externos al Instituto, que coadyuvan o afectan al cumplimiento de los
objetivos estratégicos, son analizados en detalle con el objetivo de identificar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas que permitan establecer las mejores estrategias para
alcanzar los objetivos.

El analisis FODA establece una de las herramientas fundamentales que suministra los
insumos necesarios al proceso de planeacion estratégica, brindando la informacién necesaria para
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la organizacién de acciones y medidas correctivas; y consecuentemente la concepcién de nuevas
propuestas de mejora.

En el proceso de analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, se
consideran los factores politicos, sociales, educativos, tecnolégico, econémicos, entre otros que
representan las influencias del medio externo al Instituto Superior Tecnolégico Tsa’chila, que
inciden sobre su quehacer interno, y que latentemente pueden favorecer o poner en riesgo el
cumplimiento de la Mision institucional. La prevision de estas oportunidades y amenazas viabilizan
la construccion de escenarios anticipados para reorientar el rumbo de la institucion.

Las fortalezas y debilidades incumben al ambito interno de la institucion, se consideran los
criterios de Pertinencia, Curriculo, Calidad de la docencia, Infraestructura y Ambiente institucional,
y dentro del proceso de planeacién estratégica, se ha realizado el analisis de las fortalezas con las
que cuenta y las debilidades que obstaculizan el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

El proceso de planificacion estratégica con un enfoque prospectivo es funcional cuando las
debilidades se disminuyen, las fortalezas se incrementan, el impacto de las amenazas es valorado
y atendido metodicamente, y el aprovechamiento de las oportunidades es capitalizado en el
alcance de los objetivos, la Misién y Vision de la institucion. A continuacion, el analisis interno y
externo del instituto en aspectos relacionados a investigacion y vinculacion:

Tabla 1. FODA. Macro criterios del CEAACES para Institutos Superiores Técnicos y Tecnolégicos

CRITERIOS FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

Pertinencia Oferta de carreras y Necesidad de nuevas Plan estratégico Escasa confianza

programas carreras por parte de desactualizado y no de los
académicos en lasociedad alineado con la realidad del estudiantes en la
diversas areas contexto local Educacién de
tecnolégicas Cambio de la Matriz nivel tecnolégico
Productiva acorde al No se evidencia vinculacion
Convenios de objetivo 10 del Plan con la colectividad Desconocimiento
formacion dual Nacional de de la ciudadania
Desarrollo y el Plan Carece de plan, de los principios y
Zonal 4 instrumentos, reglamento  criterios de la
para la planificacion, Educacion
ejecucion y evaluacion de Tecnoldgica
proyectos y actividades de  Superior
vinculacion
Mecanismos 'y  recursos
limitados para la generacion
de emprendimiento e
innovacién tecnoldgica.

Curriculo Crecimiento de la No estdn normadas las Inexistente
busqueda de carreras  practicas pre profesionalesy interés del sector
técnicas y no existe la unidad empresarial,
tecnolégicas en la académica encargada. industrial y
region en modalidad productivo de la
presencial Las practicas son poco regién a

pertinentes con el perfil de relacionarse con
egreso. el instituto

No se desarrollan las
practicas previstas en el
plan de estudio.

No se ha establecido un
proceso de planificacién,
seguimiento y evaluacion de
las practicas.




Escasa movilidad docente y
estudiantil.

Calidad de la
docencia

Docentes con
formaciéon de cuarto
nivel y experiencia
profesional en areas
de su competencia

El creciente desarrollo
comercial e industrial
de la ciudad, requiere
de la formacién de
profesionales en
carreras afines

Financiamiento
publico de los
proyectos de
investigacion

Carece de procesos de
retroalimento para los
docentes.

Carece de informes de
evaluacion por lo tanto no
existen las acciones de
mejoramiento o capacitacion
a desarrollar por el docente.

Los docentes de las
asignaturas tecnolégicas no
han realizado
entrenamientos tecnolégicos
significativos en  centros
docentes, de produccion o
de servicios, reconocidos en
su especialidad.

Escasa practica de la
investigacion tecnoldgica en
la formacion y desarrollo del
entorno

Carece de publicaciones
producidas por los docentes
del instituto.

Carece de evidencia de
produccion técnica de los
docentes del Instituto

Carece de documento de
estructura de investigacion e
innovaciéon (planificacion
institucional en materia de
investigacion e innovacion).

Carece de proyectos de
investigacion alguno que se
relativizan con relacién a las
carreras vigentes.

Todos los
docentes tienen
titulos de tercer y
cuarto nivel no
afines a las
carreras técnicas
o tecnoldgicas

Ambiente
institucional

Igualdad de
oportunidades para el
acceso a la educacién
superior en la
modalidad presencial
y dual

Asignacién de becas

movilidad y a
miembros de
nacionalidades,
pueblos o grupos
histéricamente
excluidos y

discriminados

Igualdad de género
en la docencia vy
gestion.

La posibilidad de
celebrar alianzas
estratégicas con las
IES nacionales e
internacionales para
fortalecer el talento
humano y la
investigacion

tecnolégica

No existe vinculacion
con organismos
nacionales e
internacionales para
el desarrollo de
proyectos
tecnologicos

Escasa  socializacion 'y
promocién de las carreras
tecnolégicas con la
comunidad

Carece de politicas de

apoyo institucional para
formacion y capacitacion del
personal administrativo

No tiene convenios suscritos
y en plena ejecucién

Escases de
recursos
econémicos




3. RESULTADOS Y DISCUSION

Una vez efectuada la Matriz FODA con su listado de fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas correspondientes, la siguiente etapa fue realizar mediante un ejercicio de reflexion
colectiva el planteamiento de un conjunto de resultados esperados de la implementacién del
correspondiente plan de mejoramiento:

1. Elaboracion, ejecucion y evaluaciéon de al menos un PROYECTO DE INVESTIGACION O
INNOVACION por carrera, que estén contextualizados con actores y sectores sociales y
gue guarden pertinencia con las carreras que oferte la institucion con una vigencia minima
de dos afios y que este estructurado en formatos oficiales que permitan la blsqueda de
financiamiento, o la participacion en concursos de asignacién de recursos por parte de
organismos gubernamentales y ONGs, tanto nacionales como internacionales.

2. PUBLICACIONES que deriven en textos académicos de todo tipo: articulos cientificos,
ponencias para participacion en congresos, textos de revision por pares elaborados por
docentes y estudiantes. La propuesta se divide en tres etapas durante el primer afio lograr
al menos una publicacién por cada docente en revistas indexadas del grupo 3, en el
segundo afio al menos una publicacion por cada tres docentes en revistas del grupo 2, y el
tercer afio al menos una publicacion por cada cinco docentes en revistas del grupo 1.
Organizar las JORNADAS ANUALES (congresos, foros, conferencias) donde se hagan
publicos los resultados de Investigacion, Desarrollo tecnolégico e Innovacion, y se de
participacion a agentes externos a la Institucion.

3. Desarrollo de PRODUCCION TECNICA en las carreras ofertadas por el Instituto, que sean
patentadas y reconocidas como iniciativa institucional.

4. Elaboracion, ejecucion y evaluacion de al menos dos PROYECTOS DE VINCULACION,
que permitan la transferencia de resultados de los procesos de formacion técnica y
tecnoldgica de los estudiantes, soportados en los avances en investigacion del Instituto.

5. Elaboracion, ejecucion y evaluacién de ACTIVIDADES DE VINCULACION, que permitan
relacionar a docentes y estudiantes con actores y sectores de la zona de influencia del
Instituto.

Para esto se ha considerado una serie de indicadores propuestos del modelo de evaluacion

de institutos técnicos y tecnoldgicos vigente del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES) de la republica del Ecuador
(CEAACES, 2014). Entre estos:

1.1.Numero de libros publicados por los docentes del instituto en el periodo de ejecucién del
plan.

1.2.Numero de articulos en revistas indexadas producidos por los docentes del instituto en el
periodo de ejecucion del plan.

1.3.Numero de otras publicaciones (libros, capitulos de libros, manuales, monografias,
catalogos y guias didacticas publicados por docentes del instituto, en el periodo de
ejecucion del plan.

2.1.Numero de producciones técnicas sin premios realizadas por docentes del instituto, en el
periodo de ejecucion del plan.

2.2.Numero de producciones técnicas realizadas por los docentes del instituto publicados por
docentes del instituto, en el periodo de ejecucion del plan. que han recibido premios
nacionales.

2.3.Numero de producciones técnicas realizadas por los docentes del instituto en el periodo de
evaluacién que han recibido premios internacionales.

3.1.NUumero de proyectos de investigacién o innovacién realizados, ejecutados y evaluados por
los docentes, sean solo institucionales o en relacion con otras IES.

4.1.Numero de proyectos de vinculacion unicarrera que cumplen con los requisitos exigidos por
la institucion



4.2.Numero de proyectos de vinculacién multicarrera que cumplen con los requisitos exigidos
por la institucion.

5.1.Numero de actividades de vinculacién, afines al area académica del instituto, realizadas
durante el periodo de ejecucién del plan

De igual forma se procedié al establecimiento de medios de verificacion que permitan
comprobar el avance de las acciones propuestas y la correspondiente valoracion de los indicadores
relacionados.

1.1.Libros publicados por los docentes del instituto que tengan asignacion de ISBN y la
respectiva revision por pares académicos.

1.2.Articulos o carta de aceptacion a publicaciéon en revistas indexadas producidos por los
docentes del instituto en el periodo de ejecucion del plan.

1.3.0tras publicaciones (libros, capitulos de libros, manuales, monografias, catalogos y guias
didacticas publicados) por docentes del instituto, en el periodo de ejecucion del plan.

2.1.Producciones técnicas con o sin patente (Documento con la descripcién del procedimiento,
cuando éste ultimo es la produccidn técnica, fotos o videos de la produccién, resefias de
medios masivos y publicaciones en linea sobre la produccion, registro en el Instituto
Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual (IEPI), entre otro), sin premios realizadas por
docentes del instituto, en el periodo de ejecucion del plan.

2.2.Producciones técnicas (Documento o documentos que evidencien que la produccion conto
con apoyo institucional) realizadas por los docentes del instituto, en el periodo de ejecucion
del plan. que han recibido premios nacionales.

2.3.Producciones técnicas (Documento o documentos que evidencien que la produccién conté
con apoyo institucional) realizadas por los docentes del instituto en el periodo de
evaluacién que han recibido premios internacionales.

3.1.Documentos de los proyectos de investigacion o innovacion que estén en formato oficial, y
reportes de avance y/o informes finales de proyectos de investigacion o innovacion.

4.1.Documentos que amparan el proyecto de vinculacion.

4.2.Convenio formal suscrito con la entidad beneficiaria y/o con la entidad asociada para la
ejecucion del proyecto, o un documento que establezca las responsabilidades de las partes
en la ejecucion, seguimiento y evaluacion del proyecto de vinculacion, cronograma de
trabajo, entre otros.

5.1.Material audio visual que registre la actividad y participacion.

Para la realizacién del plan de gestién educativa sera necesarias las siguientes actividades.

1) Investigacion Multidisciplinar
a) Elaborar procedimientos de investigacion aplicada multidisciplinar para la institucién,
misma que se parte de la estructura de investigacién e innovacién, que este aprobada por
el Consejo Académico Superior.
b) Desplegar procedimientos de informacion, comunicacion y participacion en las fases del
proceso.
c) Definicion de lineas de investigacion por carrera
d) Desarrollar los procesos de organizacion, seleccion y entendimiento con agentes
externos (Stakeholder) para el aval y/o posible financiamiento de las propuestas a
desarrollarse

2) Cursos de capacitacion docente. Seran progresivos sobre temas de gestiéon y difusién de

investigacion cientifica y de su articulacién con la formacién docente y vinculacién con la sociedad:
a) Convenios con instituciones de educacién superior que promuevan procesos de
investigacion y acceso a plataformas virtuales gratuitas mediante MOOC, como el instituto
de Altos Estudios (IAEN).
b) Registro y participacion del Instituto (comunidad educativa) en bases de datos
académicas y cientificas de acceso abierto (open Access).



¢) Registro y participacién del Instituto (comunidad educativa) a Redes académicas y
sociales de investigacion (Repec, Researchgate, Authoraid, Researcherid)
3) Elaboracién de textos académicos. Desarrollo progresivo de publicaciones académicas que
contempla:
a) Elaboracion de ponencias para patrticipar en congresos nacionales en areas afines a las
carreras ofertadas por el instituto.
b) Suscripcién a revistas de divulgacion cientifica afines con las carreras del instituto.
c) Elaboracion de articulos cientificos acorde a las normas de publicacion de las revistas de
suscripcion, que tienen caracter progresivo en cada nivel o clasificacion de la revista.
d) Elaboracion de ponencias para participar en congresos internacionales en areas afines a
las carreras ofertadas por el instituto.
e) Elaboracion de producciones técnicas registradas en el Instituto Ecuatoriano de la
Propiedad Intelectual (IEPI), que sean parte de eventos académicos nacionales o
internacionales
f) Reconocimiento y estimulo al trabajo docente y estudiantil que se destaquen con sus
investigaciones o producciones técnicas, participaciones en encuentros académicos y/o
publicaciones en revistas de alto impacto.

4) Levantamiento de base de datos, la que permita de forma dindmica integrar la informacion
sobre la produccion académica de docentes y estudiantes del instituto, que muestre las alianzas
estratégicas de la institucién con otras IES y organizaciones relacionadas.

5) Disefio de pagina WEB, que permanentemente permita ser retroalimentada como medio de
socializacion con los Stakeholder. La primera versién servira como piloto del primer encuentro
anual de CIENCIA Y TECNOLOGIAS. La segunda y definitiva version tendra como componente
adicional los resultados de las investigaciones que seran evidenciados en congresos, articulos
cientificos indexados, ponencias y mas material derivado de la actividad multidisciplinar.

6) Construccion de indicadores de situacién y diagnostico. Los participantes mediante equipos
multidisciplinarios formularan propuestas de evaluacioén, indices e indicadores desde diferentes
ambitos del desarrollo al cual se encuentren adscritos sus campos profesionales, que seran
considerados en los disefios, actualizacion de microcurriculos y redisefios de las carreras del
instituto.

7) Informe anual. Sera la compilacién en detalle de los avances en investigacion expresadas
mediante proyectos ejecutados, publicacion de articulos, manuales, fichas técnicas, entre otras
herramientas de apoyo al desarrollo del proyecto.

8) Organizar las jornadas anuales de CIENCIA Y TECNOLOGIAS. Se concretara a través de
congresos de caracter nacional e internacional con la participaciébn de actores sociales y
académicos del Pais y del Mundo de forma presencial y/o Virtual.

9) Convenios con instituciones publicas y privadas. Alianza estratégica con actores clave que
permitan la difusion y transferencia de tecnologia a la sociedad, en especial que atiendan a
personas del sector popular y solidario.

10) Elaboracion y ejecucién de proyectos de vinculacion. Que guarden relacion con las
necesidades de los actores y sectores con los que la institucion guarde alianza, asi como aquellos
que pudieran presentarse de los requerimientos o necesidades de la o las comunidades atendidas,
gue permitan la aplicacion de los supuestos propuestos en las investigaciones, como también,
permita generar nuevas iniciativas que tributen a las lineas de investigacion de cada carrera.



Tabla 2. Cronograma de actividades

Tiempo en meses Duracién
o -
N Actividad 6 9 12 15 18 21 24 27 36 En meses
30 33
1 Investigacion
o X X X X X X X X X X X 36
Multidisciplinar
2 Cursos de capacitacion
X X X 12
docente
3 Elaboracién de textos
P X X X X X X X X X X X 33
académicos
4 Levantamiento de base
X X X X X X X X 24
de datos
5 Disefio de pagina WEB X X X X 12
6 Construccion de
indicadores de situacion y X X X X X X X X X X 30
diagnéstico
7 Informe anual X X X 9
8 Organizar las jornadas
X X X 9
anuales
9 Convenios con
instituciones publicas y X X X 12
privadas
10 Elaboracién y ejecucion
de proyectos de X X X X X X X X X X 30
vinculacion

Con la frecuencia de cada 6 meses se desarrollard un informe que incluird la revisién de los
avances por objetivo y actividades realizadas del proyecto de gestion educativa utilizando técnicas
RBM (Razonamiento basado en Modelos) que es considerado un sistema de representaciéon del
conocimiento mediante el que rastrear los mecanismos a través de los cuales se producen las
nuevas representaciones cientificas a partir de las anteriores (Nersessian, 2007) y métodos de
recopilacion de la informacién, juicio de expertos, tabulacién de los resultados, grabacién
audiovisual de los resultados obtenidos, asi como de los recursos utilizados del presupuesto para
respetar el cronograma y el progreso del proyecto.
Los costos del plan se resumen en la taba siguiente:

Tabla 3. Presupuesto

APORTES ITS Tsa’chila OTROS APORTES TOTAL
RUBROS EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVO
Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ano 1 Afio 2 Afio 3
1. Remuneracién recursos
humanos (director, 21120 21120 21120 - - - 63360
Investigadores, Pasantes)
2. Viajes Técnicos 500 600 720 500 600 1000 3920
3. Capacitacion (Cursos, 2000 2500 3000 1000 1500 2000 12000
Seminarios)
4. Equipos 2000 2500 3000 - - - 7500
5. Recursos Bibliogréaficos y 500 800 1000 500 1000 1500 5300
Software
6. Materiales y Suministros 500 600 700 200 200 200 2400
7 Transferencia de resultados 1000 1500 2000 1000 1500 2000 9000
500 750 1000 500 750 1000 4500

8. Subcontratos y servicios
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Total 28120 30370 32540 3700 5550 7700 107980

[ [ [ 0 [ [ 0
Porcentajes 26 % 28% 30 % 3% 5% 7% 100 %

4. CONCLUSIONES

Es prioritario para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos como parte del sistema
de educacion superior del Ecuador, establecer propuestas que permitan promover, el desarrollo, la
consolidacion y la proyeccion de la investigacion producida, que apoye la generacién de la ciencia,
el arte, la cultura, la tecnologia e innovacién; que sean capaces de establecer procesos de
vinculacién eficientes con pertinencia a su entorno y considerando la vocacién de los actores y
sectores de la localidad y region.

El andlisis del modelo de evaluacion, del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CEAACES), como agente director de la
politica publica de evaluacién de la educacidn superior y la elaboracion del FODA institucional
basado en los macro criterios que son considerados en el modelo, permitieron establecer un plan
de mejoras que presenta resultados esperados coherentes, con indicadores, medios de
verificacion, actividades, cronograma y presupuesto adaptados a la realidad institucional del
Instituto Superior Tecnolégico Tsa’chila.

Las actividades concebidas permitirdn perfeccionar de forma constante la calidad académica,
investigativa, cientifica y tecnol6gica de la comunidad académica, con miras a realizar una
intervencién mas eficiente y efectiva en apoyo a las necesidades prioritarias que afectan a la
comunidad.

La propuesta considera que la realizacion de proyectos de investigacion eficientes y
socialmente validos, cosa que hasta el momento no se ha realizado segun lo expuesto en las
debilidades encontradas, esta actividad incidirA de manera positiva en todos los ambitos
(Formacion, investigacion, vinculo con la sociedad e institucionalizaciéon), y que pretende la
incorporacion y respeto a los enfoques de género y academia.

Finalmente se espera incrementar la cantidad, calidad y difusion de los procesos de
investigacion que se realizan en el Instituto, que permitan fortalecer los procesos de vinculacion
establecidos en el modelo de evaluacion institucional.
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