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RESUMEN.

El presente trabajo tiene como finalidad disefiar un procedimiento para la determinaciéon del costo por
areas de responsabilidad para el proceso de reparaciones que contribuya a un mejor analisis del costo
de la produccién de azlcar, que permita dotar a la direccion de las Unidades Empresariales de Base de
la Industria Azucarera de una herramienta poderosa para la toma de decisiones.

En el mismo se hace referencia a algunos conceptos basicos de los costos, clasificacion de los costos y
gastos para el calculo del costo total de Mano de Obra Directa asi como la estructura e importancia de
la ficha de costo; se refiere ademas a la creacién y desarrollo econdmico de las Unidades
Empresariales de Base, haciendo énfasis especificamente en el costo de producciéon de azucar.

En la propuesta se utilizé la ficha de costo debido a que en las UEB de la industria azucarera por su
alto nivel de especializacion productiva con productos de manera estable, continua, de gran masividad,
se utiliza un sistema de costo por proceso debido a la continuidad del ciclo productivo combinados con
costos conjuntos, los que se acumulan por centro de costos, que constituyen las areas del proceso de
produccioén de azucar. El eje central de este sistema de costo es la acumulacion de los gastos en cada
area, proceso o nivel en un periodo determinado.




Palabras claves: Ficha de Costo, Eficiencia, Areas de Responsabilidad, Centro de Costo y Costo Unitario.

ABSTRACT

The paper s objective is to recommend a procedure to determine the cost per area of responsibility in the
repair process, to contribute to an improved analysis of the cost of sugar production. It will allow the
Enterprises of the sugar Industry to have a powerful tool for decision waking.

In the paper we refer to some basic concepts of costs, cost classification and expenses and for calculating
the total cost of the direct workforce, structure and importance of the cost sheet; the paper relates, besides
to the economical creation s development of the base business in it, paying special alteration to the cost of
producing sugatr.

This proposal uses the cost sheet since in the base business unit of the sugarcane industry, due to its high
level of specialization of production, a process cost system, combines joint costs, which accumulate in the
cost center made of the areas that process the sugar production. The main idea of this cost system is the
expenditure accumulation per area, process or level in a certain period.

Key words: cost sheet, Efficiency, responsibility areas, cost centre, unit cost.

INTRODUCCION

El desarrollo de la economia en nuestro pais, demanda de un riguroso control sobre los costos, partiendo
del cuidado administrativo de los mismos, mediante una adecuada organizacion, controles adecuados y la
capacitacién del personal dirigente. Tales elementos contribuiran a que se realicen andlisis sobre los

costos y asi poder determinar el grado de sacrificio econémico incurrido en el periodo.

La evaluacion de los costos es uno de los temas més debatidos actualmente, pues desempefia un papel
muy importante en el andlisis de la situacion econémico—financiera, asi como en la toma de decisiones,
para elevar los esfuerzos de producir con un minimo de gastos y reduccién de los costos, sin afectar la

calidad de las producciones.

En los lineamientos de la politica econémica y social aprobados en el sexto Congreso del Partido
Comunista de Cuba en los articulos referidos a la agroindustria Azucarera entre ellos el 209 y el 211 se
plantea:"incrementar de forma sostenida la produccion de cafia" y "lograr ingresos en divisas que permitan
financiar los gastos totales de operacién, mas el valor de las inversiones y las reparaciones que se
ejecuten, y realizar un aporte neto para el pais". A partir de estos preceptos se desarrolla  esta
investigacién en la Unidad Empresarial de Base central azucarero “Argeo Martinez” de la provincia
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Guantanamo.

El desarrollo actual de la produccion de azlcar exige de la implementacion de un procedimiento que
permita la valoracién adecuada de los costos de produccion, en cuanto a la proporcién de los factores que
intervienen en el proceso productivo de forma directa e indirecta .En tal sentido en la UEB central
azucarero “Argeo Martinez”, siendo el Unico central activo en la provincia de Guantdnamo se han visto
afectados sus resultados en el control y evaluacion de los costos, de ahi la necesidad de un andlisis sobre
el gasto real de Mano de Obra Directa durante las reparaciones, debido a que este proceso se realiza de
forma empirica, careciendo de veracidad en la informacion que se presenta en el desglose de los gastos

especificamente relacionados con los gastos de salario.

En el presente trabajo se disefia un procedimiento para la determinacion del costo por &reas de
responsabilidad para el proceso de reparaciones que contribuya a un mejor andlisis del costo total. De
esta manera se le estaria dando solucién a un grave problema de determinacién de la eficiencia en la

revision de los costos y gastos en el proceso fabril de esta importante industria.

DESARROLLO

1. GENERALIDADES DEL ANALISIS DE LOS
COSTOS Y SUS ESPECIFICIDADES EN LA INDUSTRIA AZUCARERA.

La contabilidad de costos o gerencial se relaciona fundamentalmente con la acumulacion y el analisis de
la informacién de costos para uso interno por parte de los gerentes, en la planeacion, el control y la toma

de decisiones. (Polimeni, 2005:1)

La esencia del proceso administrativo es la toma de decisiones; esto es, la seleccion intencionada entre
varios cursos de accion alternos para alcanzar un objetivo dado. El rango de estas decisiones va desde
las de rutina (por ejemplo, si programar una orden en la maquina uno o en la dos) hasta las que son
imprevistas 0 nuevas (como por ejemplo, si debemos lanzar una nueva linea de productos). (Horngreen,
1999: 4)

El analisis del costo mide la eficiencia de los recursos invertidos, ademéas de la conjugacion de
cada uno de los elementos que conforman el gasto de produccion, de acuerdo con los rendimientos

obtenidos con la produccién total. (Polimeni, 2005:3)

Las fichas de costo se elaboran para cada centro de costo teniendo en cuenta las particularidades de

3



cada industria en la que se parte de un presupuesto dado para cada produccién. Las mismas tienen
como objetivo la determinacién del costo total unitario, con el cual se efectuaran los analisis casuisticos

segun los intereses de la gerencia. (Horngreen, 1999: 138)

El andlisis centrard su atencién en la ficha de costo planificada, ya que este tipo de ficha de costo
representa la magnitud de los costos esperados en la produccion de una unidad de producto. Estas se
confeccionan utilizando normas y normativas de la produccion, la misma permite hacer comparaciones

entre lo proyectado y lo real planificado. (Horngreen, 1999: 142)

El costo total de las reparaciones en este tipo de industria representa el importe de los gastos directos en
gue se incurren en los trabajos destinados a asegurar o restituir total o parcialmente la vida util de un
activo fijo tangible y su eficiencia, siempre que se ejecuten con medios propios de la unidad y de acuerdo
con el plan de reparaciones generales. Estos gastos se analizardn por proyectos de reparacion
segun los elementos: materias primas y materiales, salarios, otros gastos de la fuerza de trabajo,
depreciaciébn y amortizacion y otros gastos monetarios, tal como se expresa en el manual de costo

existente en la entidad.
1.1 Costos totales de las reparaciones en la industria.

El indice calculado es de 63,53 pesos por cada tonelada de azucar crudo por producir, de ello
48,13' pesos serda por concepto de reparaciones y 15,40 pesos corresponderd a los gastos de

administracioén, como se muestra a continuacion:

Tabla# 1
UEB Central azucarero “Argeo Martinez”
Costos Totales de reparaciones a partir del azlicar a producir, seguin presupuesto por areas.

Zafra 2017-2018

Centro de costo % / Area Costo Total Total MOD ($) | Total Costo X TM
Materiales Plan ($)
(%)
Basculador 7,00 62 488,72 23 745,72 38 743,00 2,26
Planta Moledora 15,00 133 904,00 54 585,41 79 318,59 4,85
Purificacion 12,40 110 694,30 42 063,83 68 630,47 4,01
Cristalizacion 13,20 117 835,00 46 232,98 71 602,02 4,27
Centrifugas 3,5 31 244,36 11 872,86 19 371,50 1,13
Generacién de vapor 15,00 133 904,00 58 855,41 75 048,59 4,85
Planta eléctrica 5,50 49 098,28 18 657,35 30 440,93 1,78
Evaporacion 3,3 29 458,97 11 194,41 18 264,56 1,07




Mantenimiento 11,50 102 660,04 39 010,82 63 649,22 3,72
Taller de maquinado 6,30 56 239,84 21 371,14 34 868,70 2,04
Taller de enrollado 3,2 28 566,27 10 855,18 17 711,09 1,03
Taller instrumentacion 4,1 36 600,53 13 908,20 22 692,33 1,33
Sub total 100,00 892 694,31 352 353,31 540 341,00 32,33
Direccién 12,00 331 344,00 125 910,72 205 433,28 12,00
Centros de acopio 3,80 104 925,60 39 871,73 65 053,87 3,80
Total UEB 48,13 1328 963,91 518 135,76 810 828,15 48,13

Fuente: Sala de analisis UEB central azucarero “Argeo Martinez”.

A partir de esta indicacibn se toma como base el presupuesto aprobado para las reparaciones en
cada zafra, periodo en el que se planifica la produccién de azlcar para la préxima zafra, con los
costos diferidos de las reparaciones correspondientes a cada area o centro de costos de la industria,
segln los indices establecidos para cada una; se procede al recélculo del presupuesto partiendo de los
costos unitarios reales y los niveles de produccién planificados, los cuales fueron desglosados en dos
partidas: directas; que incluye mano de obra directa y materiales e indirectas que corresponden a los

gastos indirectos de produccion.

!Indicador que representa el peso por toneladas de azUcar por producir durante la zafra.

Los costos por areas de responsabilidad en la UEB se asignan priorizando aquellas areas que
demandan mayor cantidad de recursos en cada centro de costo, el desglose del presupuesto por
areas para todo el proceso de reparaciones se realiza segun indicacion No. 8 del 2012 emitida por el
grupo empresarial AZCUBA para las reparaciones corrientes, donde se fijara un indice, el cual
contendrd los gastos asociados a los costos fijados en la ficha de costo para las reparaciones

en la industria.

La estrategia o forma de desarrollo del trabajo para confeccionar las fichas de costo para las
reparaciones, tuvo como base el consumo de las materias primas, el valor de la fuerza de trabajo
invertido en la produccion, la determinacién del monto y la aplicacién de los gastos indirectos de
produccion correspondientes a cada area estudiada. Por lo que se propone el siguiente
procedimiento para garantizar el proceso de planificacion y uso correcto de los documentos elaborados
como se detalla a continuacion:

2. PROPUESTA DE UN PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR EL COSTO POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD DURANTE LAS REPARACIONES EN LAS UNIDADES EMPRESARIALES
DE BASE DE LA INDUSTRIA AZUCARERA.



2.1. Clasificacion y analisis de los costos y gastos.

Materiales Directos.

Los materiales directos constituyen un elemento fundamental dentro del costo de un producto.
Después que estos son adquiridos por el centro se transforman, mediante el proceso productivo, en
productos terminados al adicionéarseles el valor de la mano de obra directa y los costos indirectos que
les corresponden.

Cuando se inicid este trabajo fue util el empleo de las informaciones existentes en el proceso
productivo; ya que, contenian los elementos necesarios sobre las materias primas y otros

materiales utilizados en la elaboracion de los diferentes productos que se confeccionan.

Las normas de consumo de materiales directos y sus precios de costos en las fechas analizadas
fueron verificados en los reportes diarios de registro y control de los inventarios y las normas de
consumo vigentes en dicha fechas, y fueron comparadas las salidas del almacén producidas durante el
primer trimestre del 2017.

Ademés de los diferentes tipos de materiales directos que se consumen para las reparaciones,
con las diferentes normas y precios. Con esta consideracion se realiza el analisis de los Materiales
Directos para las reparaciones.

Para el consumo de materiales directos segun lo que establece la norma para el total de unidades
trabajadas y de forma unitaria, se contempla el precio de costo por unidad de cada material,
para determinar el importe de este elemento para la produccidn de una tonelada de azucar en la

proxima zafra, se muestra como ejemplo el consumo de materiales para el area Basculador.

Tabla # 2.

UEB Central azucarero “Argeo Martinez”

Consumo de Materiales Directos para las reparaciones en el area de Basculador.

Materiales Directos UM Consumo Precio Importe
S/Norma Total Unitario Total
Sellos de Goma Uno 0.500 $19,00 $9.50
Petrdleo Litros 0.499 1,25 0.623
Grasa Lisan Litros 0.001 4,00 0.004
Tubos de cobre mtrs 0.020 2.50 0.05
Estopas para cajas 0.002 12,00 0.024
limpiar
Total: $10,20

Fuente: Datos procedentes del informe del plan de Reparaciones en la industria.




Mano de Obra Directa

En este acéapite se concluye que en el andlisis del costo primo o directo resulta necesario
exponer el procedimiento seguido para el calculo de la mano de obra directa. EI gasto por
mano de obra directa seria el importe pagado por emplear trabajadores durante el periodo de

reparaciones.

Para este célculo se utilizé el monto de las horas de trabajo que se emplean en cada centro de costo,
tomado como base los trabajadores que intervienen directamente en las reparaciones, teniendo en
cuenta el salario basico devengado, la hora como tiempo base de elaboracién, el descanso
retribuido (9,09%), la contribucién a la seguridad social (12,5%) y el impuesto sobre la utilizacién
de la fuerza de trabajo correspondiente (10%). Con estos elementos se puede determinar el costo
total de la mano de obra directa en que incurre la industria durante el periodo de
reparaciones para un mes de trabajo. A continuacién se expone el procedimiento propuesto para
el area de Basculador, la cual representa el 2,26% del costo por tonelada métrica de azUcar por

producir, y a su vez constituye la primera area del proceso productivo.

Nimero de trabajadores x Dias Laborales x Tasa Salarial por Dias.

10 obreros x 24 dias x $ 14,3479= $3 443,50 (Salario basico)
313,01 (Salario complementario)
469,56 (Seguridad social)
375,65 (Impuesto por la utilizacion F.T)

$4601, 72

Para calcular la tasa salarial por hora, el procedimiento seria:
Tasa Salarial por Dias: 12 h.
Tasa salarial por hora 1,19 $/h. ($ 14,3479 / 12 horas)

El tiempo de elaboraciéon por unidad de producto es obtenido de la ficha técnica de produccion de
azlcar, que seria: 1,70 horas Este mismo procedimiento se aplica a las restantes areas, obteniendo el

total de MOD correspondiente a cada centro de costo, como se presenta en la tabla 3.

Tabla # 3.



Total de Mano de Obra directa para las areas de la UEB central azucarero “Argeo

Martinez”.
Areas Salarios 9,09% 12,5% 10% Total MOD
Romana-Basculador 344350 313,01 469,56 375,65 4601,72
Planta Moledora 7 712,50 701,07 1 051,69 841,35 10 306,61
Purificacion 9 594,75 872,16 1 308,36 1046,69 12 821,96
Centrifuga 1581,75 143,78 215,69 172,55 2113,77
Generacién de Vapor 6 982,75 634,73 952,18 761,74 9 331,40
Planta Eléctrica 3 761,00 341,87 512,85 410,28 5 026,00
Laboratorio 1 839,00 167,17 250,77 200,61 2 457,55
Mantenimiento 5 327,00 484,22 726,40 581,12 7 118,74
Centro de Acopio 3 855,50 350,46 525,74 420,59 5152,29
Taller de Maquinado 4 400,25 399,98 600,00 480,00 5 880,23
Taller de Enrollado 1 194,00 108,53 162,81 130,25 1 595,59
Taller de Instrumentacion 1 299,50 118,12 177,20 141,77 1 736,59
Direccién 7 060,00 641,75 962,71 770,17 9 434,63
Total 58 051,50 5276,88 7 915,96 6 332,77 83 909,85

Fuente: Elaborado por los autores

Para el calculo de este indicador (MOD) en cada centro de costo, se tuvo en cuenta la plantilla de

cargos y el registro de los trabajadores a emplear para el periodo de las reparaciones, mostrando la

escala salarial, las condiciones laborales anormales (CLA) y el coeficiente econémico ramal (CER),

para cada trabajador en cada uno de los centros de costos analizados en cada area del proceso de

produccién de azlcar resaltadas en negritas.

Costos Indirectos de produccion.

En este caso se tuvieron en cuenta también los costos indirectos que mas influyen en el proceso

productivo valorados sobre la base de un mes de trabajo para poder distribuirlos a través de la

tasa propuesta en cada centro de costo.

Costos Indirectos de Produccion

Tasa =

Salario Basico

Para este andlisis los costos indirectos que se incluyeron fueron gasto de electricidad, y gasto de

reparacién y mantenimiento. De ahi que se toma como base el salario basico por ser este el mas




representativo para las reparaciones en la industria.

Gastos Indirectos de Electricidad

En los ingenios azucareros las producciones de vapor y electricidad pueden tener diferentes

destinos, presentandose los siguientes casos:
00 Ingenios que producen e insumen el total de la produccion de vapor vy electricidad.
00 Ingenios donde una parte de estas producciones son insumidas en otras actividades.

00 Ingenios que, ademds de autoabastecerse, entregan una parte de su produccion

de vapor y electricidad a otras entidades.

En el caso del ingenio azucarero “Argeo Martinez” el gasto de electricidad es minimo ya que la

generacion del vapor es utilizada como energia, por lo que se trabaja con una tarifa de $ 0,06.
Energia Eléctrica

s Gasto de energia  0.06
Salario Basico 344350

Reparacién y mantenimiento corriente.

Los gastos acumulados durante el periodo de reparaciones y que al iniciar la zafra se encuentran en la
cuenta 300- Gastos Diferidos a Corto Plazo, se incorporaran al costo del azucar crudo, del azucar
refino y azucar blanco directo, determinando en cada capitulo o subcapitulo lo que le corresponde

amortizar cada mes, de acuerdo con las toneladas métricas B96 producidas.

Para calcular el importe a amortizar se divide el total de gastos a amortizar por tipo de azlcar entre
el total de TM de azucar B96 planificadas para la zafra, el indice obtenido se multiplica por las
TM reales del mes y se obtiene el importe total amortizar para las reparaciones. Para
determinar el gasto a diferir se determina el porciento que representa el importe a amortizar en el

mes.

Gasto de Reparacion y mantenimiento 4 842

Tasa = = = 0.17

TM de azlcar B96 planificadas 28 300

El plan de reparaciones se realiza durante la zafra de conjunto con los factores que intervienen en
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ello como son: jefe de produccién, planificadora, energético, jefe de investigacion y desarrollo y la
direccion donde se establecen las necesidades de reparaciones y su costo de cada area. Todo
este proceso se realiza aplicando la clasificacion de costos y gastos establecidos en el Manual de
Costo, especificamente el establecido por elementos y partidas por centro de costo. La UEB
realiza comparacion de los costos para cada producto en cada area, siendo de gran utilidad la
comprobacion de los precios con el fin de conocer si hay ganancia o pérdidas, en relacion con el plan

trazado.

Estos se realiza a través de un sistema de control de los inventarios, donde una vez que se
recepcionan todos los productos en el inventario en los talleres, se procede a realizar un ajuste de
salida del inventario de todas aquellas materias primas que son demandados segun la necesidad
de cada é&rea, generando esto un documento contable el cual posee un valor total de acuerdo
con las cantidades que se les dio salida, para luego proceder a realizar un ajuste de entrada al
inventario derivado del proceso de produccién de azlcar, producto este que posee un precio de costo
y que en ocasiones no concuerda con los niveles de consumo y actividad establecido, todo esto
provocado por no existir una ficha de costo que permita trabajar de manera real los precios de cada
uno de los productos que se utilizan en el proceso de reparaciones. Luego de todo el
analisis realizado, se permite la presentacién de la Ficha de Costo correspondiente al area de

Basculador.
2.2.Ficha de costo para las reparaciones para el area de Basculador

La ficha de costo elaborada como resultado del procedimiento presentado para el proceso de
reparaciones muestra en su composicién estructural todos los gastos por elementos y partidas como
son: materiales, mano de obra directa y gastos indirectos que se requieren para prestar el servicio de
reparaciones corrientes en la industria, sirviendo como base para la confeccion de la orden de trabajo
y la determinacion de los gastos reales por centros de costo, tal como se muestra a continuacion en el

area de Basculador para una tonelada métrica (TM) de azucar crudo.

Tabla # 4.

Propuesta de Ficha de Costo para unatonelada de azucar crudo.
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Materia Prima UM Consumo Importe Total
y SINorma
Materiales
Sellos de goma uno 0.500 $ 19,00 $9.50
PEelroleo IItros 0,489 1.29 0,62375
GrasaLisan litros 0,001 4,00 0.004
Tubos de cobre mirs 0,020 2,50 0,05
Estopas para limpiar cajas 0.002 12,00 0.024
TSub. Total
$10,20175
M. O. Directa
Salario Basico 1.70X 1,19 2,023
Salario Complementario 2,023 X9,09% 0.183
Seguridad. Social 2,206 X12.5% 0.27
Imp. UF.T 2,206 X 10% 0.22
Sub. Total 2,696
Costos Ind. P.
Gasto de Energia 1,7424X 2,023 3.5248
Gasto de reparacion vy 0.17X2.023 0,3439
mantenimiento
LSub.. Total 3.8687
Costo Total x TM de
azlcaren un mes $16,76645
Fuente: Elaborado por los autores

Analisis inteqgral de los resultados

Con el objetivo de evaluar diferentes alternativas de decision y la eficiencia con que se desarrolla el
proceso de reparaciones en la UEB, las fichas de costo se transforman en una herramienta
muy importante que permiten determinar el nivel de eficiencia en que se producen las diferentes
actividades en cada una de las areas que componen el proceso de produccion de azlcar, asi como
los recursos gastados en el proceso de reparaciones, sirviendo ademas para la determinacion de los
costos de produccion y el precio del mercado y sean incluidas en la toma de decisiones de la

direccion de la entidad.

Con la elaboracién de las fichas de costo para las reparaciones en cada area del central Argeo
Martinez, se puede evaluar qué; producir una tonelada de azlcar crudo en el éarea de
Basculador origina un costo total de mano de obra directa ascendiente a 2,696 pesos, de la
misma manera el costo por TM en el area asciende a 16,76 pesos lo que significa que por debajo
de este indice esta area tendria resultado favorable en el periodo pues los recursos fueron
utilizado racionalmente, segun informes corroborados por la direcciéon econdmica de la unidad.

11



Como se observa se cumple que el costo unitario obtenido en las fichas permite medir la
efectividad econdmica del proceso productivo, ademas de facilitar la toma de decisiones por parte de
la direccion de la entidad. Para la industria azucarera conocer el total de gastos por partidas
directas e indirectas, le permite el desglose por areas y centros de costo sobre todo para el caso

del total de mano de obra directa, lo que facilita el proceso de toma de decisiones.

Para ese andlisis los costos indirectos que se incluyeron fueron gasto de electricidad, y gasto de
reparacion y mantenimiento. De ahi que se toma como base el salario basico por ser este el méas

representativo para las reparaciones en la industria.

Como resultado de la investigacion se presentan las siguientes conclusiones:

1. El procedimiento propuesto para la determinacién de los costos por areas de responsabilidad
para el proceso de reparaciones en la industria azucarera esta adecuado a las
caracteristicas econémicas y productivas del centro, expresando el costo unitario total
desglosado por cada elemento de costo.

2. La confeccién de la ficha de costo correspondiente al proceso de reparaciones para el area de
basculador en la UEB central azucarero Argeo Martinez, muestra en su composicion
estructural todos los gastos por elementos y partidas, sirviendo como base para la confeccién

de la orden de trabajo y la determinacion de los gastos reales por centros de costo.

3 . La clasificacion de los gastos en directos e indirectos en funcién del objetivo del costo, a
partir de las caracteristicas particulares del proceso de reparaciones en la industria,
permite conocer con mayor exactitud lo que corresponde a la partida Mano de obra directa para
cada centro de costo.
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Anexo.

Curriculo Vitae resumido.

Nombre y apellidos: Blidanis Pompa Bicet.

NUumero de carné de identidad: 93081800115

Lugar y fecha de nacimiento: Guantdnamo,18 de agosto de 1993.

Direccién particular: CPA Jesus Menéndes, Carrera Larga, El Salvador

Teléfono: Trabajo — 21 327299

Correo electrénico: blidanispb@cug.co.cu
Nivel educacional: Universitario

Especialidad: Lic. Contabilidad y Finanzas.

Participacién en eventos

1. XIlIl Taller Cientifico Metodoldgico de Educacion Patridtico Militar e Internacionalista (Afo
2016).
2. Primer Taller de Economia Cafiera Azucarera (Afio 2016).

Cursos Recibidos

Sistema de conferencias para jovenes graduados que se incorporan en La Universidad.
Normas cubanas de contabilidad: su importancia en la gestion empresarial.

El desempefio profesional del psicopedagogo escolar. Retos y desafios.

Didéactica de las Ciencias Econdmicas: la eficiencia educativa.

Los Lineamientos econdmicos Y la estrategia de desarrollo a partir del Xll congreso del PCC.
Didactica de la Educacién Superior.

YVVVVYVYYVYV

Otros

» Participacion en el Control Interno realizado a la facultad de Educacién Infantil con vista a la
acreditacion institucional y de carrera.

Curriculo Vitae resumido.

Nombre y apellidos: Carlos Roberto Garcia Salazar.

NUumero de carné de identidad: 70090716508

Lugar y fecha de nacimiento: Guantdnamo, 7 de septiembre de 1970.

Direccién particular: Cuartel entre 4 y 5 norte # 426. Guantdnamo.

Teléfonos: Mavil - 52718775 , Casa- 21 320321, Trabajo — 21 327299

Correo electrénico: carlosrgs@cug.co.cu
Nivel educacional: Universitario

Especialidad: Lic. Contabilidad y Finanzas.

Nivel Académico: Master en Evaluacion de Impactos de Proyectos Comunitarios.

Idioma: Inglés Basico- Portugués
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Me desempefio como jefe de la Disciplina Principal Integradora de la carrera de Contabilidad y Finanzas
de la facultad de Ciencias Economicas y Empresariales de la Universidad de Guantanamo, Cuba,

desarrollo la linea de investigacién de la Gestion Estratégica del Costo y la Contabilidad de Gestion.
Principales cursos recibidos.

. Médulos de la maestria en Evaluacion de Impactos de Proyectos Comunitarios: Psicologia, Estadistica,
Técnicas de trabajo en grupo, Proyecto. Ademas a lo largo de toda mi carrera he recibido los siguientes
cursos: Métodos cuantitativos para la toma de decisiones, Auditoria Financiera, Contabilidad
Gubernamental, Administracién Financiera, Marketing, Contabilidad de Gestién, Contabilidad Financiera,
Investigacion de Operaciones, Normas Internacionales de Contabilidad, Gestiébn de proyectos, entre

otros.

He impartido cursos en diplomados y maestrias, de manera particular en los diplomados de cuadros de
la Administracion Publica y Direccion, ademéas de haber impartido varios cursos de postgrado en

diferentes empresas del territorio.

Eventos.

Jornadas cientificas de la universidad. Afios 2011, 2012, 2013, 2014,2015 y 2016.
Eventos nacionales de Contabilidad, Finanzas y Auditoria.

Evento Nacional de Gestion del Desarrollo Local.

Eventos provinciales de Gestion y Administracion Puablica.

Eventos provinciales de Contabilidad Agropecuaria.

Eventos provinciales de Logistica y Marketing.
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