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Resumen

En un mundo cada dia mas competitivo como el de hoy, buscar y aplicar métodos y vias que den solucién a
los problemas habituales, ademas de facilitar el desarrollo exitoso del trabajo diario es un reto para
cualquier organizacion. El éxito y/o el fracaso de las organizaciones dependen en gran medida de una
correcta gestion empresarial. El procedimiento para la gestién estratégica de los costos que se presenta en
este articulo ha sido elaborado teniendo en cuenta diversas concepciones de la gestion empresarial, la
administracion basada en las actividades y la gestion estratégica de los costos, para lo cual se procedio a
realizar una amplia y diversa revision bibliografica, que finalmente permitié disefiar un procedimiento
metodoldgico que reuniera en si diversos puntos de vista de estudiosos y especialistas en el tema. En
general la metodologia que se propone agrupa los tres postulados basicos, reconocidos en el mundo
académico, para gestionar estratégicamente los costos: el proceso de generacion de valor, la gestion
basada en actividades y los objetivos estratégicos de la organizacion.

Palabras clave: gestion de costos, estrategia de costos, administracion por actividades
Abstract:

In an increasingly competitive world as today's, find and implement methods and ways that provide solutions
to common problems, in addition to facilitating the successful development of daily work, is a challenge for
any organization. The success and/or failure of organizations rely heavily on a good business management.
The procedure for the strategic management of costs presented in this article has been prepared taking into
account different conceptions of business management, activity-based management and strategic
management of costs, for which was conducted a broad and diverse literature review, which eventually
allowed to design a methodological procedure to gather itself various views of scholars and specialists in the
field. In general, the methodology proposed brings together the three basic principles, recognized in the
academic world, to strategically manage costs: the process of generating value, the activity-based
management and the strategic objectives of the organization.
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Los sistemas contables tradicionales tienen como principal objetivo el estar orientado al tercer usuario de la
informacion contable, llamese bancos, inversores, etc. los cuales se pueden nutrir a partir de la informacion
contable que surge de un balance, de una serie de datos para la toma de decisiones. Pero esta informacion
adolece de un gran inconveniente, es relativa al pasado, lo cual en cierto sentido la inhabilita para tomar
decisiones relativas al futuro. Asi el principal objetivo de la contabilidad es brindar informaciéon oportuna,
veraz, confiable, pero orientada a la toma de decisiones. Es decir, existen sistemas contables que registran
el pasado y con los cuales se nutre la toma de decisiones futuras que, en el mundo actual de permanente
cambio es, a criterio de los especialistas, insuficiente para cumplir con esos objetivos, criterio al cual esta
autora se adhiere.

La actual situacion econémica mundial, caracterizada por una creciente globalizacion, asi como los
importantes cambios tecnoldgicos y su avance tan apresurado, exigen a las empresas competir cada vez
mas con otras que conforman este contexto, siendo la competitividad la meta permanente que deben
plantearse los directivos responsables de las organizaciones. Lo cual exige la busqueda de nuevas
estrategias encaminadas a lograr un liderazgo en costos, una diferenciacién de sus productos y una oferta
de alta segmentaciéon. Impactados por esta situacion, los estudiosos e investigadores de costos no dejaron
pasar la oportunidad para buscar soluciones y ofrecer respuestas a este frente de invasores econémicos,
asi como de los descalificadores de la importancia que revisten los costos en este campo tan complicado,
esmerandose en investigar el fundamento de los sistemas de costos con respecto a la informacion que
deben proporcionar y, los resultados no se han hecho esperar al aparecer conceptos, métodos, filosofias y
otras concepciones de gestion que han introducido cambios significativos en la rutina empresarial en cuanto
al costeo de los productos y procesos de manufactura.

El adecuado tratamiento de todas las partidas que representan costo en una entidad tiene repercusiones
significativas en las organizaciones, sobre todo en un entorno en el que la otra variable que define el nivel
de utilidad (el precio) esta determinada en buena medida por lo que propone el mercado. Asi el tratamiento
y uso de la informacién de costos ha evolucionado y ha ganado preponderancia en los procesos de toma de
decisiones tacticas y estratégicas en las organizaciones, para dar paso a lo que hoy se conoce como
gerencia estratégica de costos (GEC) y respecto a lo cual varios estudiosos en la materia han
conceptualizado.

(...) es como un andlisis de costos, pero dentro de un contexto mas amplio, en el que los elementos
estratégicos aparecen en forma mas explicita, formal y consciente. En este caso, los datos de costos se
utilizan para desarrollar estrategias superiores, con objeto de alcanzar ventajas competitivas que se puedan
mantener (Shank y Govindarajan, 1995, p. 5).

La gestidon estratégica de costos consiste en ver a las distintas actividades que componen la cadena de
valor de la empresa desde una perspectiva global y continua, que sirve para encaminar las capacidades
internas de la empresa y proyectarlas sobre el entorno externo, procurando informacion para la aplicacién
prolongada de las actividades empresariales (Mallo et al, 2000). Se utiliza para desarrollar ventajas
competitivas sostenibles, mejorar la calidad de los productos y la eficiencia de los procesos, de ahi que los
costos se hayan convertido en un instrumento de decisién estratégica.

"La Gerencia Estratégica de Costos es un proceso ciclico, continuo, de formulacion de estrategias,
comunicacion de estas estrategias, desarrollo y utilizacion de tacticas para implementarlas, y el desarrollo y
establecimiento de controles para supervisar el éxito de las etapas anteriores. Por ello la informacién
contable sirve para cada etapa de este ciclo." (Shank y Govindarajan, 1995)

El primer objetivo de la gestiéon estratégica de costos es “organizar la informaciéon para que la empresa
mantenga la competitividad, logrando la mejora continua de productos y servicios de alta calidad que
satisfagan a los clientes y a los consumidores al menor precio” (Mallo, 2000, p. 25). Tal objetivo se consigue
a través del disefio y la aplicacién constante de una combinacion productiva o cadena de valor de todas las
funciones que afiaden valor a los productos y servicios de una empresa.

La expresion estrategia empresarial se vincula de alguna manera con otras muy utilizadas actualmente,
como las de calidad total, competitividad, justo a tiempo, reingenieria, subcontrataciones (outsourcing),
alianzas de empresas (joint venture), etcétera. Conceptos muy relacionados a su vez con productividad,
rentabilidad, reestructuracién, reorganizacion, entre otros (Mallo, 2000).

Shank y Govindarajan (1995) sostienen que “gestion estratégica de costos no es mas que la combinacién
de tres temas claves: andlisis de la cadena de valor, de los causales de costos, y del posicionamiento
estratégico. En cada uno de los cuales, los costos son analizados de manera organizada, proporcionando
informacion relevante para que la empresa mantenga la competitividad, al lograr la mejora continua de
productos y servicios de alta calidad que satisfagan a los clientes y a los consumidores al menor precio...”



El término estrategia llegé a la cima cuando Porter publica en 1980 su obra Estrategia Competitiva. Porter
(citado por Mallo, 2000) denomina Estrategia Competitiva a la manera que la empresa tiene de competir, es
decir, al conjunto de objetivos que una empresa busca en el mercado y a las politicas necesarias para
alcanzarlos. Igualmente, sefiala tres estrategias para realizar mejor gestion que otras empresas del sector,
relacionadas directamente con la gestion estratégica de costos:

» Liderazgo en costos, el cual se logra aprovechando al maximo las economias de escala y
minimizando los costos.

» Diferenciacion del producto o servicio, en este caso el producto o servicio debe presentar
caracteristicas que lo hagan percibir en el mercado como Unico.

+ Segmentacion de la demanda, a través de lineas de productos, zonas comerciales, agrupamiento de
clientes, etcétera.

Materiales y métodos

Las decisiones son acciones que se tomaran en el futuro, ya sea cercano o lejano, las cuales deben estar
sustentadas en informacion. La toma de decisiones tanto a nivel gerencial como operacional requiere de
informacion obtenida de sistemas que permitan formular pautas y criterios, los que reunidos y
sistematizados posibiliten orientar las acciones hacia el futuro. A partir de esta idea macro se han
desarrollado una serie de técnicas y enfoques que vienen a solucionar, en parte, la disyuntiva planteada y
orientan a la obtencion de informacién que se convierte en vital para la toma de decisiones.

La gerencia estratégica de costos es una de ella y su enfoque es muy particular al incorporar el tema
estratégico dentro del a&mbito de los costos, lo cual desde ya es novedoso. Para poder competir en el
entorno cambiante de hoy las empresas requieren contar con informacién sobre los costos que les permita
tomar decisiones estratégicas y operativas en forma acertada. Contar con este tipo de informacion de
manera precisa y oportuna sirve de base a la alta direccién y la gerencia de una empresa para buscar
maximizar su rendimiento. La GEC es una de ellas al basarse en lo fundamental en la utilizacion que la
administracion hace de la informacion de costos para la toma de decisiones que incrementen el valor de la
empresa, por lo que constituye una valiosa herramienta para la gestién empresarial.

En este sentido se propone un procedimiento para la gestion estratégica de los costos basado en las
actividades asumiendo las tres lineas generales o tematicas (etapas) para una efectiva gestion de los
costos basado en las actividades pero disefia la ejecucion de cada una de estas de manera muy peculiar
sobre la base del tipo de entidad a la que se aplicara. En el grafico siguiente se muestra la estructura de la
propuesta que aqui se formula, identificando las tres etapas y los 9 pasos en que ha sido conformada.
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Figura 1. Procedimiento para la gestion estratégica de los costos
Fuente: Elaboracion propia

Objetivo del procedimiento: instrumentar las acciones para gestionar estratégicamente los costos.

Base legal: El procedimiento tiene sus fundamentos tedricos y practicos en una amplia y profunda revisién
bibliografica sobre el tema, que incluye documentos vigentes de los organismos rectores en el pais,
entre las que se encuentran:

e Norma cubana de informacion financiera “Lineamientos generales para la planificacién, registro,
célculo y analisis del costo de produccién”.

¢ Lineamientos de la politica econdémica y social del Partido y la Revolucion.

Recursos: Esta empresa cuenta con el personal y los recursos requeridos para la implementacion del
procedimiento.



Alcance: La aplicacion del procedimiento permitira elaborar la cadena de valor de la empresa, identificar los
causales del costo permitiendo una asignacién de costos mas “justa” y definir bajo qué criterios
establecera su posicionamiento estratégico en el mercado buscando mantener o ampliar sus ventajas
competitivas.

ETAPA I|. Proceso de generacién de valor

Objetivo: Confeccionar la cadena de valor del producto escogido a partir de la definicion de las actividades
(principales y auxiliares) que lo conforman.

Paso 1. Crear el grupo de trabajo para la gestion estratégica de los costos

Este grupo aunque esta definido como paso ndmero uno dentro de esta primera etapa, hay que sefialar que
él estara presente en todo el procedimiento, hecha esta aclaraciéon, se procede a explicar en qué consiste
dicho paso.

El grupo de gestidon estratégica de los costos estara conformado por aquellas personas de mayor
experiencia dentro de la entidad. El jefe de grupo debe lograr un ambiente cordial en la empresa para
favorecer el desarrollo de la investigacion y las relaciones entre los implicados. Comunicara a todos los
integrantes los objetivos que se persiguen con el trabajo y su importancia para la entidad, para lograr la
participacion de todos y atenuar la resistencia al cambio. Se debe explicar la situacion actual que presenta
la entidad en la contabilidad gerencial y lo que significa para la empresa verla desde un nuevo paradigma: la
gerencia estratégica de costos. De ser necesario se capacitara al grupo en las tematicas ABC/ABM.

Para la presentacion del grupo puede recogerse sus datos en una tabla similar a la que se expone a
continuacion:

Tabla 1. Integrantes del grupo de gestidn estratégica de costos

Integrantes Ocupacion Laboral Centro de trabajo

Fuente: Elaboracion propia

Paso 2. Definir las actividades generadoras de valor

En la mayoria de las empresas manufactureras se discute y preocupan por el cumplimiento o no de los
planes productivos, ya sea en términos de unidades fisicas o en valor, pero pocas se detienen a analizar y/o
graficar su flujo productivo, y por lo general cuando no logran cumplir los planes, buscan las causas fuera de
la entidad, nunca se detienen a pensar qué no hice o pude hacer mejor para lograr los objetivos y menos en
buscar las reservas internas, que son muchas, para cambiar el comportamiento productivo. De ahi que en
este paso se debe analizar el flujo del proceso productivo de la entidad, para ello se propone hacerlo
utilizando los diagramas de analisis de proceso OTIDA (Operacion, Transporte, Inspeccién, Demora,
Almacenamiento) u OPERIN (Operacién, Inspeccién), los que consisten en mostrar la trayectoria de un
producto o procedimiento sefialando todos los hechos sujetos a examen mediante el simbolo que
corresponda. Las entradas a las lineas o flujos se indican con flechas por la izquierda, y las salidas y
reprocesos con flechas por la derecha.




La simbologia que la bibliografia propone utilizar es la siguiente:

Operacioén: Indica las principales fases del proceso, método o procedimiento. Significa la

al producto o servicio ofrecido. Se dice que es la actividad que debe de predominar,
pues las restantes del OTIDA constituyen desperdicios o no afiadidoras de valor.

O transformacion fisica, quimica o biologica del objeto; o lo que es igual el valor afiadido
:> Transporte: Indica el movimiento de los materiales, equipos y trabajadores de un lugar a otro.

Inspeccion: Indica que se verifica la calidad y cantidad.

Demora: Indica espera en el desarrollo de los hechos o actividades, por ejemplo trabajo en
D suspenso entre dos operaciones sucesivas, 0 abandono momentaneo de cualquier
objeto hasta que se necesite

Almacenamiento: Indica depdsito de un objeto bajo vigilancia en un almacén donde se lo recibe o
entrega mediante alguna forma de autorizacion o donde se guarda con fines de
referencia.

Actividad combinada: Indica operacién e inspeccién

Fuente: Armando Cuesta. Tecnologias de Gestion de Recursos Humanos. Pagina 112. 2006.

Los instrumentos de simplificacion, como el diagrama de proceso OTIDA, no sustituyen al criterio del equipo
de trabajo, pues ese criterio es propiamente el que pensara y sugerira los cambios que deben de hacerse,
sino que tan solo ayuda ese criterio. Pero dicha ayuda es de valor incalculable, pues estos instrumentos
hacen ver un proceso, en forma tal, que pueda apreciarse separadamente cada uno de sus partes o
actividades; ademas de permitir observarlos graficamente. Cuando el proceso se ha terminado de describir,
se obtienen los totales de las operaciones, transporte, inspecciones y demora, asi como los metros
recorridos y el tiempo perdido en almacenamiento y demora. Estos totales indican en cierto modo el tipo de
opcién que conviene tomar, asi si se nota que los transportes y almacenamiento son exagerados sobre las
operaciones o inspecciones, se tomaran decisiones sobre qué procesos podran mejorarse.

La caracterizacion del proceso de fabricacion del producto permitira definir las actividades como parte
inexorablemente de la definicion y clasificacion de las actividades a costear, las que dependeran en buena
medida de los resultados finales que se desee obtener. Este es un proceso que deberd estar en constante
perfeccionamiento y necesitara del estudio y la experiencia de los especialistas relacionados con la
actividad (integrantes del grupo de gestidon estratégica), por lo tanto deben valorarse los siguientes
aspectos:

1. El nivel de ejecucién de cada actividad es importante para la determinacion de la medida de la actividad,
lo que permitira definir los criterios para repartir los costos.

2. Se transforman, en la mayoria de los casos, los costos fijos en variables al dejar reconocido los
diferentes niveles de actividad con respecto a aquellos distintos a los unitarios.

3. Los costos indirectos se transforman en costos directos para las actividades y se imputan al objeto de
calculo (servicio o producto) con mayor precision junto con los directos.

Todo lo anterior implica que se seleccione consecuentemente la medida de actividad, esta es la que va a
servir de viabilizador de los costos a partir del consumo de los diferentes recursos. Una vez definidas las
actividades deberan ser clasificadas en auxiliares y principales, segin su relacién con el proceso de valor,
para luego conceptualizarlas.

Paso 3. Construccion de la cadena de valor

Una vez definidas las actividades se procede a construir la cadena de valor partiendo de que este es un
enfoque muy Gtil debido a que disgrega a la empresa en sus actividades estratégicas relevantes para
comprender el comportamiento de los costos y las fuentes de diferenciacion, existentes y potenciales. La
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cadena de valor de una empresa interactla en un campo de actividades llamado "sistema de valor". La
cadena de valor de una empresa marca la trayectoria estratégica de ésta, debido a que determina la forma
de analisis de la actividad empresarial con la cual es posible descomponer a la empresa en sus partes
constitutivas, buscando identificar fuentes de ventaja competitiva en aquellas actividades generadoras de
valor.

Paso 4. Confeccion del mapa de actividades

Para tener un conocimiento integral de las actividades se hace necesario preparar una matriz, catalogo o
mapa de actividades. La cual integra de manera coordinada las relaciones entre procesos, funciones y
actividades. Diseflar un mapa de actividades requiere una vez identificadas las actividades establecer las
relaciones entre ellas pues esto permitira a partir de esta relacion de causa — efecto imputar los recursos
que hayan sido consumidos por las actividades auxiliares y repartirlos o prorratearlos entre las actividades
principales. Se propone realizarlo en un esquema con formato de la tabla que aparece a continuacion:

Tabla 2. Mapa de actividades

Actividades Principales Actividades Auxiliares (AA)
(AP) AA 1l AA 2 AA 3 AA n
AP 1
AP n

Fuente: Elaboracion propia

ETAPA Il. Causales del costo
Objetivo: Calcular el costo del producto a partir de la identificacién de las causales del costo.
Paso 5. Definir los causales del costo

Una vez declarada las relaciones entre las actividades principales y auxiliares se procedera a definir los
causales o inductores del costo por cada actividad. En este paso, es importante dejar bien definido la
diferencia existente entre inductor de costo y unidad de actividad. El inductor del costo constituye la causa
gue origina un costo, o sea, la variable que provoca el nivel de costo alcanzado. En cambio, la unidad de
actividad representa el efecto y se relaciona con el resultado del proceso; es decir, con el servicio o
producto final, por tanto, determina o trata de medir el efecto, determinando las variaciones en la estructura
de costo de una actividad. En el caso de que no sea posible determinar inductores del costo se definiran
criterios de reparto o distribucion, a través de entrevistas a personas y especialistas con vasta experiencia
en el proceso, en este caso esas personas estan concentradas en el grupo de gerencia estratégica. Se
propone la siguiente tabla.

Tabla 3. Determinacion de los causales del costo

Actividades Causal del costo

Principales (AP)

AP 1

AP n

Auxiliares (AA)

AA1l

AA N

Fuente: Elaboracion propia
Paso 6. Identificar los elementos de gasto y clasificarlos

Este paso parte de identificar los gastos ya recogidos por la contabilidad en la informacion primaria emitida
por el area contable de cada unidad econémica (UEB) donde se desarrolla el proceso productivo, para
luego clasificarlos de acuerdo a su relacidn con la produccion en directos e indirectos. La informacion puede
procesarse en una tabla como se muestra a continuacion.




Tabla 4. Elementos de gastos directos e indirectos. U/M: MP
Elementos de Gastos Importe

Gastos directos

Subtotal
Gastos indirectos

Subtotal
Total general
Fuente: Elaboracion propia

Paso 7. Calcular el costo de las actividades

En este paso se esta en condiciones de realizar la distribucién o asignacion de los gastos indirectos ya
identificados anteriormente entre las actividades, a partir de definir primeramente criterios de reparto para
cada uno de los elementos. Se propone utilizar dos tablas, la primera para definir dichos criterios y la
segunda para distribuir los gastos indirectos entre las actividades auxiliares y principales, tal como se
muestra seguidamente.

Tabla 5. Criterios de reparto para distribuir los gastos indirectos

Gastos Indirectos Criterio de reparto

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6. Distribucién de los gastos indirectos entre las actividades

Actividades Elementos de Gastos Indirectos

Elemento 1 Elemento 2 Elemento 3 Elemento n Total

Total de costos

Fuente: Elaboracion propia

Una vez realizada la distribucion de los gastos indirectos entre las actividades (principales y auxiliares) se
procede a asignar el costo de las actividades auxiliares a las principales, utilizando los ya definidos
inductores del costo o criterios de reparto. Se recomienda utilizar una tabla para el procesamiento de datos,
donde las columnas representen las actividades auxiliares y las filas las actividades principales, de la
siguiente forma.

Tabla 7. Asignacién del costo de las actividades auxiliares a las principales

Actividades Auxiliares (AA)

Actividades principales AAL AR, AAs AAL Total

Total

Fuente: Elaboracion propia

La determinacion del costo total asociado a cada una de las actividades principales depende, en primer
lugar, de los costos asignados a ellas directamente y en segundo lugar de los costos provenientes de las
actividades auxiliares que le fue imputado anteriormente. Lo cual puede tener salida en una tabla que esté
formada por cuatro columnas, denominadas: actividades principales, costo asignado directamente, costo
asignado de las actividades auxiliares y costo total, a saber:

Tabla 8. Determinacion del costo total de las actividades principales

Actividades Costo asignado Costo asignado de las actividades Costo
principales directamente auxiliares total
Costo Total

Fuente: Elaboracion propia

Etapa lll. Posicionamiento estratégico de la empresa




Objetivo: Definir bajo qué criterio la empresa se posicionara en el mercado.

Una vez determinado el costo de producir una unidad de producto terminado bajo la filosofia del ABC se
puede comparar con el costo obtenido por el método tradicional.

El andlisis estratégico se basa en los conceptos relativos a la vision, mision, objetivos y estrategias que
operan a modo de vértice principal en la elaboraciéon de controles y de la posibilidad de obtener ventajas
competitivas sostenibles. El control gerencial depende de la estrategia elegida para obtener la ventaja
competitiva y de las opciones que se escojan respecto de la cadena de valor. Esto es a la luz de la mision
formulada y de la estrategia elegida. Es decir, una empresa cuya misién esta definida dentro del marco de
un mercado maduro, con productos no diferenciados y con una estrategia de liderar en costos, los costos
del disefio del producto deberan ser una herramienta de importancia fundamental.

Paso 8. Célculo del costo total y unitario del producto

El costo total y unitario de un producto estd formado por la suma de los costos directos (asignados
directamente a los productos) y de los costos indirectos (asociados a las actividades principales), dando
como resultado el costo en que se ha incurrido en la fabricacién del producto. El nivel de detalle con que
este se obtenga en cada establecimiento dependera del objetivo que se persiga en un momento
determinado, en lo que jugard un papel determinante la recopilacion de la informacién correspondiente.

El proceso de imputar los costos de las actividades principales al producto se realiza a través de los
inductores de costo definidos en el paso 5 de la etapa anterior; los que se cuantifican con el objetivo de
calcular su costo unitario a partir de la division del costo total de cada actividad principal (calculado en el
paso 7, tabla 9) entre el total de su correspondiente inductor o causal del costo de la referida actividad. Se
considera importante utilizar una tabla para calcular el total del inductor, la cual estara conformada por
cuatro columnas, en la primera se relacionaran las actividades principales, en la segunda los inductores
seleccionados para cada actividad principal (viene del paso 5, etapa ll), en la tercera el total del inductor y
en la cuarta el costo unitario del mismo, como se muestra a continuacion:

Tabla 9. Determinacién del costo unitario de los causales del costo

Actividades Inductor Ndmero del inductor Total del Costo
principales inductor unitario

Producto 1 Producto 2 Producto n

Fuente: Elaboracion propia

Para determinar el costo total del producto se recomienda auxiliarse de una tabla con dos columnas, la
primera para detallar los elementos del gasto, los cuales pueden ser mostrados tal y como fueron
clasificados por su incorporacion al producto (costo directo o costo indirecto) o segun la naturaleza
econdmica (costo del material directo, costo de mano de obra directa y el costos de las actividades).

Tabla 10. Determinacion del costo total del producto

Elementos de Gastos Importe

Costos Directos:

Costos Indirectos:

Costo total

Fuente: Elaboracion propia

El costo de producir una unidad de producto terminado se obtendra de la division del costo total obtenido
entre las unidades producidas. Se recomienda representarlo en una tabla (11) formada por tres fila y tantas
columnas como costos unitarios se deseen calcular; una fila para el costo total del producto determinado en
el paso anterior, en la segunda se ubicara el nimero de unidades producidas y en la tercera lo que ha
costado producir una unidad de producto.

Tabla 11. Determinacion del costo unitario

Detalle U/M Producto 1 Producto 2 Producto n

Costo total del producto

# unidades producidas

Costo unitario

Fuente: Elaboracion propia
Paso 9. Definir el posicionamiento en el mercado

Objetivo: Definir bajo qué criterio la empresa se posicionara en el mercado.




Una vez determinado el costo de producir una unidad de producto terminado bajo la filosofia del ABC se
puede comparar con el costo obtenido por el método tradicional.

Tabla 12. Comparacion del costo basado actividades con el costo tradicional

Detalle Método ABC Método Tradicional

Producto 1 Producto 2 Producto 1 Producto 2

Costo total

Unidades producidas

Costo unitario

Fuente: Elaboracion propia

Aqui el andlisis debe de estar dirigido no hacia los beneficios econdmicos de uno u otro método, sino a la
relevancia en la utilizacion del costeo por actividades en su eficacia para acumular los costos y en la gestién
de las actividades que contribuya a utilizar los recursos eficientemente, permitiendo analizar los siguientes
aspectos:

v/ Cudles de las actividades son las que mas recursos consumen.
v/ Cuanto cuesta el producto en cada area de responsabilidad.
v/ Cuanto cuesta cada parte del proceso productivo de un producto.

Una vez realizada esta comparacion se considera factible comparar el costo de las producciones de la
entidad objeto de estudio con sus similares en el pais o una region determinada, lo que permitira conocer la
posicion de la empresa en cuanto a la diferenciacion de los costos respecto a sus similares. Sirviendo este
andlisis para definir las posibles reservas existentes en cuanto a la disminucion de los costos, relacionando
a la empresa con su medio ambiente, sobre todo, en aquellas organizaciones que compiten en el mismo
sector industrial, para tomar las acciones ofensivas o defensivas y poder enfrentar con éxito a las fuerzas
competitivas. Para lo que se propone organizar la informacion en el siguiente modelo (tabla 13).

Tabla 13. Comparacion del costo con entidades similares

Entidad Costo total Costo unitario

Fuente. Elaboracién propia

Conclusiones

La GEC aporta informacion util para promover la ventaja competitiva en las empresas, propiciando que las
mismas sean capaces de obtener una tasa de rendimiento mayor a su costo. El procedimiento propuesto
para la GEC ha sido elaborado a partir de los tres postulados de la GEC: cadena de valor, causales del
costo y posicionamiento estratégico. El estudio de los fundamentos tedrico conceptuales sobre la gestion
empresarial, la administracion por actividades y la gestidn estratégica de los costos permitio contemplar la
gestion de costos desde una perspectiva mas amplia, introduciendo el andlisis de la posicion competitiva
gue disfruta la empresa en relacién con sus competidores, lo que permite en la practica explotar aquellas
estrategias que le proporcionen una ventaja competitiva duradera.
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