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Ticuantepe es un municipio preponderante en la produccién de pifia; tiene el potencial de
desarrollarse como proveedor eficiente y especializado mediante el avance y mejoras de la
organizacioén, produccién, diversificacion industrial y comercializacion.

Los objetivos de investigacion en el presente trabajo fueron el determinar; ¢ Cual era la situacion
con respecto a organizacion y capacidades productivas de los productores de pifia 'y la posibilidad
de integrarse en funcién de una cadena de valor para aprovechar beneficios potenciales que se
generarian? Y partir de ello generar un analisis econémico integral que permita el desarrollo de
politicas publicas a través de la informacion generada, para que los productores de la zona logren
una mejora en los ingresos por la produccién de pifia.

Se realiz6 la construccion de la cadena de valor para la identificacién de los agentes econdmicos;
también se identificaron las acciones que realizan cada uno de los agentes dentro de la cadena
para maximizar su beneficio y la interrelacion que existe entre cada uno de los agentes.

La investigacién concluyé que la produccion de pifia esta atomizada, también se determiné un bajo
porcentaje organizacion de los productores que limita generar avances en su plataforma
productiva; también limita la posibilidad de acceder a mejores créditos y precios de materias primas
y de venta del producto, que al final repercute en no generar mayores beneficios.
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Characterization of pineapple production and analysis of its value chain in Ticuantepe,
Nicaragua

Ticuantepe is a leading municipality in pineapple production; it has the potential to develop as an
efficient and specialized supplier through the progress and improvement of the organization,
production, industrial diversification and marketing.

The research objectives in this work were to determine; what was the situation regarding
organization and productive capacities of pineapple producers and the possibility of integration
based on a value chain to take advantage of potential benefits that would be generated? And from
this generate a comprehensive economic analysis to the development of public policies through the




information generated, so that local producers achieve an improvement in income from pineapple
production.

The construction of the value chain for the identification of economic agents was performed; the
actions taken by each of the agents within the chain to maximize your profit and the
interrelationship between each of the agents were also identified.

The investigation concluded that pineapple production is fragmented, a percentage under
organization of producers that generate limited progress in its productive platform was also
determined; also it limits the ability to access credit and better prices for raw materials and product
sales, which ultimately affects not generate higher profits.

Keywords: Pineapple, value chain, productive platform.

Introduccién

El estudio del sector primario en economias no desarrolladas debe ser prioritario
para determinar estrategias de desarrollo econdmico; sectoriales, locales,
regionales hasta llegar a nivel nacional, particularmente en Nicaragua donde “el
peso del sector agricola es de “33.7% con respecto al PIB (11,805.6 millones de
dolares en 2014). (BCN, 2014)”".

Una de las metodologias mas utilizadas actualmente para diagnosticar las
capacidades de productores agricolas, son “las cadenas de valor” las cuales estan
enfocadas en el desarrollo de alternativas para lograr hacer mas eficientes el
proceso de produccién de producto; es por esta razén que aplicd este enfoque al

cultivo de pifia en Nicaragua.

El area de estudio es el municipio de Ticuantepe, departamento de Managua,
Nicaragua. En el municipio se desarrollan diversas actividades econdmicas,
siendo la predominante la actividad agricola, donde se cultiva: café, muséaceas,

pitahayas, arroz, maiz y frijoles.

Se destaca como principal producto el cultivo de la pifia, el cual se ha adaptado a
las caracteristicas de la zona en la cual constantemente cae ceniza volcanica
proveniente del volcadn Masaya. El cultivo se introdujo en el afio 1932, la
introduccidon del cultivo se atribuye al sefior Félix Centeno. Centeno fue quien

aplico por primera vez el carburo al cultivo para lograr una floracion uniforme. Las



técnicas de produccion de la pifia se han desarrollado desde los inicios de su
produccion.

‘La pifia se siembra en un total de 677 explotaciones agropecuarias en el
departamento de Managua, las que representan el 24 por ciento del total que
sembraron con respecto al pais, con una superficie de 1,503.14 manzanas (cada
manzana equivale 0.7050 hectdreas) que representa el 46 por ciento de la
superficie nacional, en el municipio de Ticuantepe existen 625 explotaciones
agropecuarias que representan un total de 93% con respecto al total del
departamento (INIDE, 2001)”

El desconocimiento total o parcial de informacion de la situacién del proceso de
produccion de la pifia, es una limitacion que no permite la formulacion de politicas
adecuadas en funcion del desarrollo de los territorios de produccion de la pifia, la
direccion de las politicas de desarrollo se deben enfocar teniendo en cuenta
andlisis que permitan enfocar de manera correcta los esfuerzos para lograr
desarrollo, es por ello que se debe generar informacion completa del proceso de

produccion.

Metodologia

Para la recopilacion de datos se utilizaran fuentes oficiales tales como Instituto
Nacional de Informacién y Desarrollo (Nicaragiense), Centro Nacional de
Informacién y Documentacién Agropecuaria (Nicaraguense) y Visitas de Campo;
las ultimas para observar el comportamiento de los actores reales de la
investigacién, a través de entrevista a los principales actores de cada uno de los
eslabones de la cadena de valor.

Se parte del hecho que una entrevista es un proceso de comunicacién que se
realiza normalmente entre dos personas; en este proceso el entrevistador obtiene
informacion del entrevistado de forma directa.

El Censo Nacional Agropecuario (CENAGRO) ofrece informacién de las
principales variables estructurales del sector agropecuario, caracteristicas de las
explotaciones agropecuarias y de los productores, lo mismo que las condiciones

de acceso y servicios de las comunidades rurales.



Resultados y discusion
Ticuantepe tiene una superficie total de 60.79 km? (6079 ha) y una poblacién total
de 27,008 habitantes; la poblacion rural es de 16,680 habitantes y corresponde al

61.22% de la poblacion total del municipio.

En territorio Nicaragliense se dedican a la siembra de pifa un total de 3267.7
manzanas de tierra (2303.73 ha), el departamento de Managua posee el 46 del
area nacional dedicada a la produccion 1503.14 manzanas (1053.71 ha) que
representa el 46% del total del area nacional; en el lugar de estudio que es
Ticuantepe posee un total de 1397.92 manzanas (985.53 ha) que representa el
16% de superficie del municipio y el 43% del total del area nacional dedicada al

cultivo de la pifia.

Es por el tamafo de la superficie utilizada en la siembra de pifia en el municipio
con respecto al area nacional de siembra; es de esperar que la informacién
generada a partir del estudio permita que las politicas que se puedan generar a
partir de la informacion obtenida sea adaptable y extrapolable al resto del territorio
Nacional para lograr el desarrollo econémico del rubro, a través de la mejora en
los procesos de produccién en tecnificacion y el empleo de técnicas de

produccion.

“La pifia es una fruta rica en carbohidratos y vitaminas A, B, y C; el consumo es en
forma de fruta fresca o en conservas. Los requerimientos climaticos de este cultivo
son: altitud de Optima produccién esté entre 150-400 metros sobre el nivel del mar
(msnm), aunque puede cultivarse desde el nivel del mar hasta los 1000 msnm. Los
rangos de temperatura oscilan entre 25--32 grados centigrados, aunque su 6ptimo
es de 29-30 grados centigrados; el rango de pluviosidad mas adecuado es 1000-
1500 mm anualmente, bien distribuidos, en todo el ciclo del cultivo (Gaitan
Navarrete, Telma. 1997)".

En Nicaragua el rendimiento promedio por hectarea que se registrdo en el afo
2008 segun el Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR) fue de 50 toneladas
gue multiplicado por la cantidad de hectareas (2303.73) dedicadas a la produccién

a nivel nacional, la produccion nacional fue aproximadamente de 115,186.5 tm/ha



y que especificamente la produccion de pifia en el territorio de estudio fue de

49,276.50 tm/ha con los rendimientos promedio del afio 2008.

Proceso productivo de la pifia en Ticuantepe

Los productores no cuentan con tecnologias actuales para realizar el proceso de
produccion, lo hacen con el proceso descrito en la carta técnica: guia técnica del
cultivo de la Pifla, elaborado por Instituto Nicaragiense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), que es considerada un proceso de poca tecnificacion; los
productores han adecuado el proceso el cual han descrito de la siguiente manera:
1. Proceso de produccion
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Fuente: “Elaboracion propia con informacién de entrevistas de campo”

La seleccién del area que se destinara a la produccion es el primer paso, luego se
realiza el proceso de labranza de la tierra, proceso en el cual se recomienda
alcanzar una profundidad de 6 a 8 pulgadas para que la planta alcance un
desarrollo 6ptimo, se realiza con un fierro de rejas (baja tecnificacion) un fierro
solo permite arar en una sola direccién, luego se procede a la propagacion de la

planta; se planta el esqueje o hijo que crecera hasta ser una planta madura.

Una vez sembrado se le aplica counter (Insecticida-nematicida), la propagacion o
reproduccion de la pifia se realiza utilizando los retofios que emergen de la corona

(parte superior de la mata de pifia), es importante que las cantidades de los



productos que se utilicen en la siembra sean estandarizados, de ésta manera
resulta mas facil clasificar los hijos y determinar que todos sean uniformes, mismo
tamafio 0 peso, para la obtenciébn de plantas similares que logren alcanzar la
madurez en el mismo tiempo; y que de esta manera se pueda obtener un producto

de alta calidad y uniformidad.

Luego de transcurrido un periodo de 28 dias la planta ya se ha enraizado, y
después de un mes y medio se procede a aplicar agroquimicos para la eliminacion
de malezas, para ello se aplica triazina (plaguicidas pertenecientes al grupo de
herbicidas utilizados para el control del crecimiento de malezas) en combinacién
de urea (compuesto quimico cristalino e incoloro que aporta nitrégeno a las
plantas), para cubrir una manzana (7000 mt?) de tierra se necesita un kilo de
triazina y a la combinacion se le agregan 4.5 kilos de urea, aunque el rendimiento
de la triazina dependen de la altura de la maleza, los productores procuran que la
maleza no sobrepase los 15 cm ya que en este punto de crecimiento de maleza es

optimo el resultado obtenido por el herbicida.

El uso de productos quimicos es indispensable en el proceso, ya transcurrido un
mes y medio resulta imposible utilizar azadon para la eliminacion de la maleza
porque se podria dafiar o arrancar la mata, ademas de que el uso de productos
guimicos permite que el proceso de eliminacién de maleza sea mas rapido y con
menos horas de trabajo por tanto contribuye a hacer mas eficiente el proceso de
produccion el uso de agroquimicos. La siguiente etapa del proceso consiste en la
fertilizacion de la plantacibn donde se utiliza el fertilizante 18-46-00 (abono
fosfatado), los niUmeros representan urea en 18% y 46% que representa el fosforo,
en promedio se deben de aplicar 450 kg por manzana previamente la maleza sea

eliminada exitosamente.

Posteriormente, a los 12 meses se procede a rociar carburo de calcio cuyo
propésito es lograr una floracién uniforme de las plantas. En este proceso se debe

tener muy en cuenta la restriccion que una mata de pifia no se debe de rociar con



carburo si no posee de 28 a 30 hojas completas desarrolladas o no tiene 12
meses de edad de estar plantada, que son las medidas de maduracion de la

planta que se usan empiricamente.

Esta aplicacion se realiza en varias etapas, en una plantacion de una manzana el
namero de matas es de 30,000, pero se el proceso de rocio del carburo de calcio
suele ser en dos etapas debido que como no toda la parcela fue plantada el
mismo dia generalmente el desarrollo de las matas no suele ser uniforme, por
consiguiente se suele hacer en dos etapas, es por ello que se debe seleccionar la
planta que esta lista para ser roseada, de otro modo se debe de realizar
nuevamente para obtener los resultados deseados, y esto implicaria mayores
costos.

Después de terminada la etapa donde se rocio el carburo de calcio, se procede a
aplicar nuevamente fertilizante utilizando unos 450 kg por manzana para unas
30,000 matas, cuarenta dias después de que se roci6 el carburo, para esta etapa
del proceso se empiezan a notar cambios en la planta, producto del carburo,
notandose asi lo que comunmente se le llama como micréfono ubicado en la parte
central de la planta. Se procede a fumigar la flor (fruta emergente), y este proceso
se realiza con Bayfolan (Bayfolan aminoéacidos es un abono liquido especial para
aplicacion foliar, que contiene aminoacidos procedentes de la hidrdlisis de
proteinas naturales), una vez lista la cosecha se procede a cortar la fruta, la cual
una vez cortada no debe ser expuesta al sol debido a que pierde calidad y propicia

gue se marchite, es decir que pierda su frescura y comienza a secarse.



Cadena de valor

2. Cadena de valor de la pifia
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> Asisterciatécnica productores minoristay > Heladerias
» Agroquimicos » Transportea los detallista » Dulcerias
» Esqueje(embrion) mercados o2 » Limpieza
Managua
> Clasificacion
* FORMUNICA ¢ 625 Explotaciones ¢ Compradoresde * Trasiadoalos o EskimoS.A
o FOL Agropecuarias pifia locales otros o Callejas
e INTA s 11% organizados * Compradores que departamento « Consumidores de
¢ VisiénMundial *  Produccién liegan desde los *  Tiendas locales frrafresca
(ONG) 50tm/ha mercados oe
Managua

Suplidores de Materias
Primas
W sy
[ Fionciamierco k5

T Consumidores de
fruta fresca

‘
7l
‘

Trasformaderes de
pifa “agroindustria”

\
\ /
Detallista

===> | RelacionesdeMercado

—> | ReiacionesVerbales

Fuente: “Elaboracién propia con informacion de entrevistas de campo”

Prestacion de servicios (Insumos Esenciales)

El cultivo de la pifia depende directamente de los insumos que proporcionan las
casas comerciales vendedoras de insumos agricolas de Managua. En primer lugar
se destacan la instituciones que proporciona las semillas certificadas aun que solo

se trata del 10% de las explotaciones agropecuarias.

En el territorio actualmente predomina el uso de la semilla criolla 633 (94%)
explotaciones agropecuarias la utilizan, es decir que el esqueje que predomina al
momento de empezar el proceso productivo, es el que es vendido localmente por
los mismos productores que en el momento requerido tienen disponible esquejes
para la venta, la minoria 70 explotaciones agropecuarias comienzan el proceso de



produccion con esquejes producidos con semillas certificada que provienen

principalmente del INTA.

Una vez que se obtiene el esqueje se procede a la siembra los insumos son
obtenidos por los productores con sus propios recursos debido a que segun
estadisticas del CENAGRO solo en 134 explotaciones agropecuarias fueron
sujetas de crédito que principalmente fueron financiados por el FDL, los fondos
prestados asi como los propios de los productores que no accedieron a créditos;
se utilizaron principalmente para comprar sus productos agroquimicos a las

distribuidoras ubicadas en la capital.

La asistencia técnica en el rubro fue proporcionada por dos instituciones presentes
en el territorio una estatal que es el INTA y una ONG la cual es vision mundial, la
principal institucion es la gubernamental, se dedican a dar asistencia y
capacitaciones para mejorar los procesos productivos, ademas de introducir
esquejes mas resistentes a los fendbmenos climaticos que estan presentes en la

Zona.

Productores

En Ticuantepe existen segun el CENAGRO 625 explotaciones agropecuarias
dedicadas al cultivo de la pifia la mayoria son pequefios productores poseen en
promedio 1.57 ha. De las 625 explotaciones agropecuarias en el territorio solo el
11% estan organizados, estos tienden a tener mejores beneficios en comparacion
a los que no; debido a que ellos utilizan como intermediarios a transportistas y

logran acceder a la etapa de comercializacion.

El estabon de la produccion debe de ser caracterizado para determinar si tienen
capacidad para lograr integracién con los siguientes eslabones de la cadena, cada
agente econdmico que lleva a cabo su proceso de produccion puede ser descrito
para determinar un avance con respecto a otros agentes econdmicos o los niveles

de desarrollo.

“Un sistema de produccién agropecuaria, por su parte, se define como el

conglomerado de sistemas de fincas individuales, que en su conjunto presentan



una base de recursos, patrones empresariales, sistemas de subsistencia y
limitaciones familiares similares; y para los cuales serian apropiadas estrategias
de desarrollo e intervenciones también similares. Dependiendo del alcance del
analisis, un sistema de produccion agropecuaria puede englobar, ya sea unas

cuantas docenas o millones de hogares agropecuarios (FAO, BM. 2001)”.

“Cada finca cuenta con caracteristicas especificas que se derivan de la diversidad
existente en lo relacionado a la dotaciébn de recursos y a las circunstancias
familiares. El conjunto del hogar agropecuario, sus recursos y los flujos e
interacciones que se dan al nivel de finca se conocen como sistema de finca. Los
elementos biofisicos, socioeconémicos y humanos de una finca son
interdependientes y por lo tanto, las fincas pueden ser analizadas como sistemas
desde varios puntos de vista (FAO, BM. 2001)".

Se decidié caracterizar el eslabon de la produccion a través del sistema finca y
analizar los elementos debido a que cuando se realizaron las entrevistas se
determind que predominaba una produccion dentro de un “hogar agropecuario”.
Cada productor que se entrevistd para obtener una caracterizacibn mas precisa
del territorio de estudio, refirié que la explotacion agropecuaria se trabajaba a nivel
familiar y que no se contrataba mano de obra adicional si existian 3 personas o

mas que pudieran trabajar la tierra dentro del nucleo familiar.

Para determinar que el sistema de produccibn sea congruente con las
caracteristicas que presentan los productores del municipio se deben de identificar
elementos homogéneos; algo que es fundamental es indicar las caracteristicas de
los productores para la caracterizacion a través del sistema finca, el primer
elemento importante que se encontro es el tamafo promedio de las explotaciones
agropecuarias (EA) que fue de 1.57ha en el area de estudio, otros caracteristicas

gue se pudieron obtener del CENAGRO fueron que:
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1. Medios utilizados en las labores agricolas (los porcentajes son con
respecto al total de las explotaciones agropecuarias del area de
estudio)

e Animales de tiro o yunta utilizados por 356 explotaciones agropecuarias 53%.
e Tractor utilizado por 37 explotaciones agropecuarias 5%.

e Espeque utilizado por 315 explotaciones agropecuarias 47%.

Los métodos utilizados se encuentra que solo el 5% utiliza el tractor que es un
método avanzado de tecnificacion el resto 6sea el 95% restante de las EA utiliza
métodos tradicionales.

2. Insumos agricolas(los porcentajes son con respecto al total de las

explotaciones agropecuarias del area de estudio)

e Semilla certificada utilizada por 70 explotaciones agropecuarias 10%
e Semilla criolla utilizada por 633 explotaciones agropecuarias 94%

e Fertilizantes utilizados por 594 explotaciones agropecuarias 88%

e Abono orgéanico utilizado por 217 explotaciones agropecuarias 32%
¢ Insecticidas utilizados por 476 explotaciones agropecuarias 71%

e Fungicidas utilizados por 399 explotaciones agropecuarias 59%

e Herbicidas utilizados por 363 explotaciones agropecuarias 53%.

Los insumos que se utilizan en la produccion influyen directamente en la
productividad que genera la explotacién agropecuaria asi que es de esperar que el
aumento del empleo de los insumos agricola produzca una productividad mas alta
el 94% de las explotaciones agropecuarias utiliza la semilla criolla que produce
menos cantidad final de fruta que si se le compara con el uso de la semilla
certificada; en lo que se encontr6 un empleo moderado de insumos fue en
insecticidas, fungicidas y herbicidas con empleo de mas del 50% de las
explotaciones agricolas. En los fertilizantes se encontr6 que el 88% de las

explotaciones agricolas empleo el insumo y que 32% utilizo fertilizante organico
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que posibilita que todas las explotaciones agricolas lo empleen en el proceso

productivo.

3. Asistencia técnica

Es un elemento que aumenta directamente los niveles de productividad o la
calidad del producto consiste en brindar conocimiento sobre técnicas de manejo

gue son superiores a las existentes.

En el territorio se encuentra presente el Instituto Nicaragiense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) que nivel nacional es el organismo gubernamental que se

encarga de llevar a cabo la introduccién de mejoras a los procesos de produccion.

Solo 118 (18% del total del area de estudio) explotaciones agropecuarias tuvieron
asistencia segun datos del CENAGRO; con respecto a la capacitacion
agropecuaria que es un elemento que recoge el CENAGRO 73 EA que
corresponde al 11% de total de las explotaciones del area de estudio; este
elemento se refiere a las aquella capacitaciones que se dan fuera de las
explotaciones agropecuarias es decir no directamente en cada parcela por lo cual

es de esperar que tengan un menor impacto que la asistencia técnica.

4. Financiamiento

Es un elemento que influye para el mejoramiento de los procesos de produccion,
un préstamo podria hacer que los productores aumenten la calidad de insumos
que utilizan, desde el empleo de la semilla certificada por el INTA hasta emplear
niveles 6ptimos de fertilizantes que puedan potenciar la produccién agricola, el
CENAGRO refleja que se solicitd crédito en 169 EA que corresponde al 25% del
total de los censados de esas 169 solicitudes de crédito se les otorgo a 134 que
corresponde al 20% del total de las EA. La solicitud de crédito es baja apenas de
una cuarta parte del total de las EA. En las encuestas abiertas los productores
alegaron que para la solicitud de crédito los bancos piden la correcta legalizacion
de las propiedades, para ponerlas en garantia ademas que el tema de la correcta

constitucién de la propiedad en el territorio es insuficiente, los productores tienen
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temor de perder sus tierras por no cumplir correctamente con los pagos exigidos
por los bancos, a pesar de esto hay que destacar que el 79% del total de los

solicitantes de crédito pudieron acceder exitosamente a contratar un préstamo.

5. Otras caracteristicas
Los productores encontradas a través de las encuestas del CENAGRO se
encontré que tan solo 75 EA que corresponden al (11%) pertenecian a algun tipo
de organizacion, que con respecto al total de productores es un nivel muy bajo de
organizacion y esta deficiencia les impide funcionar como un eslabdn
preponderante dentro de la cadena de valor, no les permite la integracion con
otros eslabones de la cadena de valor como la comercializacion o el eslabon de
insumos para la produccion, el bajo nivel de cooperacion entre los productores
ademas de la no concentracion de las parcelas cultivadas, hace que no pueden
obtener beneficios que podrian obtener si trabajaran en conjunto; como lo es
ejercer poder de compra (mercado de insumos) o formadores de precio en el
mercado (comercializacion), ademas de que esta dispersibn no les permite

acceder a créditos baratos.

Comercializacion de pifia

Los intermediarios son los comerciantes que recolectan la pifia producida en el
municipio para venderlo al por mayor en los principales mercados del pais,
especialmente los de Managua.

Esto puede ocurrir de dos formas. Una primera forma es que los comerciantes
pueden llegar a las explotaciones agropecuarias en Ticuantepe, este mecanismo
de compra directo es el que mas reduce el ingreso de los productores debido a
gue los comerciantes ofrecen menos dinero que el que obtienen a través de la
comercializaciéon en los mercado de Managua. La otra manera es que los
productores lleven su produccion a los mercados, pero este mecanismo también

implica incertidumbre y costos adicionales.
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Consumo de pifia

El eslab6n de consumidores esta caracterizado por estar dividido en dos grupos,
el primer consumidor es un consumidor final, las personas que compran la pifia en
los mercados y la consumen sin ningun tipo de proceso que involucre la
transformaciéon fisica 0 quimica es decir sin ningdn proceso de

agroindustrializacion.

El otro grupo de consumo esta conformado principalmente por empresas
nacionales, este grupo obtiene la fruta de mayoristas, se dedican a trasformar la
pifia es decir se dedican a agroindustrializar la fruta, a partir de la fruta fresca se
elaboran nieves y helados (Eskimo S.A), jaleas y conservas (Callejas S.A),
también la industria panificadora utiliza la fruta fresca como insumo para la

elaboracion de reposteria.

Conclusiones

1. El sistema finca descrito en “Sistemas de produccion agropecuaria y
pobreza” (FAO, BM. 2001) se determin6 que predominaba una produccion
dentro de un “hogar agropecuario” debido a que la fuerza laboral utilizada
en el proceso productivo era la familia.

2. En el municipio de Ticuantepe la cadena de valor est4d conformada
principalmente por 4 agentes econémicos: insumos esenciales, produccion,
intermediarios y los comerciantes.

3. Cada uno de los agentes involucrados en la cadena de valor interviene de
manera individual dentro de su area estableciendo vinculos con los demas
elementos de la cadena (principalmente los mayoristas), generando una
codependencia entre todos los elementos aunque no necesariamente
realicen transacciones econdémicas directas entre ellos.

4. Los agricultores conciben a sus fincas como sistemas de produccion en si
mismas sean estas pequefias unidades de produccion destinadas a la
subsistencia o0 grandes compafiias; en dependencia de los niveles
existentes de extension territorial, nimero de personas que laboran o la

cuantificacion monetaria de la produccion generada.
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5.

7.

Solo el 5% utiliza tractores, la tecnificacion es baja en esta caracterizacion
pero a pesar de ello la productividad promedio por hectarea que dio a
conocer el MAGFOR (50tm/ha) es alta; entonces, se puede explicar a
debido al cuidadoso manejo de cada EA porque en si son pequefias, como
promedio se determind anteriormente 1.57ha.

La mayoria de los pequefios productores tienen problemas con respecto a
la tenencia de la tierra debido a que manifestaron en entrevista que muchos
de ellos no tenian reconocimiento legal de parte la instituciéon encargada de
los derechos de propiedad lo cual es una de la causas por la cuales no
tienen acceso al financiamiento.

Si el nivel de organizacion fuera mas elevado los productores podrian
acceder a financiamientos mas baratos debido a que el capital que
constituirian al estar unidos aumentaria al ingreso de cada nuevo miembro
a la organizacibn de productores, tendrian poder de negociacién y
accederian a mejores precios al momento de la compra de insumos para el
proceso productivo. La tecnificacion seria posible, es posible considerar un
tractor como un elemento que aporte economias de escala y al estar
organizados podrian acceder conjuntamente a medios agricolas
tecnificados.

Los productores como eslabon tienen deficiencias que no le permiten
integrarse en una cadena de valor una fortaleza que se logré determinar a
través de las estadisticas que se capturan en el CENAGRO es que los
productores de Ticuantepe representan el 22% del total de explotaciones
agropecuarias a nivel nacional y concentran el 43% del area sembrada a
nivel nacional; la debilidad de los productores es que la falta de

organizacion (11% organizados).
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