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RESUMEN

El trabajo “Estrategia de orientacion profesional hacia la Agronomia en estudiantes de onceno
grado del Municipio Jatibonico” tiene como finalidad, proponer una estrategia que permita
contribuir al desarrollo y perfeccionamiento de dicho proceso. Disefio que contempla cinco
momentos fundamentales: determinacion del marco teérico referencial, diagnéstico inicial,
elaboracién del plan de accién, ejecucion del plan de accién y evaluacién del plan de accién y
ajuste de la estrategia (Gonzalez, V. 2002). Dentro del diagndstico se emplearon técnicas como:
analisis de documentos, composicién, entrevista semiestructurada individual y grupal y grupo
de discusion. Los demas momentos de la estrategia se definieron utilizando el trabajo conjunto
con los agentes implicados. Los resultados obtenidos reconocen que la orientacion profesional
hacia la carrera de Agronomia en los estudiantes de onceno grado es insuficiente, de aqui la
necesidad de disefiar una Estrategia de orientacion profesional hacia dicha carrera, a partir de
las necesidades de estos agentes y las caracteristicas del contexto. La estrategia aportara
beneficios, al constituirse como una herramienta til que contribuira al desarrollo del proceso de
orientacién profesional de los alumnos que optan por ser ingenieros agronomos, quedando de
esta forma validada a partir del criterio de los especialistas seleccionados.

ABSTRACT

The work “Strategy professional career orientation Agronomy eleventh grade students IPU
“Jose Luis Tassende” Township Jatibonico” aims to: Develop a strategy, which will contribute to
the development and improvement of the process. Design that includes five basic stages:
determination of the theoretical framework, initial diagnosis, action plan and evaluation of the
action plan and setting the strategy (Gonzalez, V. 2002). Within the diagnostic techniques were
used as document analysis, compaosition, individual and group semi-structured interviews and
discussion group. Other moments were defined using the strategy working together with
stakeholders. The results recognize that job-oriented career in Agronomy eleventh grade
students is insufficient, hence the need to design a strategy that career-oriented professional,
from de needs of these agents and the characteristics context. The strategy will provide benefits
by becoming a useful tool that will contribute to the process of career guidance for students who
choose to be agronomists, being this way validated criteria from selected specialists.

PALABRAS CLAVE: estrategia-orientacion-profesional-Agronomia.

KEY WORDS: strategy-orientation-professional-Agronomy.



mailto:yideiry@nauta.cu

INTRODUCCION

Enfrentarse de manera autodeterminada a la eleccion de la futura carrera que se va a estudiar,
significa casi siempre un reto importante y complejo, al tenerse en cuenta que en este momento
la mayoria de los estudiantes no saben exactamente que quieren en la vida ni donde estan sus
mejores oportunidades de desarrollo. Nuestro pais le continua prestando especial atencién a la
labor de formacion vocacional y orientacion profesional dentro de los centros educacionales,
por ser una problematica aln no resuelta, sobre todo a la hora de potenciar aquellas carreras
gue mas se necesitan para lograr el desarrollo econémico y social del mismo, por lo que se
plantea lo siguiente: “Lograr que las matriculas en las diferentes especialidades y carreras
estén en correspondencia con las demandas del desarrollo de la economia y la sociedad...”
Refiriéendose més adelante a la necesidad de incrementar la matricula en carreras
agropecuarias, pedagogicas, tecnoldgicas y de ciencias basicas afines. (Lineamientos de la
Politica Econdémica y Social del Partido y La Revolucion, 2011). En el empefio de conjugar
ambos intereses, se lleva a cabo la presente investigacion, la cual ha tenido como objetivo:
Disefiar una Estrategia de orientacion profesional hacia la carrera de Agronomia que contribuya
al desarrollo de dicho proceso en estudiantes de onceno grado del IPU “José Luis Tassende”
del municipio Jatibonico que optan por esta profesion. Justificando su importancia a partir de la
necesidad de disefiar y proponer una herramienta de trabajo que contribuya a desarrollar y
perfeccionar la labor de orientacion profesional hacia la carrera de Agronomia en estudiantes
de preuniversitario, logrando una eleccion de la profesion de agrénomo mucho mas
autodeterminada y responsable por parte del joven que la demanda. La novedad cientifica del
trabajo radica en que la Estrategia propuesta se centra fundamentalmente en aquellos
elementos de caracter psicoldgico que dinamizan las relaciones de ayuda que se establecen
entre los educandos y los principales agentes que intervienen durante todo el proceso de
orientacién hacia la profesién de agrénomo en si, contemplando una mayor intencionalidad con
relacion al desarrollo personologico que hacia lo puramente informativo, asi como las
variaciones pertinentes al modelo seleccionado en funcion del contexto y las caracteristicas
propias del objeto de estudio con el cual se trabajé, todo ello con el fin de contribuir a una
eleccién profesional responsable y autodeterminada.

METODO

La tematica es abordada desde una perspectiva metodoldgica mixta, con mayor énfasis en lo
cualitativo. Sobre la base de esta concepcion metodolégica y luego de considerar como las
fuentes de informacion fundamentales en la investigacién a: los alumnos de onceno grado, sus
familias y a los profesores que les imparten docencia; se emplearon las siguientes técnicas:
analisis de documentos, composicidn, entrevistas individuales y grupales; asi como el grupo de
discusion y finalmente se tuvieron en cuenta los criterios de expertos en la materia para validar
la Estrategia propuesta, a través del Método Delphi.

RESULTADOS

Como resultados del diagnostico inicial tenemos que realmente no estan creados los cimientos
necesarios para que, llegado el momento, los estudiantes objeto de estudio puedan llevar a
cabo una eleccién profesional responsable y autodeterminada. Del total de estudiantes que se
encuentran optando por la carrera en estos momentos (18), solo el 44, 4% de estos la ubican
dentro de las dos primeras opciones, siendo evidente que el nivel de preferencia por la carrera
dentro de la jerarquia motivacional no resulta el mas indicado. La motivacion por la carrera por
parte de la mayoria de los estudiantes resulta insuficiente. La adecuada incidencia tanto por
parte de los profesores como de la familia en relacién con dicho proceso ha sido nula en la
mayoria de los casos, en otros se puede catalogar de insuficiente, quedando demostrada la
falta de conocimientos y motivacion para llevar a cabo esta tarea, desvirtuando la esencia de lo
que pudiera ser una apropiada orientacién a partir de juicios y estereotipos de género que para
nada se corresponden con la realidad. Por su parte el papel que ha desempefiado la familia,
tanto en voz de los estudiantes como en la de algunos de sus miembros, no ha favorecido un
adecuado desarrollo del proceso de orientacion hacia la profesion de agronomo, por lo que ha
sido evaluado de deficiente, sobre todo a partir de la falta de conocimientos reales y cientificos
gue caracterizan esta profesion, como por la desmotivacion que han logrado trasmitirle a sus
hijos en correspondencia con una desfavorecida imagen social de esta, donde interfieren
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ademas los criterios estereotipados en relacion con los patrones genéricos que se asocian a
dicho perfil. Los resultados del presente diagnéstico avalan la pertinencia de la Estrategia de
orientacién profesional que se propone como parte del presente estudio, la cual se elabora a
partir de la participacién activa de todos los agentes implicados. Para la consecucion de la
Estrategia que se propone se realizaron tres sesiones de trabajo, con la participacion de todos
los estudiantes objeto de estudio, asi como la mayoria de los docentes con los cuales se habia
venido trabajando hasta el momento y se conté ademas con la asistencia de algunos de los
padres que voluntariamente decidieron integrarse en esta Ultima etapa. Los encuentros
tuvieron lugar en el aula # 3, la cual cont6 con las condiciones necesarias para la realizacion de
los debates grupales y los ejercicios que fueron concebidos y aplicados con el fin de llegar a la
conformacion del grueso de la estrategia. Asi y con la contribucidon de la Master en Psicologia
Educativa: Adilén Carpio Camacho, especialista en el tema de orientacion profesional dentro
del territorio espirituano se desarrollaron los mismos, primando en todo momento un clima de
respeto y colaboracion.

En correspondencia y para la elaboracion de los objetivos se decidié tener en cuenta los
agentes implicados en el proceso de orientacion.

Estrategia

Agentes Implicados Objetivos Estrategias
Favorecer una eleccion | Realizacion de actividades
responsable y autodeterminada de | que incrementen la

Alumnos la carrera de Agronomia en los | orientacion profesional hacia
estudiantes que cursan el onceno | la carrera de Agronomia a
grado en el IPU "José Luis | través de actividades
Tassende" del municipio Jatibonico | curriculares y
y que optan por dicha profesién. extracurriculares.
Preparar y motivar a los profesores | Implementar acciones de
gue le imparten docencia al grupo | capacitacién con los

Profesores objeto de estudio en relacién con | profesores que  permitan
la orientacion profesional hacia la | elevar su preparaciéon vy
carrera de Agronomia para que | motivaciéon en relacién con el
lleven a cabo el proceso con | proceso de orientacién
calidad. profesional hacia la carrera de

Agronomia.

Desarrollar el trabajo con la familia | Realizar acciones con la
en aras de lograr una adecuada y | familia que permitan elevar el

Familia oportuna orientacion hacia la | nivel de conocimientos y la
profesion de agronomo con sus | valoracion social de la carrera
hijos. de Agronomia.

El despliegue de las diferentes acciones en aras de dar respuesta a cada una de las
estrategias anteriormente planteadas se llevar4 a cabo por medio del trabajo grupal con los
agentes implicados, lo que requiere un minimo de recursos y tiempo para su aplicacion. En
este sentido sera fundamental disponer de un local amplio, ventilado e iluminado con alrededor
de 20 sillas como maximo, una pizarra, un televisor y un DVD, asi como papel y lapices o
boligrafos. El resto de las actividades tendran lugar fuera del centro.

La estrategia se debera aplicar en un tiempo comprendido entre los meses de febrero y junio
de 2017 con el fin de responder a cada uno de los objetivos trazados con la misma y algunas
de las acciones coincidiran en tiempo, no asi en espacio fisico, dependiendo del grupo de
agentes implicados con el cual se pretenda trabajar, aunque cabe sefalar que existen acciones
que se pudieran prolongar un poco mas que en el tiempo de aplicacién previsto, las cuales se
aclararan en la medida que se explique el contenido de cada una.

En correspondencia las acciones a desarrollar quedan conformadas del siguiente modo:




1. Revision y estudio de documentos normativos del trabajo de formacién vocacional y
orientacién profesional dentro de la Ensefianza Media Superior. RM 170/2000 y la RM
150/2010, asi como el Programa Director de Orientacién Profesional emitido por el
MINED. Ejecutada por el claustro de profesores de onceno grado, incluyendo al secretario
docente, tendra lugar en el local que ocupa la Direccién del centro, asi como en el de la
biblioteca. El objetivo que se persigue con esta actividad es que los participantes una vez
finalizada la accién posean informacion suficiente sobre el tema en cuestion tanto desde el
punto de vista teérico como metodoldgico, permitiéndoles en un segundo momento
intercambiar con otros colegas y directivos acerca del contenido y puesta en practica de
dichas resoluciones, asi como del programa.

2. Taller de intercambio grupal sobre lo que estipulan los documentos normativos del
trabajo de formaciéon vocacional y orientacion profesional dentro de la Ensefianza
Media Superior. RM 170/2000 y la RM 150/2010, asi como el Programa Director de
Orientacion Profesional emitido por el MINED. El fin del taller estara dirigido a que los
participantes puedan profundizar y consolidar los conocimientos adquiridos durante la
actividad # 1, utilizando la comunicacion como via principal para aclarar cualquier duda que
haya quedado al respecto, asi como poder compartir experiencias que hayan tenido lugar
en relacién con el proceso de orientacién profesional. Para ello deberan guiar la actividad: la
Subdirectora general de la Ensefianza Media y la actual Directora del IPU. El taller tendré&
lugar en el aula # 1 del IPU, con una duracion aproximada de 90 minutos haciendo uso
solamente del pizarron y los materiales mencionados anteriormente en formato impreso

3. Capacitacién en relacién con la concepcion y ejecucion del proceso de orientacion

profesional de manera general y en correspondencia con la etapa del desarrollo por la
que transitan los estudiantes de onceno grado. Ejecutada por la autora del presente
trabajo con la colaboracién de la MSc. Adilén Carpio Camacho, la misma se llevara a cabo
durante tres sesiones de trabajo, las cuales quedan descritas a continuacion:
Primera sesion: ¢Qué sabemos de la orientacion profesional? Objetivo: conocer y
profundizar en los elementos que caracterizan el proceso de orientacién profesional de
forma general y especificamente dentro del preuniversitario. Se comienza con una dinamica
grupal de animacioén: ;qué pasaria si...? buscando sobre todo propiciar un clima agradable
a través del fomento de la creatividad y la dinamizacién del trabajo, para dar paso al
desarrollo del contenido de la sesién por medio de una lluvia de ideas, donde la frase
asociativa seria: "orientacion profesional”, por ultimo se hace un resumen de lo que se ha
trabajado a lo largo de la sesidn y se crean expectativas para el desarrollo de la préxima a
través de preguntas que se dejan abiertas tales como: ¢Sabemos llevar a cabo la
orientacién profesional con nuestros estudiantes? ¢Hemos hecho lo correcto hasta el
momento? ¢ Qué mas pudiéramos hacer al respecto?, entre otras.

Seqgunda sesién: ¢Como hacemos la orientacion profesional? Obijetivo: reflexionar y
aprender acerca de la ejecucién del trabajo de orientacion profesional que se lleva a cabo
con los estudiantes. En esta se comienza por traer a colaciéon algunos de los elementos
analizados durante el contenido de la primera sesién. A continuacion se les propone que
escojan cualquier experiencia de orientacién profesional que hayan llevado a cabo en el IPU
y la dramaticen durante 10 o 15 minutos aproximadamente, una vez finalizada la
dramatizacion se procede a reflexionar en torno a lo que alli sucedi6, buscando tanto
elementos positivos como negativos dentro del proceso. Por Gltimo se comparten pautas o
ideas generales que pudieran guiar desde un punto de vista adecuado dicho proceso y se
cierra con preguntas que se dejan abiertas como: ¢Quiénes son nuestros estudiantes?
¢ Qué les motiva? ¢Los conocemos realmente?, entre otras, con el objetivo de motivar para
la sesién final.

Tercera sesion: ¢ Conocemos realmente las particularidades psicoldgicas y del desarrollo
personolégico de nuestros estudiantes? Objetivo: profundizar en las particularidades
psicol6gicas y del desarrollo personolégico de los estudiantes que cursan el onceno grado.
Se comienza por presentar varias imagenes en formato digital de estudiantes "anonimos"
que cursan el preuniversitario, dejando una fija para que la puedan observar con
detenimiento, a partir de aqui se les pide que traten de describir o caracterizar a los
estudiantes que aparecen en la imagen, los cuales se encuentran cursando el onceno
grado. Por logica debe existir una tendencia a que comiencen por los elementos fisicos, los
cuales siempre estan a la vista y son los mas faciles de mencionar hasta caer en los de
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caracter psicolégico y que dependen mucho de la subjetividad y el conocimiento que se
tenga. Propiciar debate de este punto en adelante, al hacerlos reflexionar acerca de las
caracteristicas que predominan en este grupo atareo, las que les son mas faciles de
identificar en relacién con las de mayor complejidad y las principales que se deben tener en
cuenta a la hora de concebir y materializar el trabajo de orientacién profesional, dejandolas
plasmadas en el pizarron y por medio de una lluvia de ideas. Cerrar con la dinamica ¢,como
me voy?, donde deben referir frases en relacion a como se sintieron durante las tres
sesiones de trabajo y qué lograron aprender.

Todas las sesiones tendran lugar en el Aula # 1 del IPU, donde se contara con el apoyo de
medios auxiliares como: pizarrén, computadora y data show. Persiguiendo como fin Gltimo
que los docentes sean capaces de comprender y ejecutar (dimensién cognitiva) el trabajo
de orientacion profesional en correspondencia con las caracteristicas de los alumnos a los
cuales les imparten docencia, logrando asi estar un tanto mas motivados (dimensién
afectiva) con la tarea y por tanto procurandole calidad a esta.

Intercambio acerca de la carrera y profesién de Agronomia. Actividad que se realiza con
el fin de que los profesores conozcan los elementos esenciales que identifican tanto la
carrera de Agronomia como el desempefio de dicha profesion, a través de la exposicion y
del intercambio grupal, utilizando la comunicacion oral como la via fundamental por medio
de la cual se materializa el debate, el cual tendra lugar en el Aula # 1 del IPU, con la
participacion de los docentes de onceno grado, el secretario docente y los directivos del
centro y con la ejecucion del Decano y dos profesores de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la UNISS. Actividad que por deméas debera desarrollar como fin dltimo la
motivacion para que los docentes ejecuten un trabajo de orientacién profesional hacia dicha
carrera con mayor calidad.

. Aplicacién de técnicas y dindmicas grupales que favorezcan el autoconocimiento y la
autovaloracion individual. Se llevara a cabo durante dos sesiones de trabajo a desarrollar
en el Aula # 1 del IPU, las cuales tendran un tiempo estimado de duraciéon de 1 hora y
media. Los protagonistas fundamentales seran los estudiantes que conforman el grupo
objeto de estudio de la presente investigacion y coordinaran la actividad la autora de la tesis
con el apoyo de la Coordinadora del proyecto: “Centro de Orientacion Educativa de la
UNISS como sustento a la estrategia educativa de la universidad”. Esta accién se realizara
con el objetivo de reforzar la autorreflexién individual, asi como el proceso de toma de
decisién profesional por parte de los estudiantes y como antesala a otras actividades que
también persiguen el mismo objetivo, pero con fines mucho mas especificos, en
correspondencia con la profesion de agronomo.

Sesién # 1: Se dara inicio con la dinamica "anuncio clasificado", donde deberan exponer al
grupo y de forma individual muchas de las caracteristicas personoldgicas que creen los
distinguen y por las cuales seran aceptados o no, se continua con la aplicacion de la Escala
Autovalorativa Dembo-Rubinstein y el analisis correspondiente de la misma y cerramos con
la técnica grupal: ¢como soy? Y ¢cémo me ven los demas? En este caso se emplearan
ademas hojas de papel blanco, lapices y colores.

Sesién # 2: Se comienza con la dinamica grupal de activacion “Venta de Cosas Absurdas”,
con el objetivo de desarrollar la capacidad oral, de argumentar y lograr desinhibirse adelante
del grupo. A cada integrante del grupo se le entregara una ficha con un objeto absurdo, por
ejemplo: baberos para jirafas, peine para pelados, etc. Luego de a uno pasaran al frente y
durante un minuto tendran que tratar de venderlo argumentando a favor de su venta.

Seguidamente se propone el ejercicio “Si yo fuera”. Se le pide a cada participante que
complete oraciones de este tipo:
Si yo fuera un arbol seria........... Porque..........

Si yo fuera una parte de la geografia (rio, montafia, bosque, etc.) seria.............
porque..............

Si yo fuera una maquina seria........... Porque............



Si fuera un animal seria............... Porque...............

Si yo fuera un auto seria................. Porque...............

Si yo fuera perfume seria................. Porque............

Si yo fuera fruta seria................. Porque...............

Si yo fuera color seria................. Porque..............

Si yo fuera material seria...................... Porque...............

Si yo fuera una estacion del clima seria............. Porque............

En la medida que avanza el ejercicio se promueve el debate, confrontando las opiniones
individuales con las grupales. Por ultimo se cierra la sesion con la dinamica: ¢ Cémo llegué?
¢,Como me senti? Y ¢ COmMo me voy?

Debate del libro: ¢Qué voy a estudiar?, especificamente el acapite relacionado con las
carreras de corte agropecuario, con énfasis en la carrera de Agronomia. El objetivo
que se persigue con esta actividad es que los alumnos se familiaricen con las
caracteristicas generales de la carrera, asi como con el perfil del profesional y de esta forma
contribuir al conocimiento que acerca de la misma puedan tener, potenciando a su vez el
proceso de toma de decisiones en los estudiantes objeto de estudio. Esta tendra lugar en el
espacio fisico que ocupa la Biblioteca y el tiempo maximo estimado para su ejecucion sera
de 90 minutos aproximadamente, en dependencia de como fluya el debate. El grupo se
dividira en dos subgrupos mas pequefios y realizaran la lectura del acapite durante los diez
primeros minutos, a continuacion expondran lo que leyeron, propiciando el debate y la
aclaracion de dudas, pudiendo participar de la actividad otros estudiantes del grado que
voluntariamente decidan integrarse.

Encuentro con Ingenieros agronomos vinculados a la docencia y la investigacion.
Esta actividad es fundamental en la medida que los estudiantes tendran el espacio ideal
para intercambiar con profesionales de la rama vinculados a la docencia y la investigacion,
dos de las areas donde se pueden desempefiar una vez graduados. El objetivo de la misma
es que puedan profundizar en relacion con los conocimientos adquiridos hasta el momento y
por ende sentirse mas motivados hacia la carrera de Agronomia y vincularla a la vez con las
posibilidades de desarrollo del territorio donde viven, potenciando asi en los mismos el
proceso de toma de decisiones desde el punto de vista profesional. El encuentro tendra
lugar en el Aula # 1 del IPU y se empleard para la misma una computadora con data show,
ya que el intercambio se auxiliara de presentaciones digitales que le permitan visualizar a
los estudiantes algunos de los elementos abordados, dandole mayor credibilidad y
dinamismo al mismo. La via por excelencia que se empleara sera la comunicacion a través
de la exposicibn y de preguntas y respuestas. De igual forma podran participar otros
estudiantes del grado que lo deseen.

Encuentro con profesionales de la rama vinculados a la produccion. Mediante esta
actividad los estudiantes tendran el espacio ideal para intercambiar con profesionales de la
rama vinculados directamente a la produccién. El objetivo de la misma es que puedan
profundizar en las caracteristicas de la informacién obtenida hasta el momento, sobre todo
desde una dimension practica y por ende sentirse mas motivados hacia la carrera de
Agronomia y vincularla a la vez con las posibilidades de desarrollo del territorio donde viven,
contribuyendo asi al proceso de toma de decisiones por parte de los estudiantes. El
encuentro tendra lugar en el Aula # 1 del IPU y se empleard para la misma una
computadora con data show, ya que el intercambio se auxiliara de presentaciones digitales
que le permitan visualizar a los estudiantes algunos de los elementos abordados, dandole
mayor credibilidad y dinamismo al mismo. La via por excelencia que se empleara sera la
comunicacién a través de la exposicion y de preguntas y respuestas. Podran participar otros
estudiantes del grado que asi lo deseen.

Feria cientifica de las "Ciencias Agrondmicas". Resulta fundamental la participacion de

los estudiantes en la actividad que se propone pues el nivel de satisfaccion que les
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produzca esta deberd incidir directamente sobre la motivacidn hacia la esencia misma de la
profesion, derivada de los conocimientos y posibilidades de realizacion personal y
profesional dentro de la misma, favoreciendo a su vez el proceso de toma de decisiones por
parte de los estudiantes. La feria se llevard a cabo por profesores de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias de la UNISS y consistira en la exposicion de objetos y medios
relacionados con el desempefio profesional de los ingenieros agrénomos, asi como con los
productos que surgen de dicha préactica. Tendra lugar en uno de los pasillos interiores del
primer bloque planta baja del IPU y la comunicacidon servird como via fundamental de
intercambio y explicacion, apoyada por la exposicion y la manipulacién de objetos y medios.
Se realizara en el horario de la mafiana y en ella podran participar todos los estudiantes y
docentes del pre.

10.Concurso: “Vida y Obra de Don Alvaro Reynoso”. sera convocado por la Radio Base
del centro, asi como por carteles ubicados en diferentes lugares visibles de la instalacién
por parte del secretario docente y apoyado por la bibliotecaria del IPU y el profesor de
Historia y de Computacién de onceno grado. El mismo persigue como fin despertar la
curiosidad en los estudiantes por investigar la trayectoria relevante de este cientifico
cubano, al tener que explorar y buscar informacién al respecto en fuentes cientificas e
historicas, logrando que se sientan cada vez mas atraidos y motivados hacia la profesion de
agrénomo desde un sustento cientifico y real. Podran participar no solo aquellos estudiantes
de onceno grado que opten por la carrera de Agronomia en alguna de sus opciones, sino
otros alumnos del grado que lo deseen y resultaran ganadores los trabajos cuyos resultados
reflejen con mayor claridad y riqueza la vida y obra del cientifico, a través de la valoracién
de la figura como habilidad a desarrollar y ser evaluada. Esta actividad también estara
encaminada al fortalecimiento del proceso de toma de decisién profesional por parte de los
estudiantes.

11.0rientar dentro del espacio de las clases y reafirmacion de contenidos de la
asignatura de Historia la lectura del material: “Estudios Agronémicos en Cuba,
Reflexiones (...)”. Accion que serd ejecutada por el profesor de Historia del grado, al
emplear la clase como una de las vias o espacios fundamentales a través de la cual debe
desplegarse la labor de orientacién profesional con los estudiantes, en este caso no solo se
les indicara el estudio a los alumnos que opten por Agronomia, sino a todos aquellos que
por voluntad propia quieran hacerlo. El objetivo que se persigue con este es que los jovenes
profundicen en los conocimientos acerca del surgimiento y elementos esenciales que
distinguen los estudios superiores agronomicos en el pais, al orientarles materiales de
consulta especificos sobre la especialidad y su ubicacion (Ecured o material impreso en la
biblioteca del centro). La lectura del presente material les permitira profundizar en el tema
que se aborda y debera motivarlos en la busqueda de nuevos datos, favoreciendo la toma
de decision profesional.

12.Proyeccion y andlisis del audiovisual: "Ingeniero agrbnomo, mas que trabajar la
tierra". Audiovisual producido por la Facultad de Agronomia de la Universidad Central
“Martha Abreu” de Las Villas y proporcionado por uno de los integrantes del proyecto:
“Centro de Orientacion Educativa de la UNISS como sustento a la estrategia educativa de la
universidad”, el cual conjuntamente con la autora de la investigacion coordinara dicha
actividad. En el video participan profesores y estudiantes de los diferentes afios de la
carrera de Agronomia, abordando elementos esenciales de esta, asi como otros
relacionados con el perfil del profesional una vez graduados. Pretendiéndose con el mismo
gue los estudiantes de onceno grado profundicen sus conocimientos en relacién con esta
profesion y a través de sujetos muy cercanos a su grupo de coetaneos y por tanto a sus
intereses y expectativas, logrando ademas que queden mucho mas motivados y preparados
para enfrentar el proceso de toma de decision profesional en el tema que nos ocupa, por ser
esta una via atractiva y un espacio de intercambio profesional diferente, al cual no estan
acostumbrados y cercano a la realidad que un dia pudieran experimentar. Dicha actividad
tendrd lugar en el aula # 1 del IPU y se contard con el empleo del pizarrén, una
computadora y un data show. Podran participar también aquellos docentes del grado y otros
estudiantes que lo deseen.

13.Ejercicio “acercandonos a la carrera y profesion de agrénomo” con la familia.
Actividad que sera ejecutada por la autora de la investigacion con el apoyo de la
coordinadora del proyecto: “Centro de Orientacion Educativa de la UNISS como sustento a
la estrategia educativa de la universidad” y un profesor de la Facultad de Agronomia
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perteneciente al mismo. Como fin Gltimo se persigue que los familiares de los estudiantes
objeto de estudio se familiaricen con la profesién de agrénomo y logren conocer los
elementos esenciales que la distinguen con un caréacter real y cientifico, para ello se tomara
como punto de partida la informacién que manejen los familiares por pobre que sea y a
partir de aqui se desarrollara el ejercicio. El mismo tendra lugar en el Aula # 1 del IPU con
una duracién de 2 horas aproximadamente, teniendo en cuenta que es un grupo de padres
que ya se conocen, comenzaremos con la técnica de caldeamiento: “En este buzén dejo...”,
con el fin de crear un clima favorable al disminuir los niveles de ansiedad que pudieran
provocarles las expectativas e incertidumbre con las que llegan a la actividad, la misma
consiste en que los participantes escriben en una hoja de papel las preocupaciones y
angustias que mas los estan golpeando en estos momentos, incluyendo aquellas que
guarden relacién con la sesion de trabajo, al terminar doblan la hoja y la introducen dentro
del buzoén y se coloca en una de las sillas al final del aula y se les dice: “ahora todas esas
preocupaciones, conflictos, temores o incertidumbres estan alli encerradas y fuera de
nuestros pensamientos, por espacio de dos horas no dejemos que ninguna de ellas
interfiera en el intercambio que a continuacion vamos a tener” y se procede a desarrollar el
contenido de la actividad que hemos preparado para los participantes”. En correspondencia
se prosigue con la proyeccion de una presentacion a base de diapositivas que recoge de
forma amena y sintetizada las caracteristicas de la carrera de Agronomia, asi como del
perfil del ingeniero agronomo, la presentacion incluye fotos reales tomadas dentro del
contexto nacional, lo cual hace que la propuesta sea mucho mas llamativa y motivante. Una
vez concluida la presentacién se incita a la participacion de los presentes a través del
debate, por medio de la aclaracion de las interrogantes que pudieran surgir a partir de lo
proyectado y en este sentido se guia el proceso reforzando la imagen positiva, real y
cientifica de la profesion. Por Ultimo se cierra con la técnica: ¢cémo llegué? y ¢cémo me
voy? buscando sobre todo la obtencion de una valoracion de la actividad a través de las
propias verbalizaciones de los participantes y por supuesto poder llevarnos al menos una
idea de cuan provechosos pudieron ser o no los conocimientos compartidos durante el
desarrollo de la sesion.

14.Visita dirigida al Ingenio azucarero del territorio: "Central Uruguay" y a la Delegacién
Municipal del Ministerio de la Agricultura. Accion dirigida a vincular los conocimientos de
la carrera y del perfil profesional adquiridos hasta el momento con el desempefio préactico
del agronomo, a través de la misma podran visualizar en la préctica algunas de las
actividades que realizan estos profesionales dentro del territorio, para ello los ingenieros
designados por cada centro laboral para atender a los estudiantes deberan tener una
planificacién de las areas o locales a visitar, asi como de las principales labores a observar
y establecer el intercambio con los mismos, el cual debe ser dinamico y participativo en aras
de lograr que dichos alumnos al culminar la visita salgan mucho mas motivados en relacién
con la carrera de Agronomia y preparados para enfrentar el proceso de toma de decisiones
desde el punto de vista profesional. Dicha actividad se desarrollara en el horario de la
mafiana en las respectivas instituciones y participaran los estudiantes objeto de estudio
acompafiados por los profesores de Biologia y Quimica del grado en cuestién, no sera
necesario ningiin medio de transportacién, pues ambos centros se encuentran ubicados
relativamente cerca y dentro de la cabecera municipal.

15.Participar en las puertas abiertas de la Universidad de Sancti Spiritus "José Marti
Pérez". Esta constituye una accion a ejecutar en un plazo més largo de tiempo y permitiria
reforzar todos los conocimientos adquiridos hasta ese momento por los estudiantes objeto
de estudio, asi como la participacion activa durante la misma deberéa contribuir al desarrollo
de la motivacion hacia la profesion de agronomo, trayendo consigo que el momento de
decidirse definitivamente por esta carrera no represente un conflicto para el estudiante, al
poder llevar a cabo una eleccién responsable y autodeterminada. Los principales ejecutores
de la actividad serian sin lugar a dudas los propios profesores de la Facultad de Agronomia
de la UNISS, asi como algunos de sus estudiantes. Generalmente esta actividad se
desarrolla en el horario de la mafiana y la Facultad se compromete en este caso a
transportarlos desde el IPU hasta la Universidad y traerlos de regreso, participando ademas
los profesores de Biologia y de Quimica del grado, los cuales irdn en representacion del pre
y al frente del grupo de estudiantes.

16.Utilizacion del software "Mi eleccion profesional”. Actividad que contara con el material
producido por la Doctora en Ciencias Luisa Maria Guerra Rubio. Teniendo como fin dltimo y
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a través del vinculo con la asignatura de Computacion, el hecho de propiciar en los
estudiantes un espacio de autorreflexién al poder ya en este momento de desarrollo de la
estrategia encontrarse con la realizacién de un ejercicio por medio del cual deberan
valorarse, teniendo en cuenta la dimensién cognitiva (conocimiento de la profesion) y la
autovalorativa (valoracion adecuada de las posibilidades reales de tener éxito en el estudio
y futuro ejercicio profesional, a partir del andlisis de la coherencia entre las exigencias de la
profesion y las caracteristicas personales). A partir de aqui se esperan resultados que
apunten hacia mejores niveles del desarrollo de la autodeterminacién en estos estudiantes.
Dicho ejercicio propone una serie de alternativas donde el alumno debe tomar decisiones
sustentadas en las dos dimensiones antes mencionadas (potenciandose también el proceso
de toma de decisiones), sugiriendo como resultado final un perfil o grupo de perfiles
profesionales hacia los cuales debera orientarse dentro del mundo de las profesiones.
17.Analizar las Actas de Comportamiento de Seleccién Profesional, llenadas con
anterioridad y durante el ejercicio de simulacién llevado a cabo a principios del mes
de septiembre. Esta accién se llevara a cabo por el secretario docente del IPU y como se
muestra en la tabla que recoge el plan de acciéon propuesto es la Ultima actividad a
desarrollar con los estudiantes previstas dentro de la presente estrategia, pues la misma
debera servir como cierre de la mayoria de las tareas desarrolladas con anterioridad,
buscandose como fin Udltimo que los estudiantes puedan reflexionar desde una posicion
critica y tomando en cuenta los conocimientos adquiridos hasta el momento, tanto individual
como colectivamente, en relacién con las caracteristicas de las boletas que fueron llenadas
por ellos mismos, asi como la forma en que transcurrié el ejercicio efectuado a inicios de
curso. Para ello se les repartirh nuevamente la boleta que llenaron, se les dara unos
minutos para que analicen la misma y a partir de aqui generar el debate, guidndolo a través
de preguntas tales como: ¢de que forma llenarias la boleta nuevamente? ¢al volverlo a
hacer que tendrias en cuenta? ¢cémo influiria la orientacién profesional recibida hasta el
momento?, entre otras. Cerrando con la explicacion adecuada por parte del ejecutor de
cémo debe transcurrir el proceso de llenado de la boleta de solicitud de las carreras.
18.Ejercicio con la familia: “Conociendo a nuestros hijos y sus intereses profesionales”
Objetivo: Provocar la reflexiébn por parte de la familia en torno a los conocimientos que
poseen de las caracteristicas personolégicas de sus hijos en relacidon con los intereses
profesionales de estos.
Se inicia la sesidén de trabajo con la técnica de caldeamiento: “Optimista, pesimista y
realista”, con el objetivo de propiciar un clima favorable para el desarrollo de la tarea que se
les propondra a continuacién y con el fin de analizar de forma multilateral una misma
situacién o problematica. Para ello se divide el grupo en tres subgrupos donde cada uno
asumira solo uno de los roles propuestos anteriormente, el coordinador de la dindmica les
propondra el siguiente tema: “mi hijo (a) acaba de obtener la carrera de Agronomia por la
que tanto luchdé”, a partir del cual cada uno de los subgrupos expondra sus ideas al
respecto, pero desde el rol que les ha tocado asumir. Una vez concluida esta fase se pasa a
reflexionar criticamente en relacion con lo que acontecié a raiz de las tres posiciones
asumidas, con el propésito de que entre los participantes emerjan opiniones, actitudes y
creencias sobre los intereses profesionales de sus hijos (as).
Seguidamente y con ayuda de tres voluntarios del grupo se dramatiza en breve espacio de
tiempo el siguiente pasaje familiar, donde Rafael es el padre, Magaly la madre y Midiala la
hija que esta en el preuniversitario:
Midiala llega del pre con la siguiente noticia: hoy nos llevaron a las puertas abiertas de la
Universidad de Sancti Spiritus y la carrera que mas me llamé la atencion fue la de
Agronomia porque aparte de que soy mejor en las asignaturas de ciencia, siempre he
preferido trabajar en algo practico y Gtil para la vida y que mejor que lo que proviene de la
tierra...
Rafael: ¢Magaly tu acabas de oir a esta muchacha? Es increible como se nos ha ido entre
las manos y ha madurado..., al punto de que mira con que seguridad es capaz de saber lo
que quiere para su vida.
Magaly: Después de todo no nos podemos quejar, la hemos educado y preparado lo mejor
posible para enfrentar la vida. No obstante, Midialita hija, ¢ estas completamente segura de
que eso es lo que quieres hacer por el resto de tu vida? mira que elegir nuestro futuro
profesional es una decision muy importante y que se toma una sola vez en la vida.



Midiala: Pueden estar tranquilos que esto es algo que he estado pensando y meditando
desde hace un buen tiempo a la fecha y no es algo que decidi a lo loco, yo me conozco bien
y se donde estan mis mayores y mejores posibilidades para trabajar en un futuro, ya yo no
S0y una nifia, se muy bien lo que quiero y debo hacer con mi vida, de cierta forma ustedes
me han preparado para esto.

Rafael: No, si cuando yo te lo digo que mejor no nos ha podido salir, hay hija mia..., es tan
bueno ver que nuestras orientaciones y educacion no han sido en vano, de todos modos
siempre estaremos ahi para darte apoyo en lo que necesites y ayudarte ante cualquier
duda, a fin de cuentas mejor que ti misma no te conoce nadie.

Se prosigue con la reflexion y el debate acerca de lo que acontecid durante la
dramatizacion, con el fin de profundizar en el tema a través de sus propias reflexiones y
posicionamientos y llegar con ello al menos a una primera mirada critica del asunto, al
hacerlos conscientes de determinadas actitudes y creencias inadecuadamente
fundamentadas con respecto al conocimiento que tienen de sus hijos en relacion con los
interés profesionales que desde ya estan manifestando.

Al final y como técnica de cierre, se les pide que resuman en una palabra lo que les parecid
el ejercicio, buscando tener una evaluacion de lo percibido por ellos durante la sesion de
trabajo. Dejando como ensefianza la importancia de la comunicacién para el conocimiento
de las caracteristicas personoldgicas de sus hijos, en relacién con el por qué de los
intereses profesionales de estos.
Se muestra a continuacion el plan de accion propuesto.

Plan de accidn

Actividad Fecha/Lugar | Ejecutor Participante

No

1 Revisibon y estudio de | Febrero 2017 Claustro de | Claustro de

documentos normativos del profesores de | profesores de
trabajo de formacién | Direccion Y | onceno grado y |onceno grado vy
vocacional y orientacion | Biblioteca del | secretario docente. | secretario docente.
profesional dentro de la | IPU
Ensefianza Media Superior.
RM 170/2000 y la RM
150/2010, asi como el
Programa Director de
Orientacion Profesional
emitido por el MINED.

2 Taller de intercambio grupal | Febrero 2017 Subdirectora Claustro de

sobre lo que estipulan los general de la | profesores de
documentos normativos del | Aula #1 Enseflanza Media y | onceno grado vy
trabajo de formacion Directora del IPU. secretario docente.
vocacional y orientacion
profesional dentro de la
ensefianza media superior.
RM 170/2000 y la RM
150/2010, asi como el
Programa Director de
Orientacion Profesional
emitido por el MINED.

3 Capacitacion en relacion con | Marzo 2017 Coordinadora e | Claustro de
la concepcion y ejecucion del integrante del | profesores de
proceso de  orientacion | Aula #1 proyecto: “Centro | onceno grado vy
profesional de  manera de Orientacion | secretario docente.
general y en Educativa de la
correspondencia con la UNISS como
etapa del desarrollo por la sustento a la
gue transitan los estudiantes estrategia
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de onceno grado.

educativa de la

universidad”

4 Intercambio acerca de la | Marzo 2017 Decano y | Profesores del IPU,
carrera 'y profesion de profesores de la | secretario docente
Agronomia. Aula #1 Facultad de |y directivos del

Ciencias centro.
Agropecuarias.

5 Aplicacion de técnicas vy | Febrero 2017 Coordinadora e | Alumnos
dinamicas grupales que integrante del
favorezcan el | Aula #1 proyecto:  “Centro
autoconocimiento y la de Orientacion
autovaloracion individual. Educativa de la

UNISS como
sustento a la
estrategia
educativa de la
universidad”

6 Debate del libro: ¢Qué voy a | Abril 2017 Decano y | Alumnos
estudiar?, especificamente el profesores de la
acéapite relacionado con las | Biblioteca Facultad de
carreras de corte Ciencias
agropecuario, con énfasis en Agropecuarias.
la carrera de Agronomia.

7 Encuentro con Ingenieros | Abril 2017 Decano y | Alumnos
agrénomos vinculados a la profesores de la
docencia y la investigacion. | Aula #1 Facultad de

Ciencias
Agropecuarias.

8 Encuentro con profesionales | Abril 2017 Ingenieros Alumnos.
de la rama vinculados a la agrénomos
produccidn. Aula #1 pertenecientes a la

CCs Fortalecida
"El Meso"

9 Participar de la Feria | Mayo 2017 Profesores y | Alumnos y
cientifica de las "Ciencias estudiantes del | profesores del IPU.
Agronémicas". Pasillo interior | Departamento  de

Bloque #1 Agronomia de la
Facultad de
Ciencias
Agropecuarias de
la UNISS.

10 | Concurso: "Vida y Obra de | Marzo 2017- | Secretario docente, | Alumnos
Don Alvaro Reynoso" Junio 2017 apoyado por

bibliotecaria,

Biblioteca profesor de Historia
y de Computacién
de onceno.

11 | Orientar dentro del espacio | Mayo 2017 Profesor de | Alumnos
de las clases y reafirmacion Historia, profesor
de contenidos de la | Aula#7y#8 de Computacién y

asignatura de Historia la
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lectura del material: | Biblioteca y | Bibliotecaria
“Estudios Agrondémicos en | Laboratorio de
Cuba, Reflexiones (...)" Computacion

12 | Proyeccion y andlisis del | Mayo 2017 Integrantes del | Alumnos
audiovisual: "Ingeniero proyecto: “Centro | docentes del grado
agrénomo, mas que trabajar | Aula #1 de Orientacién | que deseen
la tierra". Educativa de la | participar.

UNISS como

sustento a la | Alumnos.
estrategia

educativa de la
universidad”

13 | Ejercicio “acercandonos a la | Abril 2017 Coordinadora e | Familia.
carrera  y profesion de integrantes del
agrénomo” con la familia. Aula #1 proyecto:  “Centro

de Orientacion
Educativa de la
UNISS como
sustento a la
estrategia

educativa de la
universidad”

14 | Visita dirigida al Ingenio | Abril 2017 Jefe de produccion | Alumnos y
azucarero  del territorio: del ingenio | profesores de
"Central Uruguay" y a la | Central azucarero y | Quimica y Biologia
Delegacion Municipal del | Uruguay Y | Subdirectora de | del grado.
Ministerio de la Agricultura. Delegacion Recursos Humanos

Municipal del | de la Delegacion

Ministerio  de | Municipal del

la Agricultura. | Ministerio de la
Agricultura.

15 | Participar en las puertas | Noviembre Alumnos.
abiertas de la Universidad de | 2018
Sancti Spiritus "José Marti
Pérez". UNISS

Facultad de
Agropecuaria

16 | Utilizaciéon del software "Mi | Junio 2017 Profesor de | Alumnos.

eleccién profesional" computacion.
Laboratorio de
computacion.

17 | Analizar las Actas de | Junio 2017 Secretario docente | Alumnos
Comportamiento de
Seleccion Profesional, | Aula #1
llenadas con anterioridad y
durante el ejercicio de
simulacion llevado a cabo a
principios del mes de
septiembre.

18 | Ejercicio con la familia: | Junio 2017 Coordinadora e | Familia.

“Conociendo a nuestros hijos

integrantes del
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y sus intereses proyecto:  “Centro

profesionales” de Orientacion
Educativa de la
UNISS como
sustento a la
estrategia
educativa de la
universidad”

Ejecucion del plan de accién.
La presente investigacion llega solamente hasta la propuesta y validaciéon de la estrategia por
criterio de expertos, otras se encargaran de recoger la ejecucion del plan de accion, no
obstante y teniendo en cuenta que dicho momento consiste en la puesta en practica del plan
elaborado. En este momento es de vital importancia la observacién y registro detallado del
desarrollo del propio plan, sobre todo para su posterior evaluacién y mejoramiento.
Evaluacion y ajuste de la estrategia.
Finalmente y relacionado con la evaluacion y ajuste de la estrategia, se propone que una vez
disefiada e implementada la misma, se realicen controles periddicos de su cumplimiento,
ademas de las correcciones correspondientes de acuerdo a alguna modificacién que pueda
surgir en el contexto. Es importante valorar tanto los resultados finales que estan teniendo lugar
producto de la aplicacion de la estrategia, como el proceso de ejecucion de la misma.
Para valorar el proceso de control se propone que el mismo sea de forma sistematica por parte
del responsable de cada actividad una vez cumplido el término de realizacién de la misma y
que estas personas rindan cuenta de forma periddica en los consejos de direccion del centro
sobre la marcha del cumplimiento de la estrategia y el uso de los recursos destinados a estos
fines. En tanto los resultados finales de efectividad de la aplicaciéon de la estrategia con sus
planes de accion se pueden valorar utilizando determinadas encuestas de opinion que pueden
ser aplicadas a los agentes implicados.
Validacién de la propuesta.
Para la evaluacién de la factibilidad y pertinencia de la estrategia propuesta se aplicé el Método
Delphi, con apoyo del software DelfoSoft.
Este método se basa en la organizacion de un didlogo an6nimo entre los expertos consultados
de modo individual, a partir de la aplicacién de un cuestionario y con el propésito de obtener un
consenso general o los motivos discrepantes entre estos.
Para la seleccion del grupo de expertos se tomaron en consideracion un conjunto de
parametros, tales como la competencia, enfatizando en la especializaciéon o experiencia de
trabajo en el tema, disposicion para participar en la encuesta, conformidad, creatividad,
capacidad de analisis y de pensamiento, propiedad de colectivismo y espiritu autocritico.
Se consideraron quince especialistas a los que se aplicé la encuesta y se seleccionaron como
expertos los que obtuvieron un coeficiente K entre 0,8 y 1. Después de realizado este
procedimiento se decidid la utilizacién de once expertos. De ellos ocho psicélogos (cinco de
ellos con experiencia en el tema de orientacion profesional) y tres pedagogos (dos de ellos
especialista en el tema de orientacién profesional), siete son doctores en ciencias y el resto
masteres en Ciencias de la Educacién, cuatro son profesores Titulares y los siete restantes
Profesores Auxiliares, todos con resultados exitosos en el desempefio profesional y alta
disposicion referida para la colaboracion.
Se entregd a todos los expertos un cuestionario para que cada uno de ellos, de modo
individual, se pronunciara con respecto a los aspectos del trabajo que serian objeto de su
valoracion, a través de las categorias evaluativas: muy adecuado (MA), bastante adecuado
(BA), adecuado (A), poco adecuado (PA) e inadecuado ().
Se calcul6 una distribucion de frecuencia (tabulacién) a partir de los datos originales o primarios
para cada uno de los aspectos sometidos a consulta, obteniéndose la tabla de matriz de
frecuencias, las frecuencias acumulativas y la matriz de valores de abscisas. Tras ubicados los
correspondientes puntos de corte y cada una de las categorias, se pudo concluir que segun el
criterio de expertos los aspectos valorados en relacion con la estrategia propuesta son
significativos, quedando asi validados.
Aspectos valorados segun criterios de expertos:

e Elintercambio y la participacion como vias fundamentales para potenciar la orientacion

profesional hacia la carrera de Agronomia.
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e La coherencia entre las acciones propuestas para una mejor consecucion y logro de
sus objetivos.

e El papel activo del estudiante como objeto y sujeto de su propio proceso de orientacion
profesional.

e La estrategia centrada en la comunicacion permite transformar no solo la orientacién
profesional hacia la carrera de Agronomia sino también a sus actores fundamentales y
la familia.

e Caracterizada por la claridad en la descripcién de las acciones propuestas con vistas a
una factible y adecuada implementacion.

CONCLUSIONES

1. El diagnéstico realizado permitié constatar que el grupo de estudiantes de onceno grado del
IPU “José Luis Tassende” del municipio Jatibonico, objeto del presente estudio, muestran
insuficiencias en relacién al proceso de orientacion profesional hacia la carrera de Agronomia,
las cuales inciden desfavorablemente en el desarrollo de la autodeterminacion profesional de
estos jovenes, unido a la inadecuada incidencia de los profesores y la familia de estos respecto
a dicho proceso.

2. La Estrategia de orientacion profesional hacia la carrera de Agronomia esta disefiada para
desarrollarse tanto en el plano curricular como extracurricular, en estrecho vinculo con los
diferentes agentes implicados en el proceso, constituyéndose como una herramienta util de
trabajo para estos fines y empleando la comunicacion, el intercambio y la participacion a través
de las propias vivencias de los sujetos hacia los cuales esta dirigida, contribuyendo asi al
desarrollo de niveles cada vez mas altos de autodeterminacién profesional en los estudiantes.

3. Los criterios de los expertos consultados acerca de la validez y pertinencia de la estrategia
de orientacion profesional hacia la carrera de Agronomia en estudiantes de onceno grado del
IPU “José Luis Tassende”, coinciden en que: las acciones propuestas son factibles ya que
contribuyen coherentemente al desarrollo del proceso en cuestion, al considerar como via
fundamental para desarrollar el proceso el intercambio y la participacion a través de la
comunicacién entre los agentes implicados, predominando el papel activo de los estudiantes.
Siendo aplicable pues esta expresada con suficiente claridad para su implementacion.
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