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RESUMEN:

El presente trabajo muestra los resultados obtenidos de una prueba piloto que se realizé a la
poblacién laboralmente activa afiliada al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) o
pertenecientes al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE) de C.D. VALLES, S.L.P., siendo estos los usuarios que tienen una cuenta individual de
ahorro para su retiro mediante las Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORES) que son
las encargadas de administrar las aportaciones de cada cuenta en particular, esto después de la
importante reforma que se realizé al Sistema de Pensiones Mexicano, la cual entré en vigor a partir
del 01 de julio de 1997 para los cotizantes del IMSS y en el 2007 para los del ISSSTE, ya que se
pas6 de un Régimen de Reparto de Beneficios Definidos (BD) a un Sistema de Capitalizacion de
Contribuciones Definidas (CD) este ultimo con la finalidad de ofrecer seguridad y una pension
digna al trabajador e independientes, lo cual trajo consigo varios beneficios como el crecimiento de
la economia en nuestro pais al crearse el ahorro obligatorio.

Es asi que se decidid desarrollar una serie de preguntas con las cuales el objetivo principal fue
conocer la cultura de ahorro que tienen los vallenses, los medios que utilizan para ahorrar y cual es
la razén de hacerlo; asi mismo tener una referencia del conocimiento financiero con el que cuentan
respecto a este tipo de ahorro para el retiro, si reconocen quien o quienes son los encargados de
aportar las cuotas para su cuenta individual de ahorro, si creen que a la hora recibir su pensiéon
esta serd mayor, igual o0 menor a su salario actual, los rendimientos que le aporta su Afore, si
realizan aportaciones voluntarias y si conocen que de su cuenta pueden realizar retiros parciales y
de qué manera creen que se mejoraria el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) mediante las
Afores.
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ABSTRACT:

This paper presents the results of a pilot test was carried out at the population affiliated to the
Mexican Social Security Institute (IMSS) or belonging to the Institute for Social Security and
Services for State Workers (ISSSTE) CD VALLES, SLP, and these users with an individual savings
account for retirement by the Administrators of Retirement Funds (Afores) which are responsible for
administering the contributions of each note in particular that after the important reform It was held
at Mexican pension system, which came into force on July 1, 1997 for contributors of the IMSS and
in 2007 for the ISSSTE, as it is moved from a PAYG Defined Benefit (BD) to a funded system
Defined Contribution (CD) the latter in order to provide security and a dignified and independent
workers' pension, which brought several benefits such as economic growth in our country to create
mandatory savings.
So it was decided to develop a series of questions with which the main objective was to know the
culture of savings have vallenses, the means used to save and what is the reason to do so, also
have a reference of the financial knowledge the feature on this type of retirement savings, if they
recognize who or who are in charge of providing quotas for individual savings account, if they
believe that when your pension this will be greater than, equal to or less than your salary Current
yields which gives its Afore, if they make voluntary contributions and if you know that your account
may make partial withdrawals and how believe that the Savings for Retirement (SAR) is improved
by the Afores.

KEYWORDS: Saving, Cultural, retirement, AFORE, Voluntary Contributions.

INTRODUCCION:

El ahorro es un factor de suma importancia para el desarrollo y fortalecimiento de cualquier
economia. Este se refiere al proceso de dejar a un lado una porcion de los ingresos actuales de
una persona, menos sus consumos. Una de sus principales ventajas es que permite sustentar
gastos futuros. El impacto del ahorro se da tanto a nivel personal, familiar, como empresarial vy,
como consecuencia, afecta a la economia del pais y del mundo. En principio, el ahorro genera
mayor inversion, lo cual, a su vez, genera un mayor crecimiento econémico.

Si bien es cierto a nivel nacional el ahorro genera un crecimiento econémico para el pais, pero es
necesario tener claro que el ahorrar es una herramienta principal que sera de gran ayuda para el
propio bienestar en un futuro y que el hacerlo no es cuestion de considerar un excedente de los
ingresos después de los gastos, sino que desde que se desea llevarlo a cabo se debe de planear y
considerarlo dentro del presupuesto para hacerlo ya un habito.

En especifico se abordara el tema del ahorro para el retiro en la sociedad mexicana, tema de gran
relevancia en la actualidad. El sistema de ahorro para el retiro en México esta disefiado como un
apoyo econdmico para los trabajadores al momento de su jubilacién; sin embargo, no esta
disefiado para ser el Unico sustento del jubilado y su familia. De esta manera, es indispensable que
las personas tengan un ahorro adicional que sea un sustento para su futuro retiro laboral. No
obstante esta situacién, los mexicanos conocen poco sobre el funcionamiento del sistema de
ahorro para el retiro; ademas, muy pocas personas cuentan con un ahorro para este fin.

El objetivo de cualquier trabajador deberia ser: tener ingresos suficientes para cuando se tenga
que retirar de su vida laboral, sin embargo, la situacion actual es que a pesar de tener este objetivo
en mente, México ocupa el Ultimo lugar en ahorro para el retiro en América Latina, con menos de
10% de ahorradores voluntarios del total de registrados en el Instituto Mexicano del Seguro Social.
Lo que genera diferentes interrogantes como: ¢Es esto un desinterés por parte de los
trabajadores?, ¢no cuentan con la informacion de las herramientas existentes para el ahorro?,
Juna cuestion de cultura, desinterés, falta de informacién, pocos ingresos? es por eso que se
tratara de dar respuesta a estas.

Es asi que se puede mencionar que “el retiro es una etapa en la que las personas terminan su vida
laboral y se dedican a proyectos personales, esparcimiento o a descansar. La mayoria de las



personas anhela esta etapa como el momento de sus vidas en que se tendra tranquilidad,
suficiente tiempo para realizar actividades agradables y, en general, ser feliz. Sin embargo, muy
pocas personas hacen un plan econdémico para su retiro. La creencia general es que el retiro esta
garantizado con el pago de la jubilacién, y se supone que este monto sera suficiente para
satisfacer las necesidades que se tengan en ese momento. Aunque en la realidad se observa que
lejos de esta creencia, los gastos de un adulto mayor no son necesariamente menores a los que
tuvo durante la vida laboral, ya que se siguen teniendo gastos fijos de rentas, servicios,
mantenimientos, alimentacion, etc., ademas, se incrementan considerablemente los gastos por
servicios médicos y medicinas.

La realidad es que el monto que se recibe como jubilacion es de menos de la mitad del Gltimo
sueldo percibido, por lo que de un inicio el ajuste en los gastos es significativo, e impacta
directamente al bienestar de los jubilados y sus familias. Pese a esta situacion, la mayor parte de
los mexicanos no cuenta con un habito de ahorro, y mucho menos con un plan de prevision para
su retiro. La cuestidn esta en que el mexicano no esta ahorrando y no se preocupa por mantener
un nivel de vida decoroso a la hora de retirarse de laborar” (Rivera, F., Nava, A., 2012).

DESARROLLO

El motivo del presente articulo va enfocado a las razones que existen para que un mexicano, en
este caso un vallense, no se encuentre en estos momentos preocupado por ahorrar para el
incremento de su fondo de ahorro para el retiro 0 porque no cuenta con un plan ya definido para
cuando llegue a esa etapa de la vida, y por otra parte también conocer que tanto conocimiento
financiero tienen sobre este tema.

Se puede mencionar que una de las opciones para el incremento de dicho fondo de ahorro son las
aportaciones voluntarias, que se refieren basicamente a que el trabajador aporte de manera
voluntaria a su cuenta individual de retiro cantidades monetarias en el momento que lo desee, este
monto se invertird de igual manera que se invierten las aportaciones obrero patronales, por la
administradora de los fondos de retiro. Aunque el individuo de antemano tiene el conocimiento de
que es algo que resulta conveniente para si mismo aln no se tiene claro de la situacién en la que
el pais se encuentra, ya que el actual sistema de ahorro para el retiro esta sufriendo algunas
probleméticas debido a un incremento de la esperanza de vida y cada vez hay menos jévenes que
estén aportando para dicho fondo, lo que conlleva a que muchos especialistas determinen que
podria ser la crisis del futuro, en la cual tendria que salir al rescate el gobierno otorgando un salario
minimo por pensionado (obligatorio).

Esta por demés mencionar que el pais se encuentra en una grave situacion, ya que no solo
afectaria la situacion econdmica, sino que resultaria desesperante para cada pensionado que no
podra subsistir con un salario minimo para conservar su hivel de vida que tenia cuando se
encontraba laborando.

Queda claro que los mexicanos no se preparan para su futuro, esto por distintos factores. Lo que
resulta por demas preocupante y ante la evidencia de que cada vez habra més pensionados en el
pais. Es necesario que se cambie este habito y se lleve a cabo una importante labor de
culturizacién, concientizacién e informacion de todos los afiliados al sistema. De esta forma,
ademas de comprender los alcances de sus derechos y beneficios se generan incentivos para que
los trabajadores participen de manera mas activa en la construccion de un patrimonio que les
permita tener una mejor calidad de vida durante su retiro laboral, el objetivo del presente estudio
es que la sociedad de Ciudad Valles brinde la informacion necesaria para conocer los
determinantes de que un mexicano no tenga esa cultura por el ahorro en especial para su retiro.

Lamentablemente en México, pensar a largo plazo ha costado trabajo, se deja de lado el futuro.
Resulta preocupante si consideramos que la tasa de reemplazo (que es el porcentaje del ultimo
sueldo percibido que se obtendra por concepto de pension) en nuestro pais es de 32%. Es decir,
que de cada $100 pesos de sueldo, los jubilados solo podran aspirar a recibir $30 pesos.

La 1 (Consar), reconoce que para lograr una tasa de reemplazo de 70%, las aportaciones que



hacen trabajador, empresas y gobierno a la afore deben ubicarse en al menos 15% del salario,
cuando actualmente esta en 6.5%.Una opciéon para lograr un incremento en latasa de
reemplazo es a través de las aportaciones voluntarias de los trabajadores. El problema es que 97%
de los trabajadores mexicanos no hacen aportaciones voluntarias (OCDE).

1. REFORMA AL SISTEMA DE PENSIONES
1.1 ANTECEDENTES

A finales de la década de los ochenta, el sistema de pensiones en México estaba bajo la
responsabilidad exclusiva del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Se trataba de un
esquema de reparto y beneficios definidos, en el que las aportaciones de los trabajadores activos
sufragaban parte importante de las pensiones de los trabajadores retirados, que para entonces ya
sumaban cerca de 35 millones. A principios de los afios noventa, se hizo evidente que el sistema
de pensiones en México, al igual que el de muchos otros paises con esquemas similares,
enfrentaba importantes retos.

La combinaciéon de un incremento en la esperanza de vida y, consecuentemente del tiempo de
disfrute de las pensiones, con la disminucion de la tasa de natalidad, fue un evento que impacto
fuertemente al esquema que se tenia antes de la reforma de 1997. La proporcién de trabajadores
activos con respecto a los retirados disminuyé notablemente, impactando los fondos disponibles
para cubrir el pago de las pensiones.

Los siguientes graficos (figura 1 y 2) muestran el cambio poblacional observado de 1970 a la fecha
y las proyecciones para el afio 2050.
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FIGURA 1. Poblacion por edad (1970)
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FIGURA 2. Poblacién por edad (2050)
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La situacién financiera del IMSS se complicd, no sdlo como resultado de los cambios en la
composicién de la poblacion. También influyé en la problematica del Instituto, el hecho de que los
remanentes econémicos que tuvo en un inicio debido a que los ingresos por aportaciones eran
mayores que los egresos por pensiones, se destinaron también a sufragar gastos de
infraestructura y financiar parte de los servicios médicos de los afiliados. Por todo esto, en marzo
de 1996 el Ejecutivo Federal presentd al Congreso la iniciativa de Ley de los sistemas de ahorro
para el retiro, en la busqueda de establecer un esquema eficiente y financieramente sustentable.
Ya en diciembre de 1995 se habia reformado la Ley del Seguro Social, pero fue hasta el 23 de
mayo de 1996 cuando se publico la nueva Ley de los sistemas de ahorro para el retiro. Se
considera que esta es una de las reformas estructurales mas importantes en materia de seguridad



social en la historia de nuestro pais. Se pasé de un régimen de reparto y de beneficio definido a
uno de contribucion definida basado en la capitalizacion de cuentas individuales en las que se
concentran las aportaciones del trabajador, los patrones y el propio gobierno. Esta reforma, que fue
disefiada para dar sustentabilidad al sistema de ahorro para el retiro y ofrecer a los trabajadores un
medio seguro y confiable para obtener una pensidn, se ha vuelto también una herramienta en la
consolidacion de la economia nacional, al contribuir a la expansiéon del ahorro, promover el
desarrollo dinamico de los mercados financieros y constituirse como una fuente amplia y
permanente de capital de largo plazo.

A partir del 1 de julio de 1997, con la publicacién de la Ley de los Sistemas de ahorro para el retiro,
inicié el nuevo esquema de pensiones que autorizé la participacién del sector financiero privado,
por medio de las Administradoras de Fondos para el Retiro (Afores). Estas se encargarian de
administrar los recursos de las cuentas individuales. De igual manera se crearon las Sociedades de
Inversién Especializadas en Fondos para el Retiro (SIEFORES), que son los instrumentos a través
de los cuales las Afores invierten los recursos de los trabajadores. Con este nuevo sistema, la
cuenta individual de los trabajadores recibe aportaciones del Seguro de RCV, pero también tiene
dos subcuentas adicionales: la Subcuenta de Aportaciones Voluntarias y la de Vivienda. En la
primera, las aportaciones las pueden realizar el patron y/o el trabajador con el fin de incrementar el
monto de los recursos disponibles, una vez llegada la edad de retiro. En la subcuenta de vivienda,
las aportaciones las realiza solamente el patréon. Es importante sefalar que los recursos de
vivienda son administrados directamente por los institutos de vivienda (INFONAVIT para el caso de
los cotizantes al IMSS y FOVISSSTE para el de los cotizantes al ISSSTE), por lo que las Afores
solamente informan a través de sus estados de cuenta el saldo que les es reportado por dichos
institutos.

El sistema de pensiones en México cambié de modalidad en 1997, porque el modelo anterior se
volvié insostenible, debido a que fue calculado considerando que las condiciones de la poblacion
permanecerian estaticas en tamafio y expectativas de vida, lo cual no sucedié. Actualmente, los
dos sistemas de pensiones en México estan vigentes. Las personas que cotizaron antes de la ley
de 1997 tienen la oportunidad de elegir con cudl sistema quieren retirarse, mientras que los que
comenzaron a trabajar a partir de 1997, tienen derecho al sistema actual. (AMAFORE)

Las principales diferencias de los dos sistemas de pensiones

Sistema anterior (1973)
e El gobierno invierte los recursos.
El trabajador realiza aportaciones adicionales que no lo benefician.
Pensién insuficiente y no acorde con las aportaciones.
El patrén recibe la informacién del trabajador.
El gobierno seguira pagando e incrementando las pensiones de los trabajadores de
acuerdo con el salario minimo.
e El trabajador no puede influir con su esfuerzo para incrementar sus beneficios.
Sistema nuevo: afores (1997)
e Eltrabajador decide en qué Afore invertir sus recursos y a través de qué Siefores.
e El trabajador realiza aportaciones voluntarias para incrementar sus ahorros.
e La pensién depende del esfuerzo personal con un monto minimo garantizado por el
gobierno federal.
e Sistema de capitalizacion: es individual.
e El trabajador recibe la informacién de su cuenta en su domicilio.
e El trabajador, de acuerdo a sus ingresos, planifica su pensién cuando llegue el momento
de su retiro.
e Mediante el ahorro voluntario, el trabajador incrementa el saldo de su cuenta individual, de
su pension y otros beneficios. (Bartoluchi, L.; 2003)

2. CAMBIO DE LOS SISTEMAS DE PENSIONES



“Durante las Ultimas dos décadas varios paises han realizado reformas a sus programas de
pensiones, abandonando en la mayoria de los casos los sistemas de beneficios definidos (BD) no
fondeados (PAYG), para dar paso a esquemas de contribuciones definidas (CD), parcial o
totalmente fondeadas. Si bien la principal racionalidad de estos cambios se encuentra en la
necesidad de modificar su estructura para eliminar distorsiones de disefio, ajustarlos a los nuevos
patrones demograficos, darles viabilidad financiera y reducir la carga fiscal asociada con los
programas anteriores, existe una amplia literatura que destaca otros efectos potenciales en el
mercado laboral, el sistema financiero y el ahorro e inversion”. La modificacién en el esquema de
pensiones es una reforma compleja que afecta el estado politico, social y econdémico del pais, e
incide en las finanzas publicas y en el funcionamiento de los mercados de factores. También
cambia la distribucion del ingreso entre generaciones y dentro de las mismas a lo largo del tiempo.
Sin embargo, aln existe el debate acerca del impacto cualitativo, asi como la incertidumbre sobre
su magnitud cuantitativa. En la mayoria de los casos, estos posibles efectos positivos no son
directos, y responden en gran medida a las condiciones de los mercados asociados, asi como a las
caracteristicas particulares que adquiera el programa reformado, por lo que los efectos finales sélo
pueden valorarse empiricamente.

“Uno de los temas que ha provocado mayor discusion es su posible efecto sobre el ahorro. De
hecho, éste ha sido uno de los argumentos fuertemente utilizados por las autoridades al momento
de discutir las propuestas. Sin embargo, aunque la literatura teérica predice un posible efecto
positivo (en circunstancias especificas), su magnitud requiere la valoracién empirica. Es importante
tener en cuenta que el ahorro derivado de un programa de pensiones obligatorio corresponde a un
ahorro contractual obligatorio, el cual es parte del ahorro total de un individuo. Pero un aumento del
primero puede ir en detrimento de su ahorro voluntario, reflejando sélo una recomposicién en el
ahorro total del individuo (efecto de neutralizacion)” (Villagbmez & Hernandez, 2009).

2.1 EFECTO SOBRE EL AHORRO

En el estudio “Impacto de la reforma al sistema de pensiones en México sobre el ahorro”
(Vilagébmez & Hernandez, 2009) se hace un andlisis del efecto que tiene sobre el ahorro la
sustitucién de un sistema no fondeado por uno capitalizado, donde la forma como se financia la
fase de transicion (via deuda o impuestos) desempefia un papel trascendental. Estudios iniciales
basados en simulaciones concluyen que existen aumentos positivos en las tasas de ahorro en el
estado estacionario, cuando el costo de transicién es financiado mediante impuestos con aumentos
de entre 3% y 5% del PIB. Cuando el financiamiento es mediante emision de deuda publica, lo que
resulta es una ligera disminucién en la tasa de ahorro. Finalmente, si el esquema de financiamiento
de la transicion es mixto, el efecto sobre la tasa de ahorro resulta en valores intermedios a los
sefialados.

En el mencionado articulo se hace referencia sobre “La Reforma al Sistema de Pensiones: el Caso
Mexicano” de Sales, Solis y Villagbmez (1998) en donde se presenta una simulacion para el caso
México de la reforma de 1997. Al asumir una estructura mixta en el financiamiento de la fase de
transicion, estiman un aumento en el ahorro neto de 2.2% del PIB después de los primeros cinco
afios de reforma, y de hasta 2.8% después de 40 afios. Los estudios empiricos son escasos, en
gran medida porque la mayoria de las reformas son relativamente recientes, con excepcién de
Chile. Adicionalmente, este andlisis suele ser complicado por diversas razones, de las cuales
destaca el hecho de que los efectos que genera el cambio en el sistema de pensiones son
acompafiados por aquellos ocasionados por otras reformas estructurales que generalmente se
implementan de manera simultanea. Por lo tanto, es posible que el efecto total de todas estas
modificaciones sea mayor que la suma de las contribuciones individuales y, por ello, conviene ser
muy cuidadoso para no sobrestimar el impacto de la reforma. También es dificil establecer
exactamente la manera en que se termina financiando la fase de transicion.

3. CASO MEXICANO



3.1 LA REFORMA AL SISTEMA DE PENSIONES MEXICANO 1997.

Los principales motivos que produjeron la reforma al sistema de pensiones son los siguientes:
problemas financieros que venia enfrentando el Instituto Mexicano del Seguro Social, y la
necesidad de fomentar mayores tasas de ahorro en el pais, por ello se tenia que buscar una
solucién, la propuesta era introducir un esquema de capitalizacion total, cuentas individuales y de
administracién privada, que cada trabajador tuviera su cuenta individual, las contribuciones serian
recaudadas por el IMSS para transferir posteriormente el retiro a la AFORE vy los recursos de
vivienda al INFONAVIT. Por ello en 1992 se inicié la Reforma en México junto con la creacién del
Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), programa complementario a los ya existentes que
involucraba una aportacion de 2% del salario base de cotizacién (SBC) para retiro y 5% para
vivienda, dichos recursos se registraban individualmente, y se depositaban en el Banco de México.
Un paso transcendental fue la aprobacién de la reforma en 1995, pero fue hasta el 1 de julio de
1997 que entré en vigor, la cual cubre a trabajadores del sector privado formal. Esta reforma
significo la sustitucion del esquema de reparto y beneficios definidos por uno basado en cuentas
individuales y de capitalizacién total. Aun cuando el cambio fue obligatorio, los trabajadores que se
encontraban laboralmente activos al momento de los cambios al sistema pensionario tienen la
opcién de elegir por cual programa beneficiarse si el anterior o el nuevo, al llegar el momento del
retiro; asi como los ya pensionados no tuvieron que modificar su situacion.

La cuenta individual se compone de tres subcuentas: retiro, vivienda y aportaciones voluntarias. En
la primera el trabajador aporta 1.125% del SBC, el patron 4.15% y el gobierno 0.225%. Para la
vivienda el patrén contribuye con 5% del SBC. Estos recursos se canalizan al Instituto de Fomento
Nacional para la Vivienda de los Trabajadores (Infonavit). Las otras dos subcuentas se invierten en
las Sociedades de Inversion Especializadas en Fondos para el Retiro (Siefores). El sistema inici6
con el funcionamiento de una Siefore, aument6 a dos en 2004 y finalmente a cinco en 2008. Por
los servicios prestados por las Afores, los afiliados cubren una comisién que inicialmente podia ser
sobre los flujos, los saldos acumulados o los rendimientos obtenidos, o bien una combinacion de
los tres. En realidad, la tercera alternativa practicamente no funciond, y a partir de 2008 sélo se
puede cobrar sobre los saldos acumulados. (Villagémez, 2009).

Cabe destacar que tras esta nueva reforma al sistema pensionario en México se incremento el
ahorro obligatorio ya que se cambi6 el esquema de reparto (opcional para los que se pensionen
antes de la reforma 1997) por uno de capitalizacion, lo que conlleva grandes beneficios para el
trabajador al tener una cuenta individual con la que podra tomar decisiones propias sobre sus
recursos y disponer de los mismos a su consideracion y planeacion.

Pero por otra parte es importante mencionar que tras saber que la cuenta se divide en tres
subcuentas retiro, vivienda y aportaciones voluntarias y que la primera depende de una aportacion
tripartita (trabajador, patrén y gobierno) asi como la segunda por aportaciones del patrén, resulta
insuficiente el porcentaje estimado para las mismas, ya que se queda por debajo de la mitad del
Ultimo sueldo que se recibia cuando se encontraba activamente laborando, es asi que de no
aumentarse dichas aportaciones obligatorias la mejor opcién y la ideal seria realizar aportaciones
voluntarias lo cual incrementaria el ahorro para el retiro y ademas es una opcién que en estos
momentos las nuevas reformas en el paquete econémico 2016 estd estimulando para que las
personas contribuyan a querer realizarlas.

Un tema complejo han sido las comisiones, ya que durante los primeros afios de funcionamiento,
se mantuvieron altas, a partir el 2002 inicio un progresivo descenso que se acentud a finales del
2003. Lo cual se debid a diversos factores, entre los que destacan: decisiones de la Comision
Nacional de los Sistemas de Ahorro para el Retiro (Consar), presiones externas derivadas de
opiniones de otros reguladores, como la Comision Federal de Competencia, y un ligero aumento
de la competencia en el mercado durante los Ultimos afios. Otro tema importante se refiere a los
rendimientos que genera la inversion de estos recursos. En el plan original, el régimen de inversion
aprobado por la Consar era altamente limitado y rigido.



Alejandro Villagbmez y Juan Ignacio Hernandez explican lo siguiente acerca del régimen de
inversion:

“Con el inicio de la década actual se dio paso a una progresiva flexibilizacion de este
régimen, incluyendo la modificacién de los limites de riesgo, para establecerse criterios de
inversion basados en la calidad crediticia. Se permitié incluir instrumentos emitidos por los
gobiernos locales y por empresas estatales (2002). Ese mismo afio se introdujo el uso de
derivados y se establecieron regulaciones prudenciales respecto al riesgo con limites
basados en indicadores. En 2004 se elimina la prohibicién de incluir emisiones extranjeras
y se fija un tope de 20% de la cartera de acuerdo con criterios muy precisos. También se
permitié incluir la inversién en acciones hasta en 15% del total de activos. No obstante, la
participacion del papel publico en la cartera representa aln poco mas de dos tercios”.

Segun datos publicados en “Impacto de la reforma al sistema de pensiones en México sobre el
ahorro” por Alejandro Villagémez y Juan Ignacio Hernandez mencionan lo siguiente:

“Actualmente, el programa cuenta con alrededor de 35 millones de cuentas registradas,
aunqgue los trabajadores en activo corresponden a los registrados y vigentes en el IMSS
(aproximadamente 14 millones). Esto, que refleja entre otras cosas una alta movilidad entre
los sectores formal-informal en nuestra economia, es un importante indicador de que la
densidad de cotizacién es un problema serio en el sistema. Los recursos acumulados en
los fondos de pensiones han estado creciendo a un ritmo constante, para llegar casi a 900
mil millones de pesos en las cuentas de retiro administradas por las Afores, y a un total de
1.2 miles de millones al tomar en cuenta las aportaciones para la vivienda en 2007, que
representan cerca de 8 y 11 por ciento del PIB, respectivamente.”

Existe una gran diferencia entre las cuentas registradas y la poblacion que se encuentra activa
laboralmente. Lo cual indica que gran parte de la poblacion se encuentra en el sector informal, y no
esta cotizando para acceder a una pensioén al llegar a la vejez.

4. EDUCACION FINANCIERA

En el momento en que se empieza a trabajar se debe considerar darse el tiempo para tomar la
decision de elegir con base a informacion y un andlisis comparativo cual Administradora de Fondos
para el Ahorro (AFORE) le conviene, en la cual se abrira su cuenta de ahorro individual, que es en
la que se acumulan las cuotas y aportaciones durante su vida laboral. Considerando tres factores
basicos: el rendimiento que le da a ganar por mantener sus ahorros, la comision que le cobran y
también los servicios que le ofrece de acuerdo a sus necesidades.

La cuenta individual se integra por tres subcuentas, la Subcuenta de Retiro, Cesantia en Edad
Avanzada y Vejez (RCV) donde se depositan bimestralmente las aportaciones de la empresa, del
gobierno y las de cada uno de los trabajadores (retencién via nomina). La subcuenta de
Aportaciones Voluntarias (AV) en la cual tanto la empresa, asi como el propio trabajador, pueden
hacer ahorro adicional sin montos minimos ni maximos para aumentar el saldo de su cuenta e
incrementar la pensién. Y la subcuenta de vivienda en la que solo aporta el patron pero quien
recauda y administra estas aportaciones para la vivienda es el INFONAVIT (en su caso
FOVISSSTE), la AFORE solo reporta el saldo a través del Estado de cuenta.

Es importante que desde que se inicia con los tramites de la AFORE se revise que todos los datos
personales sean los correctos como son: nombre, nimero de Seguridad Social (NSS), Registro
Federal de Contribuyentes (RFC) y la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP), asi de
detectar algun error podran hacerse las correcciones pertinentes en la institucién correspondiente.



Por otra parte es un derecho saber que del dinero que se estd ahorrando para el pago de su
pension puede realizar retiros parciales, uno por desempleo y el otro por gastos de matrimonio de
los cuales su Afore le podra dar la informacion que necesita saber para llevar a cabo el tramite de
alguno de estos, cabe mencionar que al darse alguno de estos retiros se esta disminuyendo el
importe acumulado en su cuenta de ahorro y aun peor se reducen las semanas cotizadas; si no se
quiere ver afectado este rubro el cual es un requisito indispensable para tener derecho a una
pensién es recomendable que en cuanto se pueda se recupere el monto retirado y asi no se vea
afectado dicho ahorro.

De acuerdo con la reforma a los sistemas de pensiones de la seguridad social, se espera que el
importe de las pensiones en razon de la edad avanzada, sea de una magnitud tal que esté en
relacion directa con lo acumulado en la cuenta individual del trabajador. El salario base de
cotizacion es el componente a partir del cual se calcula el ahorro obligatorio del trabajador que se
deposita en la cuenta individual; ésta se integra por tres subcuentas, para la pensiéon propiamente
dicha financiada por el ahorro forzoso y para complementarla por medio del ahorro
voluntario(aportaciones voluntarias). Y los recursos que financian una parte para la adquisicién de
vivienda también se dirigen a una subcuenta. (INFONAVIT o FOVISSTE).

Las comisiones cobradas por las Afores para la administracion, la inflacién y la volatilidad de los
mercados financieros son las variables que afectan la acumulacion del ahorro obligatorio dirigido a
la cuenta individual del trabajador, principalmente. La inversion de estos recursos esta a cargo de
las Sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro (Siefores). Y cada Afore cuenta
con cuatro Siefores Basicas que se clasifican de acuerdo a edades entre mas joven seas mas
diversificadas son las inversiones que se realizan con tus ahorros y entre mas edad tengas mas
conservadoras seran.

Las Siefores tienen limites preestablecidos para el manejo de su cartera de valores, de tal manera
que las asociadas a edades mayores (Basica 1) tienen una autorizacion mas baja de activos de
riesgo. Por el contario, las destinadas para los jovenes (Basica 4 6 5) podran tener dentro de su
cartera opciones de mayor volatilidad. La explicaciéon es que las personas que estan proximas a
jubilarse deben estar menos expuestas al riesgo de minusvalias, por lo que la inversion de sus
recursos tiene un perfil muy tradicional: de bajo riesgo pero con bajo rendimiento también. Las
personas jovenes pueden registrar ganancias superiores y “soportar” periodos momentaneos de
pérdidas porque estdn muy lejos de la jubilacién y, en el largo plazo, pueden obtener mejores
rendimientos.

Es dificil que un trabajador esté al pendiente de los vaivenes del mercado de valores para saber el
momento oportuno de instruir a su Afore para cambiarse de la Siefore Basica; por ello, si bien la
autoridad estipula reglas y verifica su cumplimiento, las administradoras deciden en funcién de su
propio analisis de mercado.

El nuevo sistema de pensiones permite elegir con libertad, sin embargo para esto se requiere de
estar informado para una correcta toma de decisiones y seleccionar primero la Afore, y después, la
cartera de inversiones que el trabajador desea adquirir para invertir esos ahorros. Desde su inicio
laboral, el trabajador debera revisar que los descuentos de su némina sean conforme a lo que
marca la ley y que no haya subdeclaraciéon de su salario porque la pension quedara conformada
por los ahorros del trabajador.

Yolanda Daniel Chichil menciona lo siguiente acerca de la educacién financiera:

“Los conceptos, fundamentos, herramientas y habilidades que las personas deben poseer
para planear las fuentes de ingreso en su retiro y vejez deben proporcionarse en las etapas
tempranas de la vida: cuando son estudiantes de educacion béasica, media y universitaria;
cuando entran o salen del mercado del trabajo; cuando comienzan o terminan una etapa
educacional, por ejemplo. En estas etapas existe una alta capacidad de asimilacion de
nuevos conocimientos y se estan adquiriendo habitos ajenos al ambito familiar. Asi se



podria obtener un mayor potencial de éxito. Es en estas etapas de la vida en que es
oportuno proporcionar los conocimientos financieros indispensables para tomar decisiones
informadas, en especial si se trata de seleccionar un fondo o un plan de pensiones.

El momento adecuado para producir el mejor efecto posible, es cuando las personas se
ven obligadas a tomar decisiones. En el caso de decisiones econémicas frecuentes (uso de
cheques, de tarjetas de crédito, etc.), éstas pueden ayudar a romper la inercia del
comportamiento y tomar con avidez la informacion orientadora. En el caso de decisiones
econdémicas esporadicas (la eleccién de un plan de pensiones de contribuciones definidas
o de capitalizacion completa, la adquisicién de una hipoteca), el tiempo oportuno podria ser
el momento previo a la decision relevante cuando las personas estan mas motivadas para
aprender.”

Un momento financiero dificil derivado de contingencias como los accidentes, la pérdida de un
activo importante o el fallecimiento de un familiar, generan inseguridad, sin embargo pone a la
persona en una situacion de maxima receptividad, recurre a las fuentes de conocimiento y
herramientas a las que dispone. Estas situaciones facilitan la percepciéon de los riesgos que las
personas enfrentan, asi como reflexionar sobre el futuro, lo que genera asimilar conocimientos
financieros mas facilmente.

El presidente de la Amafore Carlos Noriega hace mencion que si bien es cierto que las nuevas
generaciones presentan niveles mas altos de escolaridad y por tanto, un mayor acceso a
informacién, es necesario trabajar para eliminar estas barreras que impiden planear y prever el
retiro laboral. La sociedad, enfrenta el enorme desafio de ofrecer mejores condiciones de vida a
quienes ya estan en la etapa de retiro, y mas oportunidades para los jévenes, para que tengan un
mejor futuro.

Se debe poner mayor interés en cuanto al sistema de ahorro para el retiro, informarse acerca de
las administradoras a las que se pueden recurrir para el manejo de las cuentas individuales, y asi
poder decidirse por la que mejor convenga, si se espera recibir una cantidad mayor al salario
actual es necesario poner el suficiente empefio para elevar los montos de la cuenta individual a
través de las aportaciones voluntarias.

Adquirir una adecuada educacién financiera puede ayudar a mejorar las decisiones de las
personas al conocer la informacién necesaria, para empezar a preocuparse de contar con un fondo
suficiente para vivir dignamente cuando llegue el tiempo del retiro laboral o para prever las
contingencias antes mencionadas que podrian llegar a afectar en gran magnitud si el trabajador no
se prepara con anticipacion. Como bien se ha mencionado las generaciones actuales y las que
vendran tienen acceso a mas medios de informacién para estar al tanto de todo lo que tiene
relacién con los sistemas de ahorro, se puede trabajar para el desarrollo de una cultura financiera
con el fin de hacer a un lado la ignorancia e indiferencia de las personas frente a algo de suma
importancia y que todavia no se encuentran conscientes de ello.

4.1 EDUCACION FINANCIERA Y RETIRO

En México, diversos estudios muestran que la educacion financiera en cuestion de sistema
pensionario tiene poca importancia. Estos estudios dicen que los mexicanos no tienen el habito del
ahorro, es asi que la falta de educacion financiera trae malas consecuencias.

Se presenta el modelo de un trabajador informado ideal propuesto por Yolanda Daniel Chichil:

“Un trabajador que inicié su vida laboral hace 17 afios en el sector formal de la economia,
Unicamente le restan ocho afios para retirarse, bajo la suposicion de que estuvo con
empleo en forma ininterrumpida; es decir, nunca solicitd subsidios por desempleo ni
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tampoco ayuda por gastos de matrimonio. Sera hasta dentro de ocho afios cuando este
trabajador reciba los fondos acumulados en una cuenta individual en la que se dirigio el
ahorro obligatorio al que estaba sujeto por su calidad de empleado; asimismo, recibira las
contribuciones de su empleador junto con las del Estado.

Si este trabajador estuvo atento a su cuenta individual mientras estaba activo, pudo
observar que su variacion estaba vinculada a su salario; cuando aumentaba éste
disminuia, segun los vaivenes de la economia y/o su desempefio profesional su cuenta
individual aumentaba o disminuia también. Cuando ese trabajador observé que disminuia
el ritmo de acumulacién en su cuenta individual sin razén aparente, se dio cuenta que se
debia a las comisiones que cobra la administradora de su cuenta individual y decidio
entonces cambiar de administradora. Al observar que persistia una disminucion en sus
recursos, percibié que se debia a las minusvalias producidas por las fluctuaciones del
mercado financiero; seleccioné entonces una nueva combinacion de activos financieros en
los que estarian invertidos sus recursos. Este trabajador, si tuvo la oportunidad y vision,
también debi6é observar como se incrementaba sustancialmente su cuenta individual con el
ahorro voluntario. Ahora, con 65 afios de edad, ese trabajador s6lo espera conocer el
importe de su pension que le alcance para disfrutar una renta de por vida y que, cuando
fallezca, sus beneficiarios legales continten recibiendo esa pension por siempre”.

El trabajador presentado posiblemente disfrutara de una vida econémica similar a la que tenia
cuando se encontraba laborando, ya que cuid6, supervisé y administrd lo mejor que pudo su
recurso.

5. ANALISIS DEL ESTUDIO

5.1 METODOLOGIA

En el presente estudio se empled el método cualitativo, con un alcance descriptivo. Se realiz6
utilizando como instrumento una encuesta con 20 items de opcién multiple, a la poblacién
laboralmente activa cotizantes del Instituto Mexicano del Seguro Social o del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, la muestra global quedd conformada por 100
encuestas; las cuales fueron aplicadas por casualidad en Cd. Valles, S.L.P, delimitando dentro de
las calles principales: Calle Nifios Héroes, Calle Negrete, Calle Abasolo y Calle Hidalgo. Llevandolo
a cabo durante un periodo del 19 al 31 de octubre 2015.

La informacién fue capturada electrénicamente. Y los datos fueron procesados estadisticamente
mediante el paquete SPSS (STATISTICAL PACKAGE FOR THE SOCIAL SCIENCES).

5.2 RESULTADOS

Segun resultados de la encuesta aplicada en Ciudad Valles a la poblaciéon afiliada a alguna
instituciéon de seguridad social, nos indican que un 67% tiene la costumbre de ahorrar, en
comparaciéon con un 33% que no se encuentra ahorrando actualmente (Figura 1), sin embargo
también es importante conocer a través de que medios prefiere o se les facilita el ahorro, los
resultados nos muestran lo siguiente: un 31% prefiere guardar su ahorro en casa (alcancia), un
24% lo hace en cuentas de ahorro en instituciones bancarias, un 6% ahorra por medio de tandas,
solo un 4% deposita su dinero en cuentas de inversion, y por ultimo un 2% lo hace por medio de
cajas de ahorro en su trabajo (Figura 2). Se puede observar que un porcentaje significativo de la
poblacion si se encuentra ahorrando, pero lamentablemente la mayoria de estos, lo hace por
medio de un sistema informal como es guardarlo en su propia casa o en tandas, lo cual no nos da
completa seguridad, un 30% prefiere ahorrar en instituciones bancarias, las cuales nos garantizan
que el dinero estara protegido y posiblemente aumente un poco el capital.
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Figura 1. Acostumbra ahorrar Figura 2. A través de qué medios acostumbran ahorrar.
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Figura3. Actualmente, ¢Para qué estd ahorrando Figura 4. Planes para su retiro laboral ahorrando?

Un punto muy importante que debemos tener en consideracion es conocer las causas 0 motivos
por los que los habitantes de Cd Valles se encuentran ahorrando: un 29% lo hace para hacer frente
a imprevistos, un 12% para comprar o construir una casa, 8% para comprar un automévil, 5% para
la educacion de sus hijos, 5% para hacer viajes, un 3% para pagar sus deudas, 3% para poner un
negocio, solo un 2% lo hace para cuestiones de salud, y por ultimo con el mismo porcentaje de 2%
lo hace para su retiro laboral (Figura 3). Como podemos observar, gran parte de la poblacion
cuenta con el habito del ahorro, pero son minimas las personas conscientes de su retiro, solo un
2% ahorra para este fin, el resto se encuentra enfocada a otras necesidades.

En relacion a la pregunta aplicada a los encuestados con la finalidad de conocer si han hecho
planes para el momento de su retiro laboral, el 63% respondié que no se ha preocupado para
cuando llegue el momento de retirarse, asi como se muestra en la figura 4, lo cual resulta
preocupante, todos deberian estar preparandose para ello ya que nadie sabe en qué situacion se
encontrara en un futuro, tan solo el 35% contesté de manera afirmativa
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Figura 5. Ingresos para vivir después de su Figura 6. Conocimiento sobre a quién le pertenece el
retiro laboral dinero de las afores.

Respecto a la pregunta ¢De ddonde obtendra ingresos para vivir después de su retiro laboral?,
representada en la grafica de la figura 5, sélo el 21% piensa vivir de su pension, un porcentaje
significativo del 32% pretende vivir de su propio negocio y el mismo porcentaje anterior de
encuestados no ha considerado esa cuestion. La mayoria de las personas no estan conscientes de
la importancia que tiene el realizar aportaciones al fondo de ahorro para su retiro, ya que
consideran otras fuentes para sobrevivir en su futuro, asi como ingresos de su propio negocio, de
ahorros personales o consideran recibir apoyo de los hijos, pero nadie garantiza que su negocio
siempre prosperard o que sus hijos siempre estaran al pendiente de ellos.

De acuerdo con la gréfica de la figura 6, se puede observar que por lo menos el 80% se encuentra
seguro de que el dinero de las afores le pertece al trabajador, el 20% restante piensa que le
pertenece a la empresa o al gobierno o simplemente no supo responder a la pregunta. La mayoria
de los trabajadores ponen muy poca importancia al tema de retiro laboral, tal vez porque lo ven
muy lejano y sélo les preocupa el presente, todos deberian conocer y estar seguros por lo menos
para quién seran los fondos y beneficios de las cuentas de ahorro en las afores, es necesario
implementar y planear formas de trabajo por parte de las instituciones competentes para brindar
una buen nivel de educacion financiera a todas las personas que se encuentran laborando y asi
fomentar la cultura del ahorro para el retiro.

Porcentaje

1 00% =
Mener Iguat Mayer  No cantests
Figura 7.Percepcion de como sera su pensién
Figura 8. Conocimiento de los rendimientos
con respecto a su salario actual. gue genera su Afore para sus ahorros.
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Observando la Figura 7 podemos deducir que la poblacion que se encuentra dentro del sector
formal y que tiene su cuenta individual de ahorro para el retiro, tiene la percepcién errénea de que
al retirarse su pension serd mayor con respecto a su salario que gana actualmente, siendo esta
una de las razones por las que la poblacién no se encuentra preocupada por obtener y aportar mas
cuotas en su cuenta de retiro dado que piensan que con los recursos que tienen en su cuenta
seran suficientes para obtener una pension digna. Por ende se ve reflejado en la Figura 8 con un
73% que le dan poca importancia a su cuenta de ahorro para el retiro ya que no tienen
conocimiento de cudles son los rendimientos que su Afore le ofrece por administrar sus recursos.
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Figura 9. Ha realizado Aportaciones Voluntarias Figura 10. Como mejorar el Sistema de
a su Afore para su cuenta de retiro ahorro para el Retiro mediante las Afores

Existe una gran preocupacién por incentivar a los afiliados para que incrementen sus ahorros
mediante la realizacion de aportaciones voluntarias, ya que 90% de la poblacién encuestada no
suele realizar ninguna aportacion extra por cuenta propia, considerando que no las llevan a cabo
por no conocer que pueden hacerlo o porque desconocen el procedimiento para llevarlo a cabo.

Es asi que como se muestra en la figura 10 se sugiere con un 40% que para mejorar el Sistema de
Ahorro para el Retiro mediante las Afores se brinde mayor informacion a los afiliados ya sea por
medio de un promotor, medios publicitarios, internet, etc., por consiguiente con un 31% se
otorguen mayores rendimientos para hacer crecer sus ahorros, con un 23% se brinden mejores
servicios por parte de las Afores y con un 5% se cobren comisiones mas bajas para obtener un
mayor rendimiento neto.

6. CONCLUSIONES

El tema del ahorro para el retiro tendria que ser un aspecto importante sobre el cual la poblacién se
debiera enfocar, ya que se trata del futuro de cada uno; todo trabajador desea tener una pensién
gue le garantice un buen nivel de estabilidad econdmica, sin embargo no se realizan acciones para
poder llegar a este objetivo y esto debido a diversos motivos como: falta de informacion, falta de
interés, ya que la vejez la ven como algo lejano, desconfianza hacia las instituciones encargadas
de administrar las cuentas de los trabajadores, personas que creen que viviran de algin negocio
propio, 0o que sus hijos se haran cargo de ellos; estos solo por mencionar algunos. Muchos
simplemente desconocen el procedimiento para la determinacién de una pension, asi como
diversos términos (tasa de reemplazo, afore, siefore), y lo mas importante, que se pueden realizar
aportaciones voluntarias, lo que nos permitird tener un mayor ingreso al momento del retiro.

Un significativo porcentaje de la poblacién se encuentra ahorrando actualmente, pero
lamentablemente lo hace a través de medios que no nos garantizan su seguridad, ademas de que
los que lo hacen se enfocan principalmente a otras necesidades y solo un pequefio porcentaje se
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preocupa por aportar voluntariamente a su cuenta de retiro, lo cual resulta preocupante ya que nos
indica que en un futuro no muy lejano las personas mayores tendran dificultades econémicas.

De acuerdo al estudio sobre el comportamiento de los vallenses que se encuentran afiliados a
alguno de los sistemas de seguridad IMSS o ISSSTE, respecto a mantener un fondo de ahorro
suficiente para su retiro, su conocimiento sobre las afores, entre otras cuestiones aplicadas en esta
investigacion, los resultados demuestran que las personas no tienen la cultura necesaria para darle
la debida importancia a este tema. Cuando se habla de ahorro, la mayoria solo piensa en mantener
un fondo adicional para imprevistos o gastos planeados para el futuro, pero no se detienen a
pensar en ahorrar para cuando llegue el tiempo de su retiro laboral, qué haran al llegar a la vejez,
al momento en que ya no puedan trabajar, la mayoria no se preocupa por informarse

Por lo que es necesario brindar educacion financiera a todos los que se encuentren laborando,
esto ayudard a tomar decisiones importantes y a lograr un incremento en las aportaciones por
parte de los afiliados al fondo de ahorro para el retiro; a pesar de que se ha trabajado en ello, es
necesario reforzar las actividades llevadas a cabo con la finalidad de brindar informacion suficiente
y oportuna, la falta de ello explica el por qué los trabajadores no planifican su retiro laboral y por
qué muchos de ellos llegan a la jubilacién con una insuficiente o nula riqueza; esto ayudara a evitar
futuras dificultades econémicas y a lograr una mejor calidad de vida para los pensionados.
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