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RESUMEN.

Todo proceso de construccién socioecondmico tiene que asentase en la creacién de una base
econOmica capaz de garantizar niveles de desarrollo, que se reviertan en mejores niveles de
vida para la sociedad en su conjunto. El trabajo que presentamos aborda los primeros 20 afios
de creacion de una nueva sociedad, cuyo objetivo principal a lo largo del tiempo, ha sido el de
trabajar en el plano de la construccion de una base econdmica dirigida a ir logrando sacar la
econOmica cubana de una larga etapa de dependencia econémica originada por mas de 500
afios de colonialismo espafiol y dominacion neocolonial norteamericana, creando niveles de
justicia y equidad social que lleguen a aquellos segmentos poblacionales que durante siglos se
hallaron marginados de los beneficios del desarrollo social y econémico.

En el trabajo se expone de forma sintética, los pasos que se fueron aplicando para poder,
estructurar una estrategia econémica orientada al desarrollo econémico de un pais pequefio y
pobre en recursos naturales. Brindamos una serie de datos estadisticos que ilustran como en
estos primeros afios se fue trabajando en la creacién de una industria que estuviese en
condiciones de sustentar el desarrollo. En el material sefialamos que por su esencia la
estrategia ha estado dirigida a crear y potenciar el desarrollo de una economia agroindustrial,
que se sustenta en la praxis e ideas desarrolladas en el pensamiento econémico cubano.
Sobre el tema del desarrollo econdémico y social.
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Introduccioén.

El presente trabajo, no tiene como pretension desarrollar un enjundioso analisis sobre los
aspectos tedricos relacionados, con las estrategias de desarrollo, pues consideramos que ellos
han sido abordados en mudltiples trabajos de otros autores. Tenemos el propésito explicito de
poder aborda el, cémo esta fue implementada en Cuba en los primeros 20 afios de
construccion del modelo socioeconémico escogido por los cubanos, dirigido a crear un nuevo
tipo de sistema econémico donde, los resultados del crecimiento y del desarrollo llegara a
todos los rincones de la nacion y se revirtiera en las grandes mayorias olvidadas por los
gobiernos anteriores. Esto implica realizar en sintesis apretada, un recorrido por la politica
econOmica aplicada en el pais, la que se correspondié con las condiciones concretas de esta
etapa histérica por la cual atravesaria la construccién del modelo.

1. Premisas indispensables para la concepcién estratégica del desarrollo en los marcos
del nuevo modelo econémico cubano.

El nuevo modelo econdmico y social se disefiaria para poder revertir mas de 500 afios de
dependencia y deformacion estructural de la economia nacional, era una urgencia la
elaboracién de una estrategia de desarrollo! orientada hacia ese fin. Los elementos primigenios
de la futura estrategia de desarrollo econémico y social de Cuba, que se aplicarian con la
revolucién triunfante y quedan esbozados desde 1953 en el histérico alegato de defensa de
Fidel Castro, conocido como "La Historia me Absolverd", en donde se resumen los principales
problemas a erradicar, en la Cuba neocolonial:

"El problema de la tierra, el problema de la industrializacion, el problema de la vivienda, el
problema del desempleo, el problema de la educacion, y el problema de la salud del pueblo, he
ahi concretados los seis puntos a cuya solucidon se hubieran encaminado resueltamente
nuestros esfuerzos, junto con la conquista de las libertades publicas y la democracia politica".

Dicho alegato, expresa el programa minimo de transformaciones socioeconémicas, necesarias
para, poder pasar a la etapa de construccion del socialismo en la isla. El triunfo de enero de
1959, facilita que estos objetivos se convierten en la esencia de la politica econémica? y social
del pais, comenzando asi un periodo de grandes transformaciones y cambios, que tenia como
tares principal y objetivo central hacer desaparecer las bases de la economia capitalista y
neocolonial, poniendo fin a los mecanismos de dependencia y dominacion econdmica
impuestos por los monopolios estadounidenses y a la gran propiedad privada sobre los medios
de produccion.

El cumplimiento de la estrategia trazada, pasa por varios momentos tacticos, relacionados con
determinadas variables:

1. Estrategia de desarrollo: consiste en la concepcién de los objetivos de desarrollo socioeconémico y
cientifico-técnico del pais, y en la fundamentacién de la politica social, técnica y econémica perspectiva,
incluyendo las transformaciones de la base productiva y su estructura, asi como de las relaciones
economicas y sociales. Aqui se define una vision de pais en un horizonte de largo plazo, que integra, en el
caso especifico de nuestro pais elementos sociales junto a los aspectos puramente econémicos.

2. Politica econémica: representa la forma concreta que la estrategia adopta en la préctica. Sintetiza el

conjunto de medidas que en el orden econdmico, politico y social se adoptan por el Estado para alcanzar
los fines planteados por la sociedad en un periodo determinado. Segln las concepciones del gobierno que
la aplique, se entiende que existen diversas maneras de acercarse al objetivo final planteado. La politica
econdmica resume la decision sobre cudles son los aspectos a modificar en el corto y mediano plazo para
alcanzar el objetivo final.



1- Las condiciones econdmicas y sociales dentro del pais.
2- El entorno econdmico internacional.
3- Las relaciones Cuba — EEUU.

Dentro de las etapas de la estrategia de desarrollo en Cuba se pueden distinguir varios
momentos tacticos, los cuales poseen su propia caracteristicas que se corresponden con las
condiciones socioecondémicas internas y externas de la etapa en la que estan enmarcados, en
los siguientes periodos segln nuestra apreciacion.

= Primer Momento de 1959-1960.
= Segundo Momento de 1961-1963.
= Tercer Momento de 1964 y 1975.

Durante los afios en que se desarrolla la etapa democratico-popular, agraria y antiimperialista
de la Revolucion (1959 a 1963). El Gobierno Revolucionario dicta un conjunto de leyes de
profundo contenido econdmico, que cumplian con el programa minimo de la revolucién, entre
las que se incluyen las siguientes:

e Creacion del Ministerio de Bienes Malversados

e Intervencién de la Cuban Telephone Company y rebaja de las tarifas telefénicas
e Primeray segunda Ley de Reforma Agraria

Rebaja de las tarifas eléctricas

Control de la especulacién comercial

Confiscacion de los latifundios de la United Fruit Company

Intervencién de empresas por el Ministerio de Trabajo

Intervencién de refinerias norteamericanas

Se otorgan poderes al Presidente y Primer Ministro para nacionalizar las
propiedades norteamericanas.

Monopolio estatal de las importaciones

e Nacionalizacién de las principales compafiias norteamericanas.

e Nacionalizacion de todos los bancos (excluyendo los canadienses)

e Ley de Reforma Urbana.

e Nacionalizacion del resto de las propiedades norteamericanas.

El proceso de cumplimiento de estas tareas minimas, se realiz6 en un lapso de tiempo
relativamente breve coincidiendo con la etapa democrética y popular, donde las
nacionalizaciones de octubre del 60 y la primera ley de reforma agraria cambiaron la estructura
sectorial en la economia, como se muestra en el siguiente gréfico.

Tabla#1

Peso de los sectores en la economia fines 1960

Agricultura

Industria
Construccion

Transporte

Comercio Minorista

Comercio mayorista
Comercio Exterior

Banca

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

) Fuentes: varias tomadas por el autor
Oprivado B Estatal




2. Primeros pasos en la materializacién de la estrategia 1960 - 1963

Una vez alcanzados en lo fundamental estos objetivos, el pais estaba en condiciones de poder
garantizar las bases que sustentarian la concepcion estratégica del nuevo modelo, siendo
indispensable, llevar adelante la modificacién profunda de la estructura econémica, sobre la
que se habia asentado la economia cubana, y ello solo era posible, trabajando inicialmente en
dos grandes lineas estratégicas, modificar el sector agropecuario y desatar las potencialidades
de la economia mediante un proceso integral de industrializacién.

El desarrollo de la estrategia de desarrollo socioecondémico en Cuba, en su concepcién tuvo
que tener en cuenta toda una serie de factores exdégenos que conspiraban y adn conspiran
contra la misma.

En primer lugar tuvo que tener en cuenta, la politica agresiva del gobierno norteamericano
contra la revolucion cubana, que implemento una serie de medidas en todos los campos con el
objetivo de estrangular todo intento de desarrollo independiente, desde el propio inicio de la
Revolucién, se establecid una férrea politica de bloque econémico que aln después de 54
afios aun perdura, politica que estremecié la economia de un pais pobre y subdesarrollado,
que poseia una dependencia econdmica, comercial, financiera y tecnolégica casi absoluta a los
EEUU.

Politica que hubiese frenado cualquier intento de desarrollo independiente y desarticulado a
vida econdmica de cualquier pais. En este contexto la estrategia estuvo dirigida a reorientar el
sector externo, lo que implico un esfuerzo titanico, que implicaba, hallar nuevos mercados,
abastecedores de tecnologia, capital, materias primas e insumos necesarios para la economia,
esto resulto en una ampliacioén del panorama de la estrategia a una perspectiva mas amplia del
desarrollo.

Con la reorientacién del sector externo, se hizo necesario, adentrase en mercados, lejanos y
desconocidos, adaptarse a nuevas reglas de juego para vender y adquirir los insumos
necesarios, el bloque y sus medidas de persecucion y sanciones a las empresas que
trabajaban con la isla obligo a incurrir en mayores gastos de transportacion, crear grandes
inventarios de materias primas e insumos ante la creciente incertidumbre al mafana,
fenémenos que desfavorecia nuestra balanza comercial.

El quiebre y ruptura de las relaciones con los EEUU, nuestro principal proveedor hizo
indispensable en aspecto tecnoldgico, realizar una profunda reestructuracion, sobre la base
que los nuevos productores, facturaban sus maquinarias y productos industriales con normas
diferentes a la estadounidenses, ademas de tener que cambiar todas las normas de
produccion. En el ambito financiero de la noche a la mafana el pais se quedo sin
financiamiento externo, al no poder pedir préstamos a los bancos norteamericanos, y menos a
los Organismos Financieros Internacionales, ello repercuti6 negativamente en toda la
estructura econdmica, haciéndose en extremo dificil financiar cualquier actividad, de servicios,
o productiva, las inversiones para el desarrollo, se paralizaron.

El montaje de la estrategia de desarrollo, tuvo que enfrentar también las limitaciones internas
propias de una economia subdesarrollada y deformada: el monocultivo cafiero, era el eje
principal de toda la actividad econdémica y a su alrededor se movia toda la vida econémica del
pais, mas del 80 % de las exportaciones estaban representadas por este renglén que absorbia
casi el 90 % del empleo.

Como economia subdesarrollada, no poseia una infraestructura adecuada, en el afio 59 sélo se
habia construido en el pais una carretera de importancia la cual no llegaba a todos los



rincones del pais, la industria salvo la azucarera era inexistente y con una tecnologia
inadecuada para enfrentar los requerimientos del desarrollo, existian pocas vias férreas, el
transporte maritimo y de cabotaje se realizaba en viejos buques y el tonelaje era insuficiente y
en su mayoria no era propiedad nacional. Las instalaciones portuarias no se hallaban a la
altura de las necesidades de una economia que se hallaba interesada en el desarrollo. La
agricultura era tipica de un pais de economia deformada, y como hemos venido planteando era
capaz de sostener un posible desarrollo, donde la capacidad de agua almacenada para riego
era insuficiente.

3. La Industrializacidn pasos iniciales.

La estrategia de desarrollo, en Cuba tuvo en cuenta desde su inicio que esta se desarrollaria
en un pais subdesarrollado, de economia abierta y con una alta dependencia de su comercio
exterior, pero no sierre la misma se oriento a fortalecer el sector agropecuario en sus inicio esta
se dirige a lograr una industrializacién acelerada (1960 — 1963). Sin embargo después de estos
afios las duras realidades del desarrollo econdmico enfrento a una serie de obstéculos,
escaseces Yy desequilibrios sectoriales. Uno de los problemas surgidos se hallaba relacionado
con la drastica reduccién de las divisas necesarias para enfrentar el esfuerzo industrializador,
las importaciones superaran verticalmente a las exportaciones, repercutiendo negativamente
en la balanza comercial.

La industrializaciéon estuvo dirigida en los momentos iniciales a lograr el crecimiento interno
mediante la sustitucion de importaciones, en un esquema de desarrollo industrial acelerado,
concepcion que se concreto en el periodo 1962 — 65, el cual contemplaba la rapida
transformacion estructural de la economia, cambiando en un tiempo relativamente corto la
estructura sectorial dejando de ser un pais de agricultura atrasada a uno agroindustrial, pero
para ello habia que solucionar los siguientes problemas:

I. Relocalizacion de los productores, suministradores de tecnologia y nuevos
mercados.
Il. Carencia de cuadros técnicos y profesionales.

La industrializaciébn acelerada chocaba con el problema que para impulsar el mismo se
requeria de una base en materia de exportaciones que permitiesen financiar la adquisicion de
magquinarias, materias primas y bienes intermedios necesarios para la produccion de bienes de
consumo. Se llego a la comprensiéon de que la industrializacion basada en la sustitucion de
importaciones no es una respuesta suficiente a los problemas del desarrollo.

El proceso industrializador en su desarrollo en su desarrollo encontré una serie de obstaculos,
que no seria facil de salvar y que requerian de tiempo.

e Un pais subdesarrollado y pobre se enfrentaba en primer lugar con el relacionado con
la carencia de una fuerza de trabajo con una baja calificacién, carente del necesario
adiestramiento capaz de enfrentar los retos del desarrollo, El indice de analfabetismo
ascendia a un 23,1%; la escolarizacion de nifios entre 6 y 14 afios era sélo del 55% en
zonas urbanas, y del 39% en las rurales. En el pais solo existian dos universidades
estatales, incapaces de dotar al pais de la mano de obra necesaria, para encarar la
tarea que tenian ante si, el 90 % de sus graduaciones se componian de médicos y
abogados, carreras de altos reconocimientos sociales y bien pagados.

e La infraestructura econémica heredada no era capaz de soportar el desarrollo
socioeconémico previsto, en ningln sector de la economia nacional.

e Carencia de una base de materias primas indispensable para abastecer a las nuevas
industrias previstas dentro de los planes industrializadores trazados.

1963 marca el punto de inflexion en la estrategia como producto de las realidades y los
obstaculos que en encontrd el proceso de industrializacion acelerada, lo cual llevo a tomar la
decision de lograr que este sector se convirtiera en la fuente de financiamiento y diversificacion
de los diversos proceso de desarrollo socioeconémicos.

Elemento importante del desarrollo industrial para la primera etapa del proceso industrializador,
radica en que en sus aspectos fundamentales fue el alcanzado de 1960 al 75, donde se logro
la creacion de los elementos béasicos de la necesaria infraestructura al lograr mediante el
equipamiento necesario que el sector agropecuario se convirtiera en una fuente importante de



financiamiento externo para la economia nacional. No obstante las dificultades atravesadas por
el proceso, el saldo logrado en esta primera etapa del desarrollo industrial fue favorable para el
pais.

e Se pudo destinar una parte significativa del ingreso nacional a la acumulacion,
priorizdndose el sector agropecuario, como elemento dinamizador de otros sectores
ligados estrechamente a él, lo que continuo hasta fines de la década de los 80.

e El sector industrial ocup6 la segunda prioridad inversionista, con énfasis en la industria
quimica, energético, fertilizantes, mecanica y materiales de la produccion, rama que
incidirdn en la creacion de la infraestructura econdémica necesaria para la produccién
de medios de produccion capaces de asegurar el crecimiento del sector agropecuario.
Bajo su influencia se desarrollan nuevas industrias y se potencias otras, ejemplo de ello
es la industria del acero.

Tabla # 2.
Producciones de laindustria del acero.
Productos Unidad 1959 1987 Relacién
87/59
Palanquilla Mt 10.9 305.0 32
Barras Corrugadas Mt 7.0 3129 45
Alambron Mt 9.2 114.9 12

Fuentes: Anuario Estadistico de Cuba, 1987. CEE

e Le fue asignada a la esfera social una alta prioridad en especial a la educacién y salud
publica, por su importancia en la solucion de los graves problemas heredados de los
gobiernos de la republica neocolonial y potenciadores de las fuerzas productivas sociales.

Algunos resultados que pueden sefialarse, para Cuba, en cuanto a la relacion industrializacion-
desarrollo en su primera etapa son:

En primer lugar, la industrializacién no alcanza a consolidarse como un proceso enddgeno,
capaz de generar sus propias fuentes de acumulacién.

En segundo lugar, aun cuando el peso del sector industrial en el producto crece
sustancialmente, ello no repercuti6 de forma significativa en la erradicacion de las
deformaciones estructurales tipicas del subdesarrollo, como por ejemplo, la estructura
mercantil de las exportaciones.

En tercer lugar, tampoco el proceso industrializador contribuyé a una disminucién sustancial
de la dependencia econdémica.

4. Papel desempefiado por el sector agropecuario vy la infraestructura en las etapas
iniciales de la estrategia.

Es significativo sefialar que la estrategia de convertir a la agricultura en centro de la actividad
econdmica del pais, tuvo que tener en cuenta las caracteristicas especificas de este sector en
la isla. En ella predominaban los latifundios cafieros y ganaderos, potenciadores de la
economia de plantaciones, los que abarcaban ciento de miles de hectareas , donde la
presencia de campesinos era inexistente, la cosecha se realizaba por obreros agricolas
temporales que residian en las ciudades; provincias enteras como Camaguey carecian de una
base campesina para enfrentar las cosechas, por esta razén al aplicarse las leyes de reforma
agraria provocaron que el 50 % de la tierra, pasan a formar parte del fondo estatal de tierras.

Era necesario tener en cuenta la situacion econdémica y social que atravesaba la poblacion
vinculada al sector agropecuario del pais antes de 1959, los obreros agricolas superaban los
420 mil y recibian solo el 10 % del ingreso nacional, mas la situacion de los campesinos aun
era peor, el 60 % de ellos vivian en bohios de techo de guano y piso de tierra,, el 60%



cocinaban con luz brillante, el 30 % no poseia luz eléctrica de ningdn tipo; el 44%, nunca asistié
a la escuela, en cuanto a la alimentacién y enfermedades curables su situacién era precaria, lo
cual se evidencia en una investigacién realizada en 1957, por la Asociacion Catodlica

Universitaria.

Estos elementos hicieron necesario una reevaluacion de la estrategia de desarrollo
econémico y social en el nuevo momento tactico y ello se haba sustentado en la nueva
concepcion del desarrollo econémico y social, que se desarrollaria para ello se tuvo en cuenta
el caracter subdesarrollado y mono productor caracteristico de la economia cubana, lo cual
suponia fortalecer el desarrollo agropecuario como sector fundamental del desarrollo a
mediano plazo, sin desechar en el plano paralelo las potencialidades que brinda el desarrollo
industrial, dicha opcién se apoyaba en varias variables.

Fesultados de la encuesta de la Asociacion Catdlica Universitaria,
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Carencia de una fuerza de trabajo calificada para acometer el proceso industrializador en el
corto plazo en un pais con una alta tasa de analfabetismo, fendmenos abordados con
anterioridad, todo ello favorecia el desarrollo del sector agropecuario, el cual exigia

comparativamente menos trabajo calificado.

La existencia de unos 600 mil desempleados y un nuamero significativo de subempleados
como se muestra en la tabla #, ello hacia factible emplear mayores volimenes de fuerza de

trabajo en el agro sin tener que realizar cuantiosas inversiones de equipamiento.

Tabla # 3
Estructura del Empleo en Cuba.
(Mayo 1956 abril 1957)

Conceptos Miles de personas
Totalmente Ocupados 1439 000
Parcialmente 233 000

Sin remuneracion 154 000
Desocupados 367 000
Otros 27 000
Fuerza de Trabajo Total 2204 000

1-Trabajando menos de 40 horas.

% del total.

62.2
10.1
6.8
16.8
450
100.0



2- Con empleo pero sin estar trabajando.
Fuente: Lunes de Revolucion. La habana 18 de mayo 1959. Pag. 26

V. Sustituir importantes volimenes de productos agropecuarios y poder satisfacer el consumo
de alimentos mediante la produccién nacional y lograr desarrollar otros fondos exportables
no tradicionales, elevando la capacidad adquisitiva del pais.

Para ejecutar la estrategia del desarrollo agropecuario, era indispensable resolver una serie de
obstaculos tipicos de una economia pobre y subdesarrollada heredado, del modelo mono
exportador dependiente, impuesto por la burguesia nacional y los monopolios norteamericanos.
v Débil y deformada infraestructura socioeconémica.

v Pobre equipamiento técnico.

v Una fuerza de trabajo con deficiente capacitacion.

Ante esta situacibn era necesario realizara un enorme esfuerzo en la inversiones
infraestructurales que abarcasen las principales rama agropecuarias, lo cual implicaba, iniciar
el trabajo en la creacion de una red vial que permitiese llegar a todos los rincones del pais,
modernizar el ferrocarril nacional, crear un sistema de presas, micropresas y canales
magistrales, capaces de ampliar el riego y abastecer a las industrias nacientes, todo ello en las
condiciones de una isla larga y estrecha sometida, a largos periodos de sequias, crear una
industria capaz de abastecer de los insumos necesarios para el desarrollo de la actividad
agropecuaria. A continuacién mostramos una serie de datos que ilustran este esfuerzo.

Tabla # 4

Inversiones Infraestructurales.
Afios Millones $
1962 -------nmn-- 182.6

1963 -------nmm-- 176.1

1964 ------mnmn-- 246.5

1965 ------------ 340.5

1966 ------------ 340.9

1967 ------------ 384.2

1968 ------------ 366.2

Total 2057.0
Fuente: “Un evaluacién de la reforma agraria en Cuba”: Revista Economia y desarrollo. No. 11.
Mayo junio 1972. pag. 184

Tabla#5

Kilbmetros de carreteras y caminos construidos
1959 - 1970

Carreteras Caminos Total

Hasta 1959 5933 4175 10108
1959/69 1621 4 4280 6 101
1970 303 1954 2337
TOTAL 8 137 1954 18 546

Fuente: Xl Conferencia regional de la FAO, para A. Latina. Informe de Cuba 1972. Revista
Economia y desarrollo. NO. 16.1973. Pag.184

Tabla # 6.
Capacidad de embalse. Presas terminadas y cerradas

1959 - 19701

(en millones m?3)

I Hasta

Provincias. 1959 1966 19702
PinardelRio e e 100.0
Habana. e 3.8 139.6
Islade Pinos - 1.0 177.9
Las Villas. 6.1 298.1 535.2
Camaguey. 7.0 7.0 100.3

Oriente. 14.8 14.8 709.1



Nacional 27.9 324.7 1762.2
Fuente Citada. Pag. 185
Tabla#7.
Construcciones Agricolas
(Millones de pesos)

Afos Vaguerias Otras Construcciones Total
1970 8.7 57.3 66.0
1071 22.1 43.4 65.5

Fuente: XIlI Conferencia regional de la FAO, para A. Latina. Informe de Cuba 1972. Revista
Economia y desarrollo. NO. 16.1973. P4g.185

Otra caracteristica heredada del pasado que frenaba el desarrollo de la agricultura es el
relacionado con el equipamiento técnico y en especial el escaso grado de mecanizacion, en
1960 la agricultura solo contaba con 9 211 tractores ello representaba 1 por cada 258,8 ha , no
obstante gracias al programa de desarrollo agropecuaria en la esfera, durante el periodo 1962 -
70 se lograron importantes avances, se logro mecanizar el alza de la cafia, se introdujeron 1
200 alzadoras, se mecanizo el cultivo del arroz y otras producciones agricolas, como la papa
y el kenaf. A fines del afio 70 en la agricultura estatal se invirtieron mas de 300 millones, sin
incluir el equipamiento hidrico, la aviacidon agricola, ni los equipos ligados al sector de la
selvicultura, la avicola etc.
Tabla # 8.
Maguinaria Agricola.
(Miles de unidades.)

Afios
1966 1971
Tractores sobre ruedas de Goma. 25.1 42.3
Tractores sobre Esteras. 5.0 6.8
Combinadas. 1.5 10.5
Fuente Citada. P4g.185
Tabla #9.
Tractores Importados
1962 - 1970
Afos De Estera De Gomas Total
1962 350 1 600 1 950
1963 921 2874 3295
1965 1470 3483 4 253
1968 1208 5677 6775
1970 402 6 873 7 275

(1)-Equipos recibidos por afio
Fuente: Una evaluacion de la reforma agraria en Cuba”. Revista economia y Desarrollo, No. 11,
mayo — junio 1972, P4g. 184.

Para la economia cubana si queria desarrollar la agricultura era necesario lograr crear
elementos infraestructurales que permitiesen crear capacidades vinculadas con la produccion
de fertilizantes pesticidas y herbicidas, todo ello esta relacionado a la necesidad de poder
contar con los insumos necesarios para el desarrollo de la agricultura y de poder reducir la
dependencia externas de estos vitales insumos.



Tabla#10.
Produccién Fertilizantes

Miles Ton.
Promedio Anual Disponibilidad
1966 — 70 1971
Balanceados 967.7 896.2
Nitrogenados 129.6 171.8
Total 1097.2 1 068.0

Fuente: Xl Conferencia Regional de la FAO para A. Latina, Informe de Cuba. Revista
Economia y desarrollo. NO. 16.1973. Pag. 186

Tabla# 11.
Consumo de Herbicidas
(Miles Ton)
1966 1970 1971
Produccion Nacional 0.8 2.0 1.1
Importados 4.1 4.4
Total 0.8 6.1 6.6

Fuente citada Pag. 186

Un pais que se habia trazado como estrategia desarrollar el sector agropecuario y que
dependia del producto agricola, se encontraba con el obstaculo de carecer de la mas elemental
capacidad técnica, la fuerza de trabaja encargada de llevar adelante esta tarea, no se hallaba
en condiciones por el momento de dar respuesta esta necesidad, la poblacién rural poseia
bajisimos niveles de escolarizacion con un indice de méas del 40 % de analfabetismo. En la
etapa 1954 — 58, se graduaron un promedio de 73 ingenieros agrénomos y la formacién de
técnicos y obreros agricolas era casi nula. Por ello en esta etapa, el gobierno de manera
estrategia despliega la campafia de alfabetizacion, que logro la proeza de erradicar este flagelo
tipico del subdesarrollo en tan solo un afio, hizo realidad un gran anhelo de la poblacion al
garantizar el acceso a la educacién gratuita en todos los niveles, ello abrié las puertas para el
despegue educacional que con posterioridad se desarrollaria.

Elemento que caracteriza el subdesarrollo es también el bajo empleo de la técnica y la
tecnologia en el sector agropecuario, la estrategia también concebia aplicar estos factores con
el fin de elevar los rendimientos, productivos y mejorar la masa ganadera del pais. En 1961 la
misma en el pais era de 5,8 millones de cabezas, con una productividad media en ordefio que
no rebasaba el 1 % litros diarios, con una carga por caballeria de 0,7 teniendo un alto
componente mestizo y cebul la masa, ello hacia que esta masa no estuviese en condiciones de
satisfacer las necesidades de carne y leche de una poblacién en crecimiento.

Para satisfacer estos requerimientos del desarrollo se inici6 un programa de mejoramiento
genético de la masa, se importaron sementales de alta capacidad genética, se introdujo la
inseminacion artificial, resultado de este esfuerzo par 1970 ya se disponia de 1 millon de
hembras de alto potencial genético y lechero en pastoreo. Se introdujeron técnicas modernas
para el manejo de la masa en especiales el pastoreo, el trabajo en la basqueda de ejemplares
mas resistentes a las condiciones climaticas del pais, a través de los cruces, se logran obtener
ejemplares resistentes a las condiciones naturales del pais tales como el F-1, la Santa
Gertrudis, la aplicaciéon de estas medidas se tradujeron en un incremento del potencial lechero
elevandose los rendimientos entre 10 y 15 litros diarios por vacas en ordefio.

La agricultura también se vio sometida a profundos cambios técnicos y tecnolégicos, se
introdujeron modificaciones en el balance varietal de la cafia sustituyéndose, variedades de
rendimientos tardios como la POJ 2878 por otras de altos rendimientos en periodos de seca.
La investigacion se oriento a encontrar variedades de mayor resistencia a las plagas y



enfermedades, todo este esfuerzo contribuyd a lograr rendimientos histéricos en la produccién
cafiera.

La rama entr6 en una fase de febriles e importantes cambios. Se puso énfasis en la blusqueda
de gramineas y leguminosas apropiadas a las condiciones climaticas, en el arroz se
introdujeron variedades de linea IR, con estos cambios tecnoldgicos se logré elevar la
produccién nacional de tan importante alimento en la dieta del cubano, en 1968 se produjeron 2
208 miles de quintales (qq), en 1969 ascendié a 4 527 miles de qq y en 1970 la produccion
llego a 7 176,9 miles de qq. Un sector al que se le presta atencion especial dentro de esta
etapa es a la produccion avicola, como fuente de proteinas de origen animal y los bajos costos
de produccion, en el pais esta produccion era casi inexistente anterior a la revolucién, en los
afios 50 la produccién y comercializacion de carne de ave y de huevos estaba limitada a
pequefios productores radicados cercas de las grande ciudades, en ella se introdujo gallinas
raciales de alto potencial en la conversion de carne y la produccion de huevos, lo cual se
muestra en la siguiente tabla.

Tabla # 12.
Acopio de huevos
1962 - 1971
Ao Acopio Real Acopio Disponible.
1962 174.1
1963 191.6
1964 297.5
1965 911.0
1966 1011.0 884.3
1967 1733.7 1 000.0
1968 1196.7 1191.2
1969 1285.9 1272.5
1970 1453.4 1371.7
1971 1539.9 1444.8

Fuente: XIl Conferencia Regional de la FAO para A. Latina, Informe de Cuba. Revista
Economia y desarrollo. NO. 16.1973. Pag. 173

Los objetivos/metas de la estrategia de la etapa 1964 - 75 sélo se alcanzaron parcialmente, no
obstante se lograron avances sustanciales, sobre todo si tenemos en cuenta la magnitud de las
tareas que tenia ante si el pais. Entre los avances correspondientes a este periodo pueden
sefalarse:

Incremento de la superficie agricola cultivada.

Desarrollo de la mecanizacion de la cosecha cafiera.

Incremento de la aplicacion de fertilizantes en la agricultura.

Incremento de diversas producciones industriales de importancia vital en los

esfuerzos de desarrollo, tales como acero, oxigeno, pesticidas y energia eléctrica.

e Para 1970 los beneficios de la educacién se habian extendido a practicamente
toda la poblacion, elevandose el grado promedio de escolarizacion.

e Se verific6 una mejoria sustancial de la salud publica, disminuyendo la morbilidad
por enfermedades infecciosas y la reduccion de la tasa de mortalidad infantil a casi
la mitad de la de 1959.

e En el campo de la seguridad social las prestaciones de largo y corto plazo se

incrementaron, en clara coherencia con los objetivos sociales de la Revolucién;

mas que el significado mismo del dinero empleado, lo verdaderamente significativo

fue la amplia cobertura que el sistema alcanzo.

Estos pasos iniciales en la estrategia de desarrollo, garantizaria, el paso a una nueva etapa en
la aplicacién de esta, que llevaria al pais a alcanzar mayores niveles de desarrollo
socioeconomicos



CONCLUSIONES.

Los primeros 20 afios de aplicacién de la estrategia de desarrollo econémico y social en la isla,
trajo consigo un cambio radical en la estructura econémica, en especial en las formas de
propiedad, asi como en las formas de gestién econdmica, cambios que sentarian las bases,
para el cambio radical de las relaciones econémicas internas y sentarian las bases para un
crecimiento acelerado de los niveles de vida y de la calidad de la misma en la poblacién

cubana.

Al hablar de la estructura econdémica el pais a partir de estos afios se asentaria no solo en la
produccién azucarera sino que seria capaz de potenciar un desarrollo industrial en funcién de
la agricultura.
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