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RESUMEN

La relacion empresa y medio ambiente se ha comportado de forma creciente al igual que la conciencia
ambiental, provocando que los directivos de la Asociacién Agricola e Industrial Arrocera San Gabriel
decidan implantar un Sistema de Gestion Ambiental (SGMA) que facilite el control de las actividades,
procesos y servicios.

El SGMA es un proceso continuo e interactivo, que involucra, estructura responsabilidades,
procedimientos, procesos y recursos para implementar politicas, objetivos y metas ambientales,
coordinado con todas las areas de la empresa.

Implementar un Sistema de Gestion Ambiental aporta ahorro de costos, ventajas competitivas, reduccion
de riesgos ambientales, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente, incorpora los valores del
desarrollo sostenible en las metas corporativas, integrando politicas, programas y practicas respetuosas
con el medio ambiente en un proceso de mejora continua, comporta educar, ensefiar y motivar a
directivos y empleados en los valores ambientales y de la sostenibilidad, formando parte de la ética
administrativas de la empresa.

Palabras claves: Sistema de gestibn ambiental, ética empresarial, aspecto ambiental, componente
ambiental, politica ambiental. valores ambientales, sustentabilidad, sostenibilidad.
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ABSTRACT

Business and environmental relationships have been growing at the same rate as environmental
awareness, causing managers to decide to implement an Environmental Management System (EMS) to
facilitate process control. In Ecuador, there is no clarity of the importance of the relationship between the
implementation of environmental management with business ethics required today, being one of the
aspects relevant to position itself in the market. It aims to develop the theme of environmental
management as an inherent business ethics process.

The EMS is a continuous and interactive process, involving; structure responsibilities, procedures,
processes and resources, to implement policies, objectives and targets, coordinated with the areas of the
company.

Implementing an Environmental Management System provides; cost savings, a competitive advantage,
reduction of environmental risks , an assurance of compliance with current regulations, incorporation of
the values of sustainable development into corporate goals, integration of policies, programs and
practices that respect the environment in a process of continuous improvement to educate, teach and
motivate managers and employees on environmental values and sustainability as part of the

administrative business ethics.

Key words: Environmental management system, ethic, environmental aspect, environmental

component, environmental policy

INTRODUCION

Los procesos y actividades antrépicas que son ejecutadas por la industria son una amenaza para los
ecosistemas y para los recursos naturales renovables y no renovables que suministra el medio ambiente.
En la mayoria de los casos los recursos naturales son la fuente de materias primas, convirtiéndose en el
soporte de los procesos industriales, sin embargo el medio ambiente se ha convertido en el receptor de
residuos industriales y municipales que han generado la problematica ambiental actual.

Las actividades empresariales y cualquier actividad humana actiian sobre el medio ambiente modificando
el equilibrio de los ecosistemas. Las actividades ejecutadas por el hombre ejercen un conjunto de
alteraciones medio ambientales que denominamos Impacto Ambiental (Fernandez, 2006)

De acuerdo a lo anterior la Asociacion Agricola e Industrial Arrocera 13 de Abril se ha propuesto como
objetivo principal implementar un Sistema de Gestién Ambiental aplicando la norma 1SO 14001 — 2004,
para identificar, actualizar y controlar los aspectos ambientales que se produzcan desde el inicio de la
produccion de arroz a nivel de campo hasta el procesos de industrial de pre secado, secado, molino y
ensacado del arroz pilado.

La produccién de arroz genera una serie de aspectos ambientales desde el momento de la preparacion
de suelo, manejo de agua, siembra directa o por trasplante, control de malezas, controles fitosanitarios,
programas de nutricion y cosecha. En la fase industrial se generan aspectos ambientales en las
diferentes etapas del proceso de pilado como son aquellos relacionados con las fuentes de energia,
insumos fitosanitarios, emisiones de polvo, particulas sélidas, disposicién final de la cascarilla y ruido
emitido por los equipos.

Es de anotar que las empresas tienen como primer objetivo generar recursos financieros, de esta forma
una de las limitaciones es la comparacion entre las variables econdmicas y las variables ambientales, de
esta manera todo procedimiento debe estar fijado a un mejoramiento econémico y a un constante
demostrar de la eficacia que tiene el Sistema de Gestién Ambiental.



Las actividades empresariales generan aspectos ambientales que actian sobre el medio ambiente,
alterando el equilibrio de los ecosistemas, las emisiones a la atmoésfera, los derrames, los vertidos a rios,
mares u otras fuentes de agua, las vibraciones, los consumos de energia y materias primas, provocan
procesos negativos encaminados hacia un deterioro y desequilibrio ecolégico que de no tomarse las
debidas medidas a tiempo pueden resultar irreversibles. (Fernandez V. , 1996)

Las empresas deben incorporar dentro de su gestion unos comportamientos éticos medioambientales
siguiendo parametros de autorresponsabilidad en aras de principios de solidaridad social (Romero. G,
2009).

Cada vez es mas notable la presion que ejerce la sociedad en general sobre todo tipo de empresas, en
demanda de un respeto de los aspectos relacionados con el medio ambiente. Este hecho provoca un
rechazo sistematico de todos aquellos productos o empresas que no demuestren un comportamiento
medioambiental correcto o que su politica interna no incluya un apartado dedicado a la proteccion del
medio ambiente.

Actualmente las empresas estan interesadas en alcanzar grandes objetivos como la responsabilidad
social, econémica y ambiental, incorporando dentro de los procesos productivos y de servicios una
manera de identificar conjuntamente toda una problematica ambiental, que involucre la implementacion
de tecnologias eficientes y més limpias, para optimizar sus procesos de produccion, reducir el volumen
de residuos y/o emisiones logrando un ahorro econdmico, desarrollarse y volverse mas amigables con el
medio ambiente, y mejorando la imagen ante los consumidores y clientes, ampliar su mercado a niveles
mayores, disminuir los impactos y externalidades producidas al sistema ecoldgico. (Arcilla, 2011)

Las actividades de la produccion primaria y los procesos industriales de la cooperativa San Gabriel
generan una cantidad de aspectos e impactos ambientales sin evaluar, remediar o prevenir, de esta
forma la empresa no dispone de una politica ambiental, no cuenta con una identificaciéon actualizada de
sus aspectos ambientales, no existe un cumplimiento de la legislacién ambiental vigente, la misma que
solo se cumple cuando la entidad competente exige el cumplimiento de estos requisitos legales.

En razén de lo anterior se encuentran varios Aspectos e Impactos ambientales que no estan siendo
controlados, como son los desechos sélidos, las emisiones de Diéxido de carbono (CO2) y Diéxidos de
Nitratos (NO2) y sulfuros (SO2), consumo de energia y vertidos de insumos quimicos en los suelos y
canales, lo que se describe como un problema social para las comunidades del entorno las mismas que
estan siendo perjudicadas por los aspectos e impactos ambientales que se encuentran fuera de control,
originando perjuicios en los componentes ambientales fisicos, biol6gicos y sociales e internos en la
empresa.

DESARROLLO

No cabe duda que en los Ultimos afios a pesar de la situacion de crisis econdmica existente, la
concienciacion ambiental ha continuado afianzandose en la empresa privada, en los organismos publicos
y en la sociedad en general.

El primer paso para alcanzar este tipo de desarrollo, consiste en que las empresas asuman su
responsabilidad medioambiental, pero sin que eso represente una disminucion del rendimiento de su
actividad. Las empresas industriales han interiorizado la necesidad de gestionar eficazmente el medio
ambiente, como consecuencia de la necesidad de cumplir una legislacién mas estricta y una normativa
cada vez mas amplia para conquistar mercados y clientes.

Actualmente estamos conscientes que este crecimiento no se puede llevar a cabo a cualquier precio. La
calidad de vida del hombre y de su entorno se ve continuamente comprometida debido al impacto que
sobre el medio ambiente ejercen las variadas actividades antrépicas que se realizan.



Como solucién a los problemas ambientales a los comienzos de los afios 90 aparecieron los primeros
sistemas de gestion ambiental como instrumentos de caracter voluntario dirigidos a las empresas para
que estas consigan un alto nivel de proteccion del medio ambiente en el marco de un desarrollo
sostenible, priorizando la prevencién sobre la correccion.

La gestion ambiental ha evolucionado en la primera década del siglo XXI, principalmente por los cambios
que ha experimentado la sociedad en el concepto de proteccién global del medio ambiente y no solo
estipula el cumplimiento legislativo y normativo cada vez mas estrictos, sino que se traduce en una vision
estratégica de mercado. (Rey, C. 2008), p2

Otro hecho importante a tener en cuenta por las empresas es el principio de “quien contamina, paga”,
establecido en el Acta Unica Europea firmada en Maastricht® en 1992. Con este principio se expresa el
mandato de imputar costos de la proteccion del medio ambiente a quien provoque la causa de la
contaminacion, sea individuo, empresa o administracién

1.- ;Qué es un Sistema de Gestion Medio Ambiental?

Un SGMA se define como método de trabajo que sigue una empresa para lograr y mantener un
determinado comportamiento, de acuerdo con las metas que se hubiera fijado y como respuesta a unas
normas, unos riesgos ambientales y unas presiones tanto sociales, financieras y econdémicas en
constante cambio.

Un sistema de Gestion Ambiental es aquella parte del sistema general de la gestion de una empresa que
incluye la estructura organizativa, la planificacion de las actividades, las responsabilidades, las practicas,
los procesos, los procedimientos, los recursos para desarrollar, implantar, llevar a cabo, revisar y
mantener al dia la politica ambiental establecida por la empresa.

Las empresas con visidn de futuro consideran la gestibon medio ambiental como una oportunidad de
reducir los consumos de materias primas, y aspectos ambientales de sus actividades, procesos y
servicios.

La implantacion de un Sistema de Gestion Ambiental en cualquier empresa implica la caracterizacion de
todos aquellos aspectos que estén produciendo un impacto ambiental significativo negativo y los
procedimientos que se puedan llevar a cabo para conseguir la eliminacion o minimizacion de este
impacto.

Una caracteristica del SGMA es la necesidad que el proceso sea continuo en el tiempo. Las empresas
han de comprometerse a mantener al dia analisis de nuevas tecnologias 0 procesos que puedan
minimizar los impactos.

Otra de las caracteristicas del SGMA es el compromiso a cumplir la legislacién vigente en todo momento.

Cualquier empresa que desee implantar un SGMA puede optar por establecer sus propios requisitos o
implantarlo segun su criterio, o utilizar algin sistema de gestién preestablecido, en este sentido norma
ISO — 2004 es elastica y podemos acotar que no existe una metodologia estandar.

De acuerdo a Latorre, (2000) “la gestion ambiental puede considerarse como una tarea que comprende la
planificacién, ejecucion y evaluacién del conjunto de acciones fisicas, financieras, reglamentarias,
institucionales, de participacion, concertacién, investigacion y educacion, con el fin de mejorar la calidad
ambiental”.

3 Ciudad ubicada a 220 kilémetros de Amsterdam, en la frontera con Bélgica y Alemania. Posee una de las ocho
principales Universidades de los Paises Bajos.



Sarde, (1999) define la gestion ambiental empresarial como: “La parte del sistema general de gestion que
incluye la estructura organizativa, la planificacion de las actividades, las responsabilidades, las practicas,
procedimientos, procesos Yy los recursos para desarrollar, implantar, ejecutar y revisar la politica
ambiental de la empresa.

La gestién ambiental empresarial segin Trujillo & Vélez, (2010) surge como respuesta a una serie de
dinamicas generadas por tendencias especificas de mercado como nuevos patrones de calidad y
exigencias derivadas de la funcion social de las empresas, asi como de las responsabilidades de la
misma, no solo a nivel interno (empleados, accionistas, estado de las instalaciones) y externas (clientes,
competencia, legislacion, grupos de presion).

El mismo autor sostiene que el desarrollo econémico sostenible se concibe como la necesidad mas
apremiante por el impacto negativo que se ha generado sobre los recursos proporcionados por el medio
ambiente. Un equilibrio entre lo econdmico y lo ambiental se hace necesario para la supervivencia de la
humanidad. La responsabilidad social en términos de responsabilidad ambiental constituye actualmente
para la empresa un vehiculo estratégico por medio del cual se hacen compatibles las expectativas de los
accionistas con las de los demas grupos de interés.

Sistemas de Gestiéon Ambiental seguin la norma ISO 14001 se definen como “la parte del sistema general
de gestion que incluye la estructura organizativa, la planificacion de las actividades, las
responsabilidades, las préacticas, los procedimientos, los procesos y los recursos para desarrollar,
implantar, llevar a efecto, revisar y mantener al dia la politica ambiental.”

El proceso de implantar un Sistema de Gestiéon Ambiental no tiene un método standard, dependera del
tamafio de la empresa, de la actividad que realice, de sus productos, servicios y de su gestién. Cualquier
empresa que desee implantar un SGMA puede optar por establecer sus propios requisitos e implantarlo
segun su criterio o utilizar algun sistema de gestién ambiental preestablecido.

La implantacion de un sistema de gestibn ambiental en cualquier tipo de organizacién implica la
caracterizacion de todos aquellos aspectos de las actividades, procesos 0 servicios que estén
produciendo un impacto ambiental negativo y un estudio de las acciones que la empresa puede llevar a
cabo para conseguir:

- La minimizacion de los aspectos ambientales a la hora de producir (reduccion en el origen de la
generacion de contaminantes o de acciones impactantes)

- La gestion de residuos (depuracion y tratamiento)

- Reciclar o reutilizar los residuos como subproductos de otros procesos productivos.

- Transferencia de conocimientos y tecnologias ecoldgicamente racionales sobre tecnologias no
contaminantes.

1.1.- Objetivos del SGMA.

Los objetivos que se persiguen con la adopcién de un Sistema de Gestion Medio Ambiental son
fundamentalmente facilitar el cumplimiento de la normativa ambiental, identificar, controlar y prevenir los
impactos los impactos ambientales de las actividades, procesos y servicios de la empresa, fijar la politica
ambiental para alcanzar los objetivos y las metas ambientales.

1.2.- Motivaciones para la Implantacion de un SGMA.

a) La presién de la Legislacién o normativa ambiental.
b) Competitividad del mercado
c) Ahorro economico.



1.3.- Beneficios de implantar un SGMA.

a) Ahorro de costos a mediano/largo plazo.

b) Reduccién de los consumos de energia, agua y materias primas.

¢) Cumplimiento de la legislacion y mejora de las relaciones con la Administracion medioambiental.
d) Reduccion de primas de seguros.

e) Aumento de la confianza de acciones e inversores.

f) Disminucion del riesgo ambiental

g) Aumento de la motivacién de los empleados y trabajadores.

h) Mejora la imagen de la empresa.

1.4.- Requisitos

Para el desarrollo de un SGMA segun la norma ISO 14001 son necesarios ciertos requisitos, para los
cuales la norma no impone una metodologia concreta, dando cierta libertad a las empresas.

La norma ISO 14001 — 2004 exige que la empresa establezca y mantenga un sistema de gestion
ambiental como el instrumento idéneo para asegurar el cumplimiento de su politica y de sus objetivos
ambientales.

La implantacién de un SGMA requiere que la empresa acepte y asuma previamente dos compromisos
bésicos.

a) Cumplir la legislacién y normativas ambientales aplicables.
b) Actuar segun los principios de la mejora continua.

1.5.- Proposito

El propdésito de un SGMA es eminentemente preventivo. Para cumplir este propdsito preventivo un
Sistema de Gestion Ambiental debe por lo minimo cumplir lo siguiente

a) Establecer una politica ambiental adecuada para las actividades y de acuerdo a las dimensiones
de la empresa

b) Identificar y valorar los efectos ambientales, de las actividades, procesos y servicios, actuales,
anteriores y previstos por la empresa.

¢) Identificar los efectos ambientales causados por incidentes, accidentes y posibles situaciones de
emergencia.

1.6.- Principios

Para cumplir los requisitos es necesario que el disefio y la aplicacién del sistema se fundamenten en lo
siguiente, que detallo a continuacion:

a) Cumplimiento de la politica ambiental

b) Cumplimiento de la normas legales

c) Proposito de la mejora continua.

d) Prioridad de la prevencién a la correccién

e) Objetivos a corto y mediano plazo.

f) Organizacion del personal y de recursos

g) Analizar nuevas tecnologia

h) Disefio de procesos operativos y elaboracion de manuales de gestion.



2.- Metodologia para implantar un Sistema de Gestién Medio Ambiental segin la Norma ISO 14001
—2004.

ISO 14000 es una familia de normas internacionales, de aplicacion voluntaria sobre Sistemas de Gestién
Medio Ambiental. La que cuenta con una mayor difusion e importancia es la 14001.

La ISO 14001 es una norma con respecto a la cual las empresas solicitan y consiguen ser certificadas
por un organismo independiente (certificador) como reconocimiento del cumplimiento de los requisitos en
ella contenidos.

La norma ISO 14001 — 2004 (ultima versién publicada el 15 de noviembre del 2004), es una norma de
ambito internacional que tiene como finalidad proporcionar a las organizaciones los elementos de un
Sistema de Gestién Medio Ambiental efectivo. Su objetivo es apoyar a la proteccion medioambiental y la
prevencion de la contaminacion.

El proceso para implantar un SGMA no tiene un método estandar, dependera del tamafio de la empresa,
de actividad que realice, sus procesos y servicios y de su gestién.

Para implantar un SGMA aplicando la norma ISO 14001. Se deberan seguir los siguientes pasos

PLANIFICACION
IMPLANTACION
COMPROBACION
ACTUACION

pPonNRE

PLANIFICACION

Politica ambiental

Identificacion de aspectos ambientales

Requisitos legales y otros requisitos

Objetivos y metas ambientales a conseguir, y definicion del programa de gestion ambienta

aoow

2.1.- ¢Qué cuestiones medioambientales debe comprobar la evaluacién inicial?

La evaluacién inicial consiste en establecer la situacion actual de la organizacion respecto al medio
ambiente mediante un analisis preliminar global.

Este documento sera clave para determinar e implantar el SGMA, para que sea efectivo se deberan
revisar todas las actividades del centro en lo referente a entradas, procesos y salidas e identificar
cualquier aspecto quepueda tener un efecto medioambiental de relevancia, asi como sus
consecuencias para el medio y para la gestion de la empresa.

2.1.1. Las cuestiones medioambientales que se deberan comprobar son:

a) Gestion energética. Sera muy importante conocer la cantidad y el tipo de energia que se
consume en todos los procesos de la empresa. A partir de esta informacién se podran establecer
las acciones para reducir el consumo o bien plantearse utilizar fuentes de energia renovables o
menos perjudiciales.



b) Gestion del agua. Al igual que en el caso de la energia, se debera evaluar el consumo de agua
para que de esta manera se puedan promover acciones cuya funcién sea reducir en lo posible
este consumo. Estas acciones pueden incluir mejoras en la instalaciones o facilitar informacion a
todos los empleados sobre métodos de minimizacién

c) Materias primas Se ha de conocer la cantidad y el tipo de materias primas que adquiera la
empresa y también si utiliza criterios medioambientales a la hora de elegir a los proveedores que
les suministran estas materias primas. También se ha de analizar factores relativos al control de
stocks y al tipo de almacenaje que reciben los productos

d) Eliminacién de residuos. se deben analizar factores referentes a la manipulacién, almacenaje, y
transporte de los residuos, asi como las medidas establecidas para procurar la minizacion, la
valorizacion y en Ultimo término la deposicion controlada de estos residuos.

e) La minimizacién implica la reducciéon al maximo en la produccién de estos residuos ya que el
mejor residuo es el que no se genera. Para conseguir este objetivo es aconsejable la
utilizacion de tecnologias limpias en los procesos productivos

f) Emisiones ala atmosfera. Se han de comprobar las medidas establecidas para reducir todo tipo
de emisiones a la atmosfera. Para conseguirlo sera necesario contar con una caracterizacion de
todos los contaminantes que se estan emitiendo al medio y un plano de la empresa donde
consten todos los puntos emisores. De esta manera se podra actuar por separado en cada punto
y tener asi un mayor control de los procesos industriales mas contaminantes.

g) Vertidos de aguas residuales. Se deben analizar todos aquellos procesos que supongan un
aumento de las aguas residuales de la empresa y comprobar que se toman las medidas
necesarias para reducir al méximo dichos vertidos

h) Ruidos y vibraciones. Se han de caracterizar todos aquellos procesos que pueden producir una
contaminacion acustica o vibratoria importante para poder promover cambios de proceso o si
ello fuera econémicamente inviable, promover actuaciones de minimizacién de los efectos de
dicha contaminacion. Estas actuaciones pueden suponer el uso de cascos protectores para los
trabajadores o situar una pantalla acustica entre estos y la maquinaria que sea fuente del ruido

i) Productos. Se ha de analizar el efecto potencial del disefio de los productos, el embalaje vy las
formas en que este se distribuye en el mercado.

j) Accidentes. Es necesario analizar aquellas medidas previstas en caso de accidente y los planes
establecidos para la prevencién y limitacion de estos procesos. Las medidas adoptadas pueden
incluir sistemas de recogida de productos toxicos en tanques construidos en el suelo en caso de
vertido accidenta, y tener dispuestas medidas antincendios como extintores o puertas corta-
fuegos.

k) Personal. Se ha de tener en cuenta que la implantacién de un SGMA implica a todos los
empleados de la empresa por lo que se deberan establecer planes para detectar sus carencias
de informacion y formacion medioambiental y solucionarlas con ciclos formativos u otras
actividades

I) Una vez que se haya realizado este andlisis detallado del centro este esta en condiciones de
considerar y determinar sobre qué areas se pueden realizar mejoras, que es lo que les permitird
elaborar un plan de accién o programa de gestion medioambiental, asignando también las
prioridades a las diversas actividades.

2.2. Politica ambiental de la Empresa San Gabriel.



Asociacion agricola industrial arrocera 13 de abril dedicada a la produccién arrocera desde su ciclo de
siembra hasta el pilado y comercializacion de la graminea, se compromete en cada uno de sus
procesos a cumplir con la legislacion ambiental vigente, a unir esfuerzos por el bienestar de la
comunidad, incentivando el mejoramiento ambiental empresarial, disminuir costos, aplicar tecnologias
para reducir sus aspectos e impactos ambientales, capacitar continuamente al personal de campo,
trabajadores y administrativos de la empresa y publicar su politica ambiental para conocimiento del
publico en general.

El propédsito de la empresa es el de conseguir la plena satisfaccion de los clientes al menor costo y
causando el menor impacto ambiental posible. Esta estrategia de negocio permitira aumentar dia a dia
nuestra posicion en el mercado diferenciandonos de nuestros competidores.

Constituye la filosofia de gestién que nos conducira a aumentar el prestigio en el sector arrocero. Para
conseguirlo basamos la estrategia en:

e Proporcionar soluciones eficientes a los procesos de manejo del cultivo de la graminea en sus
fases de campo, y en los procesos industriales de arroz pilado.

e EI cumplimiento de la legislacion y reglamentacion aplicable en materia medio ambiental asi
como el compromiso de satisfacer otros requisitos adquiridos voluntariamente.

e El establecimiento de objetivos de mejora continua de la calidad de nuestros productos y de una
actuacion medioambiental coherente con la naturaleza y los Impactos ambientales de nuestras
actividades y con esta politica, que seran revisados anualmente por la Direccién de la empresa

Esta politica ha de ser entendida y asumida por todo el personal de la empresa y por sus colaboradores,
ademas estard a disposicion del publico en general y de cualquier persona que muestre interés en ella.

La Direccion se compromete a velar por su aplicacion y a revisar periédicamente su contenido
adaptandola a la naturaleza de las actividades y de sus impactos medioambientales asi como a la
estrategia general de le empresa.

2.2.- Puntos obligatorios

Establecer procedimientos para identificar aspectos ambientales

Referencia de actividades y servicios

Determinar los posibles impactos ambientales significativos

Considerar los aspectos ambientales significativos al momento de establecer los, objetivos.
Mantener a actualizada la informacién sobre los aspectos ambientales significativos
Exigencia de documentar el proceso de evaluacién de aspectos ambientales

2.3.- Recomendaciones practicas
e Considerar las operaciones en condiciones normales

e Considerar las operaciones del pasado, presente e incluso los proyectos futuros.
e Considerar los aspectos regulados por ley e incluso los no regulados.

3.- Objetivos medioambientales en la Asociacion Agricola Industrial arrocera San Gabriel



Reducir el consumo energético en un 60%

Reducir las emisiones de ruido hasta 60 decibeles

Reducir el mal manejOo de residuos so6lidos hasta un 20%

Reducir los desechos plasticos hasta un 10%

Reducir las emisiones de CO2, NO2 y CO hasta un 15%

Elaboracion de un manual de buenas practicas ambientales.

Redisefo de los productos

Introduccion de criterios medioambientales en la eleccién de proveedores

Utilizacién de tecnologias limpias

Establecer y llevar a cabo un plan de formacién anual.

Minimizacion de embalaje de los productos

Evaluacién y mejora de los planes contra incendios.

Establecer un procedimiento semestral de analisis y actualizacion de la legislacién aplicable.

Elaborado por los autores.

3.1. Planificacion del calendario de objetivos ambientales

2015 2016 2017
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11

12

13

Elaborado por los autores

La implantacion de un SGMA se ve limitado por que se requiere de gran esfuerzo y tiempo para
lograr el objetivo, necesita de personal especializado, suficientes recursos financieros y genera
extensa documentacion.

CONCLUSIONES

El Sistema de Gestibn Ambiental es un proceso continuo e interactivo, que involucra, estructura,
responsabilidades, practicas, procedimientos, procesos, y recursos para implementar politicas,
objetivos y metas ambientales, todo lo cual debe ser coordinado con las areas de operaciones,
finanzas, calidad, salud ocupacional, seguridad y administracion.

Es evidente que la implantacion de un SGMA tiene un efecto muy positivo en la imagen
corporativa de la empresa, especialmente si este admite un informe o una declaracién
medioambiental dirigida a todos los publicos interesados y a la sociedad en general, donde
guedan reflejados los esfuerzos que realiza la empresa para conseguir progresos
medioambientales.

Las empresas con vision de futuro consideran la gestion ambiental como una oportunidad de
ahorro de recursos y ventajas econdmicas adicionales representadas por los procesos de
reduccion de residuos, emisiones de material particulado, ahorro de materias primas y consumo
de energia, disminuyendo los costos, aumentando su competitividad y mejorando la imagen
frente a la administracion y la sociedad en general, avalando una armonia en la cual la actividad
productiva de la empresa es mas amigable con la comunidad interna operativa y con el medio
externo, garantizando una sostenibilidad entre la responsabilidad social, economica y
ambiental.
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