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RESUMEN

La presente investigacion tiene como titulo Aplicacién de la politica cultural
cubana a través de instituciones en el municipio minero de Moa. La
misma intenta dar respuesta a la interrogante ;Cémo se transversaliza la
politica cultural cubana a través de las actividades de la Casa de Cultura, la
Biblioteca Municipal y la Galeria de Arte del municipio de Moa?

En tal sentido dicha investigacion constituye un acercamiento a la tematica con
una vision desde el municipio de Moa, territorio que adquiere una
revitalizacibn a partir de las estrategias culturales emanadas por la direccion
del pais.

En la investigacion se emplea la metodologia cualitativa, se utiliza el
método de la teoria fundamentada y la técnica entrevista a profundidad.
Se consultan ademas documentos que son fundamentales en la
elaboracion del informe, como los programas culturales de las instituciones
que se analizan, entre otros.

La relevancia del trabajo radica en que ofrece un andlisis en cuanto a la
aplicacién de la politica cultural cubana y su repercusion en el municipio
moense, a través del estudio de las instituciones culturales siguientes: Casa de
Cultura, Galeria de Arte y Biblioteca Municipal. El presente estudio constituye
ademdas, un aporte para la historiografia local en relacion con la teméatica
planteada

SUMMARY

The present investigation takes for title Application of the Cuban cultural
politics through institutions in the mining municipality of Moa. Does the same
one try to give answer to the query How you transversaliza the Cuban
cultural politics through the activities of the House of Culture, the Library and
the Gallery of art of the municipality of Moa?

In such a sense happiness investigation it constitutes an approach to the
thematic one with a vision from the municipality of Moa, territory that
he/she acquires a revitalization starting from the cultural strategies
emanated by the address of the country.

In the investigation the qualitative methodology is used by means of the
use of the method of the based theory and the technique interviews to
depth, they are also consulted documents that are fundamental in the



elaboration of the report, as the cultural programs of the institutions that are
analyzed, among others.

The relevance of the work resides in that offers an analysis as for the Cuban
cultural politics* application and its repercussion in the municipality
moense, through the study of the following cultural institutions: House of
Culture, Gallery of Art and Municipal Library. The present study also
constitutes a contribution for the local historiography in connection with the
thematic one outlined.

INTRODUCCION

En el presente trabajo se podra encontrar material referido a la cultura y la
politica cultural, definida por Garcia Canclini, como: “El conjunto de
interacciones realipor, el Estado y las instituciones civiles y los grupos
comunitarios organizados, con el fin de ordenar el desarrollo simbdlico,
satisfacer las necesidades culturales de la poblacion y obtener consenso
para un tipo de orden o transformacién social (...).

Las acciones relacionadas con las politicas culturales, implica un modo de
relacionar a la direccion con la cultura; por esto, se entiende como un proceso
comunicativo y de participacion, asumiendo esta Ultima no soélo en los
limites que ofrece la satisfaccion de necesidades de acceso definidos por
una élite, sino incorporando también, en igual magnitud y relevancia, las
expresiones culturales generadas por un accionar de todos y por todos,
que incite, reconozca y fomente las facultades creadoras y la capacidad
de aporte, latentes o manifiestas en cada individuo y en cada grupo.

Por su parte en Cuba desde 1959, el primer hecho cultural de connotada
relevancia fue el triunfo revolucionario en si mismo, debido al bajo nivel
de desarrollo que existia anteriormente. Acto seguido al triunfo
revolucionario, se desencaden6 un proceso de democratizacion de la cultura
y de institucionalizacion, que dio paso a la realizacibn de acontecimientos
culturales, como fueron la Campafia de Alfabetizacion (1961), la
Nacionalizacion de la Ensefianza y Reforma Universitaria; la creacion del
Instituto Cubano del Arte e Industria Cinematograficas, asi como la
Fundacion de la Casa de las Américas, el Consejo Nacional de Cultura,
la Unién Nacional de Escritores y Artistas de Cuba y hechos, como la primera
publicacién de la cuba revolucionaria que seria, Don Quijote de la Mancha, de
Miguel de Cervantes y Saavedra. !

A pesar del trabajo de la Revolucién, Cuba siempre estuvo amenazada
por la existencia de un bloqueo que con el tiempo atentaria contra un
desarrollo lineal de la cultura en el pais y a finales de 1989, comienzan a
producirse en la isla dificultades y cambios econdmicos, debido al derrumbe
del campo socialista, o que generd consecuencias sociales, en el sentido
de que la industria y los servicios culturales se vieron lacerados
severamente en el orden material y debian potenciarse como generadores
de recursos para su propio desarrollo, convirtiéndose la concepcion econémica

!lsaidy Espinosa Fernandez. Trabajo de diploma. Implementacién del programa de desarrollo cultural en
Rodas del 2000-2010.



en la cultura en un medio importante para el desarrollo de esta, bajo los
presupuestos de la politica cultural cubana.

El arribo del Periodo Especial, provoco la aplicacion de los cambios que se
habian propuesto en el sistema de la cultura. El hecho de que el
presupuesto dedicado al sistema de instituciones se redujera y la
necesidad de asumir tres formas de financiamiento en el sector: el
sistema presupuestario, el financiamiento mixto y el autofinanciamiento,
favorecié6 un nivel de independencia y sobrevivencia en las instituciones
nacionales.

Los territorios y las instituciones nacionales se vieron afectados materialmente.
Las instituciones culturales, desde el punto de vista constructivo se deterioraron
por falta de mantenimiento y se produjo el éxodo de fuerza técnica y
profesional para otros sectores. Todo lo anterior afectd tanto cuantitativa
como cualitativamente los servicios culturales prestados a la poblacion y la
atencioén a los creadores y artistas.

Con el paso de los afios, se ha tratado de mejorar la politica cultural
cubana incluyendo en este proceso a todos los organismos vy
organizaciones, tanto gubernamentales como no gubernamentales. Se dio
inicio a un conjunto de programas, con la intencién de crear las condiciones
de infraestructura material y de recursos humanos para generar iniciativas
y lograr los objetivos de los programas de desarrollo cultural.

Por lo que en los afios noventa, para promocionar colecciones de arte
universal y cubano en todas las provincias, se dio inicio a la formacion de
instructores de arte, se comenzd la promocién de las nuevas tecnologias,
se distribuyeron equipos de audio a los municipios en las provincias
orientales y Pinar del Rio, se comenzé a trabajar en el rescate de los
teatros mas emblematicos en todas las provincias, se inicia la organizacion
de giras artisticas nacionales para la promocion del talento de primer nivel y el
fortalecimiento de la programacion cultural destinada a la poblacién en general.

La provincia de Holguin y en especifico el municipio Moa, ha trabajado
arduamente para crear las condiciones, con la generacibn de un
movimiento local en el que interactian todas las fuerzas sociales.

La presente investigacion parte de los principales presupuestos tedricos en
torno a la problematica objeto de estudio. A través de ello se logra establecer
paralelos entre la generalidad y la particularidad, debido al analisis de
las lineas fundamentales que rigen la politica cultural cubana, asi como su
transversalizacion y repercusion en el sector de la cultura del municipio de
Moa, territorio que, mediante la creacion de  diversas instituciones logra
diseminar la cultura de acuerdo con las nuevas condiciones historicas
concretas que exige el proyecto revolucionario cubano.

De ahi que el presente estudio pretende caracterizar la transversalizacion
de la politica cultural cubana a través de las actividades de la Casa
de Cultura, la Biblioteca Municipal y la Galeria de Arte del municipio Moa, las
que desarrollan un papel importante en la comunidad y que en sus programas
de actividades incluyen acciones dirigidas a todos los grupos etareos, estas



instituciones trabajan con el propésito de diseminar el desarrollo de la
creacidn, apreciacion, promocion, arte, literatura, y cultura general del pueblo.

Esta investigacion constituye un instrumento para reorientar el trabajo de
las instituciones culturales en relacion con la aplicacion de la politica
cultural cubana. Ademas, servirA como referente para el trabajo
institucional de la Direccion Municipal de Cultura, principalmente para
fomentar el conocimiento de esta politica en los directivos y trabajadores vy
una correcta aplicacion de la misma a sus actividades y acciones
socioculturales. Por otra parte esta investigacion puede ser un punto de
partida para investigaciones posteriores, las que podran profundizar en el tema
aportando elementos nuevos.

CUERPO DEL TRABAJO
Politica cultural cubana y sus documentos.

Para abordar la politica cultural hay que partir de la nocion de la cultura
en su sentido mas amplio como la base social de los fines mismos, como fin y
objetivo del desarrollo, siendo dinamica y en constante evolucién. Debe
destacarse su papel regulador, de preservacion de la identidad -cultural
como algo dinamico y en permanente transformacién. No puede
circunscribirse al plano nacional, hay que convivir con la heterogeneidad y
aprovechar de ella lo valioso y positivo, facilitar el acceso de todos a la
cultura, estimular la creacion, la participacion y elevar la calidad de vida.

En 1967 La UNESCO la define como “(...) el conjunto de operaciones,
principios, practicas y procedimientos de gestion administrativa o
presupuestaria que sirven de base a la accion cultural del Estado (...)".

Pertenece a cada estado determinar su propia politica cultural en funcion
de los valores culturales, de los objetivos y de las aspiraciones que por si
mismos se fije.

La politica cultural se va a plantear desde entonces, incidir en los
sectores tradicionales de accién en la cultura, pero también se proponen
objetivos con respecto a la sociedad en general.

Los programas de desarrollo cultural quienes son parte importante de la
politica cultural cubana no se deben obviar en el desarrollo de este
término pues estos programas constituyen una expresion de la misma y
de los principios que la sustentan y definen su instrumentacion en cada
etapa, siendo este Ultimo el momento esencial donde se concretan las
acciones para elevar el desarrollo cultural.

Al ser expresion de la politica cultural, se ubican en el marco de la
planificacion estratégica, sus objetivos son generales, establecen finalidades
integrales para la accion de los territorios y de las instituciones culturales.
Pero se diferencia de la planificacion estratégica concebida para la gestion
empresarial, donde los elementos de caracter cuantitativo y funcional juegan el
papel fundamental.

La politica cultural debe garantizar la libre circulacion de ideas, crear las
condiciones para la difusion de bienes y servicios culturales, esta se ha



orientado, por una parte, a propiciar la participacion del pueblo en los
procesos culturales y su acceso a lo mejor del arte cubano y universal vy,
por otra, parte a garantizar la activa intervencion de los escritores y artistas en
el disefio y la practica de esa politica. Los creadores cubanos, comprometidos
de modo entrafiable con la revolucion, han tenido y tienen un peso decisivo
en la proyeccion nacional e internacional de las instituciones culturales.

El punto cero del disefio y aplicacion de la politica cultural de la Revolucion
Cubana arranca con Palabra a los Intelectuales, nombre dado al discurso
pronunciado por Fidel Castro después de tres dias de discusiones en la
Biblioteca Nacional.

En este comienzo se trazan una serie de medidas en funcién de que la
misma llegara a la sociedad en su conjunto, dentro de las metas trazadas
estaba el objetivo de que el arte reflejara a la sociedad y para ello se disefaron
y escogieron una serie de documentos que cumplirian este rol, entre los que se
destacan:

1. Palabra a los intelectuales, (Intervencion realizada por Fidel Castro
Ruz en junio de 1961 los dias 16, 23 y 30 en la biblioteca
Nacional

2. Primer congreso de educacién y cultura: (Celebrado en La Habana, en
abril de 1971)

3. Constitucién socialista de La Republica de Cuba, promulgada en 1976.

4. 1y Il congreso del Partido Comunista de Cuba celebrados en 1975 y

1980.

Resolucion no.38 de 1981 del Ministerio de Cultura

VI Congreso del PCC. Proyecto de lineamientos de la politica
econdémica Yy social. 1ro de noviembre de 2010. Afio 52 de la revolucion.
(art 151,152.153).
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Los principios y funciones de la politica cultural se encuentran en
sincronia con el modelo de desarrollo social o el tipo de estado que
prevalezca en un pais, se deben trazar estrategias en este sentido que se
sustenten por determinados principios. En caso de que el modelo de
desarrollo no tenga esbozado los principios fundamentales, el gobierno se
apropiara de los que les sean oportunos o respondan a sus intereses. La
instrumentacién de estos principios se realiza a partir de los

programas de desarrollo cultural de cada gobierno.

Cuba por su parte tiene refrendados en el Programa Nacional de Desarrollo
Cultural (1995), los principios fundamentales de la politica cultural cubana.
Los mismos mantienen vigencia, debido a que son inherentes a nuestro
modelo social, la historia, el pensamiento, la cultura de nuestro pais, y
estdn en correspondencia con las condiciones politicas, ideolégicas y socio-
econOmicas actuales. Estos son:

e La reafirmacién y desarrollo de la identidad nacional y la vocacion
universal y profundamente latinoamericana y caribefia de la cultura
nacional.

e La conservacion y difusion del patrimonio cultural.



e Elreconocimiento a la diversidad cultural.

e Elfomento y estimulo a la creacion artistica y literaria.

e ElI respeto y apoyo al protagonismo y creatividad de las
comunidades en la conduccion de sus procesos socioculturales.

e El reconocimiento al papel de la cultura en el impulso vy
orientacion de los procesos socioecondémicos.

Este programa constituye en su esencia todos los objetivos necesarios y
elementos para asegurar la implementacion y evaluacion de la politica
cultural cubana.

Contempla ademéas una referencia a los programas especiales que se
desarrollan por interés econdmico y social: la educacién, el turismo, las
zonas montafiosas del pais, que responden a prioridades de la politica cultural.
Posee determinadas funciones las cuales se determinaron en los afos
noventa a nivel mundial. Estas son: la proteccion, conservacion y
revitalizaciéon del patrimonio cultural. El aliento y apoyo a la creacion
artistica y literaria. La difusion cultural. La formacion artistica y cultural. Sus
principales vinculos son las instituciones culturales, los medios de difusion, el
sistema educacional y el sistema religioso.

Como objetivos fundamentales tiene: buscar el equilibrio mas justo entre el
estado y las iniciativas de los ciudadanos, a los que el Estado debera
sostener, proporcionandoles los medios de acceso y participacion en la
vida cultural. Lograr una adecuada correlacion, entre tradicion y progreso,
entre consolidacion de logros, de los rasgos distintivos permanentes y el
dominio de los elementos necesarios de innovacion, cuidando asi dos
posiciones extremas: el respeto dogmaético y rigido de la herencia del pasado y
por ultimo definir el mas justo equilibrio, entre la defensa de la cultura propia y
el acceso a otras culturas.

El estudio de la problematica referente a la aplicacién de la politica cultural en
Cuba ha sido investigado por prestigiosos intelectuales, entre los que se
destacan Mildred de la Torre Molina, Abel Prieto, Jesus Guanche, entre otros.

Partiendo de los presupuestos tedricos referidos anteriormente se puede
afirmar que amén de las imprecisiones que haya podido tener el proceso,
el gobierno revolucionario cubano ha pensado en diseminar la cultura
hasta los lugares mas intrincados de la geografia nacional.

METODOLOGIA

La presente investigacion parte de los principales presupuestos teéricos en
torno a la problemética objeto de estudio. A través de ello se logra establecer
paralelos entre la generalidad y la particularidad, debido al analisis de
las lineas fundamentales que rigen la politica cultural cubana, asi como su
transversalizacion y repercusion en el sector de la cultura del municipio Moa,
territorio que, mediante la creacion de diversas instituciones logra diseminar la
cultura de acuerdo a las nuevas condiciones historicas concretas que exige el
proyecto revolucionario cubano.

En tal sentido dicha investigacion constituye un acercamiento a la tematica con



una vision desde el municipio de Moa, territorio que adquiere una
revitalizacion a partir de las estrategias culturales emanadas por la direccion
del pais.

La misma es un acercamiento cualitativo para caracterizar de manera
elocuente la transversalizacibn de la politica cultural cubana a través de
las actividades de las instituciones culturales Casa de Cultura, Biblioteca
Municipal y Galeria de Arte del municipio Moa. Se toma como muestra,
solamente, a estas tres instituciones culturales porque son las que mas
aportan a la comunidad en cuanto al quehacer y produccién artistico cultural.

Dichas instituciones desarrollan un papel importante en la comunidad y
sus programas de actividades incluyen acciones dirigidas a todos los
grupos etareos, trabajan con el propdsito de diseminar el desarrollo de la
creacién, apreciacion, promocion, arte, literatura, y cultura general del pueblo,
asi como alcanzar un mayor protagonismo en el trabajo comunitario donde los
promotores culturales desarrollen acciones mas dinamicas, objetivas y
sistematicas. En sus metas esta ademas crear, en espacios fijos, verdaderos
focos culturales donde se brinde un producto cultural del gusto de nuestro
pueblo. Incorporar a un mayor numero de organismos e instituciones del
territorio en funciébn del programa de desarrollo cultural. Continuar
fortaleciendo la politica de cuadro, incorporando a la reserva jovenes
talentos., y prestar mayor atencibn y asesoramiento técnico a las
comunidades del Plan Turquino.

Por tratarse de una investigacion de este tipo, permite tener mas
contacto con el objeto de estudio y tener una perspectiva del mismo de lo
general a lo particular. Se considera ademas como un estudio descriptivo
teniendo en cuenta que se selecciona una serie de cuestiones y se mide
cada una de ellas independientemente para asi describir Io que se investiga.

Esta investigacion se muestra ademas como una investigacion descriptiva.
Se selecciono6 esta modalidad debido a que la politica cultural y su aplicacion
a escala local requieren de una identificacion y valoracion del proceso
teniendo en cuenta sus atipicidades, donde la creacion de instituciones
que propicien el desarrollo cultural del municipio ha desempefiado un rol
fundamental en la implementacion de las directrices trazadas por el gobierno
revolucionario para este sector.

Se emplea el método de la teoria fundamentada conjuntamente con la
técnica entrevista en profundidad, las cuales sirven para recolectar, procesar
y analizar los datos, y ademas constituyen un instrumento de recogida de
informacion de gran efectividad.

Ademas, se consultaron documentos originales que rigen la politica cultural
cubana, asi como de investigaciones a nivel nacional y de otros
territorios referentes a la tematica en estudio.

Todos en su conjunto permiten recopilar y evaluar datos necesarios para
el desarrollo de dicha investigacion. Se consideraron documentos
importantes para esta investigacion, los documentos rectores de la politica
cultural cubana, y los programas culturales del sectorial de cultura y de las
instituciones culturales que se analizan.

Los estudios cualitativos se caracterizan por ser mas flexibles en su



metodologia, mas amplios y dispersos, por requerir gran paciencia,
serenidad y receptividad, y, como dijera Taylor y Bogdan (1986:20) “‘la
investigacién cualitativa es aquella que produce datos descriptivos: las
propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta
observable.”

Para un estudio mas profundo se consulté la bibliografia y la
documentacién que existen referente a la politica cultural, y ademas, las
indicaciones metodoldgicas para el funcionamiento de las instituciones
culturales, los programas de desarrollo cultural y los criterios de los
directivos.

Situacion problémica:

Con el triunfo de la Revolucion Cubana la direccion del pais adopta
como politica cultural la creacion de instituciones que propician el desarrollo de
la cultura en cada uno de los territorios que conforman la geografia
nacional con el objetivo de desarrollar el talento artistico en cada una de las
provincias y salvaguardar la cultura popular tradicional. Moa no queda
exentas a este proceso, en el municipio se implementan estas
transformaciones en el orden de la cultura, se crearon las instituciones
culturales Casa de cultura, Galeria de Arte, Biblioteca Municipal, Museo y
Cine, que en la actualidad intentan alcanzar un mayor protagonismo en el
trabajo comunitario donde los promotores culturales desarrollen acciones
mas dindmicas, objetivas y sistematicas, asi como incorporar a un mayor
ndamero de organismos e instituciones del territorio en funcién del programa
de desarrollo cultural con el objetivo de diseminar la cultura en el municipio.

En tal sentido la presente investigacion intenta determinar la transversalizacion
de la politica cultural cubana a través de las actividades de la Casa
de Cultura, la Constitucion de la Republica de Cuba. Ley no. 59, codigo civil.
Articulo 5, inciso d, p.9, Constitucién de la Republica de Cuba. Ley no. 59,
cadigo civil. Articulo5, inciso h, p. 10. Biblioteca y la Galeria de Arte del
municipio Moa, para conocer la situacion existente en cuanto a la tematica.

Problema cientifico:

¢, COmo se transversaliza la politica cultural cubana a través de las actividades
de la Casa de Cultura, la Biblioteca Municipal y la Galeria de Arte del municipio
de Moa?

Objetivo General:

Caracterizar la transversalizacion de la politica cultural cubana a través
de las actividades de la Casa de Cultura, la Biblioteca Municipal y la
Galeria de Arte del municipio Moa.

Objetivos Especificos:

e Determinar el conocimiento que tienen los directivos de las
instituciones culturales objeto de estudio sobre la politica cultural
cubana.

e Caracterizar la aplicacion de la politica cultural a travées de las
actividades de las instituciones objeto de estudio.

Hipotesis de investigacion:



La politica cultural cubana no se transversaliza en las actividades de las
instituciones objeto de estudio, debido al desconocimiento de esta por parte de
los directivos de dichas instituciones.

Conceptualizacion:
Variables:

e Politica Cultural Cubana: No es mas que la estrategia y acciones
diversas realizadas por parte del estado, para elevar la cultura. Es el
conjunto de operaciones que sirven de base a la accion cultural del
Estado.

e Actividades: Son aquellas acciones, diligencias, laboriosidad, vivezas,
eficacia, energia, funcionamiento o trabajo realizadas por determinada persona,
institucion etc.

Métodos y Técnicas utilizadas en la investigacion.

En esta investigacion se utiliza la metodologia cualitativa que es la que apela a
los sujetos y a los contextos en que ellos se desarrollan, como vias para
ver como se construyen los simbolos y significados de los hechos que
acontecen en el mundo social, en este caso en las instituciones
culturales: Casa de Cultura, Biblioteca Municipal, y Galeria de Arte.

Teoria Fundamentada.

La teoria fundamentada es una metodologia general, la misma permitié
mediante entrevistas, observaciones de campo y documentos, conocer
como se transversaliza la politica cultural cubana a través de las actividades
de la Casa de Cultura, la Biblioteca municipal y la Galeria de Arte del
municipio de Moa, asi como, conocer los lineamientos que persigue la politica
cultural cubana.

Por sus caracteristicas permite desarrollar una teoria que esta fundamentada
en una recogida y andlisis sistematicos de datos y que se desarrolla
durante la investigacion.

Como dijera Strauss, “"La teoria fundamentada es una metodologia
general para desarrollar teoria que esta fundamentada en una recogida y
andlisis sistematicos de datos. La teoria se desarrolla durante la investigacion,
y esto se realiza a través de una continua interpelacion entre el andlisis y la
recogida de datos™”. (Strauss y Corbin, 1994:273).

En este caso la teoria fundamentada durante la investigacién es que los
directivos de las instituciones culturales objeto de estudio, no conocen en
su totalidad los postulados de la politica cultural cubana.

Se fundamenta ademas como teoria, que los directivos de estas
instituciones culturales transversalizan la politica cultural cubana a través
del programa de desarrollo cultural el cual cuenta con las areas de
resultados claves, las que se implementan a través de acciones
encaminadas al desarrollo de proceso de creacion, apreciacion, promocion,
arte, literatura, y cultura general del pueblo, asi como en el accionar
diario, cumpliendo de este modo con lo preceptuado por la constitucién
de la republica de elevar la cultura del pueblo fomentando vy
desarrollando la educacion artistica literaria, la vocacion por la creaciéon y la



cultura del arte y la capacidad para apreciarlo.
Entrevista a profundidad:

Es la técnica de recogida de informacion en la que se han solicitado datos
acerca del conocimiento de los lineamientos de la politica cultural cubana a los
directivos de las instituciones y como ellos transversalizan los lineamientos
de dicha politica en la institucion, entre otros elementos que pudieran
enriquecer la investigacion.

Por sus propias caracteristicas esta técnica es la que ofrece un contenido mas
rico de informaciones valiosas, porque gracias a ella se pudo conocer las
acciones a realizar por parte de las instituciones culturales para el
cumplimiento de su programa cultural, asi como los objetivos estratégicos,
la mision de cada institucion, las actividades, las caracteristicas y los
principales desafios a enfrentar entre otras.

Gregorio Rodriguez Gomez, Javier Gil Flores y Eduardo Garcia Jiménez.
Metodologia de la investigacion cualitativa. Editorial “"Félix Varela™. La
Habana, 2004, p.48.

Para dar respuesta al problema cientifico se realizaron entrevistas a los
directivos de las instituciones culturales que se estan analizando en dicha
investigacion.

Se realizaron otras entrevistas con el objetivo de conocer la importancia
que se le confiere al estudio de la aplicacién de la politica cultural cubana,
mediante las cuales se determind, que este estudio es de vital importancia
principalmente para las propias instituciones culturales pues, permite conocer
los lineamientos a seguir para una correcta aplicacion, asi como evaluarse, en
su labor como mismas.

Al realizar un estudio en este tema, lo primero en tener en cuenta es
que las instituciones culturales deben guiarse por el programa de desarrollo
cultural para poder aplicar correctamente la politica cultural, debido a que
el mismo es la expresion de los lineamientos de las politicas culturales.

Los programas de desarrollo culturales, se convierten en el instrumento
fundamental para la gestibn y materializacion de la politica cultural, a
partir de las caracteristicas especificas de la situacion cultural y del
entorno socioeconémico y politico — ideolégico. Dichos programas se
elaboran mediante un estudio a profundidad que incluyen encuestas
entrevistas y otros elementos, en los que se recogen gustos y preferencias
de la poblacion.

Es a partir de aqui que las instituciones culturales deben trabajar, por lo que si
estas aplican estos pasos entonces se puede decir que estan cumpliendo
con lo establecido por la politica cultural de la Revoluciéon Cubana.

A modo de conclusién, se puede decir que la labor de las instituciones
culturales objeto de estudio es imprescindible a la hora de tener en cuenta la
aplicacion de la politica cultural cubana en el municipio de Moa. Sin lugar
a dudas esta trilogia institucional posibilita a partir de su creacion el desarrollo
de una cultura local en un territorio eminentemente industrial.



RESULTADOS Y DISCUSION
La politica cultural Cubana: una vision desde el municipio de Moa.

El municipio de Moa no es la excepcion en el mismo se implementan
estas transformaciones en el ambito de la cultura, se puede observar en dicho
municipio la existencia de clubes de computacion al que asisten diferentes
grupos etarios, un telecentro (Moa TV) que responde a un servicio
comunitario por excelencia reflejando el quehacer del municipio tanto en
la cultura como en el deporte y el desarrollo industrial, una emisora (la voz
del niquel) que mantiene desde sus inicios las necesidades y gustos desde
el punto de vista sociocultural de la poblacion, la AHS donde se puede
encontrar la afiliaciéon de diferentes artistas aficionados en la busqueda de
una superacion, entre otros aspectos de igual importancia que demuestran
las transformaciones en el orden de la cultura en este territorio minero.

El municipio tiene como unos de los objetivos fundamentales en el sector
de la cultura, desarrollar el arte y aumentar el conocimiento artistico de cada
ciudadano o por lo menos que sean capaces de entender, disfrutar y
compartir cada manifestacion cultural de dicho territorio.

A pesar de los pocos recursos existentes, un pilar determinante de la
politica cultural en este municipio ha sido las instituciones culturales, que
brindan servicio al puablico sistematicamente y procuran, a través de su
programacion, enriquecer la vida espiritual de la poblacion. La direccion
municipal de cultura y su red de instituciones culturales proporcionan las
actividades en las diferentes comunidades, permitiendo al sectorial
municipal la realizacion del programa de desarrollo cultural.

El Sectorial de Cultura es el encargado de organizar las actividades
culturales en cada Institucion Cultural. EI mismo partiendo de un
diagnostico sociocultural que determina las principales necesidades, gustos
e intereses de los diferentes grupos etareos, designa el programa de
desarrollo cultural a cada institucion cultural del municipio con el
propésito de diseminar el desarrollo de proceso de creacion, apreciacion,
promocion, arte, literatura, y cultura general del pueblo.

Apoyado en las instituciones, en los instructores de arte, promotores
culturales, profesionales y no profesionales, a través de diversos instrumentos,
hace llegar este propdsito a los diferentes grupos etareos de la comunidad,
instituciones, centros de trabajos, etc.

El trabajo cultural llega a la poblacion a través de las instituciones culturales las
que tienen actividades que por sus caracteristicas permiten la
participacibn de otras instituciones, rectorando estas interrelaciones la Casa
de Cultura municipal.

Por otra parte, las entrevistas realizadas arrojan que los directivos de
las instituciones culturales Casa de Cultura, Biblioteca Municipal y Galeria
de Arte tienen conocimiento acerca de la politica cultural cubana, se conoce
los lineamientos de la politica cultural cubana pero no del todo, se trabaja sobre
la base de la misma aunque no tienen los lineamientos como tal.

Conocen lo que plantea la Constitucion de la Republica acerca de este tema, lo
gue plantean los lineamientos del Partido Comunista de Cuba y conocen
parte de los enunciados de Fidel con respecto a la politica cultural.



Todos reconocen que la misma noes mas que la estrategia y acciones
diversas realizadas por parte del estado, para elevar la cultura, y
transversalizan los lineamientos de la politica cultural cubana mediante los
programas de desarrollo cultural y con el accionar diario en funcion de un
mejor funcionamiento institucional.

Cada institucion esté vinculada al trabajo sociocultural, y se esmeran en el afan
de cumplir con lo establecido en la Constitucion de la Republica y los otros
documentos que rigen la politica cultural cubana, los que en su conjunto
constituyen un instrumento de trabajo imprescindible para todo aquel que se
vincule al sector de la cultura en nuestro pais, y permiten una mejor
comprension y andlisis acerca de la politica cultural definida por el estado
nacional.

Es permisible afirmar que en la actualidad los principales desafios que
persiguen estas instituciones son: alcanzar un mayor protagonismo en el
trabajo comunitario donde los promotores culturales desarrollen acciones
mas dinamicas, objetivas y sistematicas. Crear, en espacios fijos,
verdaderos focos culturales donde se brinde un producto cultural del gusto de
nuestro pueblo. Prestar mayor atencion al movimiento artistico de aficionados,
Brigada José Marti, UNEAC, AHS y promotores culturales del territorio.
Incorporar a un mayor numero de organismos e instituciones del territorio
en funcion del programa de desarrollo cultural. Continuar fortaleciendo la
politica de cuadro, incorporando a la reserva jovenes talentos., y prestar
mayor atencibn y asesoramiento técnico a las comunidades del Plan
Turquino.

Los Programas de Desarrollo Cultural como elemento fundamental
en las instituciones culturales.

Los Programas de Desarrollo Cultural, constituyen un modelo de
comunicacién e integracion entre instituciones del sector de la cultura, los
grupos portadores de wuna herencia cultural, las comunidades vy
organizaciones involucradas en diferentes practicas culturales, todos como
elementos que intervienen en el desarrollo cultural.

Son la expresion de los lineamientos de las politicas culturales, en un
nivel de concrecion que a partir de las caracteristicas especificas de la
situacion cultural y del entorno socioeconémico y politico-ideolégico, reflejados
en un diagnéstico cientifico investigativo, incluye un sistema de objetivos
indispensables, de indicadores de evaluacién y el analisis de los recursos
para su ejecucion. Este debe constituirlos intereses y las necesidades de
todos los actores sociales que participan desde su disefio hasta su
evaluacion.

Al ser expresidn de la politica cultural, se ubican en el marco de la
planificacion estratégica, sus objetivos son generales, establecen finalidades
integrales para la accion de los territorios y de las instituciones. Pero se
diferencia de la planificacion estratégica concebida para la gestion empresarial,
donde los elementos de caracter cuantitativo y funcional juegan el papel
fundamental. Landaburo (2004:9)

Para la elaboracion de los programas no existe un procedimiento Unico
sino un conjunto de opciones, que ofrecen un marco conceptual y



metodolégico dentro del cual, pueden disefiarse independientemente de su
naturaleza desigual o de sus diferencias tipoldgicas. Con la virtud de introducir
un conjunto de premisas comunes, tanto en lo referido al modo de
entender los conceptos basicos del planteamiento, como en lo referido al
modo de organizar y presentar logicamente las distintas operaciones.

Los elementos que no deben faltar en la estructura de cualquier
Programa de Desarrollo Cultural son:

1. Introduccion.

2. Diagnoéstico sociocultural. (Contexto o realidad en el que se va a
desarrollar el programa).

3. Objetivos estratégicos o generales a alcanzar.

4. Entradas o recursos financieros, materiales y humanos con que se cuenta
para su ejecucion.

5. Sistema de Evaluacion.
6. Anexos (Si se consideran necesarios).  Landaburo (2004:2)

En algunos programas, también se precisan dentro del mismo
documento, las estrategias y/o acciones a desplegar, en otros casos, se
realizan de forma independiente. Los programas de desarrollo cultural que
se llevan a cabo desde el sistema de la cultura, se insertan en un
propésito mucho mas abarcador que tiene lugar en el pais, encaminado
al logro de una cultura general e integral en y para nuestra poblacion. 2

Esto programas ademas, tienen determinadas ventajas como por
ejemplo, la evaluacion cientifica de la realidad de que se parte, para
tener como base la correspondencia con la identidad, las tradiciones y
las necesidades y expectativas culturales de la poblacion. Permiten un
nivel de jerarquizacion de los problemas a resolver, en cuanto a las
posibilidades de implementacién y ejecucion, dada la definicion de las
necesidades y recursos existentes.

Permiten aprovechar la inteligencia colectiva en su concepcion, aplicacion
y evaluacion, generando nuevas formas de participacion tanto de los creadores
como de la poblacién. Exigen la introduccion de concepciones innovadoras
con relacion a los métodos y medios de accion habituales de direccion.

Exigen la elaboracion de proyectos que den respuesta a necesidades
concretas. La articulacion entre la investigacion y la accibn como medio de
implementacién del programa. Permiten valorar los resultados e impactos
del trabajo cultural que denotan un mayor nivel de desarrollo en este campo.

Dichos programas constituyen una expresion de la politica cultural, de los
principios que la sustentan y definen su instrumentacion en cada etapa, siendo
este ultimo el momento esencial donde se concretan las acciones para elevar
el desarrollo cultural.

2 Isaidy Espinosa Fernandez. Trabajo de diploma. Implementacién del programa de desarrollo cultural en Rodas del
2000-2010.



Con el establecimiento de los principios de las politicas culturales, se
brinda la oportunidad a los seres humanos de tener acceso a la cultura,
que trabajen en la determinacion de sus necesidades, intereses y en la
construccion de un futuro efectivo. Se debe brindar la oportunidad a cada
una de las personas para que puedan recibir una educacion, ademas de
darles la oportunidad de apreciar el arte, la literatura, las manifestaciones
artisticas y desarrollarse si lo estiman conveniente como creadores. En fin,
cada pueblo debe tener una politica cultural para que la cultura se
sustente en una base y que se encamine hacia una sola direccion.

IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

Uno de los pilares fundamentales para el soporte social de la Revolucion
es la cultura. La defensa de la cultura, considerada como uno de los
logros de la revolucion, es uno de los retos que tiene nuestra sociedad, y
para lograr un mejor desarrollo social se debe trabajar desde la politica
cultural que esta legitimada a nivel de nacidén y debe estar implementada en
cada municipio, cada region, etc.

La Constitucion de la Republica de Cuba preceptia que, “El estado a fin de
elevar la cultura del pueblo, se ocupa de fomentar y desarrollar la
educaciéon artistica literaria, la vocacion por la creacion y la cultura del
arte y la capacidad para apreciarlo””.Gregorio Rodriguez Gomez, Javier Gil
Flores y Eduardo Garcia Jiménez. Metodologia de la investigacion
cualitativa. Editorial “"Félix Varela™ . La Habana, 2004, p.

Plantea ademas que “El estado define la identidad de la cultura cubana y vela
por la conservacion del patrimonio nacional cultural y la riqueza artistica e
histérica de la nacion...”.

Segun este fundamento se puede decir que uno de los propésitos
fundamentales de la Revolucibn Cubana, es desarrollar el arte y la
cultura, y es aqui donde las instituciones culturales entran en accién y
juegan su papel, pues son las encargadas de promover las diferentes
manifestaciones artisticas en su mas amplia dimension.

Esta investigacion constituye un instrumento importante para reorientar el
trabajo de las instituciones culturales en relacion con la aplicacion de la politica
cultural cubana. Ademas, servira como referente para el trabajo
institucional de la Direcciébn Municipal de Cultura, principalmente para
fomentar el conocimiento de esta politica en los directivos y trabajadores y
una correcta aplicacion de la misma a sus actividades y acciones
socioculturales. Por parte esta investigacion puede ser un punto de
partida para investigaciones posteriores, las que podran profundizar el
tema aportando elementos nuevos pero de gran importancia para el
enriquecimiento de la investigacion

CONCLUSIONES

e La politica cultural del territorio minero de Moa responde a una
estructura vertical, se adecuan a las necesidades del territorio y las
instituciones, pero presentan dificultades metodologicas en el orden de
su implementacion y socializacion.



e Se determina, que los directivos de las instituciones -culturales
objeto de estudio, no conocen en su totalidad los postulados de la
politica cultural cubana. Se establece ademas, que las instituciones
culturales analizadas transversalizan la politica cultural  cubana
mediante de los programas de desarrollo cultural el cual cuenta con las
areas de resultados claves, que se implementan a través de acciones
encaminadas al desarrollo de proceso de creacion, apreciacion,
promocion, arte, literatura, y cultura general del pueblo.

e Por otro lado se plantea que existe una sincronia entre las
actividades organizadas por las instituciones culturales Casa de Cultura,
Biblioteca Municipal y Galeria de Arte, con las directrices que en el orden
cultural emite el  Gobierno Municipal, permitiendo esto que dichas
instituciones se desarrollen plenamente.
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