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Resumen

En el presente trabajo se abordan aspectos tedricos y practicos, relacionados
con la evaluacion del proceso de formacion inicial del profesor. Se
contextualiza en el desempefio del profesor en formacion y el papel que juegan
los demas sujetos implicados en dicha formacion. Se propone una metodologia
para la evaluacién del proceso de formaciéon inicial de los profesores de
Secundaria Bésica, develando los resultados de la aplicacion practica de la
misma, para que con la reflexion y toma de decisiones a partir de la
intervencion de los directivos escolares se cumpla el proposito de lograr una
formacion integral. Se constata la valoracion de la propuesta, teniendo en
cuenta los criterios de rigor de factibilidad y pertinencia dados por directivos
escolares para socializarla en un primer momento y por especialistas para
someterla a una consideracion mas individual en un segundo momento,
ademas de la implementacion préactica.

Introduccién

En este marco la formacion del profesorado se erige como condicion esencial

de la calidad, por eso, centra el interés en valorar de manera sistematica los
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resultados de evaluacion de procesos y del proceso mismo. Y es que la
evaluacion es un proceso social necesario, se emplea en casi todos los
sectores de la actividad humana y no solo en la actividad educativa. Su
utilizacion tiene un caracter universal. Mediante ella se aspira a conocer y
valorar no solo los resultados obtenidos, sino la correlacion entre estos y los
medios utilizados para lograr o no los objetivos propuestos.

Por su cardcter diagnéstico y base para la toma de decisiones varios autores
en Cuba centran la atencion en este tipo de investigaciones, entre ellos: De
Miguel (1991), Castro (1995), Mufoz, Rios, Adalde (2002), Portal (2003), Gil
(2004), Ramirez (2007), Morales (2007), Stable (2009), Puerta (2010). En
general estos trabajos se fundamentan en autores internacionales como
Scriven (1967,1991), Stufflebeam (1985), Rowntree (1986), Cardinet (1988),
Orden Hoz (1989), Fullan (1993), pero los esfuerzos en estos casos tienden a
priorizar el desempefio del docente y no los procesos de formacion, sin
embargo, de manera particular la evaluacion del proceso de formacién inicial
en la secundaria basica, constituye un campo de investigacion
insuficientemente abordado, aunque se reconoce la necesidad de evaluarlo, no
se plantean propuestas metodoldgicas sobre como llevarla a cabo.

En particular en las carrera pedagdgicas se cuenta hoy con los aportes que
realiza Gil Alvarez (2004) al proponer como evaluar la calidad de la formacion
inicial del profesorado sobre la base de un estudio de tendencias teoricas y
practicas de la evaluacién influyentes en la formaciéon del profesorado en las
condiciones de los contextos educativos de diferentes etapas y de las
transformaciones educacionales que en tal sentido emergen de las
necesidades historico sociales en la actualidad en la carrera de Licenciatura en
Educacion Primaria.

Como parte del proceso de esta investigacion y de manera exploratoria se
emplearon diferentes métodos e instrumentos como la observacion, analisis de
documentos, entrevistas, encuestas, donde se pudo comprobar en entrevistas
y encuestas a directivos escolares, municipales y provinciales se constato que
la evaluacion del proceso formacion inicial del profesorado de secundaria
basica se queda limitada a las valoraciones de caracter factual mientras los

estudiantes en formacion, aluden a problemas de su desempefio como



resultado de las insuficiencias de un proceso poco estudiado desde una
concepcion cientifica de la evaluacion.

La novedad cientifica se expresa en el enfoque integral del proceso de
evaluacion de la formacién inicial del docente con las especificidades que le
son inherentes en el contexto de Cienfuegos. Se considera novedoso, ademas
el instrumento guia del proceso evaluativo y la secuenciacion de los sujetos
que participan en la evaluacion de modo que se justifica asi su importancia
como recurso para elevar la implicacion y concientizacion de los participantes
en la transformacion al identificar sus influencias y areas de perfeccionamiento.
El aporte descansa en la concepcion de la metodologia que permite concretar,
en la préctica, la evaluacion del proceso de formacién del profesor de
Secundaria Béasica y se incluyen los resultados preliminares del estudio
realizado en el municipio Cienfuegos.

Desarrollo

La formacion del profesorado se integran diferentes etapas; una formacion
bésica y de socializacion profesional temprana, que la constituye la formacién
inicial; otra de induccion profesional y socializacién en la practica denominada
formacion permanente y una tercera etapa de perfeccionamiento que es
permanente o continua. Por su condicion esta responde a una dinamica
asociada a los procesos de transformacion socioeducativa que tiene lugar en
cada escuela. Sin embargo, la formacion inicial trascurre en un proceso en el
que se articulan las estancias en las sedes centrales de la Universidad
Pedagogica y otros periodos vinculados a la practica.

Investigadores como Addine (1996), Garcia Batista (1999- 2001); Garcia Ramis
(1999-2000-2002); Addine y Chirino (2003), Calzadilla (2003), Loépez
(2004,2006), Bravo (2004), Gil , (2004) Parra (2009), Bastida (2009) coinciden
en afirmar que el proceso de formacion del profesorado es considerado como
la secuencia logica de actividades formales e informales que deben
proporcionar conocimientos, habilidades y capacidades suficientes para que el
docente se desempeiie en la practica de manera consciente, a partir de las
implicaciones que tienen las decisiones que se han de tomar en ella.

Esta condicion supone que son necesarios ciertos niveles de coherencia
interna y externa por lo tanto, se debe concebir la integracion sistematica de

las acciones a realizar en el proceso. (Alvarez de Zayas, 1989). De acuerdo con



esta posicion, se precisa atender a: el vinculo de la teoria y la practica; la
utilizacion de la investigacibn como estrategia de aprendizaje y el
protagonismo estudiantil en el proceso de formacion.
En este sentido, un aspecto esencial y clave del proceso formativo esta
asociado a la evaluacién de las condiciones en que tiene lugar el mismo. En el
afio 2005 se procedio a indicar el proceso de identificacion y evaluacion de las
escuelas que podian o no considerarse microuniversidades —indicado por la
Direccion Nacional (Resolucion Ministerial 4/2005) —en la practica este proceso
privilegio la reflexion acerca de las condiciones materiales y humanas que
permiten asumir esta condicidn; pues, sobre todo, es en la preparacion de los,
directivos escolares, tutores, profesores universitarios donde se concreta la
calidad del proceso.
La evaluacion esta presente en cualquier proceso formativo. Se concibe como
un proceso participativo de caracter dinamico en el cual a partir del analisis de
los resultados de la informacion que se obtenga se llegue a una toma de
decisiones. Se asocia ademas, a la comprobacién de los objetivos de las
actividades o a los propios componentes del proceso y sus resultados.
En todo caso se aprecia que desde las producciones de Scriven (1967-1991),
Stufflebeam (1985), Rowntree (1986), Cardinet (1988), Fullan (1993),
Fernandez (1993), Bolivar. (1998), hasta recientes trabajos en el area nacional
de O. Castro (1998), Gonzalez (2000, 2001), Portal (2003), Gil (2004), se
puede disponer de criterios que apuntan a la evaluacion como proceso, con un
caracter sisttmico en el todo interno, con orientacion hacia el
perfeccionamiento, sobre todo, de las funciones de la evaluacion. Es también
preocupacion la denominada evaluacion para la acreditacion de profesionales
de la educacion en las diferentes especialidades.
La toma de posiciones que sirven de base a esta investigacion se expresan
como premisas que deberan cumplirse para desarrollar el proceso y justifica la
concepcion de la autora de esta tesis y se sustenta en las siguientes ideas:

e Laevaluaciéon : como proceso y resultado
Se reconoce que la evaluacion es un proceso necesario inherente al hombre
que como ser social al realizar su valoracion refleja en su conciencia la
significacidbn que tienen objetos y fendmenos de la realidad, por ello, se

considera como un progreso de legitimacién cultural, que se ha constituido por



su propio desarrollo, en un mecanismo Y justificacion en si mismo del progreso

social.

Desde la sistematizacibn acerca de la evaluacidbn que presenta Lépez

Rodriguez del Rey (2007) es posible advertir cuatro grandes tipos de

evaluacion:

Evaluacion social de la calidad educativa: permite valorar los ajustes y

politicas integradas para alcanzar la formacién del hombre. Es multifactorial
y se desarrolla a nivel macro.

Evaluacion de la implementacion de las politicas: incluye los analisis

valorativos de retroalimentacién acerca de la marcha de las reformas o
cambios que se han implementado, justificar su desarrollo y ajustar la toma
de decisiones.

Evaluacion _institucional: se interesa por la marcha del proceso

pedagogico con énfasis en el comportamiento y nivel que alcanzan los
procesos y el resultado de este en el marco de la escuela. Incluye la
incidencia de los factores internos y externos.

Evaluacién del aprendizaje: se orienta al estudio y andlisis de la relacién

entre la calidad del que dirige el profesor (proceso de ensefianza) y el nivel
gue alcanza el cumplimiento de los objetivos académicos en los escolares
(rendimiento del escolar) y su manifestacion en el desarrollo de la

personalidad.

La tipologia de evaluacion define los objetivos que esta tiene de acuerdo a la

funcidn que se le adjudica en el marco del sistema educativo resumidos en el

siguiente esquema:

FUNCIONES DE LA EVALUACION

Se cumplimenta al caracterizar el desempefio del docente en el periodo

Funcién de que se determina y se constituye en sintesis de sus prin.cipa!es aciertos y
Diagnéstico desaciertos de manera tal que sirva a Ios_ act_qres |mpI|cad9§ en el
proceso, de guia para acciones de capacitacion y superacion que

coadyuven a la erradicacion de sus fallas
- Alude a la cualidad intrinseca del proceso de evaluacion en si mismo,
FunC|on_ pues debe producir una sintesis de los indicadores del desempefio
Instructiva docente. Por lo tanto los actores implicados se instruyen, aprenden del

mismo, incorporan una nueva experiencia de aprendizaje laboral



Funcion Establece una importante relacion entre los resultados de la evaluacion

Educativa profesional y las motivaciones-actitudes de los docentes hacia el
trabajo. A partir de que el docente conoce con precision como se
percibe su trabajo por los actores del centro escolar, puede trazarse
una estrategia para erradicar las insuficiencias a él sefialadas.

Se cumple principalmente como resultado del proceso evaluativo, se
incrementa la madurez del evaluado y el docente se torna capaz de
Funcién criticar de forma permanente su desempefio, no teme a sus errores
Desarrolladora sino que aprende de ellos y conduce entonces de manera consciente su
trabajo; sabe y comprende mejor todo lo que no sabe y necesita
conocer; y se desata a partir de sus insatisfacciones consigo mismo,
una incontenible necesidad de auto perfeccionamiento

Por su parte Orestes Castro (1995) al presentar su concepcion de la
evaluacion educativa connota entre las cualidades de la evaluacion otras
condiciones necesarias en el propésito de esta investigacion: EIl caracter de
sistema de la evaluacion lo que destaca su condicibn como proceso
continuo y orientado a la retroalimentacion para la toma de decisiones y
la determinacién de dimensiones, indicadores de evaluacion y criterio de
evaluacion que guien tanto la elaboracion de los instrumentos como la
valoracion que se configura al procesar la informacion

A partir de estas condiciones se precisa como rasgos que se asumen para la
evaluacion del proceso de formacion inicial del docente los siguientes:

e Constituye un proceso de produccion de informacién valorativa que
puede estar referido a todos los objetos, fendmenos y procesos que tienen
lugar en la escuela; de ahi su caracter amplio e integrador.

e Requiere del empleo de métodos, técnicas y procedimientos, con el
auxilio de instrumentos, para la recogida de datos a través de la interaccion con
las fuentes de informacion.

e Tiene un caracter sistematico, por tanto puede tener como objeto a
acciones, desempefios, condiciones que caracterizan el proceso como
resultados de la gestion formativa.

e Implica la emision de juicios de valor, que constituye su accion central



pero su finalidad es la toma de decisiones para la mejora del objeto que esta

siendo valorado.

En el siguiente esquema se resumen las tres fases que conforman la

metodologia, considerando que cada una de ellas estéa interconectada por el

sistema de relaciones que genera su propio contenido. Veamos a continuacion

cada una de ellas.

FASES DE LA METODOLOGIA

=,

PRIMERA FASE

Indicacidn del objetivo de evaluacion

=

Diagnostico del estado actual del proceso de formacion

inicial de profesores

) W o
&

Seleccion, elaboracion y/o reelaboraciéon de
indicadores e instrumentos de evaluacion

i

Intervencion de los directivos escolares en la
evaluacion del proceso de formacion inicial de los
profesores teniendo en cuenta los instrumentos
seleccionados

) W o
& B

TERCERA FASE

Valoracion del proceso de evaluacion

i

Reelaboracion de instrumentos e indicadores

\ O o

Para la valoracion de la metodologia se realizdé un primer grupo de discusion

que estuvo integrado por 8 directivos escolares, 2 municipales y 2 provinciales




por su incidencia en los centros de la Educacién, para un total de 12
implicados, todos de la ensefianza Secundaria Basica. De ellos el 58.3 % son
profesores asistentes y 41.7% son instructores; el 41.7 % ostentan la
categoria académica de Master en Ciencias de la Educacion y 58.3% son
licenciados.
Inicialmente la metodologia propuesta para evaluar el proceso de formacién
inicial de profesores de Secundaria Basica en la microuniversidad fue sometida
a la consideracion de este grupo, seleccionado a partir de sus desempefios
como directivos de experiencias.
Primero, realizaron un estudio a profundidad de las dimensiones determinadas
y que forman parte del proceso de formacion de los profesionales de la
Educacién, se analizdé las caracteristicas del proceso en el contexto de la
microuniversidad y qué vias pudieran llevase a cabo para evaluarlo. Este
primer intercambio hizo posible que se realizaran algunas adecuaciones e
incluyeran los cambios propuestos.
Segundo, analizaron en sentido general la metodologia, se profundiz6 en la
conformacion légica de su estructura, las fases y momentos que se proponen
asi como en el contenido, del andlisis realizado se sugirieron algunas
modificaciones para perfeccionar los momentos y procedimientos que la
conforman.
Tercero, el analisis en este momento se realizd sobre la base de la
corroboracién de la pertinencia y factibilidad de la propuesta atendiendo a:
e Comprension de los pasos a seguir para la aplicacion de la metodologia
(dificultades, preocupaciones)
e Aceptacion o rechazo de la metodologia (limitaciones, barreras,
aspectos que favorecen su aplicacion).
e Utilidad de la metodologia para realizar la evaluacién del proceso de
formacion inicial de profesores en la microuniversidad.
Este tercer intercambio permiti6 comprobar que los criterios emitidos fueron
favorables con respecto a la comprension y aceptacion de la metodologia; sin
embargo, surgié una preocupacion por parte de dos profesores que
representan un 16.6%, en cuanto al tiempo con que disponen los directivos
escolares para implementarla, en consecuencia de la cantidad de indicadores

a valorar, auque comprendieron que le organiza el trabajo para cumplir su



funcidén, ademas genero cierta inquietud dada la responsabilidad que tienen -
partiendo de la funcion que desempefian- en la formacién de profesores pues
hasta entonces no se implicaban del todo.

La opinién de los integrantes de este grupo sobre la metodologia propuesta es
la siguiente: el 100% la considera pertinente y factible pues orienta y facilita el
trabajo al directivo escolar, permite realizar la evaluacion del proceso de
formacion inicial de profesores de Secundaria Basica en la microuniversidad no
ejecutada hasta el momento, en tanto que pude convertirse en un instrumento
de trabajo para que los directivos, de manera cientifica puedan valorar este
proceso sistematicamente y tomar las decisiones indicadas sobre la formacion
inicial desde el trabajo en la préctica.

Conclusiones

1. La necesidad de evaluar el proceso de formacion inicial del profesor de
secundaria basica en la microuniversidad constituye una aspecto de interés
en la formacién del profesorado en Cuba, lo cual explica que a nivel
nacional se promuevan investigaciones y propuestas para perfeccionar a
través de ellas las decisiones acerca de como llevar a cabo un proceso
formativo més acorde a las exigencias de los nuevos planes de formacion
docente.

2. Sin embargo, estas propuestas y su concrecién en el sistema de formacién
docente en Cuba, -y en particular en la formacion inicial del profesorado- no
incluyen a la evaluacidon como proceso y como resultado, por tanto, se hace
necesario precisar mediante la adecuacion de las teorias de evaluacién de
las dimensiones e indicadores de la actividad pedagdgica profesional que
desarrollan los directivos escolares en la formacion inicial y articularlas con
las normativas que se establecen para este fin. de manera mas integral y
cientifica en la microuniversidad.

3. La metodologia que se propone en esta investigacion responde a este
interés en tanto y por ello proporciona métodos, procedimientos e
instrumentos para implicar a los sujetos que participan en el proceso
formativo en la valoracién del proceso y su resultado. Ello permite que se
ajusten las dimensiones e indicadores de evaluacion al connotar el
diagnéstico, el contexto y la participacion de los sujetos implicados a partir

de los objetivos y contenidos de la evaluacion.



4. La validacion, confirmoé la pertinencia y factibilidad de la metodologia al
articular concepciones tedricas y normativas en un procedimiento que
facilita el proceso al otorgar rigor a la participacion y promover la
conciliacién y valoracién integral del profesor en formacion inicial en la

microuniversidad de Secundaria Basica.
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