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Resumen

Los cambios econdmicos y sociales en el mundo exigen que los paises cuenten con recurso humano
que de respuesta a las necesidades de competitividad. EI modelo de Preparacion para la
Universidad determina las habilidades, comportamientos y los conocimientos que los estudiantes
bachilleres requieren para poder tener éxito en el nivel educativo post-secundario (Universidad) o
en la vida laboral (Conley, 2005, 2007 a, 2007 b, 2010,2014). Este articulo pretende presentar una
revision de la literatura y un cuestionario de practicas derivado de la literatura encontrada como
una herramienta de apoyo para las instituciones educativas. La exposicion se centra en el Modelo
de Preparacion para la Universidad de D.T. Conley.
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Summary

Economical and social changes around the world require countries to recruit human resources able
to respond to the globalization demands. The College and Career Readiness model posed by
Conley (2005, 2007 a, 2007 b, 2010,2014) establishes the behaviors, skills, and knowledge that
high school students require to succeed in college and workforce. This paper presents the
conceptual model developed by D.T Conley, research in the field and an inventory to assess school
practices that make students ready for College and Career.

Keywords: College and Career Readiness, Saber 11, Colombian Education.

En 2010 ICETEX - Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios en el Exterior estimé que
3.193.000 jévenes bachilleres colombianos estaban fuera del sistema educativo post secundario porque
lo abandonaron (n=1.184.000) o simplemente no se inscribieron en ningun programa de educacion
superior (n=2.009.000). Siguiendo este patron, en 2012 se estimo que en Colombia 39% de estudiantes
de bachillerato no se matricularon en instituciones educativas post secundarias y 45,5% de los
estudiantes que lograron hacer la transicion a la educacion post secundaria no persistieron hasta obtener
el titulo post secundario (OECD, 2012).

En Colombia las cifras de desercion también son altas. Aungue se reconoce la importancia que para
un pais tienen la formacion en el campo de las disciplinas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematica) el campo de formacion universitaria en el que més estudiantes desertan en el pais es el de
ingenierias, debido a que uno de dos estudiantes no se graddan y uno de cada cinco renuncia en el
primer semestre 0 se cambia a un programa de pregrado diferente. Los estudiantes quienes se



matriculan en programas de ingenieria en las universidades publicas en Colombia tienen una alta
probabilidad de abandonar sus estudios en el primer semestre (22%) y en el Gltimo semestre (55%)
comparados con estudiantes de otros programas de pregrado como las ciencias de la salud (MEN,
2009).

Entre otras causas de las dificultades en el ingreso y la desercion de los estudios post-secundarios,
los jovenes sefialan que no tienen el conocimiento basico y las habilidades necesarias, no han recibido
suficiente orientacion vocacional y no sienten satisfaccion con sus carreras. En otras palabras, estos
estudiantes no se sienten suficientemente preparados para la Universidad (MEN, 2009). Por ejemplo, el
porcentaje de estudiantes quienes se matricularon en IES (Instituciones de Educacién Superior) con
puntaje alto en el examen estatal de ultimo afio (SABER 11) disminuy0 de 32.8% en 2000 a 21,67% en
2014. El porcentaje de estudiantes con puntaje medio se mantuvo constante (42%), mientras que los
puntajes bajos aumentaron de 25% en el afio 2000 a 36% en el afio 2014. En 2013, 57% de los
estudiantes que abandonaron sus estudios universitarios habian obtenido puntajes en el rango BAJO,
comparados con el 35% que dejaron sus estudios y habian obtenido una puntuacion ALTA en el mismo
examen (MEN, 2013). Ademaés, los estudiantes de primer afio de pregrado en una muestra de
estudiantes con bajo promedio universitario fueron los mismos que obtuvieron puntuaciones bajas en el
examen SABER 11. (Montes y Lerner, 2011).

Este tema es importante ya que se ha encontrado que los estudiantes que no estan en el sistema de
educacion post secundario pueden no encontrar un empleo competitivo y pueden continuar el ciclo de
la pobreza (Barrientos, 2008). Es posible que los estudiantes colombianos no ingresen a programas de
pregrado 0 que no logren permanecer en estos programas debido a que les hace falta habilidades y
conocimientos necesarios que se adquieren antes y durante los estudios universitarios.

Son varios los factores que de manera empirica se han relacionado con el éxito de los estudiantes y
el logro universitario. EI modelo mas aceptado que comprende estos factores se conoce como
“Preparacion para la Universidad” (College and Career Readiness 0 CCR por sus siglas en inglés,
Conley, 2007, 2010,2014). Este modelo propone que los estudiantes exitosos poseen una serie de
habilidades (cognitivas y comportamentales) y conocimientos adicionales a los contenidos académicos
que se aprenden en el bachillerato. Los conocimientos necesarios para acceder el nivel postsecundario
comprenden los contenidos de las disciplinas (ej., matematicas, lenguas, ciencias) e informacion para
superar la transicién hacia la Universidad (i.e., conocimiento sobre financiacion, proceso de matricula,
requisitos y diferencias entre la cultura universitaria y la escolar). Las habilidades cognitivas necesarias
incluyen la capacidad de investigar, interpretar, comunicar resultados. Los comportamientos
académicos incluyen la apropiacion del aprendizaje, la autorregulacion y los habitos de estudio. Estas
habilidades y conocimientos -que deben ser adquiridos antes del final del bachillerato- se han
relacionado con las posibilidades de que los estudiantes puedan ingresar y tener éxito (persistencia y
graduacion) en el sistema post-secundario (Conley, 2005, 2010, 2014).

En Colombia se han tomado algunas acciones encaminadas a la preparacién de los estudiantes. Las
escuelas y los orientadores escolares promueven una cultura de ir a la universidad enviando mensajes a
los estudiantes sobre las expectativas sociales relacionadas con la obtencion de un titulo universitario;
existen estandares nacionales para promover que los estudiantes aprendan el contenido necesario para
tener éxito en la Universidad; existe ayuda publica condicionada para estimular que los estudiantes de
bajos recursos se matriculen en las instituciones universitarias; y finalmente, el estado ha implementado
una serie de exdmenes estandarizados (PRUEBAS SABER 3, 5, 9, 11)1 para que las instituciones de

!Las pruebas SABER tienen por objetivo contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion. Evaldan las
competencias de los estudiantes y los conocimientos, habilidades y valores que se desarrollan durante la formacion escolar.
Las pruebas evallian Matematicas y Lenguaje (grado 3ro), Matematicas, Lenguaje y Ciencias naturales (grado 5to),
Matemaéticas, Lenguaje, Ciencias naturales y Educacidn econémica y financiera (grado 9no), Matemaética, Lectura critica,
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educacion superior tomen decisiones para la admision de los estudiantes a la universidad - aunque por
ahora solo se usa la valoracion del ultimo grado (SABER 11) -.

Existen en la literatura indicadores validados empiricamente sobre la preparacién de los
estudiantes. Algunos ejemplos del Instituto Annenberg para la Reforma Educativa (Universidad de
Brown) son: la escuela provee un curriculo e instruccion que soportan las habilidades y conocimientos
necesarios para tener exito en cursos universitarios; la escuela da oportunidades para que el estudiante
desarrolle creencias, actitudes y valores que hacen al estudiante mas comprometido con el trabajo
académico; la escuela provee oportunidades para desarrollar conocimientos habilidades vy
comportamientos diferentes del contenido académico que le permiten al estudiante acceder al nivel post
secundario; el estudiante posee los conocimientos y las habilidades cognitivas necesarias para aprobar
los cursos de primer afo en la universidad, el estudiante tiene conocimiento de sus opciones en el nivel
post-secundario (Repositorio de indicadores para Preparacion para la Universidad, Annenberg Institute,
2014).

Las instituciones educativas colombianas no tienen indicadores disponibles para saber a tiempo
si un estudiante en particular se encuentra listo para enfrentar los retos que impone el trabajo
académico en la Universidad y del nivel post secundario en general. Estas instituciones educativas
hacen uso de los resultados de la prueba SABER 11 que es de caracter académico, lo cual puede ser
insuficiente ya que no se ha establecido el valor predictivo de estos puntajes sobre el desempefio futuro
del estudiante. Tampoco se consideran los aspectos cognitivos —distintos a la adquisicion de saber
académico, como la meta-cognicion o el desarrollo de las habilidades cognitivas claves para el trabajo
académico en el nivel post secundario- , ni los aspectos comportamentales —persistencia, motivacion
interna, apropiacion del aprendizaje- con que puede contar el bachiller. Mas importante adn, es posible
que las instituciones escolares que no cuentan con estos indicadores de preparacion para la Universidad
pueden estar implementando practicas de instruccion y de evaluacion que no potencian esta
preparacion.

Revision de la Literatura

Preparacion para la Universidad

La preparacion para la universidad en el presente estudio se comprende como las estrategias
cognitivas, contenidos académicos, conocimiento de la transicion a la universidad y comportamientos
que permiten al estudiante tener éxito en el nivel post secundario (Conley, 2003, 2007, 2010, 2011). A
continuacion se definen cada uno de los aspectos que componen la preparacion para la universidad.

Estrategias Cognitivas

La literatura en el campo del CCR muestra que los individuos que tienen mas probabilidades de
ingresar y tener éxito en la educacién postsecundaria se caracterizan por poseer estrategias cognitivas
como pensamiento critico, razonamiento l6gico, comunicacion efectiva y analisis (Roderick, Nagaoka,
& Coca, 2009), son capaces de transferir lo que saben para solucionar problemas en diferentes
contextos, tienen manejo de contenidos escolares, hacen interpretacion, investigacion y escriben y leen
textos de diferente tipo (Conley, 2003, 2007, 2010, 2011).

Las habilidades cognitivas que todo estudiante bachiller debe poseer son comportamientos

Sociales y ciudadania, Ciencias naturales e Inglés y las sub-pruebas de Competencias ciudadanas y Razonamiento
cuantitativo (grado 11) . En matematicas las competencias incluyen comunicacion, representacion y modelacion,
razonamiento y argumentacién, planteamiento y resolucion de problemas. En lenguaje, la competencia comunicativa lectora
y escritora. En ciencias el uso del conocimiento cientifico, la explicacién de fenémenos y la indagacion. El examen se ha
reconocido por las autoridades educativas colombianas como equivalente a exdmenes como el SAT(Scholastic Aptitude
Test)




intencionales que los estudiantes deben emplear en contexto y que requieren ser practicados de manera
frecuente en un numero extendido de situaciones (i.e., en diferentes areas del curriculo) de modo que
los estudiantes aprendan cuando y doénde aplicarlas (Conley, 2010, 2007). Estas estrategias son
esenciales para que los estudiantes tengan éxito en los cursos de primer afio en la Universidad (Conley,
2003, 2007b), y se requieren en otros dmbitos educativos que conllevan el desarrollo de habilidades
profesionales y laborales (Conley, 2014). Si no son adquiridas por el estudiante, como hébitos de
pensamiento, este no podré enfrentarse a contenidos nuevos y de mayor complejidad en el contexto de
la Universidad (Conley, 2003; Conley, Lombardi, Seyburn, McGaughy, 2009).

En términos de Conley (2007), es ideal lograr que la mayor cantidad de estudiantes puedan
desarrollar las estrategias cognitivas que los preparan para la Universidad con independencia de que su
eleccion sea continuar una formacion técnica o tecnologica, la universidad o simplemente obtener un
empleo después de su grado bachiller. La razén es que las habilidades cognitivas subyacen a cualquier
actividad humana que se quiera desarrollar con éxito.

Contenidos Académicos

En el modelo de Preparacion para la Universidad de Conley (2012), los contenidos académicos son
aquellos fundamentales para la comprension de las disciplinas académicas en la universidad, y estos
son adquiridos por medio de la aplicacion continua de las estrategias cognitivas. Conley(2014) presenta
la estructura y los conceptos correspondientes a las materias académicas que todo estudiante debe saber
manejar en los Estandares para el Exito (Conley, 2003). Estos estandares contienen los conocimientos
en 6 areas que los estudiantes deben manejar para aprobar los cursos de primer afio en la universidad
segun el criterio de los docentes universitarios.

Los contenidos que debe manejar un estudiante son progresivos en dificultad y permiten la
aplicacion de las estrategias cognitivas. Estos contenidos en términos generales se describen a
continuacion. En matematicas, los contenidos permiten que el estudiante aplique comprensiones
conceptuales que le permiten resolver problemas dentro de un contexto y hacer sentido de contenidos
posteriores. En lenguaje, los contenidos ayudan a que el estudiante se involucre con textos de lectura en
forma critica y que haga producciones textuales argumentadas y organizadas. En ciencias, se enfatiza el
pensamiento cientifico y el dominio de ideas centrales de las ciencias, los principios, leyes y el
vocabulario de las disciplinas cientificas. En las ciencias sociales, las teorias y conceptos propios de las
humanidades y el pensamiento cientifico. En idiomas extranjeros, se enfatiza en el significado de forma
holistica y relacionado con un contexto. Por ultimo, en las artes se enfatiza las creaciones de artistas
innovadores.

Las estrategias cognitivas y los contenidos se pueden desarrollar en la escuela por medio de
practicas como centrar la instruccion en los conceptos principales de las areas académicas
especificados en estandares para ingreso a la universidad (Conley, Standards for Success, 2003), alinear
los cursos y las expectativas entre la escuela y la universidad (i.e., disefiando syllabus escolares que se
asemejen y que estén alineados con los de la universidad), la comparacién de cursos en el curriculo
escolar en términos de los estandares educativos que desarrollan (i.e, para evitar no abordarlos o
repetirlos en la instruccion), el desarrollo de evaluaciones formativas (i.e., solucion de tareas complejas
como experimentos, debates, simulaciones y textos argumentativos) y el uso del andamiaje (i.e.,
permitir actividades de complejidad creciente disminuyendo el soporte prestado al estudiante) (Conley,
2010).

Comportamientos Académicos
Los comportamientos académicos incluyen los habitos de estudio y el constructo que se ha denominado

“Apropiacion de Aprendizaje” compuesto por 5 aspectos: motivacion, orientacion a metas,
autoeficacia, meta-cognicién, persistencia (Conley, 2007, 2010, 2011; Conley y French, 2014). Se ha
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encontrado que los factores no-académicos son tan importantes como los académicos para explicar la
variacion en el promedio de notas escolares (cerca del 31%) y que la ensefianza que aumenta la
motivacion del estudiante tiene por resultado estrategias cognitivas de pensamiento de mayor orden
(i.e., meta-cognitivas) y el desarrollo socio-emocional. La intencidon de ensefiar para desarrollar los
comportamientos académicos es que los estudiantes se autorregulen, se evallen y dirijan su propio
pensamiento.

La apropiacion del aprendizaje (metas, esfuerzo y meta cognicion de los estudiantes) se ha
correlacionado fuertemente con el promedio académico universitario (GPA), retencion de estudiantes y
desempefio en clases especificas (Conley y French, 2014). Estos elementos (compromiso, autocontrol,
autoeficacia, meta cognicion y persistencia cognitiva) se pueden evaluar por medios como instrumentos
estandarizados (College and Career Ready School Diagnostic, Lombardi, Seburn, Conley, 2011;
Student Engagement Instrument, University of Minnesota, 2006) y se han convertido en indicador (util
para detectar estudiantes con potencial pero que no son percibidos cuando la toma de decisiones se basa
exclusivamente en tests estandarizados (Crede y Kuncel, 2008;Ramsey, 2008).

Conocimiento del Contexto Post Secundario.

Conley (2011), destaca que los estudiantes que se consideren preparados para la Universidad tienen
conocimiento del contexto post-secundario el cual modera las aspiraciones y por tanto el proyecto de
vida que elige el estudiante. Cuando un estudiante no tiene conocimiento de contexto post-secundario,
pues este es de acceso privilegiado en algunos sistemas educativos, no puede desarrollar expectativas
perdiendo asi la oportunidad de encontrar opciones que le convengan dentro del sistema post-
secundario(Conley, 2007).

Segun Cabrera, Burkum y LaNasa (2005) los estudiantes no cuentan con la suficiente informacion
del medio académico que les permita lograr sus aspiraciones con independencia de sus resultados en
pruebas estandarizadas. Estudiantes que no cuentan con los recursos académicos -medidos con pruebas
estandarizadas al final del bachillerato- tienden a matricularse en programas de 2 afios de duracion lo
cual se asocia con una baja probabilidad de asegurarse un grado universitario de 4 afios. Contrario a lo
que le ocurre a estudiantes del mismo nivel académico cuyas probabilidades mejoran ingresando en
programas de 4 afios.

Es necesario que las escuelas y los colegios publicos establezcan cuéles rutas de formacion sus
estudiantes pueden seguir y esta informacion deben proveerla antes del grado del estudiante, sobre todo
en los casos de estudiantes que son primera generacion en ir a la Universidad (Conley, 2014).

Practicas Escolares

Los sistemas de educacion publica pueden hacer que sus estudiantes estén listos para la educacion
post-secundaria por medio de la implementacién de précticas en la escuela que son efectivas y no
implican gastos adicionales (Schmoker, 2011; Conley, 2009,2014). Estas practicas se refieren a lo que
los estudiantes hacen durante el tiempo escolar y la meta final de las mismas es lograr equipar al mayor
namero de estudiantes para que accedan y tengan éxito en los estudios post-secundarios (Conley,2012).

Algunos ejemplos de estas practicas son la intensificacion de la alfabetizacion en lenguaje y en las
matematicas las cuales tienen un efecto en el posterior desempefio de los estudiantes (Schmoker, 2011).
Entre las actividades que menos desarrollan los estudiantes en la jornada escolar estan la lectura y la
escritura, de modo que una vez ingresan a la Universidad los estudiantes no tienen la habilidad de leer
textos que sean propios de las disciplinas (Schmoker,2011) y tampoco hacen escritos que llenen las
expectativas de los docentes del nivel de educacion superior (Conley, 2011). Por tanto, las escuelas
pueden implementar practicas como el aumento sustancial de la cantidad de lectura en horas de clase y
en todas las materias, la discusion y la escritura de textos argumentativos.

Las précticas escolares que promueven la preparacién para la universidad han sido abordadas en
varios estudios en contextos de habla inglesa (EPIC, 2009; What Works Clearinghouse, 2010; ACT,
2013). Estos estudios se han enfocado en instituciones escolares que han obtenido éxito preparando a
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sus estudiantes para la Universidad. Conley y colaboradores (EPIC, 2009; Conley, McGauggy, Kirtner,

van der Valk, Martinez-Wenzl, 2010) estudiaron las practicas en 38 instituciones educativas publicas y

privadas que hacen que los estudiantes logren acceder y permanecer en la educacion post-secundaria.

En este estudio se seleccionaron instituciones que tenian un alto perfil promoviendo los aspectos

cognitivos y no cognitivos de los estudiantes en la secundaria. Por medio de focus groups y visitas in

situ, se logré establecer una lista de 1100 préacticas y de 7 principios alrededor para promover CCR.
Segun Conley (2012) los 7 principios que permiten que los estudiantes de una institucién estén listos

para la Universidad son: 1. Crear y mantener una cultura de ir a la universidad entre los bachilleres, 2.

Crear un programa académico central que este alineado con y que conlleva a que se produzca

preparacion al final del gradoll, 3. Ensefiar a los estudiantes estrategias de automanejo y esperar que

las apliquen en su estudio, 4. Ayudar a los estudiantes a aplicar a la educacion post secundaria y

ayudarles en su transicion, 5. Crear tareas y formas de evaluacion que se aproximen a las que encuentra

el estudiante en la educacion post-secundaria, 6. Hacer que el ultimo afio sea significativo y sea un
desafio para el estudiante, 7. Hacer alianzas con instituciones de educacion post-secundaria.

1. Crear y mantener una cultura de ir a la universidad entre los bachilleres

La cultura de ir a la Universidad consiste en que la escuela tiene la expectativa de que todos los
estudiantes atenderan una institucion postsecundaria después del grado. Las précticas que se relacionan
con esta expectativa son:

1.1 Fomentar la creencia de que la escuela puede habilitar a todos los estudiantes para continuar su
educacion post-secundaria (i.e., instituyendo una mision que contenga elementos de CCR). En
Colombia esta practica puede relacionarse con los objetivos que las escuelas estipulan en los
Proyectos Educativos Institucionales (que contienen la misién, vision, modelo educativo, gobierno
escolar, manual de convivencia de cada colegio).

1.2 Desarrollar flexibilidad de modo que los estudiantes atiendan instituciones post secundarias para
adelantar créditos en las mismas. Algunas instituciones escolares permiten que los estudiantes
obtengan un grado técnico de 2 afios de formacion mientras se graddan de bachilleres. Otras formas
de articulacion son la adopcién en la escuela de seminarios avanzados que semejan los cursos
universitarios (Advanced Placement), el uso de curriculos de Preparacién para la Universidad
(como los del Bachillerato Internacional ) y la educacion media técnica (Ultimos dos anos del
bachillerato o grados 10 y 11) que esta dirigida a la formacién calificada en especialidades
enfocadas en el sector productivo y de servicios.

1.3 Desarrollar eventos o acciones publicas donde se reconozca a los estudiantes que han logrado
admision a la universidad (i.e., colocar en cartelera las cartas de admision de los estudiantes, hacer
ceremonias de reconocimiento a estos estudiantes).

1.4 Convertir en requisito para el grado la admisidn a una institucion post-secundaria en cualquier
modalidad de formacion.

1.5 Desarrollo de programas escolares durante la educacion media para que los estudiantes puedan
ingresar a la Universidad (i.e., mentoria, orientacion profesional, etc.), seleccionar docentes que
hagan la funcion de consejeros, orientar a los estudiantes que son primera generacion en atender la
universidad, construir planes individuales de preparacién para la Universidad.

1.6 Desarrollar curriculos que conduzcan a continuar la educacion post secundaria: ofertar cursos cuyo
contenido se asemeja al contenido universitario, ofrecer seminarios especiales en los que la
instruccion y la evaluacion se asemejen a los de la universidad.

1.7 Hacer seguimiento de los estudiantes graduados en su progreso en la educacion post-secundaria
(i.e, tener voluntarios graduados de la escuela para hacer esta tarea).

1.8 Ayudar a que el estudiante se vea a si mismo como potencial estudiante post-secundario (i.e.,

promoviendo visitas a los campus, ayudando al estudiante a asegurar los recursos economicos para

iniciar sus estudios por medio de becas o programas de estudio/trabajo).
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2. Crear un programa académico central que este alineado con y que conlleva a que se produzca
preparacion al final del gradoll

Las practicas de esta categoria buscan la articulacion vertical (continuidad y consistencia) entre una
o0 varias areas del nivel de la secundaria y la post secundaria por medio de la alineacion de las metas,
las expectativas, las actividades y los contenidos entre los niveles de formacién.

La evidencia de la alineacion vertical de los estandares escolares se puede encontrar en los
programas de estudio. La alineacion tiene por objetivo Gltimo que los estudiantes logren el manejo de
un set especifico de conocimientos y habilidades, lo cual no puede lograrse cuando los cursos repiten
contenidos o0 no se coordinan para desarrollar habilidades de pensamiento sobre la base de contenidos
académicos.

Algunas de las précticas de la categoria crear un programa alineado con y conducente a la
preparacion para la universidad al final del grado 11 incluyen:

2.1 Generar una definicion de CCR propia de la institucion involucrando a los interesados (padres de
familia, estudiantes, docentes, instituciones de educacion superior a las que se transfieran los
estudiantes, potenciales empleadores). Es decir determinar que necesitan saber y saber hacer los
estudiantes una vez se hayan graduado del bachillerato.

2.2 Creacion de un curriculo alineado con los estandares nacionales y con las evaluaciones internas
(evaluaciones por periodos) y externas (admision a la universidad, SABER 11) locales (i.e., en la
region)

2.3 La contrastacion del curriculo (algunas o todas las materias) con estandares de preparacion para la
Universidad (i.e., en otros contextos se ha empleado: Standards for Success, American Diploma Project
k 12 Benchmarks, ACT College Readiness Standards, National Science Education Standards,
Principles and Standards for School Mathematics)

2.3 La articulacion vertical y la consistencia de las expectativas entre niveles en las materias
académicas en términos de detectar las redundancias y los elementos faltantes (i.e., en la transicion
entre la basica secundaria y la media) en el curriculo.

2.4 El desarrollo de secuencias de cursos (i.e., en matematicas, ciencias, historia) que incluyan guias de
curso (syllabus), planes instruccionales, y examenes (formativos y sumativos) que sean aplicados de
forma uniforme por los docentes.

2.4 Hacer que los estudiantes tomen examenes finales estandarizados (i.e., por materia y por nivel) para
garantizar homogeneidad de resultados obtenidos. En Colombia aunque no todas las instituciones
educativas reciben las pruebas estatales SABER de grados 3, 5, 9, se han estimulado programas
estatales para que los estudiantes en estos niveles midan sus conocimientos en plataformas virtuales y
puedan comparar sus desempefios con estudiantes de todo el pais (i.e., programa nacional “Supérate
con el SABER”).

2.5 Establecer mecanismos para que haya coherencia entre las clases y los objetivos del curriculo (i.e.,
visita al saldn de clases por docentes pares para retroalimentacion del docente instructor)

2.5 Desarrollar las habilidades cognitivas que los estudiantes aplican a través de las areas (i.e.,
comunicacion, interpretacion, investigacion, precision, etc.) y determinar con que actividades y en que
materias se promueve su desarrollo en el programa curricular.

2.6 Establecer metas de aprendizaje y establecer el nivel de demanda cognitiva de las mismas

3. Ensefiar habilidades de regulacion y comportamientos académicos y esperar que los estudiantes
hagan uso de estos.

Este principio pretende el desarrollo de habilidades que los estudiantes requieren en cualquier
area y nivel. El objetivo Gltimo es que los estudiantes desarrollen un nivel de consciencia sobre sus
comportamientos, motivacion interna, y logren auto-regulacion al enfrentar problemas en situaciones
académicas. Esto es lo que se conoce como “apropiacion del aprendizaje” y se relaciona con la
adquisicion de habilidades especificas (i.e., tomar notas, resumir textos, aprender material de memoria
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y monitorear la calidad del trabajo propio) Las practicas que se relacionan con este principio son:

3.1 Entrenar a los estudiantes para que manejen su tiempo, priorizar tareas, organizar y participar en
grupos de estudio (i.e., por medio de un curso o taller de habitos y estrategias de estudio)

3.2 Preparar a los estudiantes para desarrollar metas académicas y resiliencia cuando enfrenten
frustraciones y dificultad a nivel académico (i.e., establecer metas de aprendizaje en el largo plazo,
conectar los aprendizajes del aula con las metas de educacion universitaria)

3.3. Desarrollar el “academic mind set” o las creencias necesarias para tener éxito académico.(i.e.,
muchos estudiantes provienen de hogares donde ir a la universidad no es una prioridad o una
posibilidad por lo cual requieren que se les motive a acceder a ese nivel educativo).

3.4 Recrear situaciones que los estudiantes enfrentaran en el medio universitario (i.e., escritura y re-
escritura de documentos de investigacion, entregas simultaneas de trabajos en varias areas, disefio de
productos bajo ciertos estandares de calidad, etc. )

4. Hacer de la universidad o de la vida laboral una realidad ayudando a los estudiantes para manejar
las dificultades al prepararse para estas, Yy en el caso de quienes atiendan a la universidad ayudarles
a aplicar a la educacién post secundaria

4.1 Entre los requisitos de graduacion incluir la aplicacion a la educacion post secundaria.

4.2 Promover la preparacién y el alistamiento de los estudiantes para pruebas de admision a la
universidad.

4.3 Hacer de la formacién universitaria una realidad para los estudiantes por medio de actividades y
programas dirigidos a cada nivel (i.e., visitas a universidades, cursos que permitan obtener créditos post
secundarios, y oportunidades para tomar clases en la universidad).

4.4 Ayudar al estudiante a descubrir que esta en un proceso de transicion hacia una edad de adultez
joven en la que debe tomar decisiones por si mismo acerca de su futuro. (i.e., por medio de servicios de
consejeria que sean intensivos)

5. Crear tareas y formas de evaluacion que se asemejen progresivamente a las de la universidad

5.1 Ayudar a comprender al estudiante las diferentes expectativas que enfrentara en la universidad en
comparacion con las expectativas escolares (i.e., desarrollo de investigaciones , analisis de textos
universitarios)

6. Hacer que el ultimo afo escolar sea significativo y de un nivel apropiado de dificultad. Proponer
actividades de altimo afio que no solo sean del interés del estudiante sino que le permitan demostrar
dominio sobre contenidos académicos relevantes.

6.2 Desarrollar practicas y actividades de indole comunitaria que le permitan al estudiante obtener
experiencia relacionada con la vida profesional.

7. Construir relaciones con instituciones y programas post-secundarios

7.1 Fomentar la comunicacidon entre los administradores escolares y el personal de admisiones de las
universidades, asi como entre docentes de ambos niveles.

7.2 Acordar entre las instituciones educativas y post secundarias que se entiende por “preparacion para
la universidad”, y como se esta midiendo el desempefio académico

7.3 Profundizar las relaciones con instituciones de educacion post-secundaria por medio de actividades
como trabajo de equipos de ambos sectores, compartir informacion y establecimiento de definiciones
operacionales (preparacion, desempefio adecuado y desempefio deseado etc.)

7.4 Desarrollar relaciones entre instituciones de educacion superior e instituciones escolares que sean
focalizadas en necesidades identificadas (i.e., cursos que sean ensefiados por docentes de areas que se
estudien en ambos niveles)

Otras practicas identificadas para mejorar la preparacion de los estudiantes para la Universidad son
las descrita por ACT (2013). Es necesario que las instituciones educativas implementen monitoreo del
desempefio del estudiante en cada estadio de la ruta de aprendizaje que conduce a la universidad, que
fijen un unico curriculo (que no aumente el nimero de cursos sino su rigor), desarrollo de estandares de
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desempefio, desarrollo de metas de instruccion solo con base en el curriculo. Seleccion de docentes que
asegure alta calidad, promover estrategias y estructuras que soporten el rigor acadéemico, monitoreo
constante de docentes y de estudiantes, uso de intervenciones dirigidas a grupos especificos de acuerdo
a su necesidad.

Las précticas presentadas fueron obtenidas de la literatura actual en Preparacion para la
Universidad. Estas practicas se convirtieron en un cuestionario que se puede encontrar en el Anexo 1
de este articulo. El propdsito final del instrumento es que las instituciones puedan plantearse que
significa la preparacion para la universidad, y cdmo pueden convertir esta vision en practicas cotidianas
en la escuela.
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PRACTICAS ESCOLARES DE PREPARACION PARA LA UNIVERSIDAD

Cuestionario de practicas escolares de
“Preparacion para la Universidad”

La preparacion para la Universidad permite la adquisicion de los conocimientos y habilidades base para
que un estudiante pueda continuar aprendiendo en el nivel post secundario evitando la necesidad de
cursos remediales o la desercion. Estos conocimientos y habilidades permiten que un estudiante tenga
éxito al acceder y desarrollar sus estudios universitarios. Se destaca que CCR o “Preparacion para la
Universidad” es un constructo predictivo, y se relaciona con préacticas especificas de la escuela que
desarrollan en el estudiante los conocimientos y habilidades para tener éxito en la Universidad. A
continuacion se presenta una serie de preguntas para que las instituciones educativas evalten sus
practicas de CCR. Las preguntas se desarrollan con una escala de su frecuencia de aplicacion de la
practica dentro de la institucion.

CULTURA DE IR A LA UNIVERSIDAD

Nivel de desarrollo en la institucion
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La misidon de la institucion educativa establece como 1 2 3 4 5
objetivo la preparacion para la educacion post
secundaria de los estudiantes?
Los estudiantes tienen acceso a consejeros, paresy a 1 2 3 4 5
experiencias significativas por medio de programas
que les ayuden a darle forma a sus aspiraciones para
atender programas universitarios de 5 afos?
El PEI considera una de las metas de formacion la 1 2 3 4 5
preparacion para el nivel post secundario
La escuela hace uso de la informacion disponible 1 2 3 4 5
como notas escolares para determinar areas de
mejora en la institucién?
La institucion educativa hace uso de las pruebas de 1 2 3 4 5
estado para retroalimentar a los estudiantes?
La institucion educativa mide indicadores que 1 2 3 4 5

permitan predecir la preparacion del estudiante en
términos del rendimiento futuro?

La institucion implementa acciones para aumentar el
porcentaje de bachilleres que ingresan a la educacion
post secundaria?

La institucion educativa permite a los estudiantes 1 2 3 4 5
cursar en la media créditos de educacién técnica u
otro programa que los introduzca a la educacién post

secundaria?

Los estudiantes son expuesto a experiencias que les 1 2 3 4 5
permitan tomar una decision vocacional?

La institucion hace seguimiento del desempeiio de los 1 2 3 4 5

alumnos graduados que acceden a la universidad u
otra forma de educacién post-secundaria?

La institucion desarrolla eventos o acciones publicas 1 2 3 4 5
dentro de la comunidad educativa donde se reconozca
alos estudiantes que han logrado admisién a la
universidad?

La institucion incluye requisitos para el grado 1 2 3 4 5
adicionales al examen SABER 11 y la aprobacion de
los requisitos académicos?.

La institucion ha establecido programas para atender 1 2 3 4 5
las necesidades de los estudiantes que
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PRACTICAS ESCOLARES DE PREPARACION PARA LA UNIVERSIDAD

potencialmente pueden ser primera generaciéon en
sus familias en atender a la universidad?

La institucion educativa enseiia a sus estudiantes 1 2 3 4
sobre la cultura en la universidad, es decir, el clima y
las exigencias que afrontaran los estudiantes una vez
inicien sus estudios post secundarios?

La institucion educativa da a conocer a los estudiantes 1 2 3 4
rutas para acceder a la educacion superior en los tres
campos de formacién en programas universitarios,
programas técnicos y tecnolégicos?

La escuela lleva a cabo acciones para que los 1 2 3 4
estudiantes de bajos recursos avancen en el estudio
de carreras STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas)?

La institucion hace accesible para los estudiantes por 1 2 3 4
graduarse la informacion (i.e., estadisticas) sobre las
trayectorias de los estudiantes que se han graduado
previamente de la institucion

La instituciéon plantea frecuentemente actividades al 1 2 3 4
estudiante que estan al nivel del trabajo universitario
(i.e., escritura argumentativa, desarrollo de pequefios
proyectos de investigacion, aplicacion de
conocimientos adquiridos en el aula, laboratorios)?

La institucidn tiene en su curriculo seminarios y 1 2 3 4
clases en las que los estudiantes se enfrenten con las
expectativas que se tiene de ellos en la formacion
universitaria?

La institucion educativa ha desarrollado una 1 2 3 4
definicion de lo que es estar preparado para la
educacion post secundaria?

La institucion conoce la percepcion que las 1 2 3 4
instituciones de educacion superior tienen de sus
egresados.?

La institucion ofrece seminarios especiales o cursos 1 2 3 4
en los que la instruccién y la evaluacién se asemejen a
los de la universidad?.

La institucion educativa tiene indicadores sencillos 1 2 3 4
sobre preparacion para la universidad como el
numero de estudiantes que logran ingresar a la
educacidn post secundaria?

La institucidn tiene conocimiento de los tests de 1 2 3 4
admisidn de las universidades a las que aspiran los
estudiantes y los ayuda a prepararse para los

mismos?

Las evaluaciones estatales sirven para retroalimentar 1 2 3 4
las actividades formativas dentro de la institucion?

El servicio social ha servido el proposito de ayudar la 1 2 3 4
orientacion vocacional del estudiante?

La institucion educativa plantea oportunidades al 1 2 3 4

estudiante para apoyar su comunidad en actividades
de responsabilidad social?

La institucion logra que el estudiante se vea a si
mismo como potencial estudiante del nivel post
secundario

CURRICULO, INSTRUCCION Y EVALUACION
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Nivel de desarrollo en la institucion

Desarrollar
aplicado muy
pocas veces
aplicado
ocasionalme
Se aplica
obligatorio

v obligatorio

La institucion se asegura que todo estudiante logre
tener un nivel adecuado de los saberes minimos para
obtener su grado bachiller?

= iSin

NiSe ha

“ISe ha

+ pero no es

“'Es frecuente

Se monitorea que los docentes sean consistentes con
el sistema de evaluacion institucional empleado por la
escuela para lograr consistencia en sus valoraciones?

La escuela implementa estrategias para cerrar las
brechas de desempeiio entre sus estudiantes?

La escuela ha hecho ajustes y modificaciones al
sistema institucional de evaluacion desde que este se
estableci$?

La escuela trabaja en conjunto con instituciones post
secundarias para mejorar su plan de estudio y
orientarlo hacia las expectativas de las instituciones
de educacién superior?

La escuela establece qué docentes no son efectivos en
términos de crecimiento académico de los estudiantes
por materia para darle a estos docentes
intervenciones de desarrollo profesional u otras
intervenciones?

La escuela promueve el desarrollo de proyectos
transversales que permitan evaluar habilidades
complejas de los estudiantes por materia?

La escuela verifica que los cursos estan orientados por
los estandares curriculares nacionales expedidos por
el MEN?

Cada curso cuenta con un plan de estudio bien
construido y con actividades de instrucciéon, exdimenes
y manuales de entrenamiento docente que le sean
compatibles?

Las evaluaciones se basan en los estandares y en los
curriculos desarrollados por cada materia

La institucion trabaja en la articulacion con el sistema
de educacion superior por medio de curriculos para la
transicion a la universidad (i.e., matematicas para la
universidad, escritura y redaccién para la
universidad, etc.) .?

La institucion educativa conoce sobre “estandares
para la Universidad”?

La institucion promueve que los estudiantes tomen
cursos remediales para aclarar conceptos basicos de
modo que los estudiantes estén en un nivel de saber
apropiado para el ingreso a la educacion post
secundaria?

Los docentes se mantienen actualizados sobre las
exigencias de las universidades a los estudiantes en
sus campos de conocimiento?

La institucion educativa permite que docentes de
universidad trabajan como voluntarios para dar
feedback a los estudiantes sobre sus productos como
escritos y proyectos de clase?

9}
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PRACTICAS ESCOLARES DE PREPARACION PARA LA UNIVERSIDAD

La institucion educativa ha alineado su curriculo de
modo que permita una secuencia légicay ordenada de
contenidos y actividades que permitan el
aprendizaje?

La institucién educativa ha desarrollado mejoras que
alineen el curriculo con el de las instituciones de
educacion superior y los programas donde se
matriculan por lo general sus egresados?

La institucion revisa que cada uno de sus cursos
cumpla con el contenido de programa?

La institucién ha adoptado un modelo tedrico de
“Preparacion para la Universidad” y lo ha difundido
entre docentes, padres y estudiantes?

Para que los estudiantes tengan éxito en el nivel post-
secundario la institucion educativa enfatiza la
instruccion matematica que va mas alla de los
conocimientos en algebra, promoviendo aprendizajes
en trigonometria, calculo y estadistica?

Se verifica que los docentes trabajen con los
estudiantes en la conexidn entre saberes aprendidos
en la escuela con los aprendizajes que el estudiante
hara en la formacién post secundaria?

La institucion tiene mecanismos para garantizar que
el curriculo es aplicado fielmente en la instruccién en
el aula?

La institucion educativa promueve que los
estudiantes aprendan las grandes ideas de las areas
académicas y que utilicen este conocimiento en
diferentes contextos como ferias de ciencia, carteles,
presentaciones orales, etc.?

Los estudiantes reciben retroalimentacion en los
cursos de transicion (5to y 9vo) que reflejen una
progresion en el aprendizaje?

Los estudiantes reciben una educacion completa, que
comprende lenguaje, matematicas, ciencia, tecnologia,
historia, idiomas extranjeros, artes, educacion
financiera, y otras materias?

Los estudiantes tienen frecuentemente evaluaciones
que promuevan pensamiento critico, analisis de
situaciones complejas e imaginacién y creatividad?

Los estudiantes cuentan con herramientas (i.e., como
un mapa interactivo en linea, un folleto, un syllabus)
que les explique las metas de instruccion y evaluacién
en cada grado y que les permita a ellos, a los padres de
familia y docentes hacer un seguimiento de su
progreso individual?

La evaluacion en la institucién permite que el
estudiante haga el examen mas de una vez y que
pueda se pueda ver el progreso del estudiante
individual?

La institucion desarrolla test de final de curso en
aquellas materias que pueden ser mas relevantes
para la formacion en el nivel post secundario (i.e., en
algebra 1)?

Los docentes establecen objetivos cognitivos por
actividad aplicada?

La escuela busca que la instruccion en las materias no
se limite a la transmision de conceptos, sino que esta
se vincule con el desarrollo de habilidades de
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pensamiento (i.e., solucion de problemas en el largo
plazo)?

La institucion promueve el desarrollo de la lectura en
todas las areas del curriculo?

A nivel de lectura, la institucion frecuentemente
promueve un mayor nivel de demanda cognitiva
(analisis y desarrollo de ideas nuevas, argumentos
convincentes y deteccion de supuestos no explicitados
por el autor)?

La institucion educativa promueve ejercicios de
escritura descriptiva y argumentativa en todas las
areas del curriculo?

La institucién evalda con frecuencia las practicas
docentes que permitan verificar la calidad de la
instruccion en el aula?

La institucion educativa cuenta con un sistema de
evaluacion que incluye actividades relevantes al
curriculo (embebidas)?

La instruccién cubre la mayoria de los estandares
curriculares nacionales

La institucion educativa revisa constantemente su
plan de estudios para detectar las redundancias y
faltas en temas entre niveles?

HABILIDADES DE REGULACION Y COMPORTAMIENTOS ACADEMICOS

Nivel de desarrollo en la institucion

Desarrollar

aplicado muy
pocas veces

aplicado

ocasionalme

pero no es

obligatorio

v obligatorio

La institucion entrena las habilidades de estudio de
los estudiantes?

En el aula los estudiantes completan tareas que
requieren esfuerzo sostenido (i.e., varios dias para
ser desarrolladas, actividades sin solucién obvia, y en
formato de proyectos)?

La institucion promueve que el estudiante afine la
capacidad de fijacion de metas, su revision y
replanteamiento?

La institucion recolecta informacién de indicadores
como: asistencia, disciplina, compromiso con la
institucion, percepcidn del clima escolar y seguridad
escolar?

La escuela monitoreay evaliia con instrumentos
apropiados el desarrollo de habitos de estudio de sus
estudiantes?

La institucion se encarga de que todos los estudiantes
aprendan la habilidad de trabajar en grupos?

La institucion educativa permite que el estudiante
pueda ver su propio trabajo evaluado por docentes de
instituciones post secundarias para lograr que el
estudiante tenga una imagen real de su rendimiento?

En la institucién educativa el estudiante aprende a
recibir adecuadamente el feedback negativo sobre su
desempeiio?

= Sin

NiSe ha

“IiSe ha

™ Se aplica

Y'Es frecuente
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La institucion educativa prepara al estudiante para
que este fije un plan para sus metas académicas post-
secundarias

La institucién educativa promueve de forma frecuente
que los estudiantes desarrollen la formulaciéon de
problemas, investigacion, comunicacion de resultados
en diferentes campos del saber?

La institucion educativa fomenta el aprendizaje
auténomo del estudiante?

HACER DE LA EDUCACION POST SECUNDARIAY DE LA VIDA LABORAL UNA REALIDAD

Nivel de desarrollo en la institucion

Desarrollar

aplicado

muy pocas

aplicado

ocasionalm

pero no es

obligatorio

frecuente y
obligatorio

La institucion requiere que los estudiantes hagan por
lo menos la aplicacién a una institucién post-
secundaria antes de la graduacion?

La institucion educativa desarrolla estrategias para
que estudiantes de recursos bajos puedan conocer las
opciones de financiacién de la educacion superior?

La institucion promueve una cultura de integracion de
estudiantes quienes estén interesados en las mismas
trayectorias de formacion postsecundaria?

La institucion educativa implementa preparacion
para examenes estandarizados y examenes tipo
universidad por medio de su integracién en las
actividades en el aula?

La institucion educativa promueve actividadesy
programas dirigidos a cada nivel (i.e., visitas a
universidades, cursos que permitan obtener
experiencia en el nivel post-secundarios, y
oportunidades para tomar clases en la universidad?

.La institucion educativa reconoce el rol del consejero
escolar y de los servicios de soporte y su impacto en
darle forma a las aspiraciones de los estudiantes que
pretenden continuar su educacidén post secundaria?

La institucion educativa comprende su rol en las
decisiones informadas que toma el estudiante con
relacion a su aprendizaje post secundario o al
desarrollo de una carrera, trabajo o labor?

La institucion educativa facilita el acceso a la
universidad de los estudiantes por medio de ayuda
con la biusqueda de programas e instituciones
educativas, proceso de aplicacién y desarrollo de los
requisitos como ensayos de admision

La institucion establece personas que sirvan como
promotores dentro de la comunidad educativa del
desarrollo de la preparacion para la universidad de
sus estudiantes.

= Sin

NiSe ha

“ISe ha

> Se aplica

Y'Es

%)}
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La institucion educativa desarrolla actividades por
grado para establecer de forma sucesiva los pasos
para acceder a la universidad? P.ej. en noveno los
estudiantes investigan sobre las universidades, en
decimo, deciden que carrera van a llevar a cabo y cual
programa académico los llevara a ese fin, mientras en
once desarrollan una aplicacion completa sea que
ingresen o no.

La institucién educativa tiene planes de integracion
con el sector comercial, por ejemplo estableciendo
alianzas para el desarrollo docente o ideas creativas
en la escuela, diferentes de la ayuda econémica?

La institucion educativa ensena a sus estudiantes
sobre la cultura en la universidad, es decir, el clima y
las exigencias que afrontaran los estudiantes una vez
inicien sus estudios post secundarios, como una forma
de transmitirles el mensaje que esta cultura es
distinta de la escolar y que requerira que ellos se
ajusten a la misma

La institucion promueve que los estudiantes naveguen
el sistema educativo superior ofreciendo informacion
y apoyo, por ejemplo en aspectos financieros e
informacion sobre admisiones, para promover que los
estudiantes accedan a la formacion post secundaria?

La institucién educativa promueve que los
estudiantes tengan oportunidades de empleo antes
del grado en modalidades como pasantias,
experiencias con mentores, y o empleo formal?

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

CREAR TAREAS Y FORMAS DE EVALUACION QUE SE ASEMEJEN PROGREIVAMENTE A LAS DE LA UNIVERSIDAD

Nivel de desarrollo en la institucion

Desarrollar

aplicado muy
pocas veces

aplicado

ocasionalmen

no es

obligatorio

v obligatorio

Los estudiantes trabajan todo tipo de textos
informativos y no se restringe su formacion lectora
solo a material literario?

= Sin

NiSe ha

“IiSe ha

™ Se aplica pero|

Y'Es frecuente

La institucion verifica y soporta que los docentes
planeen algunas actividades formativas que permitan
que los estudiantes desarrollen habilidades de
pensamiento?

%)}

La institucion educativa familiariza a los estudiantes
con las habilidades cognitivas que deben saber usar?

Los estudiantes estan familiarizados con tareas como
resolver complejas sin solucion facil, desarrollar
investigacion, debatir, defender un punto de vista o
considerar explicaciones alternativas para los
fenomenos?

La institucion permite que los docentes escolares y los
universitarios compartan expectativas sobre el
desempeiio de los estudiantes?

Los estudiantes desarrollan proyectos de
investigacion?
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Los productos desarrollados por los estudiantes son 1 4 5
evaluados por otras personas ademas del docente de
la materia?
HACER QUE EL ULTIMO ANO ESCOLAR SEA SIGNIFICATIVO
Nivel de desarrollo en la institucion
: 29 S| 2| ge
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La institucion educativa exige a los estudiantes que 1 2 3 4 5
desarrollen actividades especiales de tiltimo ano para
demostrar dominio de contenidos aprendidos
durante el bachillerato?
El servicio social permite identificar opciones 1 2 3 4 5
vocacionales?
La institucion expone a los estudiantes a 1 2 3 4 5
oportunidades de voluntariado en la comunidad y de
actividades extra curriculares que les permitan tener
contacto con la realidad social?
La institucion educativa tienen alianzas con y 1 2 3 4 5
conexiones hacia los programas e instituciones post
secundarias locales?
La escuela tiene programas de transicion a la 1 2 3 4 5
universidad en convenio con universidades locales?
La escuela tiene mecanismos para asegurarse que los
estudiantes se graduaran con los conocimientos
basicos del bachillerato?
La institucion educativa ha disefiado estrategias de 1 2 3 4 5
modo que los estudiantes obtengan otro titulo o
habilidad ademas del titulo de bachiller?
La instruccion educativa busca formas de que los 1 2 3 4 5
estudiantes tengan soporte en sus necesidades
basicas? (i.e., alimentacion)
La institucion educativa retroalimenta a sus 1 2 3 4 5
estudiantes sobre los resultados que obtienen en las
pruebas SABER y aplica actividades de mejoramiento
La institucion educativa proporciona orientacion 1 2 3 4 5
socio ocupacional u orientacion profesional a los
estudiantes
CONSTRUIR RELACIONES CON INSTITUCIONES Y PROGRAMAS POST SECUNDARIOS
Nivel de desarrollo en la institucion
> g 8 >
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La institucion fomenta las relaciones con 1 2 3 4 5
instituciones de educacidn post secundaria
La instituciéon promueve la integracion entre 1 2 3 4 5

docentes de la media y la universidad
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