CURRICULUM      VITAE

I.- DATOS PERSONALES
1.- NOMBRE COMPLETO: Pablo Manuel Chauca Malásquez
2.- DOMICILIO PARTICULAR: Fuente de la Soterraña No.89. Fraccionamiento Fuentes de Morelia. C.P. 58088. Morelia, Michoacán
3.- TELEFONO PARTICULAR: (443) 3404817

4.- CORREO ELECTRONICO: pchauca@zeus.umich.mx  /  pablochauca@hotmail.com
5.- LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO: Lima, Perú. 23 de Abril de 1951  

6.- NACIONALIDAD: Mexicana  (Carta de Naturalización No.2909/00)
7.- ESTADO CIVIL: Casado

8.- REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES: CAMP510423-PK6
9.- CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION: CAMP510423HNEHLB05
II.- FORMACION ACADEMICA
1.- LICENCIATURA
Título: Licenciado en Economía

Fecha de obtención del grado: Marzo de 1989

Institución: Universidad del Pacífico

País: Perú

2.- ESPECIALIDAD
Nombre del Posgrado: Curso de Postgrado en Economía – Especialidad en Crecimiento Económico

Fecha de obtención del grado: Junio de 1974

Institución: Universidad Nacional Mayor de San Marcos

País: Perú

3.- MAESTRÍA
Título: Maestro en Economía

Fecha de obtención del grado: Junio de 1980

Institución: Centro de Investigación y Docencia Económicas A.C. (CIDE)

País: México

4.- DOCTORADO
Título: Doctor en Ciencias con especialidad en Ciencias Administrativas

Fecha de obtención del grado: Febrero de 2001

Institución: Instituto Politécnico Nacional – Escuela Superior de Comercio y Administración

País: México
III.- CURSOS DE ACTUALIZACIÓN
III.1 ASISTENCIA A SEMINARIOS Y CURSOS
1.- CATEDRA ITINERANTE UNESCO “EDGAR MORIN” EN MEXICO. Universidad Latina de América. Morelia, Mich., 27 y 28 de abril de 2001 (20 horas académicas).

2.- CURSO PLANEACION ESTRATEGICA. Centro de Capacitación Avanzada S.C. del 3 al 5 de octubre de 2002 (40 horas académicas). Morelia, Michoacán. 

3.- V CURSO INTERNACIONAL DE GESTIÓN ESTRATÉGICA DEL DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL. Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social (ILPES) – Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Del 21 de octubre al 22 de noviembre de 2002 (200 horas académicas efectivas de clases). Santiago de Chile, Chile.

III.2 PARTICIPACION EN CONGRESOS

1.- PONENCIA “ADMINISTRACIÓN ESTRATÉGICA PARA LA COMPETITIVIDAD DE LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA MANUFACTURERA”. Segundo encuentro de alumnos del doctorado en ciencias administrativas. Escuela Superior de Comercio y Administración – Instituto Politécnico Nacional. Guadalajara, Jal., 24 al 26 de mayo de 1999. México. 

2.- PONENCIA “ADMINISTRACIÓN ESTRATÉGICA PARA LA COMPETITIVIDAD DE LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA: EL CASO DE LAS EMPRESAS MANUFACTURERAS DE LA CIUDAD DE MORELIA, MICH.” Tercer encuentro de alumnos del doctorado en ciencias administrativas. Escuela Superior de Comercio y Administración – Instituto Politécnico Nacional. México, D.F., 3 al 5 de noviembre de 1999. México. 

3.- PONENCIA “COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA MANUFACTURERA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA DE MORELIA, MICH.” VII Simposio “La investigación y el desarrollo tecnológico en Michoacán”. UMSNH. 6 al 10 de diciembre de 1999. Morelia, Mich., México. 

4.- PONENCIA “MEJORAS A CORTO Y LARGO PLAZOS PARA IMPLANTAR LA ADMINISTRACIÓN ESTRATÉGICA EN LA GESTIÓN DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA MANUFACTURERA”. Cuarto encuentro de alumnos del doctorado en ciencias administrativas. Escuela Superior de Comercio y Administración – Instituto Politécnico Nacional. México, D.F., 12 al 14 de abril de 2000. México. 

5.- PONENCIA “ADMINISTRACIÓN ESTRATÉGICA DE LA EMPRESA MANUFACTURERA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA (PYMES) DE MORELIA, MICH.” VIII Simposio “La investigación y el desarrollo tecnológico en Michoacán”. UMSNH. 27 al 30 de noviembre de 2000. Morelia, Mich., México.

6.- PONENCIA “INVESTIGACION EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS”. Coloquio sobre Investigación en el Area Económico – Administrativa de la Zona IV ANFECA. 25 de enero de 2001. Morelia, Mich., México.

7.- PONENCIA “ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA EN UNA ECONOMIA MUNDIALIZADA”. Primer Congreso Nacional de Posgraduados en Administración “La Mundialización y sus efectos en la gestión de las organizaciones”. Ciudad de México. 29 y 30 de noviembre de 2001. 

8.- PONENCIA “PERFIL EMPRESARIAL EN LOS MICROS Y PEQUEÑOS NEGOCIOS DE MORELIA, MICH.”. IX Simposio “La investigación y el desarrollo tecnológico en Michoacán”. UMSNH. 3 al 7 de diciembre de 2001. Morelia, Mich.

9.- PONENCIA “EMPRESAS FAMILIARES EN MORELIA, MICHOACAN.” X Simposio “La investigación y el desarrollo tecnológico en Michoacán”. UMSNH. 25 al 29 de noviembre de 2002. Morelia, Mich.

10.- PONENCIA “ACTUACION PUBLICA Y ACTORES EMPRESARIALES EN LA PERSPECTIVA DEL DESARROLLO LOCAL” (Coautora Dra. Rosalía López Paniagua). XXIV International Congress of The Latin American Studies Association. LASA, 2003. Dallas, Texas, USA. 27 al 29 de marzo de 2003. 

11.- PONENCIA “MIGRACION Y POBREZA : ALTERNATIVAS DE POLÍTICAS PARA EL DESARROLLO LOCAL” (Coautora Dra. Rosalía López Paniagua). I Congreso Internacional de Estudios Territoriales. Universidad Autónoma del Estado de Morelos – Campus Norte. Cuernavaca, Morelos, México. 19 al 21 de junio de 2003.

12.- PONENCIA “COMENTARIOS A LA PROPUESTA DE CONTENIDOS BASICOS PARA EL AREA DE POLITICA ECONOMICA: MATERIA POLITICA ECONOMICA. Reunión Nacional de la Asociación de Instituciones de Docencia e Investigación Económica (ANIDIE). 3 al 5 de julio de 2003. Morelia, Mic. México. 

13.- PONENCIA “ANALISIS DE LA EVALUACION DOCENTE DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION”. (Coautoras Maricela Bugarín M. – Evangelina Guerrero G.). XIV Congreso Nacional de Investigación y Desarrollo Tecnológico Agropecuario. Instituto Tecnológico Forestal – Instituto Tecnológico Agropecuario. Durango, Dgo., México. 12 al 14 de noviembre de 2003.   

14.- PONENCIA “EMPRESA GLOBAL Y DESARROLLO LOCAL: IMPACTOS Y DESAFÍOS EN CIUDADES PEQUEÑAS MEXICANAS (Coautora Dra. Rosalía López Paniagua). Evento Urbanismo 2003 “Municipio y urbanismo”. Instituto de Planificación Física. Ciudad de La Habana, Cuba. Del 18 al 21 de noviembre de 2003.
15.- PONENCIA “LA UNIVERSIDAD COMO AGENTE DE DESARROLLO LOCAL EN AMÉRICA LATINA” (Coautora Dra. Rosalía López Paniagua). VIII Seminario Latinoamericano de Universidades y Desarrollo Regional. Red de Universidades Regionales Latinoamericanas (RED UREL) – Instituto Internacional para la Educación Superior en América Latina y el Caribe (IESALC). Universidad del Valle de Orizaba. Orizaba, Veracruz, 31 de marzo, 1y 2 de abril de 2004.
16.- PONENCIA “RELACIONES ENTRE EL SECTOR PUBLICO Y EL SECTOR PRIVADO EN TIEMPOS DE GLOBALIZACIÓN: REFLEXIONES DESDE MÉXICO” (Coautora Dra. Rosalía López Paniagua). XXV International Congress of The Latin American Studies Association. LASA, 2004. Las Vegas, Nevada, USA. 7 al 9 de octubre de 2004.
17.- PONENCIA “INTERACCIÓN ADMINISTRACIÓN PÚBLICA MUNICIPAL Y EMPRENDEDORES: DESAFÍOS PARA EL DESARROLLO LOCAL EN LAS REGIONES DE MÉXICO” (Coautora Dra. Rosalía López Paniagua). 9º. Encuentro Nacional sobre Desarrollo Regional en México. Asociación Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional A.C. (AMECIDER). UNAM, Ciudad Universitaria, México DF. Del 19 al 22 de octubre de 2004.

18.- PONENCIA “DESARROLLO LOCAL: REFLEXIONES DESDE LA EXPERIENCIA DE UN PROGRAMA DE POSGRADO”. Seminario Internacional “Pensar el desarrollo”. Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Económicos y Sociales de la Universidad Veracruzana (IIESES-UV). Xalapa, Veracruz. Del 13 al 15 de octubre de 2004.
19.- PONENCIA “CONSULTORÍA EMPRESARIAL PARA LA PEQUEÑA EMPRESA MEXICANA”. IV Congreso “Retomando la administración” del Colegio de Posgraduados en Administración de la República Mexicana A.C. (COLPARMEX). Ciudad de México. 19 de noviembre de 2004.
20.- PONENCIA “NUEVAS FORMAS DE CONOCER EN LA UNIVERSIDAD PÚBLICA MEXICANA: REFLEXIONES DESDE LA EXPERIENCIA DE UN PROGRAMA DE POSGRADO EN DESARROLLO LOCAL” (Coautora Dra. Rosalía López Paniagua). 2º. Encuentro de Auto-estudio de las Universidades Públicas Mexicanas. UNAM – Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades (CEIICH). Ciudad de México. Del 7 al 11 de febrero de 2005. 
21.- PONENCIA “LA MAQUILA EN MICHOACÁN: RECUENTO DE POSIBILIDADES” (Coautor Dr. Octavio Maza Díaz C.). Encuentro Regional de la Asociación Mexicana de Estudios del Trabajo (AMET). Universidad Autónoma de Querétaro – Facultad de Psicología. Querétaro, Qro.. Del 26 al 27 de mayo de 2005.
22.- PONENCIA “MARCO REGULATORIO EMPRESARIAL EN EL MUNICIPIO DE MORELIA, MICHOACÁN”. Congreso de Investigación Científica 2005. UMSNH – Coordinación de Investigación Científica (CIC). Morelia, Mich.. Del 12 al 14 de septiembre de 2005.

23.- PONENCIA “DESARROLLO EMPRESARIAL Y SISTEMAS PRODUCTIVOS LOCALES: REFLEXIONES DESDE MICHOACÁN”. Décimo Encuentro Nacional sobre Desarrollo Regional en México. Asociación Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional A.C. (AMECIDER) – Instituto de Investigaciones Económicas y Empresariales (ININEE) de la UMSNH. Morelia, Michoacán. Del 25 al 28 de octubre de 2005.

24.- PONENCIA “DESARROLLO LOCAL Y REDES EMPRESARIALES EN EL SECTOR TURÍSTICO DEL MUNICIPIO DE MORELIA, MICH.” (coautor M.A. Erick Avilés Martínez). Décimo Encuentro Nacional sobre Desarrollo Regional en México. Asociación Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional A.C. (AMECIDER) – Instituto de Investigaciones Económicas y Empresariales (ININEE) de la UMSNH. Morelia, Michoacán. Del 25 al 28 de octubre de 2005.

25.- PONENCIA “GESTIÓN PÚBLICA MUNICIPAL Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA EL DESARROLLO LOCAL: EXPERIENCIA DESDE LAS REGIONES DE MÉXICO” (coautora Dra. Rosalía López Paniagua). Convención de Ordenamiento Territorial y Urbanismo 2005. Instituto de Planificación Física, Gobierno de Cuba. La Habana, Cuba. Del 22 al 25 de noviembre de 2005. 

IV.- PUBLICACIONES
IV.1 PUBLICACIONES RESULTADOS DE INVESTIGACIONES

LIBROS PUBLICADOS

1.- COMPETITIVIDAD DE LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA MANUFACTURERA MORELIANA (diagnóstico y propuestas desde una perspectiva estratégica). Ed. Facultad de Economía de la Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo (UMSNH) – Morevallado editores. México, febrero, 2003. ISBN-970-703-173-5.
2.- LAS  COMPETENCIAS LABORALES DEL TRABAJADOR MEXICANO (análisis y propuestas para las pequeñas y medianas empresas). Ed. Facultad de Economía de la UMSNH – Morevallado editores. México, julio, 2003. ISBN-970-703-211-1.
CAPITULOS DE LIBROS

1.- REFLEXIONES EN TORNO AL CAMBIO ESTRUCTURAL Y LA LIBERALIZACIÓN DE LA ECONOMÍA MEXICANA. EN: E. Turner – G. Vargas – A. Sánchez (coordinadores). “México en los noventa: globalización y reestructuración productiva”. Ed. UMSNH – UAM (Azcapotzalco). México, 1994.
2.- INTEGRACION PRODUCTIVA E INNOVACION TECNOLOGICA EN LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA DEL ESTADO DE MICHOACAN. EN: G. Vargas U. – A. Alvarez R. (coordinadores). “Por un crecimiento con equidad. Ed. UMSNH – Colegio de Economistas del Estado de Michoacán. México, 2000.

ARTÍCULOS EN REVISTAS ESPECIALIZADAS (Con arbitraje)
1.- ACERCA DE LA COMPETITIVIDAD DE LA MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA. Revista REALIDAD ECONOMICA No.6. Mayo – Junio de 1999. CIES. Escuela de Economía. UMSNH.
2.- COMPETITIVIDAD Y DIRECCION ESTRATEGICA: ALGUNAS SUGERENCIAS PARA LAS EMPRESAS MEXICANAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS. (Coautor: José Ramón Torres Solís). Revista CIENCIAS EMPRESARIALES. No. 4. Enero – Junio de 1999. Facultad de Contabilidad y Administración. UMSNH. Morelia, Mich..
3.- LAS OPORTUNIDADES DE LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA EN LA ECONOMIA GLOBALIZADA. (Coautor: José Ramón Torres Solís). Revista INVESTIGACION ADMINISTRATIVA. Año 28. No.83. Enero – Marzo de 1999. Escuela Superior de Comercio y Administración (ESCA) – Instituto Politécnico Nacional (IPN). México, D.F.

4.- DESARROLLO ORGANIZACIONAL ESTRATÉGICO EN LA MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA MEXICANA. (Coautor: José Ramón Torres Solís). Revista INVESTIGACION ADMINISTRATIVA. Año 28. No.84. Abril – Diciembre de 1999. Escuela Superior de Comercio y Administración (ESCA) – Instituto Politécnico Nacional (IPN). México, D.F.

5.- LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA MANUFACTURERA EN MICHOACAN. ECONOMIA Y SOCIEDAD No.5. Enero - Junio de 1999. Revista semestral de la Escuela de Economía. UMSNH. Ed. Morevallado Editores. Morelia, Mich.. 

6.- ESTRATEGIAS DE AGRUPAMIENTO EMPRESARIAL PARA LAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS MANUFACTURERAS. ECONOMIA Y SOCIEDAD No.6. Julio – Diciembre de 1999. Revista semestral de la Escuela de Economía. UMSNH. Ed. Morevallado Editores. Morelia, Mich..
7.- PROBLEMAS DE LA COMPETITIVIDAD Y CAPACITACION LABORAL EN LAS PEQUEÑAS EMPRESAS MEXICANAS. Revista REALIDAD ECONOMICA No.8.Julio de 2000. CIES. Escuela de Economía. UMSNH. 

8.- COMPETENCIA LABORAL, DESARROLLO Y PEQUEÑA EMPRESA EN MEXICO. ECONOMIA Y SOCIEDAD No.7. Enero – Junio de 2000. Revista semestral de la Escuela de Economía. UMSNH. Ed. Morevallado Editores. Morelia, Mich.. 

9.- MICROFINANZAS Y PEQUEÑA EMPRESA INDUSTRIAL. Revista REALIDAD ECONOMICA No.9. Octubre de 2000. CIES. Escuela de Economía. UMSNH.

10.- “BENEFICIOS Y COSTOS” DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA PARA LA ECONOMÍA MEXICANA. Revista REALIDAD ECONOMICA No.11. Octubre de 2001. Facultad de Economía. UMSNH.

11.- MUNICIPIO Y CADENAS PRODUCTIVAS. Revista REALIDAD ECONOMICA No.12. Abril de 2002. Facultad de Economía. UMSNH.

12.- PROBLEMAS DE EMPLEO Y CAPACITACION EN LAS MICROS Y PEQUEÑAS EMPRESAS: EL CASO DEL “PROBECAT” EN MORELIA, MICHOACAN. Revista ECONOMIA Y SOCIEDAD No. 8. Septiembre 2000 – febrero 2001. Facultad de Economía. UMSNH.
13.- ANALISIS DEL ENTORNO EXTERNO DE LAS EMPRESAS MORELIANAS. Revista ECONOMIA Y SOCIEDAD No. 10. Octubre de 2001. Facultad de Economía. UMSNH.

14.- FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LAS EMPRESAS FAMILIARES (Coautor: Andrés Solari Vicente). Revista REALIDAD ECONOMICA No.13. Octubre de 2002. Facultad de Economía. UMSNH.

15.- DESARROLLO ECONOMICO Y EMPRESAS FAMILIARES EN MICHOACÁN (Coautor: Andrés Solari Vicente). Revista REALIDAD ECONOMICA No.13. Octubre de 2002. Facultad de Economía. UMSNH.
16.- DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN LAS PEQUEÑAS EMPRESAS MEXICANAS. Revista ECONOMIA Y SOCIEDAD No. 11. Marzo - agosto 2002. Facultad de Economía. UMSNH.

17.- ÉTICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA CONTEMPORÁNEA. Revista REALIDAD ECONOMICA No.14. Abril de 2003. Facultad de Economía. UMSNH.

18.- ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA MICHOACANA: UN ANALISIS DESCRIPTIVO. Revista REALIDAD ECONOMICA No.15. Octubre de 2003. Facultad de Economía. UMSNH.
19.- PROGRAMAS DE APOYO A LAS MICROS, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS: UNA EVALUACIÓN CRÍTICA. Revista REALIDAD ECONOMICA No.16. Diciembre de 2003. Facultad de Economía. UMSNH.
20.- ACTORES EMPRESARIALES Y GESTIÓN PÚBLICA EN LA PERSPECTIVA DEL DESARROLLO LOCAL EN MÉXICO” (Coautora: Rosalía López Paniagua). CONVERGENCIA. Revista de Ciencias Sociales del Indice de Revistas Mexicanas – CONACYT. Universidad Autónoma del Estado de México – Universidad de Granada. Año 11. No.34. Enero – abril de 2004.
20.- LA CONSULTORÍA EMPRESARIAL: PROPUESTAS PARA LA PEQUEÑA EMPRESA MEXICANA. (Coautora Ma. Dolores Montoya Rodríguez). Revista CIENCIA NICOLAÍTA No. 38. Agosto de 2004. UMSNH – CIC.

21.-  LA EMPRESA COMO AGENTE DE DESARROLLO LOCAL: REFLEXIONES PARA MÉXICO. Revista REALIDAD ECONOMICA No. 17. Mayo de 2004. Facultad de Economía. UMSNH. 
22.- REFLEXIONES EN TORNO A UNA POLÍTICA DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO PARA EL DESARROLLO LOCAL (Coautora Rosalía López Paniagua). Revista REALIDAD ECONOMICA No. 18. Noviembre de 2004. Facultad de Economía. UMSNH. 
23.- EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DE LA GESTIÓN PÚBLICA MUNICIPAL. Revista REALIDAD ECONOMICA No. 19. Abril de 2005. Facultad de Economía. UMSNH. 
ARTÍCULOS EN REVISTAS ESPECIALIZADAS (Sin arbitraje)
1.- SOBRE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL. ACADEMIA. Año 1. No. 1. Septiembre 1999 – febrero 2000. Revista semestral de la Escuela Preparatoria “José Ma. Morelos y Pavón”. UMSNH. Morelia,Mich..

2.- ADMINISTRACION ESTRATEGICA PARA LA COMPETITIVIDAD DE LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA: EL CASO DE LAS EMPRESAS MANUFACTURERAS DE LA CIUDAD DE MORELIA, MICH. Revista NOTIANFECA. No.15. México, 2000. 

ARTÍCULOS DE DIVULGACIÓN

1.- LA RELATIVIDAD DEL CONCEPTO COMPETITIVIDAD. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 1. No.1. Julio - Agosto de 2000. Morelia, Mich..
2.- PROBLEMAS DE CAPACITACIÓN LABORAL EN LAS PEQUEÑAS EMPRESAS MEXICANAS. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 3. No.11. Noviembre 2001 – Enero de 2002. Morelia, Mich..

3.- DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN LAS PEQUEÑAS EMPRESAS MEXICANAS (I). Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 3. No.12. Febrero – Abril de 2002. Morelia, Mich..

4.- DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN LAS PEQUEÑAS EMPRESAS MEXICANAS (II). Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 3. No.13. Mayo de 2002. Morelia, Mich..

5.- CÓMO DEFINIR UN TRABAJO CON PERFIL DE ALTO DESEMPEÑO. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 3. No.14. Junio de 2002. Morelia, Mich..

6.- TEORIA DE LA CONTINGENCIA Y LAS PEQUEÑAS EMPRESAS. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 3. No.15. Julio de 2002. Morelia, Mich..

7.- LAS FUNCIONES DE PRODUCCION Y TECNOLOGIA EN LAS PEQUEÑAS EMPRESAS MANUFACTURERAS CONTEMPORÁNEAS. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 3. No.16. Agosto de 2002. Morelia, Mich..

8.- LAS FUNCIONES DE FINANZAS Y MERCADOTECNIA EN LAS EMPRESAS CONTEMPORÁNEAS. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 3. No.17. Septiembre de 2002. Morelia, Mich..

9.-LA REINGENIERÍA DE PROCESOS. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 3. No.21. Enero – Febrero de 2003. Morelia, Mich..

10.-HACIA UNA NUEVA CULTURA ORGANIZACIONAL EN LAS PEQUEÑAS EMPRESAS MEXICANAS. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 3. No.22. Marzo de 2003. Morelia, Mich..

11.- LA NUEVA ACTUACION PUBLICA MUNICIPAL. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 3. No.23. Abril de 2003. Morelia, Mich..
12.- ENTORNO LOCAL PARA LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 4. No.25. Junio de 2003. Morelia, Mich..
13.- LOS EMPRENDEDORES PRODUCTIVOS LOCALES. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 4. No.26. Julio de 2003. Morelia, Mich..
14.- DESCRIBIR EL TAMAÑO EMPRESARIAL: RECONOCIENDO LAS DIFERENCIAS ESTADÍSTICAS. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 4. No.28. Septiembre – octubre de 2003. Morelia, Mich..
15.- PANORAMA COMPETITIVO DE LA EMPRESA CONTEMPORÁNEA. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 5. No.36. Junio – julio de 2004. Morelia, Mich..
16.- CADENA DE VALOR Y VENTAJA COMPETITIVA. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 5. No.37. Agosto de 2004. Morelia, Mich..
17.- VENTAJA DE COSTOS: CÓMO MANTENERLA E INCREMENTARLA. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 5. No.38. Septiembre – octubre de 2004. Morelia, Mich..
IV.2 PUBLICACIONES EN GENERAL

PUBLICACIONES EN REVISTAS ESPECIALIZADAS (Con arbitraje)

1.- RESEÑA DEL LIBRO: REFORMAS ECONOMICAS EN MEXICO 1982 – 1999. Revista ECONOMIA Y SOCIEDAD No. 9.  Marzo – agosto 2001. Facultad de Economía. UMSNH.

ARTÍCULOS DE DIVULGACIÓN 
1.- LA ADMINISTRACION CONTEMPORANEA DE RECURSOS HUMANOS. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 1. No.2. Julio - Agosto de 2000. Morelia, Mich..
2.-FILOSOFIA DEL ALTO DESEMPEÑO EN LAS EMPRESAS. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 1. No.3. Julio - Agosto de 2000. Morelia, Mich..

3.- EL ANALISIS DE PUESTOS EN LA EMPRESA CONTEMPORANEA. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 1. No.4. Septiembre – Octubre de 2000. Morelia, Mich..

4.- COMPETENCIAS LABORALES DEL TRABAJADOR. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 1. No.5. Noviembre - Diciembre de 2000. Morelia, Mich..

5.- NUEVAS FORMAS DE PRODUCCION Y ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 2. No.6. Enero – Febrero de 2001. Morelia, Mich..

6.- EL SISTEMA DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION DE COMPETENCIA LABORAL (SNCCL). Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 2. No.7. Marzo – Abril de 2001. Morelia, Mich..

7.- LA CAPACITACION PROACTIVA. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 2. No.8. Mayo - Junio de 2001. Morelia, Mich..

8.- LA ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS EN MEXICO. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 2. No.9. Julio - Agosto de 2001. Morelia, Mich..

9.- TEORIA DEL “CAPITAL HUMANO”. Revista ECOPOLITICA (una perspectiva desde Michoacán). Año 2. No.10. Septiembre - Octubre de 2001. Morelia, Mich..

V.- PROYECTOS DE INVESTIGACION 
1.- NOMBRE DEL PROYECTO No.1: Problemas y perspectivas económico – administrativas de la micro y pequeña industria de Michoacán

2.- INSTITUCION U ORGANISMO FINANCIADOR: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Coordinación de la Investigación Científica

3.- PERIODO: Abril 1998 – diciembre de 2000
4.- MONTO: $ 19,000.00
1.- NOMBRE DEL PROYECTO No.2: Competitividad de los micros y pequeños negocios en Morelia, Michoacán

2.- INSTITUCION U ORGANISMO FINANCIADOR: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Coordinación de la Investigación Científica

3.- PERIODO: Enero - diciembre de 2001
4.- MONTO: $ 21,917.00
1.- NOMBRE DEL PROYECTO No.3: Marco regulatorio y competitividad empresarial en el Municipio de Morelia, Michoacán

2.- INSTITUCION U ORGANISMO FINANCIADOR: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Coordinación de la Investigación Científica

3.- PERIODO: Marzo 2002 – diciembre de 2003
4.- MONTO: $ 29,110.00
1.- NOMBRE DEL PROYECTO No.4: Relaciones interempresariales y desarrollo local en Michoacán: Estudio de casos   
2.- INSTITUCION U ORGANISMO FINANCIADOR: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Coordinación de la Investigación Científica

3.- PERIODO: Enero – diciembre de 2004
4.- MONTO: $ 9,000.00
1.- NOMBRE DEL PROYECTO No.5: Relaciones interempresariales y desarrollo local en Michoacán: Estudio de casos   
2.- INSTITUCION U ORGANISMO FINANCIADOR: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Coordinación de la Investigación Científica

3.- PERIODO: Enero – diciembre de 2005

4.- MONTO: $ 9,000.00
VI.- PRÁCTICA DOCENTE
1.- Años de práctica docente:

- En la UMSNH: 1980- 1987 (7 años). 1991 – Actual (14 años)
- En otras instituciones: En Lima, Perú: 1975-1978 (3 años). 1988-1990 (2 años)

2.- Lista de materias dictadas en la UMSNH (1999-2005): 

- Nivel Licenciatura: Comercio internacional. Taller de investigación III y IV. Modalidad y gestión empresarial. Planeación empresarial. Micros y pequeñas empresas.

- Nivel maestría (MAGED): Pensamiento estratégico I y II.
- Nivel maestría – Maestría en Administración (Facultad de Contaduría y Ciencias Administrativas): Macroeconomía de la Empresa. Microeconomía de la Empresa.

3.- Tiempo de Dedicación (horas) (*)
	SEMESTRE
	DOCENCIA
	INVESTIGACIÓN
	VINCULACIÓN

	Sept.01 – Ene.02
	16
	24
	0

	Feb. – Ago.2002
	12
	20
	8

	Sept.02 – Feb.03
	12
	20
	8

	Mar. – Ago. 2003
	  8
	24
	8

	Sept.03 – Feb.04
	12
	20
	8

	Mar. – Ago2004
	  8
	24
	8

	Sept.04 – Ene.05
	  8
	22
	10

	Feb. – Ago.2005
	  8
	24
	8

	Sept.05 – Ene06
	  8
	24
	8


(*) Para Estudios de Doctorado en Ciencias con Especialidad en Ciencias Administrativas (IPN), se solicitó: 1997-1998: Año Sabático. 1999-2001: Licencia para estudios de posgrado. En febrero de 2001, se obtuvo el grado de doctor. 

VII.- COMISIONES Y/O PROYECTOS DE MEJORA EN LA FACULTAD (1999-2005)
1.- Octubre 1999 – Agosto 2001. Coordinador de la Comisión “Proyecto de Creación de la Maestría en Gestión Estratégica del Desarrollo”. Escuela de Economía. UMSNH. Designación: Consejo Técnico de la Facultad.
2.- Enero 2000 – Octubre 2001. Miembro de la Comisión “Proyecto de Creación del Instituto de Investigaciones Económicas y Empresariales”. Escuela de Economía. UMSNH. Designación: Consejo Técnico de la Facultad. 
3.- Octubre 2001 – Abril 2002. Jefe de la División de Estudios de Posgrado de la Facultad de Economía. UMSNH. Designación: Rectoría de la UMSNH.  

4.- Octubre 2002 – Enero 2004. Jefe de la División de Estudios de Posgrado de la Facultad de Economía. UMSNH. Designación: Rectoría de la UMSNH. 
5.- Enero 2005 – A la fecha: Coordinador del Proyecto “Acreditación – Certificación de la Facultad de Economía”. Designación: Consejo Técnico de la Facultad.

6.- Agosto 2004 – A la fecha: Coordinador de la “Comisión de Evaluación de los Estudios de Posgrado de la Facultad de Economía”. Designación: Consejo Interno de Posgrado de la Facultad.
VIII.- PRÁCTICA PROFESIONAL (NO DOCENTE)
1.- Marzo 1973 - Diciembre 1974: INSTITUTO NACIONAL DE PLANIFICACION (INP). Planificador del  Área del Sector Público. Lima, Perú.

2.- Enero 1975 - Julio 1978: INSTITUTO NACIONAL DE PLANIFICACION (INP).  Investigador de la Oficina de Investigación y Capacitación. Lima, Perú. 

3.- Diciembre 1986 - Diciembre 1990: BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU (BCRP).Profesional Especializado de la Gerencia de Investigación Económica
IX.- DISTINCIONES ACADÉMICAS
1.- Reconocimiento por participación en el Programa “Domingos en la Ciencia”. Academia Mexicana de Ciencias. 2001.

2.- Reconocimiento por participación en la asesoría a los alumnos que presentaron el examen del EGEL (CENEVAL). UMSNH – Facultad de Contabilidad y Administración. 2001.

3.- Beca de Estímulo al Desempeño del Personal Docente. Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo. 1993 – 2005.

4.- Beca PROMEP para redactar Tesis de Doctorado. 1º. de junio 2000 – 31 de mayo 2001. Secretaría de Educación Pública – Subsecretaría de Educación Superior e Investigación Científica.

5.- Apoyo como  ex - becario PROMEP. Noviembre 2001 – diciembre 2002. Secretaría de Educación Pública – Subsecretaría de Educación Superior e Investigación Científica.

6.- Apoyo a través del “Fondo de Cátedras Patrimoniales de Excelencia”. Mayo 2001 – abril 2002. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología – Dirección Adjunta de Investigación Científica.  

7.- Reconocimiento por participación como asesor de estudiante en el VII Verano de la Investigación Científica del Pacífico. 1º. de julio al 23 de agosto de 2002. Universidad Autónoma de Nayarit – Dirección General de Educación Superior e Investigación Científica.  

8.- Reconocimiento de perfil deseable PROMEP. 11 de diciembre 2003 – 10 de diciembre 2006. Secretaría de Educación Pública – Subsecretaría de Educación Superior e Investigación Científica.

9.- Nombramiento de Investigador Nacional Nivel I. Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Enero 2005 – Diciembre 2007.
X.- FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
TESIS DIRIGIDAS
LICENCIATURA
1.- Tesista: Gloria A. Herrera Abarca

Título: Problemática y perspectivas del cultivo de maíz y de la industria de la masa y la tortilla en México y el Estado de Michoacán

Fecha: 2/02/1999
Institución: Escuela de Economía. UMSNH

2.- Tesistas: Jeny Rodríguez Huila – Esmeralda Díaz García

Título: Análisis de las opciones de crédito en México 1990 – 2000

Fecha: 5/04/2003

Institución: Facultad de Economía. UMSNH

3.- Tesista: Edgar M. Alducín Quintero-Mármol

Título: La importancia de la calidad de vida laboral para incrementar la productividad laboral en México (década de los 90´s): un enfoque desde el desarrollo humano
Fecha: 22/03/2004
Institución: Facultad de Economía. UMSNH

4.- Tesista: Edit Araceli Pérez Martínez

Título: El impacto del TLCAN en la estructura ocupacional de la industria textil y del vestido en Michoacán (1994-2002)  
Fecha: 29/10/2004
Institución: Facultad de Economía
MAESTRIA
1.- Tesista: Mariana Gudiño Paredes

Título: La empresa integradora: alternativa para el desarrollo de la micro, pequeña y mediana empresa en Michoacán
Fecha: 5/06/1996

Institución: Maestría en Administración. Facultad de Contabilidad y Administración. UMSNH

2.- Tesista: María Sarahí Carranza Angeles

Título: La mercadotecnia en la micro y pequeña empresa de servicios: El caso de las empresas de alimentos y bebidas en Morelia, Michoacán

Fecha: 10/03/2002

Institución: Maestría en Administración. Facultad de Contabilidad y Administración. UMSNH

3.- Tesista: Gloria Alicia Herrera Abarca
Título: Formas de organización de la producción y el trabajo de la IME en México 

Fecha: 11/06/2004
Institución: Maestría en Administración. Facultad de Contaduría y Ciencias Administrativas. UMSNH
4.- Tesista: Rafael Lara Hernández 
Título: Estrategias competitivas de la industria textil de Uriangato y Moroleón, Gto.
Fecha: 17/06/2004
Institución: Maestría en Administración. Facultad de Contaduría y Ciencias Administrativas. UMSNH

MIEMBRO DE MESA DE SINODALES (A NIVEL MAESTRIA)

1.- Nombre del estudiante: José Manuel González Pérez 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Análisis de las causas generadoras de la cartera vencida en el sector agropecuario

Fecha del examen: 30 de abril de 1999

2.- Nombre del estudiante: Arturo Alvarez Toledo

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Aplicación de la mercadotecnia en los establecimientos comerciales de zapato – tenis en la ciudad de Ario de Rosales, Michoacán

Fecha del examen: 

3.- Nombre del estudiante: Juan Ramón Romero Bucio 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Diagnóstico de la seguridad ocupacional en una industria de fabricación de balanzas

Fecha del examen: 17 de enero de 2000

4.- Nombre del estudiante: Javier Chavez Ferreiro 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: La competitividad de la empresa que exporta fresa a los Estados Unidos de Norteamérica ubicada en Panindícuaro, Michoacán

Fecha del examen: 17 de marzo de 2000

5.- Nombre del estudiante: Xavier E. Hurtado Ferrer 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: La organización informal como pivote del incremento de la productividad en la industria michoacana

Fecha del examen: 25 de enero de 2001

6.- Nombre del estudiante: Guadalupe Lemarroy Silva 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Reingeniería operativa aplicada a la Facultad de Arquitectura 

Fecha del examen: 26 de enero de 2001

7.- Nombre del estudiante: Josefina Guadalupe Díaz Pereyra 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Determinar la repercusión del PROBECAT del Servicio Estatal de Empleo en las micro y pequeñas empresas en la ciudad de Morelia, Michoacán

Fecha del examen: 7 de marzo de 2001

8.- Nombre del estudiante: María Teresa Guajardo Rodríguez 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Sistema de mejora contínua para una microempresa de servicios en informática

Fecha del examen: 5 de abril de 2001 

9.- Nombre del estudiante: Wendy Reyes Vargas 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Mercadotecnia en internet para las empresas michoacanas

Fecha del examen: 25 de mayo de 2001

10.- Nombre del estudiante: Ernesto Fernández Arias 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Estudio nacional del mercado de factoraje en México para el desarrollo de un nuevo producto financiero

Fecha del examen: 3 de julio de 2001

11.- Nombre del estudiante: Elvia Hernández Castro 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: La imagen corporativa como una herramienta de mercadotecnia

Fecha del examen: 4 de julio de 2001

12.- Nombre del estudiante: María Guadalupe Martínez Hernández 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Análisis técnico – económico de una planta elaboradora de vinos de frutas en Ucareo, Municipio de Zinapécuaro, Michoacán
Fecha del examen: 6 de julio de 2001
13.- Nombre del estudiante: Enrique Cano Toro 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Evaluación de la capacitación y su relación con el desempeño del personal en la industria hotelera
Fecha del examen: 10 de diciembre de 2001
14.- Nombre del estudiante: Fausto Mendoza Yépez 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Estudio de factibilidad operativa de la pasteurizadora “San Bartolomé Ganaderos Lecheros S. de P.R. de R.L.”
Fecha del examen: 25 de enero de 2002

15.- Nombre del estudiante: Flor Madrigal Moreno 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Proyecto de exportación de guayaba procesada al mercado canadiense
Fecha del examen: 22 de enero de 2002

16.- Nombre del estudiante: Berenice Zamilpa Quiroz 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Cambio: Condición básica de supervivencia en las empresas
Fecha del examen: 1º. de febrero de 2002

17.- Nombre del estudiante: Salvador Madrigal Moreno 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: La comunicación organizacional orientada a la prestación de servicios de consultoría
Fecha del examen: 7 de marzo de 2002
18.- Nombre del estudiante: Ma. del Socorro Huanosto Guillén 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: El diagnóstico organizacional como base para la implantación de un sistema de calidad total de la empresa
Fecha del examen: 3 de mayo de 2002
19.- Nombre del estudiante: Aurora Teresita Martínez Hernández 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Estudio de factibilidad técnico – económico de una planta procesadora de envases de vidrio a partir de vidrio reciclado en Morelia, Mich.
Fecha del examen: 16 de agosto de 2002
20.- Nombre del estudiante: Carmen Araceli González Aspera 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Análisis de procesos de integración por configuraciones organizativas: una aplicación a las cadenas hoteleras de Morelia, Mich.
Fecha del examen: 13 de septiembre de 2002

21.- Nombre del estudiante: Martha Beatriz Flores Romero 

Grado obtenido: Maestro en Administración

Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Procesos estratégicos para la administración de alto impacto
Fecha del examen: 27 de septiembre de 2002

22.- Nombre del estudiante: José Alvaro Domínguez Cortés 

Grado obtenido: Maestro en Calidad Total y Competitividad

Institución: Centro de Investigación y Desarrollo del Estado de Michoacán (CIDEM)
Título de la tesis: Cambio organizacional para la empresa “Minería y Barrenación S.A. de C.V.” 
Fecha del examen: 11 de octubre de 2003
23.- Nombre del estudiante: Ramiro Campos Meraz 

Grado obtenido: Maestro en Calidad Total y Competitividad
Institución: Centro de Investigación y Desarrollo del Estado de Michoacán (CIDEM)
Título de la tesis: Inicio de la transición del “Taller Hernández Cano” hacia un sistema de alto rendimiento / alto compromiso 1999 - 2002
Fecha del examen: 25 de octubre de 2003
24.- Nombre del estudiante: Laura Nelly Alvarado Zamora 

Grado obtenido: Maestra en Administración
Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Obstáculos que limitan el alto desempeño en las empresas de servicio
Fecha del examen: 9 de abril de 2003

25.- Nombre del estudiante: Filiberto Casimiro Ruiz 

Grado obtenido: Maestro en Administración
Institución: Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo – Facultad de Contabilidad y Administración

Título de la tesis: Diseño estratégico para la toma de decisiones gerenciales
Fecha del examen: 27 de junio de 2003

XI.- PARTICIPACIÓN EN CUERPOS EDITORIALES O COLEGIADOS
1.- Miembro del comité editorial interno de la revista “Economía y Sociedad”. Facultad de Economía. UMSNH. Arbitraje de artículos. 2000 – 2002. 

2.- Miembro del comité editorial interno de la revista “Realidad Económica”. Facultad de Economía. UMSNH. Arbitraje de artículos. 2000 – 2002. 2004 – a la fecha.

3.- Miembro del Comité de Revisores de la Revista “Ciencia Nicolaíta”. Coordinación de la Investigación Científica. UMSNH. Arbitraje de artículos, 2002- 2005.

4.- Miembro del Consejo General de Estudios de Posgrado de la Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo. 2001. 2003-2004 

5.- Miembro de la Comisión Académica Dictaminadora para Concursos de Oposición. Facultad de Economía, 2001 – 2002. 2004 – a la fecha.

FECHA DE ACTUALIZACION: 6 de Octubre de 2005
FIRMA: 
