Curriculum Vitae

Datos Personales

Nombre: Ricardo Juan Daniel Zalazar

Edad: 43

Domicilio: Ciudad de Martinez, San Isidro, Bs. Adrgentina.
Email: ricardozalazar9@gmail.com

Email institucionalrzalazar@ungs.edu.ar

1. Docencia

» Universidad Nacional de General Sarmiento. Cameestigador — docente en el Instituto
de Industria, area Administracion. Docente en &edei la Organizacion, Analisis
Organizacional, Finanzas y Recursos Humanos. Agiinade metodologias didacticas
basadas en recursos virtuales y en resolucionsie ggproblemas.

Lineas de investigacion principales:
1) Desarrollo Organizacional en sistemas empresa)onstrumentos de evaluacion de
la sustentabilidad financiera.

 Universidad de Buenos Aires. Facultad de Cs. EcarasnProfesor Adjunto de la
asignatura “Administracion General”.

* Universidad Nac. de Tres de Febrero. Profesor &mem“Administracion General” y
“Contabilidad”.

2. Investigaciones

¢ 2000 — 2002."El Cooperativismo Financiero Argentino: Potenciatlds en el
Campo del Microcrédito”.

» 2001 — 2003 La Transferencia y Adaptacion de los Sistemas dauféatura
Avanzados en las Industrias Argentinas. La impldamdn del Justo a Tiempo y
otros Sistemas Complementarios en las Plantasthadas.”

« 2003 — 2005"Relaciones entre los Procesos de Aprendizaje rdadidn y
Transferencia de Conocimientos y el Desarrollo éenblogias Informéticas de
Comunicacion en las Organizaciones.”

« 2002 - 2005 Desarrollo de Productos en Pymes. Estudio de Gas&snpresas
de la zona de influencia de la Universidad NaciaeaGeneral Sarmiento.”

» 2006 — 2008 De Emprendedores a Empresarios: Andlisis de losmlizajes de
Gestion en los Primeros Afios de una Empresa.”

« 2008 — 2010.Proyecto PICTO 2008: “La Gestion de la Calidad adractor de
Desarrollo Organizacional Sustentable en las Pymes.

» 2009 — 2011 La Gestion de Competencias y de Talentos comortctiel
Desarrollo Organizacional: Construccion de Vent@ampetitivas de las
Firmas.”

« 2011.“El Andlisis Fundamental como Herramienta de Prtdodg-inanciero:
Nuevos Elementos en la Valoracion de Empresasly Earmacion de Carteras de
Valores.”



3. Consultoria

* Programa de Mejora de la Competitividad y Desarroitegral de las PyMIs Muebleras,
realizado entre la Federacion Argentina de la lmduMaderera y Afines y la
Universidad de Gral. Sarmiento — Instituto de Indas

 Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universi@aBuenos Aires. Secretaria de
Asistencia Técnica. Convenio de Asistencia Téceitee la Facultad de Ciencias
Econdmicas y la Secretaria de Salud de la Munidpélde Vicente Lopez.

 Ministerio de Trabajo. Direccion Gral. de Admination. Auditoria Operativa de los
sistemas administrativos de la Direccion Gral. denfistracion.

4. Gestion
* Gobierno Autonomo de la Ciudad de Buenos Airesred2ion de Rentas.
* Ministerio de Economia, Secretaria de Haciendatdtlomia General de la Nacion.

« Coordinacion operativa y de contenidos del sitiowwicroempresa.net. Convenio
UNGS - Universidad de San Andrés. 2000 a 2002.

5. Estudios de Grado y Posgrado

» Contador Publico Nacional. Universidad de BuenagsdiFacultad de Cs. Econdmicas.

» Licenciatura en Administracion. Universidad de BaegnAires. Facultad de Cs.
Econdémicas.

« Especializacion en Auditoria de Sistemas.

« Maestria en Economia y Desarrollo Industrial copdgglizacion en Pymes, dictada
entre la Universidad Nacional de General Sarmigh¢oUniversidad Nacional de Mar del
Plata. Calificacion CONEAU “B”.

* Maestria en Administracion, (MBA). Facultad de Qias Econdémicas, Universidad de
Buenos Aires. Calificacion CONEAU A"n". Tesis enrsa.

« Posgrado de Especializacibn en Administracion FHKiiesia. Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad de Buenos Aires.

6. Ponencias y comunicaciones presentadas en Corspgy Reuniones Cientificas

* X Congreso Internacional de Administracion: “La @&s en Transformacién”. Consejo
Profesional Cs. Econémicas de la Ciudad Autonomdad€iudad de Buenos Aires.
CPCECABA, 18 al 20 de Mayo de 2011. Trabajo prestnt“La Gestién de Talentos
como factor en la Construccion de Ventajas Conipas$itSostenibles de las Firmas.”

¢ XV Reunion Anual de la Red Pymes de Mercosur: “Regsu aporte al crecimiento de
las Pymes en el afio del Bicenteneario de Argentld&CU, Mendoza, 29 de Setiembre
al 1 de Octubre de 2010. Trabajo presentado: “Lsti@ede la Calidad como Factor de
Desarrollo Organizacional Sustentable de las Pymes”

¢ XV Reunion Anual de la Red Pymes de Mercosur: “Regsu aporte al crecimiento de
las Pymes en el afio del Bicenteneario de Argentld&CU, Mendoza, 29 de Setiembre
al 1 de Octubre de 2010. Trabajo presentado: “Imptgacion de TQM en empresas
Pymes: potencialidades, contradicciones y limitaetoen el desarrollo organizacional de
las firmas.”

» V Simposio Internacional de Analisis Organizacio&lE - UBA, Buenos Aires, 12 al
14 de Diciembre de 2008. Trabajo presentado: “DeprEndedores a empresarios:
andlisis de los aprendizajes de gestidn en losgposafios de una empresa”.



e Encuentro Internacional Educacion, Formacion y Mgevecnologias BTM 2008. Hotel
Barradas, Punta del Este, 27 y 28 de Junio de 20@8ajo presentado: “Experiencia de
Aprendizaje Colaborativo: Implementacion de E-dweagn el Laboratorio Especifico en
Administracion - Analisis Organizacional”.

e I Encuentro de Investigadores Latinoamericanos:cttoperativismo Latinoamericano:
¢comportamientos innovadores o inercia organizat?dn Comité Latinoamericano.
Alianza Cooperativa Internacional (ACI), Buenos &&ir Setiembre de 2001. Trabajo
presentado: “El Cooperativismo Financiero ArgentiRotencialidades en el campo del
microcrédito”.

e 11° Encuentro Argentino de Mejora Continua. SAMEQQ06. Patio de la Madera,
Rosario, 23 y 24 Octubre de 2006. Trabajo presentddesarrollo de Productos. Un
Andlisis en Pymes.

e 11° Encuentro Argentino de Mejora Continua. SAMEQQD6. Patio de la Madera,
Rosario, 23 y 24 Octubre de 2006. Trabajo presentdérograma de Mejora de la
Competitividad y Desarrollo Integral de las Pymesellleras. Guia de Diagndstico de la
Empresa.”

e 11° Reunion Anual Red Pymes: “Las Pymes y el DeHarde Sistemas Locales:
Innovacion y Aprendizaje.”, UNICEN, 28, 29 y 30 &wtiembre de 2006. Trabajo
presentado: “De Emprendedores a Empresarios: Asékslos Aprendizajes de Gestion
en los Primeros Afios de una Empresa.”

e 13° Encuentro Argentino de Mejora Continua. UADI, 1 17 de Octubre de 2008.
Trabajo presentado: “La Mejora Continua y el DedlrrOrganizacional sustentable:
relaciones posibles.”

e 13° Reunion Anual Red Pyme Mercosur. UNSAM, 25 y d6 Setiembre de 2008.
Trabajo presentado: “Gestion de Calidad y Desar®@hganizacional Sustentable.”

e X Simposio Internacional de Psicologia Aplicaddalfeccionamiento de la Direccion y
Desarrollo Organizacional. Escuela Profesional giedigia, La Habana, 15 al 18 de
Julio de 2008. Trabajo presentado: “Andlisis deTtayectoria Historica Evolutiva de
Empresas Intensivas en Conocimiento”.

7. Publicaciones

« “Manual de Diagnéstico para Pymes Muebleras”. FetaraArgentina Industria de la
Madera y Afines (FAIMA). Buenos Aires, 2006.

* “Desarrollo de productos. Un analisis en Pymes”véisidad Nacional Gral. Sarmiento.
2007.

« “Experiencia de Aprendizaje Colaborativo: Implenzendn de E-ducativa en el
Laboratorio Especifico en Administracion - AnaliSdlsganizacional”, UTEM, Junio de
2008.

» “De Emprendedores a Empresarios: analisis de poendizajes de gestion en los
primeros afios de una empresa”. Andlisis Organinatiq Revista Latinoamericana de
Ciencias Sociales, Volumen 1 Nro 1, 2009, Univedidde Bs. As., Fac. de Cs.
Econdmicas.

» La Gestion de la Calidad como Factor de Desari©@liganizacional Sustentable de las
Pymes”. Red Pymes Mercosur, 2009.

* “Implementacion de TQM en empresas Pymes: potedadgs, contradicciones y
limitaciones en el desarrollo organizacional ddilasas”. Red Pymes Mercosur, 2010.

e “La Gestion de Talentos como factor en la Constdic de Ventajas Competitivas
Sostenibles de las Firmas.”. Consejo ProfesionalCde Econdémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Mayo de 2011.



