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CAPÍTULO 9 

MODELOS DE SOSTENIBILIDAD LOCAL

En este capítulo vamos a exponer una serie de modelos de acciones locales que ofrecen un ejemplo de aplicaciones reales de los Compromisos de Aalborg, realizadas en diversas ciudades del planeta.

9.1. Formas de gobierno: Nos hemos comprometido a impulsar nuestros procedimientos de toma de decisiones a través de una mayor democracia participativa.

La Agenda 21 de la Ciudad de Hannover: El Forum de la ciudad de Hannover

El principal objetivo del Stadtforum Hannover
 (Forum de la ciudad de Hannover) es el de fomentar el debate entre los variadísimos componentes de la sociedad urbana que tienen una importancia estratégica en el desarrollo de la ciudad.  El Forum propone un marco orientativo para la política local y de forma previa a las sesiones municipales, las estrategias y soluciones de los problemas son planteados y debatidos en el Forum.  La administración municipal realiza un esfuerzo importante para establecer un debate con estos grupos de presión cuyas acciones normalmente influencian el desarrollo urbano desde fuera de los centros de decisión municipales.  El acuerdo de que el Ayuntamiento debe oficialmente conocer los puntos de vista del Forum garantiza que de alguna forma, todos sus puntos de vista y experiencias confluirán en las decisiones municipales y por lo tanto en la política municipal, aunque el Forum no tenga poder de decisión por sí mismo.

Un objetivo adicional del Forum de la ciudad de Hannover es el de explicar y publicar los hechos que subyacen en la toma de decisiones y de esta forma, hacer más fácil su comprensión para el público en general.  Los ciudadanos están invitados a las discusiones del Forum, y así pueden adquirir sus propios puntos de vista.  Al mismo tiempo, se producen iniciativas del Forum para incidir en el desarrollo urbano.  El núcleo del Forum está compuesto por sectores que por su propio peso, y con más razón todavía si actúan conjuntamente, tienen el poder para producir muchos cambios en la ciudad.  Este Forum debería animar a participar a otros ciudadanos, de forma que pudiesen aplicar sus aptitudes para el bien de la ciudad.  
9.2. Gestión municipal hacia la sostenibilidad: Nos hemos comprometido a elaborar programas eficaces de gestión, desde el diseño a la evaluación, pasando por la implementación.

El atlas medioambiental de Porto Alegre como herramienta de gestión local

En Porto Alegre
, capital del estado de Río Grande do Sul, Brasil, donde ya funcionan diversas políticas de gestión ambiental y de participación popular, se acaba de elaborar un atlas ambiental. Este atlas constituye al mismo tiempo una herramienta que permite la sistematización de conocimientos científicos y sirve para desarrollar el planeamiento ambiental. También es útil como medio transmisor de información para llegar a la ciudadanía. 

El Atlas Ambiental permite la integración de los conocimientos académicos con los mecanismos de participación directa y con el sistema educativo, haciendo posible la colaboración de todos los protagonistas en una estrategia ambiental única. Estos protagonistas son los siguientes: investigadores; autoridades locales en gestión ambiental; profesorado, que puede dar sus clases en base a ejemplos cercanos de sistemas naturales y artificiales; y por último, los protagonistas fundamentales son los ciudadanos, que comienzan a percibir la relación entre las acciones locales y las globales. 

El atlas contiene tres apartados: 

· El Sistema Natural, que explica la geología, la geomorfología, la hidrografía, los suelos, la vegetación, la fauna, el clima y las unidades de conservación; 

· Los Sistemas Artificiales, que presenta la evolución urbana, el modelo espacial de ciudad, el desarrollo de las zonas verdes, el arbolado de las calles, el ambiente urbano, las actividades que causan impacto ambiental y los procesos necesarios para mitigar ese impacto; 

· El de la Gestión Ambiental, que presenta los principales conceptos y problemas relacionados con la gestión ambiental en un mundo en proceso de urbanización junto con las formas de gestión ambiental pública. El atlas también acerca la evolución de los fenómenos naturales desde la gran escala temporal geológica hasta la nuestra, inmediata. 

Como complemento a la información impresa, el trabajo incluye un CD donde se representa le evolución dinámica de los sistemas naturales y artificiales de Porto Allegre.
El Atlas está formado por de 296 páginas que contiene 98 mapas temáticos (elaborados a distintas escalas e integrados a través de procesos informáticos y geoprocesamiento), acompañados de 124 acuarelas, diagramas y vistas que explican los datos científicos y 611 fotografías obtenidas desde aviones, helicópteros, grúas y microscopios. 

Las precisiones al lenguaje técnico que aportan estas ilustraciones acercan este trabajo tanto a los individuos no especializados como a los diversos técnicos expertos en las distintas áreas de conocimiento. Se promueve así la comprensión interdisciplinaria y sistemática de los temas tratados.


El Atlas ha permitido la instalación de un sistema informático de geoprocesamiento de los datos ambientales a escala 1:50.000. Así pues, se han facilitado el análisis y las referencias cruzadas entre los diferentes parámetros representados, con el fin de diagnosticar los accidentes ambientales. El análisis macroambiental de los mapas temáticos permite entender los procesos de inspección y la legislación ambiental de la región en escenarios y previsiones elaborados sobre una base científica. De esta manera, grandes áreas de importancia ambiental se hacen aparentes de forma analítica y descriptiva, constatándose la necesidad de la puesta en marcha de políticas de gestión, conservación y protección.


El Atlas facilita a los ciudadanos la mejor herramienta de la gestión ambiental: el conocimiento. Con él, los ciudadanos comienzan a confiar en su habilidad para gestionar su entorno, avanzando más allá de las meras prescripciones que, algunas veces, ni siquiera son aplicables a su realidad inmediata.

La educación ambiental puede ahora producirse en cualquier clase a través de la utilización de los datos locales. Esto implica dos ventajas: en primer lugar la motivación de los estudiantes siempre es mayor si el objeto de estudio forma parte de sus vidas, y en segundo lugar, al comenzar a comprender la realidad en que viven desde una edad temprana, se preparan para ejercer una ciudadanía consciente basada en situaciones ambientales correctamente contextualizadas.


Se dota también a los futuros foros de decisión de la ciudad de una herramienta que permite comprender de una forma más amplia la realidad inmediata. El Presupuesto Participativo, un hito sobresaliente e incontestable de Porto Alegre, es una experiencia que se enriquecerá, puesto que sus protagonistas dispondrán de herramientas eficaces para la comprensión y la resolución de los problemas que se producen en torno a sus actividades. Con el Atlas, los técnicos, los estudiantes, los profesores, los directivos, los gobernantes, los hombres de negocios, las ONGs y la ciudadanía en general pueden llegar a entender los mismos conceptos de referencia, mejorando pues la lógica y la eficacia de las soluciones prácticas a los problemas con que puedan encontrarse. Los programas de gestión ambiental pueden ser comprendidos por todas las personas, independientemente de su entorno urbano, social o cultural; se escapa así del hermetismo de los círculos eminentemente tecnocráticos, ambientales o académicos.

9.3. Bienes naturales comunes: Nos hemos comprometido a asumir completamente nuestra responsabilidad para proteger, preservar y garantizar un acceso equitativo a los bienes naturales comunes.

Crystal Waters
, una urbanización rural social y ambientalmente responsable y económicamente viable

En 1998 se creó Crystal Waters, una urbanización rural social y ambientalmente responsable y económicamente viable, situado al norte de Brisbane (Australia). En 1996 recibió el Premio Mundial Hábitat (valorado por Wally N'Dow) por "su trabajo pionero en la demostración de nuevas formas de vida sostenibles de bajo impacto". El 20% de una hacienda de 259 Ha. (640 acres) está ocupado por 83 viviendas y 2 zonas comerciales. El 80% restante corresponde a la mejor tierra, y es de propiedad común. Puede utilizarse para agricultura sostenible, bosques, ocio y proyectos habitacionales. El centro del pueblo se dedica a comercio, industria ligera, turismo y actividades educativas.
El proyecto ha transformado un pastizal para caballos sobreexplotado en una comunidad activa de 200 personas con una gran cantidad de negocios así como huertos para la producción de alimentos. La productividad del suelo ha aumentado increíblemente.

Mediante ordenanzas se ha conseguido que los residentes sean responsables de satisfacer sus necesidades y eliminar sus residuos dentro de unos parámetros ecológicos. Mientras estas normas proporcionan un marco para una forma de vida sostenible, quizás lo más efectivo es la circunstancia de vivir en un sitio en el que tus decisiones afectan a "tu propio patio trasero", lo cual te obliga a hacer frente a los problemas.

Entre los impactos importantes se incluye la revitalización de la biorregión local gracias a la actuación de los residentes, el aumento de la diversidad de la flora y la fauna, la mejora de la calidad de vida, la creación de nuevas tecnologías "verdes" y el proceso educativo del que se han beneficiado tanto los participantes en los cursos impartidos como los invitados que han acudido a Crystal Waters. Todos ellos han tomado conciencia de lo poco que se necesita para cambiar la vida cotidiana en un país occidental, produciendo al mismo tiempo un impacto muy positivo en el medio ambiente. 

La hacienda de 640 acres (259 Ha.) era un pastizal para caballos muy degradado. La tierra había sido deforestada y muchos de las colinas apenas tenían árboles. La tierra estaba en una situación de sobrexplotación, y producía pocos alimentos o beneficios. Los siete adultos que vivían en la hacienda no eran los propietarios legales de la misma.
La zona es típicamente rural, afectada por el desempleo debido a la decadencia de las industrias tradicionales (la madera y las granjas) y la huida de la población a las ciudades. Todos los servicios, desde el comercio local a las escuelas sufrían las consecuencias. Debido a que el entorno estaba degradado, la economía entró en una espiral de decadencia. Era necesario actuar sobre los puntos fuertes de esta biorregión y utilizarlos de una forma sostenible para crear trabajo y seguridad para los residentes y atraer a más población. No existía relación entre los participantes antes de que el proyecto comenzara.

En este mes (después de 10 años de proceso) la mayoría de los objetivos se han logrado. Por ejemplo:
· La calidad del agua en la mayoría de nuestras presas y los arroyos cercanos es excelente. Se celebró un taller para el análisis del agua y en el presente uno de los participantes lleva a cabo análisis periódicos, y algunas veces se mandan muestras a un laboratorio independiente. Se ha comprobado que el agua corriente abajo de la zona no se ha visto negativamente afectada.

· Crystal Waters es ahora un lugar muy social. Nuestro café sirve regularmente cenas los viernes por la noche y comidas los domingos. Hay vecinos que escriben e interpretan conciertos. La gente queda para practicar apicultura, yoga, permacultura, teatro, música, voleibol, o discutir sobre temas comunes. La disposición de las 83 parcelas residenciales se decidió que fuera en racimos para ayudar a la interacción, la cooperación y el sentimiento de pertenencia de los vecinos. Muchos de éstos han llevado a cabo proyectos dentro de sus unidades, en los que trabajan conjuntamente. Las zonas de juego de los niños y el café son lugares de encuentro populares.

· El cultivo de alimentos está creciendo. Muchos de los habitantes mantienen jardines y huertos en sus casas, muchos tienen pollos y algunos abejas, vacas, ovejas, cerdos y gansos.

· Se anima a los residentes a planificar bien el diseño de sus viviendas. Muchas de las casas usan materiales en los que se tiene en cuenta el impacto en el origen (por ejemplo, la madera de bosques tropicales está prohibida; el uso de la madera local y reciclada es habitual); se evitan materiales potencialmente tóxicos (por ejemplo por las emanaciones de ciertos plásticos y materiales compuestos). Las viviendas se construyen para durar pero el posible efecto (o la falta de él) es importante para nosotros. El emplazamiento y el diseño de la vivienda pretende aprovechas al máximo las posibilidades del la energía solar pasiva.

· Los diseñadores solicitaron "con éxito" crear trabajo cerca de las zonas residenciales, así en el trayecto del trabajo a casa se ahorra tiempo y energía. Muchos empresarios trabajan ahora en Crystal Waters. Siempre que es posible, los vecinos se emplean unos a otros antes que a las personas no residentes. Varios empresarios están ofreciendo empleo estable a otros residentes y muchos han tenido un efecto continuo. Por ejemplo, muchos cursos se celebran en nuestros locales. Esto no sólo permite pagar a los profesores sino también a los administrativos, cocineros, personal de limpieza, agricultores y favorece la creación de empresas.

· Crystal Waters es un excelente lugar para el análisis de las tecnologías "verdes". Se han desarrollado sistemas innovadores antes de ser trasladados al resto de la comunidad.

· Muchas de las ideas realizadas aquí has sido adoptadas más allá de nuestros límites - nuestro modelos de propiedad mixta de la tierra y el proceso de diseño ha sido utilizado en el diseño de asentamiento humanos aquí y fuera del continente; nuestras técnicas de reciclaje de agua han viajado desde Vietnam a Nueva Zelanda. El Premio Mundial de Habitat reconoció nuestros logros en 1996. Somos a menudo base para estudios académicos y artículos en prensa, y recibimos constantes solicitudes de gente interesada en seguir nuestro ejemplo.

· El aumento de población ha significado que nuestra escuela local ha crecido, el aserradero local se ha revitalizado y el cercano Conondale tiene ya una sucursal. Nuestros bomberos voluntarios constituyen un eficaz complemento del cuerpo de bomberos de Conondale, y han socorrido a los granjeros y residentes de todo el valle en momentos de necesidad. 

· Al proponer el proyecto, la respuesta inicial fue de oposición. Hoy en día nos sentimos aceptados y Crystal Waters es citado habitualmente como un ejemplo exitoso de desarrollo sostenible. Hemos probado que los asentamientos humanos pueden tener un impacto muy positivo si se integran cuidadosamente en el entorno rural.

· Crystal Waters ha demostrado ser un modelo del que se pueden aprender lecciones. Muchos visitantes vienen de todas partes del mundo para comprobar cómo se pueden conseguir pequeños cambios en nuestras vidas sin grandes esfuerzos, para constatar que son viables alternativas al aislamiento rural, y para experimentar la realidad de vivir en la Tierra con un impacto leve. 

En ningún momento se ha pretendido la autosuficiencia total pues se ha considerado que la interacción con los ecosistemas colindantes es más sostenible. Sin embargo, mucha gente es muy autosuficiente. Potencialmente, podemos producir más comida de la que necesitamos. Muchas de nuestras necesidades de madera (edificaciones, vallas, leña) podrían crecer; se han plantado algunas zonas de bosque. Habrá siempre importaciones, ya que los combustibles y los metales son materiales que pueden sustituirse en parte, pero no totalmente. Tenemos además el compromiso de compensar nuestras importaciones con exportaciones. Estas últimas son tan variadas como frutas y verduras, conocimientos, habilidades y experiencias. Desde el principio hemos utilizado el término "turismo de educación" para definir lo más positivo de nuestro proyecto. Por el momento, ha demostrado ser una elección adecuada.
9.4. Consumo y formas de vida responsables: Nos hemos comprometido firmemente a adoptar y facilitar un uso prudente y eficiente de los recursos y a fomentar el consumo y la producción sostenibles.

Global Action Plan – Holanda: Los eco-equipos

Los Eco-equipos del Global Action Plan

, son equipos de trabajo de esta ONG, que trabajan con los ciudadanos y enseñan a los vecinos de una comunidad a transformar sus estilos de vida, haciéndolos más sostenibles. Mediante un programa de entrenamiento que abarca 8 sesiones de 2 a 3 horas, las familias miden sus consumos, de agua, electricidad, gas, producción de residuos y desplazamientos y después del programa, registran los cambios que han experimentado en sus niveles de consumo y generación de basura. Todo ello también queda expresado en toneladas de CO2. Este programa ha sido adapatado a diversos países y culturas.

	PARTICIPANTES
	VECTORES AMBIENT.
	AHORROS TOTALES

	1.385 equipos
	Residuos
	644.419 Kg

	
	Gas Natural
	1.865.575 m3

	9.210 hogares
	Electricidad
	3.356.197 kWh

	
	Agua
	103.305 m3

	26.429 personas
	Transporte
	8.344.260 Km

	
	
	

	
	Emisiones de CO2 totales
	6.010 Tm


Tabla 9.1. Ahorro experimentado mediante el trabajo con 9.210 hogares mediante el programa del Global Action Plan – Holanda (Marzo 2000).

Los criterios de trabajo de GAP son:

· Ofrecer soporte para generar decisiones conscientes de cambio de conducta.

· Ayudar a entender las razones por las cuales la nueva conducta es preferible a la antigua.

· Apoyar a los participantes a establecer la nueva conducta como un hábito.

9.5. Planificación y diseño urbanístico: Nos hemos comprometido a asumir un papel estratégico en el diseño y planificación urbana y a enfocar los temas ambientales, sociales, económicos, de salud y culturales hacia el beneficio común.

El modelo del barrio-residencial sostenible de Vauban en Friburgo-Alemania.

En la ciudad de Friburgo
, situada al sudoeste de Alemania, junto a la frontera con Suiza y Francia, se está desarrollando, sobre un antiguo cuartel francés, el nuevo barrio residencial de Vauban, que ocupará 42 ha, albergará a 5.000 habitantes y estará finalizado en 2006.

El proyecto ha sido un éxito en los ámbitos del ahorro de energía, la reducción del tráfico y la integración social, así como en la creación de un barrio sostenible. Los siguientes datos ejemplifican parte de este éxito:
datos ejemplifican parte de este éxito:

· Todas las viviendas se han construido conforme a criterios de bajo consumo energético, e incluso en algunos casos con criterios de producción de energía (se ahorra entre un 0 y un 30% de energía con respecto a una vivienda media alemana, y entre un 0 y un 60% de energía con respecto a una vivienda de nueva construcción).

· Se ha construido una planta de cogeneración altamente eficaz, que utiliza astillas de madera y paneles fotovoltaicos como combustible, ayudando a generar la energía necesaria para el funcionamiento de las viviendas (se estima que se reduce la emisión de CO2 en un 60%, y que la cantidad de electricidad producida de forma ecológica alcanza el 65%).

· El concepto desarrollado para la ordenación del tráfico incentiva que los habitantes de Vauban prescindan del vehículo privado (reduciendo en un 35% el número de coches), proponiendo formas alternativas de transporte como los coches compartidos y un transporte público de calidad.

· Los conductores con permiso de acceso a la zona residencial deben conducir a velocidades muy bajas y deben aparcar en edificios de aparcamiento en altura situados en la periferia de los grupos de viviendas.

· Se han celebrado más de 50 talleres participativos con los vecinos y hasta 2001 se han creado aproximadamente 40 proyectos de cooperativas de autoconstrucción parcial, que han producido ya alojamiento para unas 1.200 personas.

· Siendo Forum Vauban la responsable del desarrollo social, los habitantes han comenzado numerosos proyectos, como comercios cooperativos, un mercado de productos naturales o un centro social. La estructura del proyecto integra a personas que trabajan temas legales, políticos, sociales y económicos; su procedencia abarca desde el nivel de base ciudadana hasta el de empleados de la administración. 

Se ha logrado el objetivo principal del ayuntamiento, el desarrollo de un barrio atractivo para familias jóvenes. En enero de 2002, más del 20% de los habitantes del barrio eran niños de menos de 10 años. La demanda de suelo, especialmente para proyectos de cooperativas, ha superado el número de parcelas ofertadas.

En cuanto al objetivo de desarrollar un barrio sostenible de una forma participativa, el proyecto Vauban también ha tenido éxito. Realmente podemos decir que el proyecto integra agentes legales, políticos, sociales y económicos procedentes de todos los escalones entre el nivel de base ciudadana y el ayuntamiento de la ciudad.

9. 6. Mejor movilidad y reducción del tráfico: Reconocemos la interdependencia del transporte, la salud y el medio ambiente y estamos comprometidos a promover firmemente los modelos de movilidad sostenible.

Una movilidad sostenible por parte de la empresa Kanguros S.A.

La Corporación Comercial Kanguros, S.A.
, es una empresa dedicada a la comercialización del papel que estaba localizada en Torrejón de Ardoz, pero que se trasladó a Velilla de San Antonio, municipio de menor tamaño y en consecuencia con un servicio de transporte público insuficiente.


Ante los problemas que se presentaban en el traslado diario de los trabajadores surgió la idea de crear un Plan de Movilidad Alternativa para los Trabajadores cuyos objetivos principales son:
· Mejorar la accesibilidad de los trabajadores a su centro de trabajo.

· Potenciar los modos de transporte que ahorren más energía. 

Estos objetivos el plan propone las siguientes medidas:

· Incremento del índice de ocupación de los vehículos privados, estableciendo compensaciones económicas y de acceso al aparcamiento.

· Incremento del uso del transporte público, mejorando la oferta tanto en número de servicios como en frecuencia.

· Implantación de la modalidad de transporte de empresa a través de una ruta-lanzadera.

· Adecuación de los horarios de entrada y salida de los trabajadores a las necesidades del plan.

· Fomento del uso del transporte no motorizado (peatonal y en bicicleta) creando las infraestructuras necesarias. 

En todas estas etapas se ha llevado a cabo un intenso intercambio de opiniones entre los trabajadores, la Dirección de empresa y el equipo técnico del IDAE y del Departamento Confederal de Medio Ambiente de CC.OO., que ha enriquecido el proceso y ha facilitado el consenso a la hora de definir la propuesta final. 
En el documento definitivo de "Propuestas de Actuación" se definieron las siguientes líneas de acción:

Transporte Público: Dadas las carencias en transporte público existentes en la nueva ubicación de la empresa, se propone iniciar, junto al Ayuntamiento de Velilla de San Antonio, una petición al Consorcio Regional de Transportes de Madrid para prolongar las actuales líneas a Velilla hasta el polígono industrial, así como un mayor número de servicios y un incremento de las frecuencias.

Transporte de Empresa: Para la puesta en funcionamiento de servicios de transporte ofertados por la empresa ha sido necesario realizar una reorganización de los horarios de entrada y salida que en la actualidad se encuentran muy escalonados. Esta nueva estructuración va a permitir concentrar a una misma hora el traslado del mayor número de trabajadores posible.

El servicio de transporte que ofrece la empresa consiste en una ruta-lanzadera que enlaza con el ferrocarril de Cercanías en la Estación de Torrejón, donde llegan los trabajadores residentes en Madrid y que efectúa una parada intermedia en la Urbanización Parque de Cataluña (Torrejón), llegando hasta las nuevas instalaciones de Kanguros en Velilla de San Antonio. Se pondrán en marcha dos servicios de 30 plazas para cubrir las entradas entre las 08:00 y 09:00 y otro de 19 plazas en un microbús para las 14:00 horas. Para las salidas se han establecido dos rutas de 30 plazas para las 18:00 y 19:00, con un servicio de microbús a las 22:00 horas.

Propuesta de coche-compartido: Este tipo de medidas están pensadas para aquellos trabajadores que residen en zonas de poblamiento disperso, donde no existe una buena dotación de transporte público. Se han realizado diferentes emparejamientos por zona de residencia, encontrándose posibilidades de agrupamiento para casi todos los trabajadores.

La dirección de la empresa ha asumido una serie de alicientes de carácter económico, comprometiéndose a abonar "vales de gasolina" por cantidades proporcionales al número de personas transportadas:

· Dos ocupantes: 5 litros de carburante

· Tres ocupantes: 6 litros de carburante

· Más de tres ocupantes: 7 litros de carburante 

Además los vehículos que se adscriban a esta modalidad de transporte dispondrán de una plaza de aparcamiento preferente en el interior del recinto.

Red Peatonal: Las nuevas instalaciones se encuentran localizadas en un polígono industrial alejado del núcleo de población, donde existen graves deficiencias que afectan a las condiciones mínimas de seguridad de los peatones. Se han realizado propuestas para la mejora de la señalización (pasos de cebra, semáforos, aceras) con el objetivo de crear un itinerario continuo entre el casco urbano y el polígono industrial. También se contempla la conveniencia de marcar un límite de velocidad para el tráfico rodado en la travesía de la carretera Velilla-Mejorada.

Instalaciones Ciclistas: Las posibles medidas en esta actuación irán dirigidas a aquellos usuarios del transporte público, y a los residentes en municipios cercanos cuya distancia hasta el centro de trabajo no supere los 15 km. Se trataría de instalar un sistema de alquiler de bicicletas en el centro del casco urbano para poder enlazar con el polígono industrial. Esta propuesta iría acompañada de otra serie de actuaciones:

· Creación de itinerarios para bicis con señalización adecuada.

· Aparcamiento para bicis en el interior del recinto de Kanguros. 

Nombramiento de un responsable de transporte: Para la gestión de todas las actuaciones anteriormente señaladas se ha elegido un "coordinador de transporte", que tiene que desarrollar diferentes funciones de apoyo para la mejora del transporte de los trabajadores, aplicando los criterios de ahorro y eficiencia energética. Este trabajador será el responsable de:

· Estudiar las nuevas posibilidades de transporte público de la zona.

· Analizar y controlar el grado de utilización de la ruta-lanzadera.

· Coordinar los emparejamientos del coche-compartido, así como realizar las contrataciones de compromisos adquiridos.

· Reordenar los cambios horarios. 

Resultados obtenidos: Los resultados en este tipo de actuaciones se perciben muy lentamente. Por un lado esta experiencia ha desarrollado una de las etapas más difíciles del proceso: el acuerdo entre trabajadores y Dirección de la empresa para desarrollar un proyecto de eficiencia y ahorro energético en el transporte al trabajo. Por otro lado, hay que tener en cuenta que los cambios en el comportamiento de los ciudadanos requieren de un gran esfuerzo de divulgación y concienciación, que se consigue con el transcurso del tiempo.

La situación de partida se caracterizaba por una gran irracionalidad en el uso de los medios de transporte con un protagonismo excesivo del uso del vehículo privado en solitario. El reparto modal era el siguiente:

· A pie: 5,04%

· Vehículo compartido: 6,72%

· Vehículo privado en solitario: 69,75% 

· Transporte público: 18,49% 

La propuesta se ha orientado a traspasar viajes en coche en solitario hacía el transporte colectivo. En este sentido, como se puede apreciar en los porcentajes previstos, ya que no existe en la nueva ubicación de la empresa un servicio de transporte público suficiente, se va a optar por el empleo del transporte de empresa (rutas-lanzadera) o del coche compartido:

· A pie: 1,54%

· Vehículo compartido: 33,85%

· Vehículo privado en solitario: 3,85%

· En bicicleta: 0,77%

· Transporte empresa: 56,15% (de los 73 trabajadores que previsiblemente utilizarán esta modalidad, 46 empleados, residentes en Torrejón, acudirán a pie a los puntos de salida, y 27 deberán intercambiar con el transporte público).

· Transporte público: 4,61% 


Las actuaciones definidas en el Plan permitirán conseguir los siguientes ahorros energéticos:

· Ahorro diario en n. de coches privados utilizados: 61 coches

· Ahorro diario en Km. recorridos en coche privado: 363,84 Km.

· Ahorro diario de combustible empleado por coches privados: 124,64 litros

· Ahorro anual de combustible empleado por coches privados: 62.431,2 litros

· Ahorro anual de emisiones de CO2: 162.321,12 Kg.

· Ahorro anual de otras emisiones contaminantes: 9.364,680 Kg. 

Estos ahorros colaborarán en la consecución de los objetivos de sostenibilidad ecológica teniendo efectos positivos sobre el entorno más inmediato y sobre los trabajadores. Todos salen beneficiados:

· Los trabajadores, por evitar cansancio y coste económico en el transporte.

· La empresa que elimina absentismo laboral y se ve obligada a destinar menor espacio a aparcamiento.

· La sociedad, que ve reducido el nivel de emisiones contaminantes. 

9. 7. Acción local para la salud.

Nos hemos comprometido a promover y mejorar la salud y el bienestar de nuestra ciudadanía.

El Foro de Salud Mental de Minas Gerais – Brasil
El Foro de Salud Mental de Minas Gerais (FSM)/Forum Mineiro de Saúde Mental (FMSM)
 es una organización de la sociedad civil sin ánimo de lucro, reconocida como de utilidad pública por el Ayuntamiento de Belo Horizonte (ABEH)/Prefeitura de Belo Horizonte (PBH). Ligada al Movimiento por una Sociedad sin Manicomios (Movimento Nacional da Luta Antimanicomial), sus miembros, los pacientes psíquicos, sus familias y los trabajadores del área de la salud mental luchan por proteger los derechos que, como ciudadanos, poseen las personas con trastornos mentales. 

El FSM constituye un lugar de denuncia para el maltrato y la discriminación a que se somete a estos pacientes; promueve debates, cursos de formación y seminarios para la práctica de la lectura y de la producción teórica; ha conseguido la aprobación de la Ley 11.802/95 del Estado de Minas Gerais, que permite sustituir progresivamente los hospitales psiquiátricos por un modelo de asistencia que favorezca la reinserción de los individuos en la sociedad y regule los internamientos involuntarios; participa activamente en la puesta en práctica de una red de salud pública que sustituya a los manicomios, dejando la responsabilidad de su administración en manos de las instituciones pertinentes; trata de fomentar el asociacionismo entre los pacientes y ha ayudado a fundar la Asociación de Usuarios de los Servicios de Salud Mental de Minas Gerais (ASUSSAM)/Associação dos Usuários de Saúde Mental de Minas Gerais (ASSUSSAM); y, por último, secunda todas las confrontaciones políticas necesarias para alcanzar la libertad, la igualdad y la justicia social, combatiendo los privilegios especiales y la discriminación a la que se somete a estos enfermos.
En algunos municipios, la integración del FSM en las instituciones ha hecho posible la puesta en práctica de proyectos nuevos y revolucionarios. En Belo Horizonte, la capital del estado de Minas Gerais, donde viven dos millones de habitantes, se ha creado una red asistencial eficaz en sustitución del hospital psiquiátrico. Se han suprimido de 1.200 a 1.300 camas de enfermos mentales y la ocupación hospitalaria se ha reducido a la mitad (en estos momentos, es del 35%). El Proyecto de Salud Mental del ABEH ganó en 1998 el Premio Gestión Pública y Ciudadanía, concedido por la Fundación Getulio Vargas/Fundação Getúlio Vargas (FGV) y la Fundación Ford (Ford Foundation). En Betim, un municipio de unos 300.000 habitantes, el número de ingresos hospitalarios anuales se ha reducido también desde más de 30 por cada 10.000 habitantes a menos de la mitad. Experiencias similares están teniendo lugar en otras ciudades del estado, como Brumadinho, João Monlevade, Itaú y otras. La Ley 11.802/95 del Estado de Minas Gerais sobre la salud mental se ha convertido en una importante directiva, tanto para el Gobierno del Estado de Minas Gerais (Governo do Estado de Minas Gerais) como para las distintas administraciones locales.

La receptividad de la población ante nuestras propuestas refleja la adhesión a las nuevas formas de tratamiento, dirigidas a evitar los internamientos y a garantizar los derechos de los pacientes con transtornos psíquicos. Cada día se abren mayores expectativas de una nueva vida para todos aquellos que toman parte en estas experiencias.

El Proyecto Arte de la Salud, dirigido a niños y adolescentes, recibió en 1999 una mención de honor del Premio Itaú-UNICEF de Educación y Participación, concedido por el Banco Itaú y dicha organización. Por otro lado y de manera innovadora en Brasil, el FSM ha llevado a cabo el primer Curso de Formación Profesional para los Usuarios de los Servicios de Salud Mental, destinado a personas con enfermedades mentales graves. Un total de 103 pacientes psíquicos han completado cursos como el de carpintería, encuadernación, etc., demostrando sobradamente su potencial y determinación.

Además, se han llevado a cabo colaboraciones con universidades, instituciones públicas y ONGs, se han formulado programas de asistencia para sustituir a los hospitales psiquiátricos y se han conseguido importantes cambios legislativos. Producto de estas acciones ha sido el sorprendente desarrollo del potencial de las personas con enfermedades mentales graves en el arte, en el medio laboral y en su propia participación política y social, que ha venido acompañado de una gran receptividad por parte de las familias y de las comunidades para reconocer y aceptar la singularidad de los denominados "locos". 

9. 8. Economía local  viva y sostenible.

Nos hemos comprometido a crear y asegurar una economía local viva que promueva el empleo sin dañar el medio ambiente.

Graz – Austria. Proyecto Ecoprofit

El programa ECOPROFIT
 nació de la colaboración entre el departamento municipal de Medio Ambiente y la Universidad Técnica de Graz. Para promover el intercambio de experiencias y de lecciones aprendidas se creó el Centro Austriaco de Producción Limpia (CPC-Austria). La principal tarea del centro de producción consiste en garantizar la continuidad y la constante mejora del proyecto ECOPROFIT. En estos momentos, más de mil empresas de alrededor de cincuenta ciudades de todo el mundo participan en el programa.

Se inició en la ciudad de Graz, Austria, a través de 105 empresas, representando 38 ramas de la industria han reducido sus emisiones (residuos, energía, aguas residuales,...) y a la vez han incrementado sus beneficios, ahorrándose 21 millones de euros.

Incremento de la Ecoeficiencia Total:
	Agua
	30%
	Electricidad
	8%

	Residuos
	54%
	Gas Natural
	20%

	Disolventes
	72%
	Calor
	15%


Tabla 9.2. Ahorro total experimentado por las empresas participantes en el programa (Eco-Profit) 

El objetivo era promover la transferencia de la ideología que subyace tras el proyecto ECOPROFIT a otras ciudades, de forma que puedan beneficiarse del éxito alcanzado por el programa. ECOPROFIT ha mostrado resultados significativos en la reducción de las emisiones y en el aumento de la eficiencia en el consumo de recursos a través de medidas empresariales que favorecen la reducción de costes.
Las estrategias empleadas para la réplica del programa han sido la redacción de un documento con ejemplos de cómo adaptar el proyecto a las particularidades regionales. Por otra parte, a través de los medios de comunicación y de la red de entidades colaboradoras se ha realizado una campaña mundial de promoción de las ideas sobre las que se asienta la iniciativa. Una de las estrategias que garantiza el éxito de ECOPROFIT es el trabajo cooperativo de técnicos, autoridades municipales y empresas.

Hasta el momento, ECOPROFIT ha podido trasladar la experiencia a más de mil empresas de alrededor de cincuenta ciudades de todo el mundo. Algunas de estas ciudades son: Viena (Austria); Berlín, Hamburgo, Munich, Dortmund y Hanover (Alemania); Maribor (Eslovenia); Budapest (Hungría) y Udine (Italia). En 2001, el Centro Austriaco de Producción Limpia puso en marcha una campaña de promoción que recorrió Europa central y oriental, entrando en contacto con más de 200 gobiernos nacionales, regionales y municipales. Estas instituciones están desarrollando en la actualidad el modelo de buena práctica para el desarrollo sostenible diseñado por ECOPROFIT.
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Fig. 9.1. Cooperación entre administración, empresas y universidad para reducir la contaminación industrial y aumentar la ecoeficiencia. (Extraído de Sustainable City. Graz).

9. 9. Igualdad y justicia social.

Nos hemos comprometido a asegurar comunidades integradoras y solidarias.

La Associació Rauxa, un proyecto para los sin-techo

La Associació Rauxa
 se crea en Barcelona para paliar la grave situación de los indigentes crónicos sin hogar, prioritariamente alcohólicos, que configuran el llamado cuarto mundo de nuestra sociedad industrializada. Se desarrolla un proyecto de tratamiento integral de alcoholismo con diferentes fases para lograr la reinserción de estas personas.

El proyecto consta de las siguientes fases:

· Primera: Furgoneta Rauxa, con seis literas y mantas para pernoctar. Fase de motivación para convencer a los indigentes alcohólicos de la necesidad de realizar tratamiento de alcoholismo. Se mantiene una relación interpersonal con los voluntarios de la Asociación, algunos alcohólicos rehabilitados, logrando poco a poco cambios que determinarán la toma de decisión y el comienzo de la segunda fase. Se ha atendido a más de 600 personas.

· Segunda: Comunidad Terapéutica Urbana (albergue Rauxa), consiste en el inicio real de tratamiento de alcoholismo en un recurso socio-sanitario de 18 camas en la ciudad de Barcelona. Se practica desintoxicación, deshabituación y rehabilitación. Aproximadamente la estancia media es de 8 meses, pasando a la tercera fase aquellas personas preparadas para la misma.

· Tercera: Pisos terapéuticos Rauxa, requiere que los pacientes distingan bien los signos o síntomas de desestabilización de la enfermedad. Precisan diferentes grados de tutela. Hay 8 pisos.

· Cuarta: Cooperativa de reinserción laboral Rauxa, se ofrece a aquellos pacientes que necesitan desarrollar o renovar los hábitos laborales en un ambiente protector sin alcohol. Se han creado dos cooperativas que están unificadas desde abril de 2001. 

Resultados obtenidos: integral desarrollado se ofrece la posibilidad de salir de lsi

· Han pasado más de 600 personas y han iniciado tratamiento de alcoholismo más de 200.

· Alrededor del 50% están en condiciones estables en el momento actual.

· Se ha fomentado la integración de alcohólicos rehabilitados de Rauxa en el propio proceso.

· Se ha creado una asociación de alcohólicos rehabilitados de Rauxa.

· Se han logrado cambios en las estrategias de atención a marginados por parte del Ayuntamiento de Barcelona, creando equipos de calle, ofreciendo el inicio de tratamiento de alcoholismo en los albergues municipales (aún insuficientes); y planteado la operación frió más amplia.

· Se ha implantado la detección de tuberculosis activa en los comedores sociales.

· Se está luchando para obtener cláusulas sociales reales en los concursos públicos con el apoyo de diferentes grupos parlamentarios, defensor del pueblo, derechos civiles.

· Se ha puesto en evidencia la conveniencia de mayor coordinación dentro de la Administración entre los departamentos implicados (Bienestar Social, Sanidad, Trabajo, Vivienda) y entre las diferentes Administraciones. Por otro lado es necesaria la coordinación entre entidades privadas y entre éstas y las Administraciones.

· Gracias a la implicación de profesionales de los medios de comunicación (algunos voluntarios de Rauxa) se ha logrado una mayor sensibilización ante el tema de pobreza y alcoholismo. 

9. 10. De lo local a lo global

Nos hemos comprometido a asumir nuestra responsabilidad global para la paz, la justicia, la igualdad, el desarrollo sostenible y la protección del clima.

Proyecto de Cooperación local para el desarrollo sostenible entre la ciudad de Bremen en Alemania y Zhejiang en China

Desde el año 1987, Bremen
 ha cooperado con la provincia de Zhejiang en la República Popular de China, en 20 aldeas, en un área muy poco desarrollada del país. Para promover el desarrollo rural se les han proporcionado tecnologías adecuadas para el uso de las energías renovables, concretamente el uso de energía hidráulica (water hammer
) para proporcionar agua para el consumo diario y los regadíos de los granjeros, y el uso de la tecnología del biogás para reutilizar sus residuos y reducir los impactos sobre el entorno. Los cooperantes alemanes enseñan a los campesinos a construir estas tecnologías y a repararlas por sí mismos.

Esta cooperación a nivel local, ha conseguido unos resultados relevantes y ha promocionado el desarrollo local a través de la relación de cooperativas chinas y alemanas.  No sólo se han comprendido unos a otros sino que también han entendido los problemas locales, mediante los esfuerzos conjuntos para ayudar a la gente a promover el desarrollo sostenible.

Estan cooperativas, bien organizadas, sirven de impulso para la creación de proyectos que con pequeñas entradas dan resultados máximos, debido a la cooperación de la gente del lugar y las autoridades locales.

Este proyecto ha dado los resultados siguientes:

· Aproximadamente 6.000 sistemas hidráulicos pueden instalarse para proporcionar agua a 5.000 aldeas.

· Más de 1,5 millones de personas pueden hacer uso del sistema de generación de agua

· Más de 10.000 hectáreas adicionales cultivables de tierras montañosas pueden ser usadas y irrigadas a través de los granjeros.

· Más de 100 millones de kWh pueden ahorrarse a la economía campesina local.

· La producción de los sistemas hidráulicos, las bombas y otras tecnologías, así como la creación de plantas completas pueden dar lugar a la creación de nuevos puestos de trabajo.

· El trabajo agrícola puede ser preservado y extendido.

· Aproximadamente 1000 Tm de dióxido de azufre y 130.000 Tm de CO2 pueden ser eliminadas.

La generación de este modelo de desarrollo puede evitar migraciones a otras regiones para buscar trabajo.
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