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RESUMEN

Cuba constituye un destino turistico “verde”, pero si no conserva su ecologia, puede
tener un gran retroceso. El trabajo aborda de forma general el crecimiento del turismo en el
pais y toma en cuenta la preocupacion de los cientificos por lograr un turismo sostenible en los
territorios estudiados, lo cual implica la ejecucibn de muchisimas y variadas tareas que
sobrepasan a veces los presupuestos o las posibilidades de los actores implicados. El
diapason es amplio y puede moverse desde la capacitaciéon, la adopcion de principios
ambientales, la utilizacion del arte, al diagnéstico ambiental, la deteccion de prioridades, de
indicadores ambientales, la instrumentacion de Agendas, etc., siendo todas igualmente

importantes, por lo cual han de ser tenidas muy en cuenta.
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INTRODUCCION

Gracias a los avances de las comunicaciones, se hace mas facil la movilidad humana y
debido a la globalizacion, se desdibujan las fronteras. Se concretiza el despertar del turismo

como fuerza econdmica esencial en muchos paises.

Para Cuba la participacion en esta lucrativa actividad ha constituido un mecanismo de
insoslayable valia, pues este renglén de la economia constituye uno de los mas importantes en
cuanto al ingreso econémico de la isla. Su aporte al Producto Interno Bruto va en ascenso y se

perfila como el sector positivamente més activo (El Guerrillero, 2017).

Sin embargo, tal crecimiento ha de estar acompafiado de un acertado manejo del
entorno, de modo que se garantice una adecuada y permanente operacion turistica, o lo que es
lo mismo, un turismo sostenible. El trabajo presenta una panoramica de la preocupacion de
cientificos cubanos —en un delimitado campo de accién territorial- por alcanzar esta finalidad.
Para lograrlo han sido utilizados los métodos inductivo—deductivo, el analisis-sintesis y el
sistémico. Se realizo la valoracion de los datos estadisticos y se patentizd la revision

documental en funcién de toda la informacion obtenida y la bibliografia consultada.

Visién general del turismo en Cuba

El dltimo dia de 2016, se publicé un articulo en el que se resefiaba que el pais habia
acogido la cifra de cuatro millones de visitantes, lo que representa un crecimiento del 13 por
ciento en relacién con la cifra alcanzada en el pasado calendario. Segun se pronosticaba en

ese trabajo, para 2017 los arribos podran llegar a los cuatro millones 100 mil vacacionistas.

Expresaba que en 2015 se incrementaron en 14 los complejos hoteleros, con un
aumento de dos mil 655 nuevas habitaciones en polos turisticos de gran belleza natural
enclavados en Cayo Levisa, Vifiales, Cayo Largo, Matanzas, Cayo Santa Maria, Jardines del
Rey, Camaguey y Gibara, y que con la finalidad de diversificar la oferta, el Ministerio del
Turismo prioriza el buceo y la nautica, el turismo de naturaleza y aventuras, circuitos, entre
otros (Cubadebate, 2016).

Segun determinacion de la Oficina Nacional de Estadisticas, para el primer semestre
del afio 2016 los motivos de viaje se comportaron como se expresa en la siguiente tabla (ONE,

enero-julio 2016):
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MOTIVOS CANTIDAD | POR CIENTO
ocio, recreo, vacaciones 2027972 94,41
negocios, motivos profesionales 11979 0,56
eventos 2 898 0,13
salud 20 0
otros motivos 105 050 4,9
TOTAL 2147 919 100

Fuente: ONE, enero-junio 2016.

La institucion estadistica no delimita al “turismo ecol6gico” como una modalidad
especifica dentro del resto de las motivaciones turisticas. Debido a que el pais constituye un
destino de sol y playa y teniendo en cuenta la belleza paisajistica y el entorno natural de
muchos enclaves turisticos, es asumible lo implicito del contenido ecolégico en motivos de

ocio, recreo o0 vacaciones, y su relevancia (94%), con relacién al total general.

Sin embargo, el término se ha utilizado al expresar que no se aprecia en Cuba un
crecimiento acelerado del turismo ecoldgico, segun se ha inferido del andlisis de los datos
estadisticos hasta el 2012, pero se esperaba su incremento a partir de un aumento significativo
del turismo en general de ocurrir la liberalizacion de los viajes de los ciudadanos procedentes
de los Estados Unidos (Moretti et al., 2016). La ilusién de un acrecentamiento del turismo
norteamericano ha sido truncada con la politica de la nueva administracién de ese pais. A
mediados de junio de 2017, el presidente Donald Trump anuncié nuevas medidas para
cercenar el ya afectado derecho de los ciudadanos estadounidenses de visitar Cuba, a pesar
gue el Congreso de los Estados Unidos ha exigido todo lo contrario (Red Juridica 19-06-2017),

situacion que contribuira a mantener en un nivel bajo el indice de turistas por habitantes.

Cuba contintia teniendo un volumen bajo de turistas en
comparacion con otros paises
0,73
0,49 0,53
0,26
CUBA REP DOM COSTARICA JAMAICA

Fuente: Feinberg et al, 2016.

Las regiones que mas turistas ingresaron al pais en 2016 fueron América del Norte y
Europa, sin dejar de destacar paises de otros continentes que también han experimentado
importantes aumentos en la emision de viajeros a la Isla (Cubadebate 2016). En ese sentido,

en el primer semestre de 2016, Cuba recibié el mayor por ciento de crecimiento respecto a
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igual periodo del afio anterior, con turistas de lejanas tierras como Indonesia, la India, Nueva
Zelanda, Japon y Australia (ONE, 2016).

Los visitantes prefieren sitios de sol y playa, muy abundantes en el pais, lo que ha
llevado al incremento de las inversiones hoteleras en esos enclaves: “luego de la finalizacion
de los ambiciosos programas de expansion hotelera del Gobierno cubano, sélo se habra
tocado una pequefia fraccion de las mas de 1.400 islas y bahias a lo largo de los 5.746
kilbmetros de costas cubanas. Pero incluso este crecimiento limitado deberd administrarse
cuidadosamente si se desea evitar que la nueva afluencia de visitantes traiga consigo dafios
ambientales” (Feinberg et al, 2016, 12).

Manifestaciones a favor de un turismo sostenible

Para evitar afectaciones al entorno natural, debe otorgarsele la preponderancia y la
importancia que éste requiere. No sin razon se afirma que la preeminencia del territorio en que
se patentiza el turismo toma relevancia tal, que ha de “ser entendido como el argumento y no
solamente como soporte del hecho turistico” (Moretti et al., 2016). Para lograrlo deben ser
ejecutadas un sinnimero de acciones ambientalistas, las cuales requieren del saber de los mas
variados especialistas vinculados a la materia, quienes, desde su ambito territorial, interactian
interdisciplinariamente y realizan diagndsticos, detectan deficiencias y/o proponen las medidas

adecuadas.

Debido a su gran oferta de actividades en contacto con la naturaleza, Cuba puede
considerarse como un destino turistico verde (Feinberg et al, 2016), y en ese sentido han sido

identificadas sus fortalezas y debilidades:

IEN CONTRA

A FAVOR

' CARENCIA DE
RECURSOS

LEGISLACION T ——
AMBIENTAL FAgtlﬁfcﬁASggAL

1 INSUFICIENTE
|[CAPACIDAD Financ

—
FUERTES
INSTITUCIONES

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de la informacion obtenida en Feinberg et al,
2016.
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Es decir, que frente a las carencias econdmicas de distinto tipo, se impone la presencia
de una bien detallada legislacion ambientalista asi como de entidades que estan dedicadas
Unicamente a la protecciéon del medio ambiente. La mas importante de ellas, el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), ha conceptualizado de manera muy completa

el término “desarrollo sostenible” como sigue:

“Proceso de elevacién sostenida y equitativa de la calidad de vida de las
personas, mediante el cual se procura el crecimiento econémico y el mejoramiento
social, en una combinaciéon armdnica con la proteccion del medio ambiente, de modo
que se satisfacen las necesidades de las actuales generaciones, sin poner en riesgo

la satisfaccion de las necesidades de las generaciones futuras” (CITMA 2014).

Una de las mayores preocupaciones en materia de sostenibilidad la tiene la playa mas
famosa del pais: Varadero. Este destino turistico por excelencia ha recibido los embates de una
explotacién no ecoldgica, con afectacion del entorno. Siendo un importante centro del turismo
en Matanzas, ha sido instrumentada la Agenda 21 Local®, que se presenta como un importante
instrumento para una organizacion adecuada de la actividad turistica sobre la base del
desarrollo sostenible, por lo cual se han identificado indicadores cuantitativos y cualitativos para
evaluar con rigor el desempefio econémico y ecolégico (Zamora et al, 2016), con la clara

intencion que no vuelvan a ocurrir las afectaciones al medio ambiente que le lastraron.

También en la provincia de Matanzas se encuentra la Peninsula de Zapata, con un
buen desarrollo del turismo de naturaleza, pero se hacia necesario estudiar sus efectos
adversos. Segun una investigacion realizada para diagnosticar el impacto ambiental del turismo
en esta area, se detectaron los indicadores mas nocivos que fueron: la escasa contribucién
econdmica del turismo al area protegida, el pobre tratamiento de las aguas residuales, la
deficiente gestion de los desechos sélidos (con presencia de microvertederos en zonas
cercanas a las instalaciones), todo lo cual puede resumirse en una insuficiente politica local a
favor del medio ambiente (Garcia et al, 2014), debiéndose trabajar en funcion de superar estas

deficiencias.

La importancia de una adecuada capacitacion en temas medioambientales también ha
sido reconocida. El certero conocimiento del entorno, de las especies vegetales y animales y
de las caracteristicas del paisaje de un idilico cayo de la zona norte del pais, como fue el caso
de Cayo Cruz -aln sin haber recibido las transformaciones humanas-, obligaron a que se
decidiera la preparacién en temas ambientales a los implicados en el proceso constructivo de

las futuras instalaciones. Para ello se determinaron cudles eran sus principales carencias y se

% Seguin la Division de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, el Programa 21 es un plan de accion
exhaustivo que habra de ser adoptado universal, nacional y localmente por organizaciones del Sistema
de Naciones Unidas, Gobiernos y Grupos Principales de cada zona en la cual el ser humano influya en el
medio ambiente (ONU, 2017).
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instrumentd una capacitaciéon que incluyé las principales legislaciones ambientales, asi como
normas de operacién que incluyeran el manejo de los desechos, la seguridad e higiene en el
trabajo asi como otros temas afines.

También se ejecutaron matutinos (reuniones cortas por las mafianas para puntualizar
temas), se elaboraron murales, se realizaron exposiciones de determinados tdpicos, etc., todo
lo cual contribuy6 a lograr una mayor sensibilizacion de los operarios al ejecutarse acciones
preventivas que contribuyeron al desarrollo de valores a favor de un mayor cuidado al medio
ambiente (Agtero et al, 2017).

En la regién oriental del pais coexisten distintos destinos turisticos importantes, uno de
ellos es el Parque Nacional Turquino, donde un grupo de investigadores disefiaron una cadena
productiva favorable al desarrollo ecoldgico y econémico de la localidad. Este estudio les
permiti6 apreciar grandes dificultades que consideraron, gravitan en un adn insuficiente
desarrollo del Turismo de Naturaleza, pero confian en que a partir del trabajo realizado, y tomando
en cuenta los principios en que se fundamenta (sistémico; integrador; participativo; asociativo;
competitivo, sostenibilidad; ambiental, econdmico y sociocultural), se logren los avances
necesarios (Correa et al, 2015), siempre buscando que no se extienda de forma desordenada
el ecoturismo sin un manejo adecuado, pues puede ocasionar graves dafios al entorno, lo cual

ha sido conocido como “turistificacion” de las areas protegidas (Moretti et al., 2016).

El bello Parque Nacional Baconao, destino tanto de turismo de playa como de
montafia, ha sido declarado como Reserva de la Biésfera. Figueredo resalta que a pesar de
haberse concretado varias investigaciones en las terrazas costeras, no se habian establecido
las prioridades para la conservacion de su diversidad vegetal, lo que ya se logré a partir de una
jerarguia que se elaboré comenzando por el nivel de endemismo, el grado de amenaza, las
limitaciones forestales, etc. Todo ello permitira una mejor proteccion de las especies y de este

ecosistema (Figueredo, 2016).

El factor cultural no ha quedado a un lado. En el caso del asentamiento rural “El
Jobero”, en la comunidad rural de la cordillera “Guamuhaya”, en el centro del pais, se organiz6
el “Teatro de los Elementos”, presentando lo que ellos mismos han considerado como un
“producto cultural turistico de nuevo tipo”, pues ademdas de su proyeccion artistica, intenta
fomentar el desarrollo sostenible a partir de criterios medio ambientales, educativos y

formadores de capacidades (Ojeda et al, 2016).
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CONCLUSIONES

La conciencia a favor del cuidado del medio ambiente ha calado hondo en el sector
turistico del pais, pero no basta con ello. Es necesario llevar a vias de hecho la buena intencion
de preservar la ecologia y favorecer la gestion turistica comunitaria.

Los gedgrafos, arquitectos, constructores, juristas, etc., estdn volcando sus saberes
para contribuir a la preservacion de los espacios turisticos naturales con el menor impacto
dafiino posible.

Los trabajos cientificos con proyeccion ambientalista tienen variadas teméaticas en el
ambito del desarrollo turistico, a modo de buscar distintas maneras de garantizar una operacion
turistica confiable y sostenible.

Es apreciable que lograr un turismo sostenible implica la ejecucién de muchisimas y
diversas tareas que sobrepasan a veces los presupuestos o las posibilidades de los actores
implicados. El diapason es amplio y puede moverse desde la capacitacion, la adopcion de
principios ambientales, la utilizacion del arte, al diagndstico ambiental, la deteccion de
prioridades, de indicadores ambientales, la instrumentacion de Agendas, las medidas a
adoptar, etc. Esas y muchas mas son formas de trabajar en el pais por un imprescindible

turismo sostenible.

INSTRUMENTACIO
N DE LA AGENDA
21 LOCAL

DETERMINACION
DE PRINCIPIOS

ECOLOGICOS
DIAGNOSTICO

% N _/.'
SOBRE LA FLORA Y

Fuente: elaborado por la autora.
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