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Resumen
Este trabajo presenta un proyecto docente basado en la materia de trabajo fin de

grado en la formacion universitaria en administracion y direccion de empresas.
Concretamente, se plantea la elaboracion de un plan de negocio a partir de que el

alumno de esta area de conocimiento colabore directamente con personal investigador
de otras areas, por ejemplo, experimentales y técnicas. Estas suelen disponer de ideas de

negocio innovadoras y/o con un alto valor social, si bien carecen de recursos y/o

conocimiento para su evaluacién comercial y econdmica. De este modo, esta
colaboracion puede redundar no s6lo en una mejora de la formacion del alumno en
conexion con otras realidades, sino también en la puesta en valor del trabajo docente y
el compromiso social de la universidad.

Palabras clave

Trabajo fin de grado, universidad, economia, interdisciplinar, plan de empresa.


mailto:Ruben.lado.sestayo@udc.es
mailto:Mila.vivel@usc.es
mailto:Lucia.rey@usc.es

102

1. INTRODUCCION

El nuevo contexto econémico ha subrayado el emprendimiento como una
alternativa laboral atractiva que puede configurar no solo una fuente de riqueza sino
también de bienestar social. En este contexto, existe una herramienta fundamental en los
primeros pasos del proceso emprendedor y que se refiere al plan de empresa (Lopez et
al., 2012). Habitualmente, el plan de estudios de cualquier carrera universitaria en el
area de ciencias economicas y empresariales contiene el estudio de su estructura y
contenidos especificos. No obstante, su aplicacion empirica en las aulas suele ser
bastante tradicional y referirse a ideas de negocio tradiciones como, por ejemplo,
empresas del sector servicios (bar, peluqueria, guarderia, etc.). La formacion
universitaria tiene que, en la medida de sus posibilidades, fomentar el trabajo en equipos
multidisciplinares que favorezcan que las ideas de negocio que actlan de soporte de los
planes de empresa tengan un cardcter mas innovador. Ello puede constituir una
oportunidad para mejorar la formacion del alumno y, al mismo tiempo, visibilizar el
trabajo docente realizado en conexidn con el entorno.

Este trabajo presenta un proyecto docente para el disefio y elaboracion de un
plan de empresa como tema del trabajo fin de grado en los estudios de administracion y
direccion de empresas, actuando en colaboracion con personal de investigacion de otras
areas de conocimiento en el seno de la universidad. En concreto, el trabajo que realiza el
alumno a través de esta propuesta metodoldgica permite que los investigadores de otras
areas dispongan de un plan de negocio sobre su investigacion. Ello les permitira
conocer y valorar su investigacion desde una perspectiva comercial y financiera,
identificando potencialidades y carencias a resolver en un futuro. En particular, es
posible la apertura de nuevas vias o alternativas de financiacion o de investigacion, que
contribuyan a mantener una investigacion de calidad y con resultados que presenten un
impacto social. El hecho de que el trabajo a realizar involucre perfiles de distintas areas
permite que tanto el alumno como el investigador amplien su red de contactos en
aquellas areas donde existen necesidades en materia de valorizacion de su investigacion.
De igual modo, esta actividad contribuye a comunicar a un mayor nimero de personas
los resultados de las investigaciones y a establecer un marco de valoracion que permita
ser utilizado para investigaciones futuras.

Este trabajo se estructura en dos partes. Asi, el epigrafe dos se refiere a la
descripcion de la propuesta metodologica y la justificacién de su necesidad en el &mbito
universitario y, a modo particular, en el area de ciencias economicas y empresariales.
Por su parte, la seccion tres se focaliza en estructurar la propuesta en un conjunto de
pasos a seguir en el tiempo y que involucran a los tres ejes que los protagonizan:
alumno, tutor, entidad/persona colaboradora. El trabajo finaliza con un apartado de
conclusiones.

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO DOCENTE Y SU NECESIDAD

Los planes de empresa gozan de popularidad como tema para la realizacion de
un trabajo fin de grado en el area de administracion de empresas. La mayoria del
profesorado que pertenece a esta area de conocimiento es habitual que proponga esta
temética porque, a su juicio, sintetiza varios contenidos de la titulacion aportando una
vision integral. Al mismo tiempo, es un documento relevante en el mercado laboral, por
ejemplo, entre los emprendedores para presentar su idea de negocio y los inversores



103

potenciales para valorarla. Por tanto, conocer y comprender este tipo de documento es
muy importante para un alumno que obtenga una titulacion académica en gestion
empresarial.

A nuestro juicio docente, el alumno puede establecer una alianza con
determinadas entidades, organismos o individuos que necesiten elaborar un plan de
negocio para materializar, desde una perspectiva econdémica, una idea. Estos colectivos
carecen, al menos en algunas ocasiones, de la formacion necesaria para asumir esta
funcién, y/o de los medios suficientes para contratarlo a un tercero. EI alumno puede
aprovechar esta necesidad social y conectarla con la elaboracion de su proyecto fin de
carrera.

En definitiva, podemos afirmar que el disefio y elaboracion de un plan de
empresa es un tema a priori facil de conectar con la realidad y conectada per se con los
objetivos curriculares del alumno. Al mismo tiempo, es necesario considerar que esta
actividad también visibiliza la existencia de un servicio a la sociedad desde la
universidad y no est4 exento de calidad. En este sentido, en otras areas cientificas del
ambito académico, por ejemplo, ciencias técnicas y experimentales, se desarrollan
investigaciones que podrian tener un potencial de desarrollo exitoso. Sin embargo, por
falta de recursos y/o desconocimientos o falta de destrezas para realizar un estudio de la
viabilidad econémico y financiero se obstaculizaba que puedan llegar, al menos una
parte, a ser evaluadas con una dimension econdmica. Ello denota cierta desconexion
entre &reas mas proclives a la generacion de ideas de negocio innovadoras, y otras areas
mas especializadas en su desarrollo como es el caso de la gestion empresarial.

De hecho, desde nuestra experiencia docente, suele observarse que los alumnos
de administracion y direccion de empresas tienen especial dificultad para encontrar
ideas de negocio y ven cierta desconexion entre los planes de empresa y su aplicacion a
ideas de su entorno. Ello genera como resultado ideas poco innovadoras Yy, en ocasiones,
incluso demasiado recurrentes y de poco valor afiadido (por ejemplo, restaurantes,
peluguerias, centros de dia, entre otros). Por tanto, la realizacion de un proyecto
interdisciplinar en esta materia puede ser una oportunidad para fomentar su creatividad
en relacién con la proyeccion y desarrollo de oportunidades de negocio mas alla de las
tradicionales abriendo nuevas oportunidades laborales. Asimismo, pueden contactar con
su entorno mas cercano y observar la necesidad que existe de sus capacidades.

En definitiva, la propuesta docente consiste en plantear que un alumno elabore
su proyecto fin de grado, en el contexto de la carrera en administracion y direccién de
empresas, disefiando y elaborando un plan de empresa en colaboracion con
investigadores de otras areas, por ejemplo, carreras técnicas o ciencias experimentales.
De este modo, se favorece y pone en practica la interconexion entre dos entornos con
alto potencial productivo (Figura 1). Por una parte, el area de ciencias econdmicas y
empresariales de la universidad, donde existen alumnos con conocimientos para la
evaluacion de proyectos, si bien, en general, carecen de ideas innovadoras y/o escasa
motivacion hacia la innovacion como base generadora de ideas de negocio. Por otra
parte, se encuentra el area de ciencias técnicas, experimentales y de la salud, donde se
dispone de alto capital humano que, en ocasiones 0 en parte, no tiene acceso a
asesoramiento comercial y financiero o no dispone de los recursos para obtenerlos, si
bien sus investigaciones pueden generar un alto valor afiadido a la sociedad.
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Figura 1. Entorno universitario como marco del proyecto docente
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Fuente: elaboracidn propia

Desde el punto de vista de los objetivos curriculares del alumno de
administracion y direccion de empresas, éste realizard su proyecto fin de grado bajo el
enfoque interdisciplinar propuesto si asi lo desea, depositando y defendiéndolo en los
plazos académicos establecidos por el centro. Finalizado el proceso, se espera que
mejore su interés por ampliar y perfeccionar su formacién en el area de valoracion
financiera aplicada. Asimismo, se espera que comprenda ideas de negocio propuestas
por investigadores de otras areas, y que sea capaz de organizar y preparar
adecuadamente un proyecto de trabajo en equipo.

En relacion con los resultados de aprendizaje esperados, el alumno deberia
comprender la administracion y gestion de una idea de negocio desde sus etapas mas
tempranas, identificando distintas alternativas de desarrollo y fuentes de financiacion.
Otros de los aspectos esperados se relacionan con:

- Lacapacidad de trabajar en equipo.
- La capacidad de detectar oportunidades en su entorno mas cercano.

- La compresion de las distintas fuentes de informacidn susceptibles de ser
utilizadas para el desarrollo de una idea de negocio.

- El conocimiento y comprension del papel de la investigacion realizada en las
instituciones publicas como mecanismo para la mejora de la sociedad en la
que estas se desarrollan.
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Finalmente, cabe indicar una serie de ventajas que, a juicio docente, emanan de
esta propuesta de trabajo para la elaboracion de un proyecto fin de grado en
ciencias empresariales y que son sintetizadas en la Figura 2 agrupadas en tres
bloques: ventajas para el alumno, ventajas para los investigadores de otras areas
con los cuales se colabora, y ventajas para la universidad en su conjunto. Las
primeras ya han sido referenciadas previamente y subrayan no sélo la mejora en
la formacién del alumno sino también un mayor y mejor conocimiento de su
entorno, con la posibilidad de identificar oportunidades de mejorar a nivel
individual y colectivo. Desde el punto de vista de los profesionales de otras areas
de conocimiento al margen de la econémica, esta propuesta docente pone a su
alcance una herramienta que, probablemente, conocen pero no saben aplicar
adecuadamente para la valorizacién de sus resultados de investigacion y que es
el plan de empresa. Considerando la universidad en su conjunto, la propuesta de
trabajo favorece la creacion de un ecosistema que promueva de forma productiva
el trabajo en equipos multidisciplinares desde el punto de vista docente y no sélo
investigador.

Figura 2. Ventajas del proyecto docente interdisciplinar propuesto
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Ventajas para la Universidad
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Fuente: elaboracidn propia
3. ESTRUCTURA DE TRABAJO DOCENTE

El punto de origen de esta propuesta de trabajo docente estd en su publicidad.
Asi, a partir del listado de oferta de tutores y tematica para el proyecto fin de grado por
parte del centro, se trata de que el alumnado interesado en participar contacte con los
docentes responsables (Figura 3). De este modo, éste puede conocer con mayor detalle
en qué consiste la actividad interdisciplinar planteada para realizar un plan de empresa,
y valorar adecuadamente si quiere participar. Cabe indicar que los alumnos son
ordenados en funcion de la nota media de su expediente académico para la seleccion del
tutor de su trabajo fin de grado.

Figura 3. Etapa inicial del proyecto docente: seleccion alumno-tutor
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Fuente: elaboracion propia.

Finalizado el proceso anterior, ya se dispone de uno o varios alumnos dispuestos
a colaborar en este proceso interdisciplinar. El tutor dispondra de informacion respecto
al personal de otras de areas de conocimiento de la universidad que estan dispuestos a
trabajar de manera colaborativa en la realizacion del plan de empresa (Figura 4). Su
colaboracién no se limitara a aportar ideas de negocio directamente vinculadas con su
trabajo de investigacion, sino también interactuaran con el alumnado de administracion
de empresas para que éste conozca todo el proceso que caracteriza a aquellas y pueda
desarrollar satisfactoriamente su proyecto fin de carrera. Presentada esta informacion, el
alumno seleccionara aquella area y, en particular, la persona / grupo de investigacién
con el cual le gustaria colaborar y establecera una primera reunion con el apoyo del
tutor. El objetivo final es establecer los pasos concretos a seguir en las fases de trabajo
posteriores, siempre sobre la base de un adecuado calendario y planificacion.

Figura 4. Etapa intermedia del proyecto docente: persona / grupo colaborador
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colaboradora

Fuente: elaboracion propia

El proceso concluir con el deposito del trabajo fin de grado por parte del alumno
y su evaluacion a través del procedimiento establecido por el centro. Asimismo, si asi se
establece en el acuerdo de colaboracion previo, la persona / grupo de investigacion que
contribuyé a su desarrollo puede recibir la documentacion final con la evaluacién
comercial y econdémica-financiera de su proyecto. En cualquier caso, siempre se
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realizara una evaluacion de todo el proceso a partir de la consideracion / opinion de los
tres ejes que participan: alumno, tutor, entidad/persona colaboradora de otra area ajena a
las ciencias econdmicas y empresariales. Ello tiene por objetivo corregir deficiencias en
el proceso, y potenciar la red de contactos para proximos cursos académicos.

4. CONCLUSIONES

Este trabajo ha presentado una propuesta de actividad docente aplicable a los
trabajos fin de grado en el area de direccion y administracion de empresas. En
particular, ello supone la realizacion de un plan de empresa a partir de la colaboracion
con personas Yy/o grupos de investigacion de otras areas de conocimiento
(experimentales, salud, etc.). Estos disponen, en ocasiones, de ideas de investigacion
con un alto grado de innovacion y/o con un valor potencial alto para el bienestar social
(Dominguez, 2009), si bien carecen de los de recursos y/o conocimientos necesarios
para su evaluacion comercial y econémica-financiera. Es precisamente esta carencia la
que puede constituir una oportunidad para establecer una colaboracién productiva desde
el punto de vista formativo del alumno, y también desde el punto de vista de la conexién
de la universidad con la sociedad.

Este proyecto docente es susceptible de mejora como, por ejemplo, a través de la
elaboracion de materiales especificos que actten de soporte documental. Asi, se plantea
el disefio y realizaciéon de unidades didacticas sobre la estructura y contenidos propios
de un plan de empresa, asi como de su aplicacién en &reas especificas como la
biotecnologia o sanitaria. Otra opcion de mejora se refiere a la ampliacion del numero
de entidades y personal de otras areas de conocimiento dispuestos a colaborar, ademas
del establecimiento de un canal institucional para apoyar todo este proceso. De este
modo, también se contribuye a valorizar la docencia en conexion con la investigacion.
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