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Resumen

El resultado que se presenta justifica el disefio de una biblioteca virtual dedicada y folletos a
maestros, familiares, representantes de la comunidad y escolares de la escuela primaria. Se
consideran (tiles medios pedagdégicos que articulan la participacion de la familia y la comunidad
en el proceso de ensefianza aprendizaje en la escuela primaria. Estos medios, tienen el encargo
de utilizar como mediadores esenciales a familiares y representantes de la comunidad para
lograr la participacion articulada. Es una propuesta que favorece el aprendizaje tanto en la
escuela como en el hogar, con ellas se realizan actividades diversificadas, segun los contextos
educativos y participantes. Este producto digital y los folletos forman parte de la tesis en opcion
al grado cientifico de doctor en Ciencias Pedagdgicas de esta autora, la cual implementé en la
practica una metodologia disefiada para articular la participacion de la familia y la comunidad en
el proceso de ensefianza aprendizaje en la escuela primaria “Juan Suarez de Villar”, “Pedro
Suarez Oramas” y “Roberto Fleites Gonzalez” de la provincia Cienfuegos. Durante el proceso de
validacion; junto a los maestros, la bibliotecaria escolar, los instructores de arte, las familias y los
representantes de la comunidad educativa, en que esta enclavada la escuela, apoyaron la
preparacion de los mismos.
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Introduccion

La articulacién escuela familia y comunidad constituyen una triada necesaria y viable en el
objetivo formativo del escolar primario, razén por la que la biblioteca virtual y los folletos
suscriben cuanto puede hacerse en este propoésito, sobre todo, justifican los roles de los
sujetos implicados a partir de una minuciosa seleccion de informacion y de una propuesta de
un sistema de tareas que incluyen contenidos curriculares, curiosidades y seleccién de
lecturas. La biblioteca virtual y los folletos constituyen valiosos instrumentos para maestros y
sujetos implicados porque, ante todo, son el resultado de una cuidadosa labor did4ctica en que
la autora redne experiencias profesionales y utiliza sus vivencias educativas en la formacion
docente.

La biblioteca virtual y los folletos poseen una clara perspectiva y vision creativa; ademas,
convencen acerca de la importancia de sus lecturas y analisis, incluso, para todos los publicos
interesados, en especial, para los maestros, familiares y representantes de la comunidad

porque el interés principal es lograr la participacion de los sujetos en el proceso de ensefanza-
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aprendizaje en la escuela primaria, al aprovechar las potencialidades que ofrece la articulacién
entre ellos.
Son resultado ademas de la sistematizacion de los estudios de la autora para el trabajo
metodoldgico con directivos, maestros, familiares, representantes de la comunidad y escolares.
En estos espacios y con la participacién de los sujetos de la comunidad educativa, la
investigacion reveld que participacion debe ser aprendida para la vida, sobre todo, para
apreciar y disfrutar la nifiez entre todos, mientras se aprende a crecer.
Esos medios pedagoégicos declaran el estado de la practica educativa a partir de las
concepciones y percepciones que tienen los sujetos implicados en la ensefianza-aprendizaje;
también se dedica un espacio a conocer los valores del aprendizaje para su ensefianza. Desde
esos supuestos se presentan los medios, segln las tareas de la edad escolar y el
procedimiento para su analisis. Luego se dedica un apartado a la participacién, en tanto, se
utilizan como informacién, ayuda o apoyo a maestros, familiares y representantes de la
comunidad, segln su tipologia y otro a la metodologia que propone el programa para articular
la participacion de los sujetos implicados en el proceso de ensefianza-aprendizaje en la
escuela primaria, momento en que se utilizan para concretar las acciones que conforma la
misma.
Como valor agregado, pueden ser utilizados en la formacion inicial de maestros; pues a ellos
corresponde la tarea de estimular el aprendizaje, propiciar el desarrollo de la imaginacion y la
fantasia como recursos metodolégicos e incorporar en este propésito familiares y
representantes de la comunidad. En este sentido, se trata de preparar; también, a familiares
con énfasis en los abuelos para ampliar su colaboracion en el proceso de aprendizaje.
Por estas razones, constituyen referentes esenciales en el tratamiento metodolégico de los
contenidos ya sean curriculares o sociales, los que se suscriben como actividad reguladora de
la conducta que facilita el estudio y el aprendizaje. Entonces, mediante el uso de estos medios,
se garantiza la participacion de los sujetos implicados en diferentes espacios al utilizar diversos
contenidos de la comunidad educativa donde esta enclavada la escuela primaria.
Desarrollo
Presentacion de los resultados
Articular la participacién de la familia y la comunidad connota el significado y sentido de este
término: articular es enlace, unién. Por tanto, cémo articular de manera coherente los diferentes
actores existentes en funciéon de dinamizar las potencialidades de la comunidad se declara
como problema cardinal en las investigaciones sobre la practica del trabajo comunitario. N.
Gonzalez (2010). La articulacién se sustenta en la busqueda de la coherencia en la orientacién
de la intervencion, en la cual la percepcién que los sujetos tienen de su papel en el proceso de
ensefianza-aprendizaje no se restringe al cumplimiento de tareas asignadas, sino tiende a la
combinacion de estas, guiadas por un objetivo comuUn con una connotacién didactico
metodoldgica y en la cual participan en la toma de decisiones.
Para articular se debe ofrecer la posibilidad de participar en la toma de decisiones, cambiar los
esquemas e impregnarse de una cultura participativa para potenciar su protagonismo en el
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proceso. (D. Castellanos, 2005). Luego, para lograr la articulacién de la participacién es preciso
reconocer las posibilidades y potencialidades que tienen los sujetos implicados para intervenir a
partir de considerar la disposicion, el vinculo afectivo entre los implicados: que todos se sientan
comprometidos, responsables de lo que hacen, que analicen en colectivo donde estan sus
verdaderos problemas, sus reales causas y acuerden como han de actuar entre todos, desde
una motivacion compartida y el compromiso actitudinal.
Sin embargo, hay que tener en cuenta que “los grupos humanos no actian como protagonistas
solo en las ocasiones emocionantes...los mantienen unidos las busquedas de sus fines que
dinamizan la actuacion grupal participativa”. (P.L Castro, 2005: 168). Por tanto, articulacion de
la participacion debe ser considerada como las acciones coherentes y consensuadas que
revaloriza, los roles de los familiares y miembros de la comunidad en el desarrollo de la
personalidad de los escolares y asi se devela la connotacién de participacién de los sujetos en
la ensefianza segun los momentos en que se produce el aprendizaje del escolar.
Estas exigencias presupone que se le asignan roles a los sujetos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Estos se entienden como:- funciones que un sujeto debe cumplir en un espacio
determinado, ellos son asighados socialmente pero no siempre son asumidos por la persona de
modos que en el ambito individual el sujeto asume lo que él considera conveniente de ese rol-
(R. Bermudez, 2004: 21) y se orienten cada vez mas a privilegiar la intencionalidad desde todas
las dimensiones: familiar-comunitaria e individual-grupal-. Se confiere asi que la
multidimensionalidad- tiene en cuenta la formulacion de politicas y programas globales que
represente un enfoque integrador de la atencion educativa; problema que se examina en etapa
previa a la aparicion de posibilidades, potencialidades y necesidades ademas de la adopcién
de medidas con soluciones a corto, mediano y largo plazo. Se incluye aqui la precision de lo
escolar, lo familiar y lo comunitario como las dimensiones
La multifactorialidad descansa en todos y cada uno de los elementos que caracterizan a los
sujetos implicados que permiten ser a cada uno diferente y asi establecer influencias diferentes
hasta la total formacion de su personalidad para que exista desarrollo.
Asi, con la participacién se consigue al vincular el aprendizaje permanente con la practica
social; concientizar no solo lo que actlia como objeto directo del conocimiento, sino también
como objetivo de la accion participativa; al otorgar valor a las emociones y las fuentes diversas
de aprendizaje —sobre todo por medio de la palabra-; al asimilar las relaciones tempo-
espaciales en que estos tienen lugar cuando se optimizan las interacciones propias de la
participacion y de la dialéctica de la cual emerge la toma de posiciones individuales y
colectivas.
Luego, articular la participacion de la familia y la comunidad en el proceso de ensefianza-
aprendizaje presupone atender a tres premisas esenciales: primero, la vivencia como recurso
para la participacion que desarrolla la familia y la comunidad en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la escuela primaria. Por consiguiente para que la vivencia se convierta en el
recurso de participacion los sujetos implicados, deberan potenciar el aprendizaje a través de la
experiencia cotidiana en las diversas acciones que realiza; mediante ella deberan sensibilizar al
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escolar con los objetivos, contenidos y vias que pueden utilizar para aprender; deberan
ademas asumir la intervencién como una oportunidad para manifestar la comprensiéon de las
potencialidades que el escolar posee para aprender, las posibilidades y oportunidades que
tiene la familia y la comunidad en este proceso.
Todo esto propicia la interiorizacion de las influencias en la personalidad de todos los sujetos
pero sobre todo en el escolar en tanto es en él donde se producira una apropiacion sobre todo
vinculada a las emociones, sentimientos, estados de animo ante el contenido escolar.
Para lograr tal propésito se sugiere apelar a la segunda premisa: la adaptacién curricular
como guia de la intervencién para articular la participacion de la familia y la comunidad en el
proceso de ensefianza-aprendizaje en la escuela primaria. Desde esta posicién, la estructura y
especificidad cognitiva que posee el curriculo de la escuela primaria—connota la adaptacion
curricular para concretar la articulacion de la participacion de la familia y la comunidad en la
medida que se adapten los contenidos y se resignifiquen las formas, medios, métodos de
ensefianza-aprendizaje y evaluacion desde la practica escolar que tiene lugar en el entramado
social que caracteriza la interaccion escuela, familia y comunidad.

Es importante reconocer que dentro del proceso de adaptacion se pueden distinguir tres

etapas:

e La formulacién: parte de decidir que tipo de adaptacién asume, con qué recursos
materiales y humanos cuenta para luego decidir su tipo y grado de adaptaciéon. Esta
concepcion debe tener una vision de equipo e incorporar a la familia y la comunidad a
partir de sus posibilidades.

e Laimplementacién: es ponerlas en préactica. En este sentido el maestro recurre a ciertos
sujetos para participen con él e incluso a determinar los roles de los que participaran con
él en la ejecucioén.

e El seguimiento: durante el proceso de ensefianza-aprendizaje se verifican las
adaptaciones establecidas y si estas favoreciendo el aprendizaje del escolar, de no ser asi
se estudiaran las causas para formular una nueva adaptacién. La adaptacién en este caso
precisa guiar la intervencién que desarrolla la escuela -maestro coordinador- para
perfeccionar la articulacién que desarrolla la familia y la comunidad en la escuela primaria.

Sin embargo, esta decisién valoriza las ayudas que se le proporcionan a los sujetos para su
intervencién sobre todo si se tiene en cuenta el criterio de S. Akudovich (2004:14) cuando
refiere; como “tipos de ayuda al conjunto de apoyos que posibilitan la activacién de las
potencialidades del desarrollo de los sujetos”. En este caso los sujetos implicados recibiran
las ayudas para participar y se entrenaran en aquellas que pueden utilizar en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Estos tipos de ayuda se estructuran de los méas generales a los mas especificos, pero varios

tipos de ayuda pueden estar estructurados segun la participacion aunque no se descarta

que puedan utilizarse o combinarse en las indicaciones que orienta el maestro acerca de
cémo participar en el proceso de ensefianza-aprendizaje del escolar primario. De este modo el

maestro puede establecer su prondstico y evaluacién acerca de la participacién de la familia
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y la comunidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Esta condicidn asegura el caracter alternativo de estas, pero en cualquier caso se cumple al
concretarse la tercera premisa: el papel mediador de la familia y la comunidad como la manera
de concretar la participacion de estos en el proceso ensefianza-aprendizaje en la escuela
primaria. El papel mediador de los sujetos implicados esta en que realizan acciones desde los
contextos educativos en que intervienen y en correspondencia con las necesidades del proceso
de ensefianza y aprendizaje en un momento o etapa dada. Tal connotacion explica que la
accion de cada uno adquiere la caracteristica propia en correspondencia con el tipo de
aprendizaje o nivel de participacion que pueden realizar y los objetivos a lograr donde se
pueden presentar resistencias a la transformacion.

Al hilo de estas proposiciones el perfeccionamiento de la articulacién de la participacion de la
familia y la comunidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje del escolar primario se orienta
a modificar los modos de actuacidon de los sujetos mediadores para precisar sus roles y
ampliar la interrelacion escuela, familia, comunidad a partir de la secuenciacion de acciones
preventivas que favorecen el cumplimiento de los objetivos curriculares desde las posibilidades
y oportunidades que ofrecen estos contextos.

Los cambios por tanto, se promueven en el método de trabajo del maestro que coordina la

forma_en que cada sujeto participar4 en el proceso de ensefianza; la determinacién de la
vivencia como recurso y los tipos de ayudas que estos necesitan para adaptar el contenido
segun la intervencién y valorar el tipo de influencia que ha resultado significativa y con sentido
para el escolar en su aprendizaje. Se valoriza asi la pertinencia de las premisas en la medida
que constituye el referente para la configuracion de la propuesta y en particular del
fundamento tedrico que la sustenta.
Tal consideracion implica la participacion de los propios escolares, los maestros, familiares y
representantes de la comunidad asi como la utilizacién de diferentes espacios para el
aprendizaje.
Concepciones que definen la participacion
El término participacion es utilizado en diferentes d&mbitos de la vida social y responde a las
caracteristicas de los procesos que se toman como referencia. La sistematizacion de las
definiciones de este término que se presentan en el anexo 1, permite identificar su naturaleza
historico- social y la dinamica de su orientacién en la que se describe la connotacion como
estado o situacion; accién o compromiso o deber y derecho ciudadano en el que forman o
toman parte en la toma de decisiones. En cualquiera de estas posiciones se advierte el papel
de los sujetos en el perfeccionamiento de los procesos, pues la participacion se convierte en
una actividad critica transformadora de su desempefio en la medida que logre hacerlos
consciente de sus potencialidades para lograrlo.
De los analisis que se efectian a partir de las definiciones se identifican los rasgos que
distinguen la participacion. Asi, involucracion mental y emocional de las personas, contribucion
personal de cada sujeto a una obra comun, instrumento de actuacion, acceso, presencia real
de los individuos y los grupos en las instituciones y organizaciones, posibilidad de intervenir,
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compleja red de relaciones, influencias que realizan la escuela y el maestro que se amplia
dentro del sistema de ensefianza escolarizada, involucrarse, responsabilidad y compromiso,
autotransformacién y la transformacion cualitativa de la realidad, querer, saber, poder,
comunicacién, metas grupales, implicacion, estimular la reflexién, cooperacion; ejercicio de
poder, toma de decisiones conjuntas, tomar y formar parte. De todos ellos en esta investigacion
se asumen como rasgos de la participacién de la familia y la comunidad los que se relacionan
con su condiciébn de proceso, en el que se connota la influencia, la responsabilidad de
autotransformacion y transformacién cualitativa de la realidad, como expresién de un ejercicio
de poder y compromiso, que implica tomar y formar parte de las decisiones y metas grupales.
Esta posicion permite comprender como en el ambito de las politicas educativas la participacion
se fundamenta como una exigencia del aprendizaje a largo de toda la vida y como resultado de
la responsabilidad que asumen los sujetos implicados al tomar y formar parte en el proceso de
formacién del escolar. Tal consideracion confirma que esta, es un proceso en el que concurren
e influyen diferentes sujetos, los cuales se hacen responsables pues quieren, saben y pueden
transformar la realidad y a si mismos, mediante las acciones que realizan y en las que se
manifiesta la manera en que toman y forman parte de las decisiones, contribuyen a las metas
grupales, se implican en la concreciébn y desarrollo de las actividades escolares y
extraescolares para el logro de los objetivos de formacién que declara el curriculo escolar.
Luego, la participacién de la familia y la comunidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje en
la escuela primaria se concreta a partir de la naturaleza metodol6gica de su intervencion;
incluye el establecimiento de compromisos y responsabilidades en la toma de decisiones, la
formulacién de acciones que —por su caracter preventivo-se orientan a la optimizacion de las
posibilidades del contexto y los sujetos al crear las oportunidades para involucrarse en la
planificacién, ejecucién y evaluacion de las tareas y roles asignados en el proceso de
ensefianza-aprendizaje del escolar.

Percepcion de los sujetos implicados

Desde la perspectiva de los sujetos que participan en el proceso de ensefianza-aprendizaje la
biblioteca virtual y los folletos como medio pedagdgico constituyen el producto esencial del
paso en que se ejecuta el programa para el cual fue creado. En resumen, se deben seleccionar
informacion y tareas que proporcionen los aprendizajes con la participacion activa de todos
segun el tipo de accion que realice.

Estos medios aportan también el ajuste de la participacion segun los criterios de estructuracion
y la tipologia de sus acciones, pues los familiares o representantes de la comunidad segln sus

vivencias y preparacion utilizan los medios propuestos.

Criterios de Tipos de accién
estructuracion Informativa Ayuda Apoyo
Objetivo Trasmisién de la | Colaborar y ampliar la | Favorecer la  esfera
informacion participacion en  la | afectiva: seguridad vy
acciéon confianza en si mismo
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Preparacion

Leen documentos y se
les ofrecen la
informacion desde el
conocimiento  previo

del que participa

Identifican y organizan
los contenidos y formas

para trabajar

Establecen relaciones
para prepararse y

participar en el proceso

Identifican las técnicas

para actuar

Elaboran las acciones

Buscan argumentos para
enriquecer las acciones

creadas

Identifican  vias vy
espacios de
informacion

Aplican las técnicas
segun  vivencias Yy

desempefio

Estimulan la busqueda
de libros y documentos y

los proporcionan

Identifican tipos de
acciones y las

informan al grupo

Anticipar, consolidar o
profundizar en las
habilidades del grado. A
partir de las actividades

cotidianas

Controlan y  ofrecen
materiales; por ejemplo

en las casas de estudio

Ejecucion

Compran libros y leen

Juegan con los nifios

Crean espacios para

juntos utilizando juegos | estudiar

pasivos y de

participacion para

consolidar habilidades
Narran anécdotas, | Realizan obras sencillas | Colaboran con los
historias, visualizan | de teatro, montajes de | materiales y recursos

videos, observan fotos

danzas, confeccién de
cuentos, materiales,

ejercicios

necesarios para
cumpleafios, fiestas vy

otras actividades

Socializacion de la
informacion con

vecinos y especialistas

Acompafan al nifio en
el desarrollo de la tares

cotidianas

Motivan a los nifios para
que participen en las
actividades y tareas

escolares

Informan

Elaboran  objetos vy

Socializan informacién

conocimientos desde | materiales para | para esclarecer dudas a
sus vivencias cumpleafios colectivos, | los sujetos
fiestas conjuntas
Explican algin | Promueven actividades | Promueven la
contenido que | interdisciplinarias y de | participacion en
dominan vinculo tedrico practico | festivales, CONCursos,
fiestas, visitas,
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exposiciones, juegos

Conversan sobre algo

gue dominan

Modelan conocimientos
y estrategias de

aprendizaje

Estimulan las mejores
participaciones 'y  0s
cambios en el modo de

actuacion

Evaluacion

Informan lo logrado

Valoran el trabajo y el

aprendizaje logrado

Ofrecen argumentos para

gue otros evallen

Informan de
oportunidades a
valorar para responder
a las expectativas de

los hijos

Crean oportunidades
para  expresar las
expectativas y

necesidades de los hijos

Colaboran para responder
a las expectativas de los

escolares

Al asumir los anteriores fundamentos se precisa como condicién para la implementacion de la

metodologia, los intereses de los nifios y la correspondencia con las tareas educativas de la

edad escolar para contribuir al trdnsito del escolar por los momentos de su desarrollo, en

ocasiones, esta circunscrito por informacion y tareas de indole diversa como muestra la tabla

gue sigue:
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Tabla 1. Propuestas de algunas acciones para los familiares y representantes de la comunidad que se relacionan con las tareas educativas o del

desarrollo fundamentales de la edad escolar y los objetivos del nivel

Sistema de tareas educativas o del desarrollo fundamentales de la edad escolar

I- Tareas que se relacionan con actitudes y actividades hacia si mismo y con el auto—control fisico y psicolégico

Tareas Objetivos del nivel Familiares Representantes de la Comunidad

1. Aprendizaje de las habilidades | 1.Manifestar un desarrollo acorde | Visitas a lugares y eventos deportivos. | Organizacibn de  Maratones,
fisicas y de la coordinacion motriz | con su edad en las habilidades | Comentario acerca de diferentes | Planes de la Calle, Campismos,

necesaria para las actividades | basicas, deportivas y en las | oficios y profesiones Competencias Intercomunidades,
correspondientes a los juegos | actividades fisicas y laborales en | Organizacién de juegos conjuntos Interescuelas, “A Jugar”
ordinarios de esa edad que participe

II-Tareas que se relacionan con actitudes y conductas hacia los demas y los grupos

5. Desarrollo de la conciencia moral | Demostrar sentimientos de | Visitas a centros politicos culturales | Conversatorios con los
y de los conceptos béasicos de lo | cubania, amor y orgullo por la | (museos-parques) combatientes de la comunidad a
bueno y de lo malo patria, la revolucibn y sus | Visualizacion de noticieros, lectura de | partir de las vivencias para
6. Aprendizaje de las normas | simbolos, asi como de admiracién | periédicos para mantenerlos | contribuir en el respeto por los

sociales y de la convivencia vy |y respeto por sus lideres héroes y | actualizados del acontecer nacional e | lideres, héroes y martires y el

comunicacion social martires... internacional repudio hacia el imperialismo

Ill- Tareas relacionadas con el trabajo escolar y el desarrollo de capacidades y habilidades asociadas al mismo

8. Desarrollo de capacidades vy | Evidenciar el dominio practico de | Explicacion 'y demostracion con | Desarrollo de capacidades vy
habilidades escolares | su lengua materna al escuchar y | argumentos de la vida diaria términos | habilidades escolares
fundamentales: lectura, escritura y | comunicarse oralmente y por |y conceptos que le serviran para | fundamentales: lectura, escritura
célculo escrito, con unidad, coherencia, | demostrar cultura general integral y célculo

claridad,  emotividad, belleza,
originalidad, fluidez y correccion; lo
gue se evidencia en la aplicacion

de las reglas ortograficags y

gramaticales




Cumplimiento de los pasos de la metodologia
A partir de la concepcion que se asume en esta investigacion para articular la participacion de la familia y la
comunidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje en la escuela primaria, se conciben fases, pasos y
procedimientos. Cada uno de ellos explica la naturaleza de las principales acciones a desarrollar. Las fases,
diagndstica, proyectiva, ejecucion y valorativa, constituyen los ejes desde las cuales se articulan y estructuran
los pasos como un continuo de manera que se hace corresponder cada fase con un paso, pero estos -a su vez-
se estructuran en procedimientos que los concretan.
La primera fase —diagnostico- constituye el punto de partida del proceso, informa de su propésito y
caracteristica fundamental, la cual se orienta a la identificacién de las potencialidades de los miembros de la
familia y los sujetos de la comunidad que puedan implicarse en el proceso, no solo por los conocimientos sino
por sus actitudes y disposicién a colaborar.
El maestro en su funcién coordinadora seleccionara los instrumentos, el momento apropiado para aplicarlos,
solicitara la implicaciéon de otros sujetos implicados, junto a los cuales y la ayuda de la biblioteca virtual y los
folletos, seleccionara y procesara la informacion que presente a los familiares en la reunién de padres. En esta
actividad se facilita la participacion de los sujetos al opinar, identificar las posibilidades que la comunidad y ellos
mismos tienen para intervenir a partir de sus vivencias en el proceso de ensefianza-aprendizaje. El desarrollo
de esta fase se hara coincidir con el diagnéstico inicial o podra constituir una actividad continua asociada a la
actualizacion y profundizacién del diagnéstico en funcion del propésito que identifica el paso que le corresponde
como, paso 1 de la metodologia y que se denomina: determinacion de las potencialidades y oportunidades.
La determinacion de las posibilidades y oportunidades incluye tanto el curriculo como la familia y la comunidad,
por tanto, se concibe con una intencionalidad que supere el objetivo general de estos procesos para enfatizar
en la identificacion de las potencialidades para la participacion activa de los sujetos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje del escolar primario. Esta ligada al diagndstico y caracterizacion que se realiza al iniciar
el curso escolar; sin embargo, en este caso el maestro —mediante una convocatoria abierta- procede a
establecer precisiones con los sujetos implicados, cuyos referentes fundamentales son la familia y la
comunidad, al aportar la informacién necesaria para la toma de decisiones y que se puede profundizar en los
medios que se ponen a su disposicion para garantizar la seleccion adecuada de los instrumentos y la
informacion para autoprepararse.
Este paso incluye como procedimientos la elaboracién, aplicacién y procesamiento de los instrumentos, pues
resultan aspectos esenciales para obtener la informacién necesaria y proyectar la intervencion, ademas de la
prioridad de los objetivos y contenidos de aprendizaje que necesiten y puedan abordarse por la familia y en la
comunidad, desde la identificacién de los medios pedagdgicos se facilitan conocimientos, las tradiciones,
hechos, lugares, actividades y personalidades, valores, medidas de higiene y proteccion de su vida personal y
del colectivo, comprender aspectos basicos de educacion para la salud y la sexualidad, los deberes escolares,
las habilidades manuales, deportivas e intelectuales.
Se utilizaran como instrumentos los cuestionarios, escalas valorativas, los registros de observacion y
entrevistas. Para la aplicacion de los instrumentos y la identificacién de los objetivos se sitian como espacios

214



las actividades metodolégicas donde el maestro, los docentes y especialistas en conjunto después de consultar
los medios, elaboran los instrumentos e identifican los objetivos y contenidos. Los colectivos de ciclo y
reuniones de padres se utilizan para el debate y para ofrecer las nuevas sugerencias a partir del algoritmo que
presenta el paso.

La segunda fase —proyectiva-, se identifica con el momento en que se realiza una modelacién preliminar de la
intervencién por el maestro. Mediante ella se gradian los objetivos, contenidos curriculares, los cuales se
presentan como adaptaciones a los contextos y sujetos que participaran en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Se ofrecen en la biblioteca y los folletos ejemplos de tareas y acciones que pueden utilizar y se
confirma la funcién mediadora de los sujetos y favorece la intencionalidad de la actividad de ensefianza-
anticipar, profundizar, consolidar-que de manera contextualizada y oportuna, se orienta a la esfera cognitivo-
afectivo-volitiva del aprendizaje escolar.

Esta modelacién se presenta y socializa con los sujetos participantes para secuenciar asi la participacion desde
las posibilidades y segln las oportunidades, conformandose el programa de intervencion preventiva (PIP) como
parte del disefio de la estrategia que se aprueba en la reunion de padres una vez al mes, aunque el maestro
puede establecer periodos més largos.

Por tanto el paso 2. Preparacién de las condiciones para la participacién en el proceso de ensefianza-
aprendizaje constituye el paso mediante el cual se preparan las condiciones subjetivas y objetivas para la
planificacién y organizacién de la intervenciéon. Las primeras se refieren a los aspectos internos, relativos al
modo de sentir y pensar de los sujetos, se identifican como condicién necesaria al gestionar que los sujetos
puedan asumir, reconocer las posibles intervenciones que puedan desarrollar y los espacios en que puedan
ejecutarlo, asi como las formas y recursos que posean para concretar la mediacibn como base de la
participacion. Las condiciones objetivas que sirven de marco y que aseguran el proceso también deberan
atenderse y se debe precisar la secuencia tempo/espacial que se utilizara dentro del sistema de trabajo, para
preparar a los sujetos y disponer de los recursos materiales y humanos que colaboren en la toma de decisiones.
Los procedimientos de este paso son la modelacion preliminar como propuesta de adaptacion del curriculo en
funcion de los contextos y sujetos que participaran en el proceso de ensefianza-aprendizaje vy, la discusion,
ajuste, preparacion de los sujetos para identificar los niveles de participacion, los roles y las condiciones para
lograrlo, desde la coherencia de la intervencion, al articular la participacién como un todo.

Para cumplir este paso se sitian como espacios las actividades metodolégicas donde el maestro, los docentes
y especialistas en conjunto planifican y debaten la propuesta tentativa. Los colectivos de ciclo y reuniones de
padres se utilizan para el debate y ofrecer las nuevas sugerencias que han sido valoradas desde los medios
que se ofertan.

La tercera fase —ejecucion— se identifica con el paso 3, Implementacion de la propuesta, por tanto refiere el
desarrollo en la practica del disefio realizado; por tanto constituye el momento en el que se pone en practica lo
planificado en el PIP, pero resulta una exigencia velar por que se cree un clima de sensibilizacion, confianza y

seguridad en el proceso para lograr actuar de manera oportuna e intencionada segun los programas de
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intervencién preventiva que se hayan elaborado y que se ejecuten entre todos. En estos medios, otras de las
informaciones que aparecen son los programas ajustados e implementados.
Los procedimientos de este paso son la aplicacion del PIP y el reajuste del proceso segun los resultados y su
presentacion. Para cumplir este paso se sitlan como espacios los seleccionados por los sujetos implicados. Las
reuniones de padres se utilizan para presentar los resultados y ofrecer las nuevas sugerencias a partir del
algoritmo que presenta el paso. Debera cuidarse que los sujetos que forman parte del grupo mediador
cumplimenten las exigencias de cada uno de los componentes de su disefio.
Ademas se establece como condicion el registro de las experiencias y resultados que se logren en cada accion,
determinando la potencialidad que tiene cada una de ellas para conseguir los propositos que se plantean. Se
une a ello el control por parte de los maestros del cumplimiento de los objetivos, el tratamiento de los
contenidos, asi como ofrecer las ayudas necesarias y estimular la implicacion de los sujetos, la sistematicidad
de su intervencion, la contextualizacién de estas y la socializacion formal e informal de los resultados.
En esta fase la participacién se concreta a partir de las acciones individuales y grupales, coordinadas en la fase
anterior y en los andlisis que realicen los maestros y demas sujetos, quienes identificaran las nuevas vivencias,
actualizaran los significados y sentidos para el escolar, seleccionaran las mejores alternativas, podran modificar
lo que se planifica y ajustarlo a la dindmica de sus grupos y disponibilidad de los espacios. Los aspectos mas
significativos quedaran registrados.
Asi, esta fase cursa mediante el periodo determinado en el PIP y la retroalimentacion es tanto formal como
informal, pero debera aprovechar las reuniones de padres y el consejo de escuela para analizar los resultados
globales, estimular las actuaciones e identificar los factores que influyan en que se logre mayor o menor
articulacion de la participacion de la escuela y la familia en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la escuela
primaria.
La cuarta y ultima fase —valorativa- tiene como propdsito develar los juicios de valor que se forman a partir de
los resultados del proceso y el propio resultado final. Incluye como procedimientos, la recogida, procesamiento
e interpretacion de la informacion, el andlisis critico del proceso y resultado que se centra en el aprendizaje de
los escolares, ademas de los significados y sentidos que adquirio la intervencion de los sujetos. Se reconocen
los cambios con respecto a lo que se planificé, la creatividad, la agilidad al solucionar los problemas u
obstaculos, se identifican las relaciones que propiciaron el intercambio y se hayan convertido en fuerzas
impulsoras del proceso.
También esta fase es propicia para la estimulacion de las intervenciones que resulten relevantes y que
expresen el nivel de articulacién, a partir de la valoracion que se haga de la disposicién, el vinculo afectivo, el
compromiso, responsabilidad manifiesta en lo que hacen, la profundidad en el analisis y los acuerdos que desde
el colectivo se compartan para lograr la integralidad y desarrollo de los escolares. Al concluir el periodo, el
maestro, en la reunion de padres que corresponda cumplimentard los pasos de esta fase o puede desarrollar
una actividad especifica para este tipo de valoracion.
Como regularidad, la metodologia suscribe la utilizacién del taller de sistematizacion como cierre de cada fase,
en el cual los objetivos se dirigen a reflexionar y explicitar los conocimientos acerca del proceso, la implicacion
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de los sujetos y el andlisis causal de los resultados. También se identifica el taller de sistematizacion como un
espacio que enmarca la transformacion tanto en la participacién de la familia y la comunidad como las
implicaciones de estas en el proceso de ensefianza-aprendizaje e informa acerca de la experiencia de un grupo
que interviene.

En los talleres de sistematizacion se buscard que los participantes se apropien no solo de la concepcion
metodoldgica, sino también del tema en si, para que luego lo reproduzcan es sus actuaciones como
mediadores. Los sujetos implicados -maestros, familiares y representantes de la comunidad- son quienes
participarén en el programa de intervencién con una intencionalidad de cambio.

Desde el punto de vista metodolégico, la estructura de la metodologia a partir de los pasos y procedimientos
que concentran la participacion de la familia y la comunidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje en la
escuela primaria, descansara en la manera en que se articulen las relaciones de los sujetos en la intervencion,
lo cual si bien informa acerca de un trabajo grupal coordinado en la toma de decisiones y subordinado a los
objetivos curriculares, también revela la flexibilidad de su concreciéon en correspondencia con el nivel de
individualizacién/contextualizacion de las influencias de ensefianza- aprendizaje que se proporcionen.

Tal como puede apreciarse, al desarrollar acciones colectivas, y poder utilizar estos medios pedagdgico en
funcién de la preparacion e intervencion se incrementa de manera gradual la participacion de la familia y la
comunidad en el proceso, en la medida que se van implicando en la toma de decisiones y su intervencion
comienza a formar parte de las actividades de ensefianza- aprendizaje. Esta posibilidad se forja en la medida
que también se estimule la capacidad de discusién acerca de los progresos y retrocesos que tiene lugar durante
la intervencion y se reconoce estas como una via para controlar y atender los estados de satisfaccion, divulgar
los resultados, promover la creatividad y la innovacién preventiva, para actuar a partir de las experiencias de la
propia préactica.

Luego, la cualidad que distingue el proceso esta en la secuenciacion de las acciones preventivas que realicen
los sujetos al concretar su participacion articulada en el proceso de ensefianza-aprendizaje que se desarrolla en
la escuela primaria. En este caso la dindmica y relaciones se asocian méas al cumplimento de los propdsitos de
cada fase de la metodologia como un todo.

El proceso de validacion

Este proceso se realizd a través de la técnica “Campo de Fuerzas”. Los resultados se argumentaron en la
discusién, lo que permitié a la investigadora corroborar y ampliar la significacién de sus valoraciones previas.
Analizar los elementos que impulsan o frenaron la metodologia en el criterio de expertos, los sujetos implicados
permiti6 someterlos a consenso y los resultados se explican a continuacién:

Los instrumentos, el papel de los directivos en la organizacion y concrecién de la intervencion, la flexibilidad en
la intervencion, la participacion de los sujetos, el aprovechamiento de los contextos y vivencias dentro y fuera de
la escuela, la adaptacion curricular y los talleres de sistematizacion.

Al resumir las fuerzas impulsoras y que frenen la implementacion de la metodologia se llegé al consenso de que

en esta propuesta son:
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1. Los instrumentos son esenciales en el diagndstico y permiten dar prioridad a los objetivos y
contenidos atrabajar en funcién de la determinacidn del sector potencial

Al discutir la valoracion acerca de la importancia que se le concede a los instrumentos para determinar
potencialidades, identificar y proyectar la intervencion de los sujetos segln sus roles, predomina una valoracion
positiva al evaluar todos los sujetos implicados. Se advierte de manera coincidente el caracter desarrollador de
los instrumentos de diagndstico y su concepcidn para la aplicacion, consideran que facilitan a través de los
medios pedagogicos el proceso y amplia las posibilidades al maestro para actuar como coordinador, mientras
implica a la familia y la comunidad en la identificacion del sector potencial y en el uso de los mismos.

2. El papel de los directivos en la organizacidon y concrecion de la intervencion
Se coincide ademas que las condiciones objetivas y subjetivas en la practica siempre son diferentes en cada
contexto, pero se asegura que el éxito de la intervencién descansa en la autogestion de la flexibilidad de los
directivos en la toma de decisiones sobre los métodos y técnicas y se auxilian de los medios pedagogicos
propuestos a emplear para favorecer el papel protagénico de los maestros, y comprometer a los sujetos
implicados con las posibilidades y oportunidades para concretar su accién preventiva. Medios que favorecieron
ademas la sensibilizacion de los maestros, precisar la secuencia tempo/espacial que se utilizara dentro del
sistema de trabajo, discusion, ajuste y la preparacién de los sujetos para lograr la coherencia en la intervencion
a través de la mejora de las relaciones escuela, familia y comunidad en la escuela y fuera de ella.

3. Lapreparacion de los sujetos permite una buena elaboraciéon y cumplimiento del PIP
Maestros y directivos coinciden en que en la practica resulté fundamental involucrar a los sujetos implicados en
el diagnostico al preparar las condiciones necesarias para hacer los ajustes al PIP modelado de manera inicial
por los maestros. Se valoré de positiva la participacién de los padres y la de los representantes de las
comunidades, pero se advierte la importancia de las preparaciones y del uso de los medios pedagdégicos para
perfeccionarla.
Al respecto, segun plantearon los directivos y maestros, se pudo comprobar que “al sentirse preparados con la
ayuda de los medios pedagogicos pudieron hacer una mejor identificacién de potencialidades, compartir las
vivencias, y ampliar el conocimiento de la diversidad en la intervencion”.

4. La estimulacion y la flexibilidad con que se prevén las intervenciones en el PIP facilita la

implicacién de los sujetos cuando participan en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Igual repercusién tuvo entre los participantes que la variedad de informacién y tareas brindadas por la biblioteca
virtual y los folletos enriquecié la informacién que tenian los familiares y representantes de la comunidad acerca
de sus hijos, de sus aprendizajes, lo cual facilité la intervencién. Ademas consideraron que al determinar entre
todos los contenidos y la via para ejecutarlos, se hace mas flexible la intervencion segun las posibilidades y
vivencias que se les permitieron compartir con las comunidades.
Se confirmd también que en los tres casos, se pudieron utilizar en todos los pasos, y con independencia de las
particularidades de cada uno, fue recurrente la solicitud de ayuda para clarificar como acceder a ellos y como

enriquecerlos. En este sentido concuerda el resultado con el de los expertos al asegurar que los pasos
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dependen de la flexibilidad en la intervencion y el uso de los medios propuestos: “los maestros orientan pero no
imponen ni lugar, ni hora, ni actividad para consultarlos
5. Aprovechamiento de los contextos y vivencias de los sujetos dentro y fuera de la escuela para
cumplir el PIP
La conveniencia de implementar la metodologia se confirmé por los participantes sobre todo al considerar que
el modelo en la escuela primaria exige que cada centro utilice del sistema de trabajo los espacios para trabajar
con las familias y la comunidad, argumentaron que la metodologia amplia la concepcién que se adopta acerca
de los medios pedagdgicos en las escuelas y se garantiza el vinculo escuela, familia y comunidad al lograr que
estos le otorguen un significado y sentido renovador a cada uno de ellos.

6. Laadaptacion curricular fue el proceso mas dificil, pero necesario
Segun los criterios socializados durante la discusién los maestros confirmaron que la adaptacién curricular se
convirtié en el proceso mas dificil, sobre todo porque implicé un trabajo de elaboracion de materiales que se
ofertaron en la biblioteca virtual y folletos que debian responder a las caracteristicas de los padres y a sus
comportamientos y actitudes en la vida cotidiana y estos son muy diversos.
Los familiares implicados expresaron su agradecimiento al poder apreciar cdmo su intervencion a través de esta
informacion que aportan los medios, facilita el aprendizaje de sus hijos, y al respecto expresaron: “nunca pensé
que mi participacién directa ayudara”, “las actividades no son dificiles”, “yo no sabia cémo ayudar”, “para las
cosas que no sé hacer busco ayuda”, “hay muchas cosas que nunca imaginé”, “es mas facil de lo que pensaba”,
“no me cuesta trabajo pues aprovecho siempre lo que estoy haciendo”.

7. Los talleres de sistematizacion como espacio que permite la continuidad de la intervencidon en la

participacion articulada.

En este mismo orden se reconoce que la significacion de los talleres de sistematizacion es relevante para
revalorizar las vivencias formativas, la socializacion de experiencias y evaluar los resultados que se concretaron
desde los talleres, reuniones informales, acciones grupales, visitas a hogares, comunidades, reuniones y
escuelas de padres con la participacién del grupo mediador.
La ejecucion de los talleres de sistematizacion permiti®6 que estos se concibieran como espacio de
retroalimentacion y favorecieran acciones colectivas y de preparacion al propiciar el aprendizaje entre todos, la
capacidad de discusion, estimulacion y divulgacion de resultados, la promocion de la creatividad, lo que generé
compromisos entre los participantes y la escuela, entre ellos mismos, y sentimientos de confianza en el
proceso. Los jefes de ciclo coincidieron al alegar: “es mas dificil conseguir este proceso cuando no se posee un
conocimiento del método, pero que en este momento el procedimiento y la ejercitacion lo propicié”; los
directivos exponen: “la falta de tiempo, la complejidad para que el maestro pueda desarrollar estos talleres
cuando hay otras tareas que demandan de una atencidn prioritaria“. Se utiliz6 como espacio para realizar los
talleres el momento de la escuela de padres.
Al concluir este momento se corrobor6 las potencialidades de los medios pedagdégicos en la metodologia, se

identifico el papel de los sujetos en los resultados y se concluyé ademas la diversidad de propuestas que
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puede generar la metodologia, pero confirmé la posibilidad de que al utilizarla se puedo conseguir la articulacién
de la familia y la comunidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Los resultados también sirvieron para desarrollar las potencialidades de los maestros y familiares. Los maestros
de mas experiencia influyeron mas en la participacion de los familiares, mientras los de menos experiencia
fueron mas dinamicos creativos. Los familiares por su parte aprendieron a dar sus criterios y utilizaron sus
conocimientos en funcién de anticipar, consolidar y profundizar en el aprendizaje de sus hijos y de ellos mismos.
Al identificar los resultados del aprendizaje de los escolares a partir de la implementacion del PIP. Mediante la
observacion participante de 40 clases en quinto grado se corroboré que en Lengua Espafiola se alcanzé un
100% de aprobados y los aprendizajes logrados por los escolares fueron: leer con mas correccion, fluido
aunque existen dificultades en la expresividad, organizaron sus ideas para construir textos, alcanzaron las
habilidades para escribir con coherencia, escribieron textos narrativos, descriptivos, cartas los cudles
autorrevisaron y reescribieron aunque con escasa creatividad. Identificaron ideas esenciales, sustantivos,
adjetivos y algunos de los tiempos simples del modo indicativo.
En Matemética se comportaron los resultados a un 98% y se desarrollaron habilidades en la lectura y escritura
de nimeros naturales, adicion, sustraccién, multiplicacion y division de nimeros naturales, con dificultades en el
procedimiento de la divisibn, memorizaron y aplicaron las reglas de divisibilidad 2, 3, 5, 10, 100, 1000, lograron
comparar y ordenar fracciones, memorizaron productos, aplicaron los diferentes procedimientos para adicionar
y sustraer expresiones decimales, convirtieron unidades de masa, lograron la relaciéon entre Kg y Libras y
utilizaron el procedimiento de conversion de una unidad a otra.
En Ciencias Naturales el 100% de los escolares obtuvieron mas de 80 puntos al evaluarles los contenidos que
se relacionan con: diferenciar los procesos de trasmision del calor por conduccién, conversion y radiacion,
asimilaron aprendizajes acerca de la tierra, la esfera geogréafica y el mapa, por qué caen las cosas, la luna
cambia de apariencia, el aire, los vientos, el ciclo del agua en la naturaleza, el relieve, los seres vivos.
El 100% de los escolares en Historia de Cuba expresaron sentimientos de cubania, amor y orgullo por la patria,
la revolucién y sus simbolos asi como la admiracién y respeto a lideres y martires, el deseo de seguir su
ejemplo y manifestar sentimientos de repudio al imperialismo. El caso 3 fue el que manifesté mas dificultades
para lograr los aprendizajes de historia local por las carencias de los museos y otras instituciones culturales del
saber histérico cerca de la comunidad. Comprendieron ademas aspectos basicos para la salud y la sexualidad a
este nivel. Con niveles de ayuda lograron realizar experimentos, maquetas, memorizaron textos, poesias,
décimas en la practica y aqui residio la fortaleza de los instructores de teatro y de plastica. Los escolares
aprendieron que a través del juego se estudian objetivos, contenidos, roles y reglas, aprendieron a dramatizar y
narrar de forma oral y a cumplir las reglas del juego.
Las potencialidades mas significativas del aprendizaje se identificaron con la lectura, los elementos
gramaticales, el calculo, los procesos de la trasmision del calor por conduccién, conversion y radiacion, la esfera
geogréfica, el mapa, las manifestaciones de sentimientos de cubania, amor, orgullo por la patria, la revolucion y
sus simbolos, de admiracién y respeto a lideres y martires, asi como realizar experimentos y maquetas.
Prevalecieron dificultades con las valoraciones de figuras histéricas, el razonamiento de problemas, el trabajo
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con la geometria y la construccion de textos. Sin embargo, se pudieron constatar mejores resultados que en el
diagnostico, pues ningln escolar esta desaprobado, solo una nifia del caso 3 por ser transito de escuela
especial y tener ausencias que se prolongan por enfermedad.

Un resultado loable fue la elaboraciéon de nuevos medios que reconocidos por la investigadora permitieron

enriquecer los folletos disponibles en las escuelas y constituyen una motivacién para nuevas propuestas.

CONCLUSIONES

La metodologia es apropiada para articular la participacion de la familia y la comunidad en el proceso de
ensefianza- aprendizaje, pues con los medios propuestos, se guia al maestro y demas sujetos para concretar la
articulacion escuela, familia y comunidad en su intervencién preventiva.

La concepciéon que se asume como fundamento de la metodologia permite ajustar la accién de los sujetos a
partir de la toma de decisiones, de los objetivos y contenidos curriculares y asi aprovechar las posibilidades y
oportunidades que ofrecen los medios pedagdgicos propuestos para potenciar el aprendizaje del escolar
primario y preparar a los sujetos implicados para que cumplan su funcion educativa.

La transformacién en la concepcion de la participacién que se defiende alcanza una dimension diferente en
tanto explora, identifica y utiliza de modo contextual, intencional y oportuno las potencialidades de la familia y la
comunidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje y consigue mediante los medios pedagdgicos propuestos
la concientizacién y secuenciacién de qué y como participar; aspectos que aln no se consiguen lograr en la

préactica y que aparecen como una necesidad tedrica y practica de la escuela primaria cubana actual.
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