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RESUMEN

Titulo: La articulacién pedagdgica de instructores de arte y promotores culturales: una perspectiva
diferente. Objetivo: analizar desde una perspectiva diferente, la articulacion pedagdgica en la labor
de los instructores de arte y los promotores cultuales a partir de la propuesta de un Proyecto
pedagdgico de articulacién sociocultural y los resultados de tal experiencia, en el marco del a
escuela rural como centro cultural de la comunidad. Resultados: se proponen las posibilidades
para la labor conjunta, de los instructores de arte y los promotores culturales, segin los objetivos y
contenidos, espacios articuladores, actividades y relaciones que establecen, lo que se fundamenta
en las leyes y dimensiones de la Pedagogia, a partir de asumir una concepcion didactico
metodoldgica en las actividades para la gestion cultural y la formacion estético artistica, que se
logran en la aplicacion del Proyecto pedagdégico de articulacion sociocultural, cuestiones que se
someten a consideracién de los lectores, que participan en el Congreso.

Palabras clave: articulacion pedagdgica, instructores de arte, promotores culturales,

Proyecto.

INTRODUCCION

La concepcidén que se define en el marco de este trabajo, precisa de las relaciones de significados y
sentidos en la labor de los instructores de arte y los promotores culturales, en el proceso
pedagdgico de la escuela primaria rural, y consideré en un principio conocer qué significado tiene la
labor. En tal direccién es el trabajo o actividad que una persona lleva a cabo. En este estudio, la
labor se refiere al cumplimiento de las funciones asignadas, a los instructores de arte y los
promotores culturales, en la toma de decisiones, en particular en las actividades docentes,
extradocentes y extraescolares a partir de la gestién y la promocion cultural para la transformacion
del proceso pedagdgico en la escuela primaria rural.

Traba (2008), Gonzéalez (2009), Marifio y Best (2012), Lopez (2012), Cepero (2012), Tamayo
(2013), Pérez (2013), Rodriguez (2013), Velazquez, Estévez, Fajardo (2013), Castilla, Zufiga
(2013), concuerdan en sus ideas, al afirmar que los instructores de arte asumen un saber artistico
especializado -Pedagogia de las artes-, su labor esencial es la docencia a partir de cumplimentar
los talleres de apreciacion y creacion, y clases de educacion artistica. Reciben la preparacion
técnico - metodoldgica en la Casa de cultura —mediante actividades metodoldgicas y demostrativas-
, estan en la linea de mando de la Direccion Municipal de Educacion -en lo administrativo,
pedagdgico y didactico-, ejecutan el trabajo con los aficionados al arte en la escuela y la comunidad.
En la labor que realizan en la escuela, los instructores de arte deben contribuir a la formacién
integral de los escolares, acorde a las exigencias de cada grado y ciclo. Para esto deben
direccionar la labor a: la apreciacién y creacion artistica y literaria, el desarrollo del gusto
estético, propiciar que la escuela sea reconocida como centro cultural de la comunidad y que
se vincule con otras instituciones culturales y sociales, diagnosticar las necesidades
socioculturales de la escuela y la comunidad, con énfasis en el patrimonio cultural, desarrollar y
promover los grupos de creacion y unidades artisticas del movimiento de aficionados en las
instituciones educativas y en la comunidad, la elevacion del gusto, el disfrute de la literatura y el
habito de la lectura, al enriquecimiento sostenido de la vida cultural de la poblacion y de la
comunidad.

Ademas, contribuir con el disefio e implementacién de acciones, iniciativas y proyectos
comunitarios, asi como en investigaciones socioculturales, visitas a las instituciones culturales y
sociales, al incluir sistematicamente en la programacion cultural de las instituciones educativas
y de la comunidad, los resultados de su labor creativa a partir de los objetivos de su labor: el
desarrollo de talleres de apreciacion y creacion, la atenciéon a grupos de creacion y unidades
artisticas, la preparaciéon técnico — metodolégica del personal docente, la promocion del
quehacer artistico de la escuela y el mejoramiento del entorno sonoro y visual de las
instituciones educacionales.

De otra parte, Landaburo (2003), Caballero (2004), Vega y Fernandez (2005), Martin (2006),
Hernandez (2006), Cordova (2006), Gutiérrez, (2010), Martin (2010), Veloz, Iglesia, Macias, (2012)
aportan ideas sobre la labor de los promotores culturales, y coinciden en que el campo de accién es
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la promocién cultural, la apreciacion de las manifestaciones artisticas, la creacion artistica con
aficionados, la atencién a la cultura popular y tradicional, y las investigaciones socioculturales. La
labor la realizan en las comunidades, en diferentes ambitos: en primer lugar, la escuela constituye
un espacio muy rico para suscitar la demandas culturales, en dependencia de los niveles de
escolaridad y los diferentes grupos de edades, y en segundo lugar la comunidad con otros espacios
y segmentos comunitarios como la cuadra, los barrios, las zonas y pequefias comunidades.

Tales ideas, permiten sustentar el objetivo del articulo que se direcciona a analizar desde una
perspectiva diferente, en el contexto rural, la articulacién pedagogica en la labor de los instructores
de arte y los promotores cultuales a partir de la propuesta de un Proyecto pedagégico de
articulacion sociocultural y los resultados de tal experiencia, en el marco de la escuela rural como
centro cultural de la comunidad. Por tanto, la autora define en interés de este trabajo, como
resultado de un proceso de investigacion, que tiene salida en una tesis doctoral, el contenido
del articulo; que tiene como punto de partida un analisis de las posibilidades para la labor
conjunta, de lo instructores de arte y los promotores culturales, segun los objetivos y contenidos,
espacios articuladores, actividades y relaciones que establecen en la articulaciéon pedagdégica, lo
que se fundamenta en las leyes y dimensiones de la Pedagogia, a partir de asumir una concepcion
didactico metodolégica en las actividades para la gestion cultural y la formacion estético artistica,
gue se logran en la aplicacién del Proyecto pedagégico de articulacion sociocultural, desde la
gestién y la promocion cultural, por tanto se llegan a los resultados de una experiencia de
articulacion pedagdgica, cuestiones que se someten a consideracion de los lectores, que
participan en el Congreso.

DESARROLLO

Posibilidades de la labor conjunta segln: objetivos y contenidos, espacios articuladores,
actividades y relaciones

La labor de los instructores de arte y los promotores culturales pueden diferenciarse, sin embargo,
autores como Deriche (2004), Alvarez (2012), Velazquez, Estévez, Fajardo (2013), Alfonso, Lépez y
Nufez (2014) defienden desde sus criterios, la labor de manera conjunta y consideran que debera
centrarse en la formacion de juicios criticos, valores y gustos estéticos. La consulta a tales ideas,
permitié sintetizar las caracteristicas de la labor de estos profesionales, a partir de considerar la
autora de la investigacion, las posibilidades de la labor conjunta segun: objetivos y contenidos de la
labor, los espacios articuladores, las actividades en que ambos confluyen y se complementan, y las
relaciones; para asi develar la connotacién del proceso pedagdgico en la escuela primaria rural,
centro cultural de la comunidad.

Luego, los objetivos de la labor de los instructores de arte y los promotores culturales se direccionan
hacia:

La formacion integral para una cultura general de los escolares y las familias.

La educacion del gusto estético, el disfrute del arte, el rescate y (re)creacion de las tradiciones.

La preservacion y promocion de la cultura popular tradicional.

La gestion cultural y la educacion estético artistica para el desarrollo de los recursos expresivos de
manera creativa.

El fomento del respeto a las identidades locales y a la diversidad de sus expresiones.

La promocién y desarrollo de procesos de apreciacién y creacién, en todas las manifestaciones del
arte.

Contribuir como multiplicadores del trabajo sociocultural.

El contenido esencial de la labor conjunta de los instructores de arte y los promotores culturales es
instructivo - educativo, ético - estético y artistico; al tener en cuenta los fundamentos sociol6gicos,
psicologicos, pedagogicos, didacticos y estéticos del proceso pedagdgico. La labor que realizan se
identifica con la colectividad, mediante la gestion y la promociéon cultural, que permite la
planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacién de los procesos socioculturales. Ademés es
contenido de la labor la autopreparacion y superacion, el disefio e implementacion de proyectos
culturales y educativos, el trabajo-técnico artistico y metodoldgico, el diagnéstico sociocultural de la
comunidad y la escuela y las acciones asociadas a la gestion del conocimiento.

Los instructores de arte y los promotores culturales, coinciden en la escuela y la comunidad, que
constituyen los espacios articuladores para la realizacion de la labor, en tanto confluyen y se
complementan en las actividades docentes, extradocentes y extraescolares, que incluyen las
actividades de gestion del trabajo cultural comunitario y las actividades de formacién estético
artisticas, a través del gusto estético y del interés por lo bello y lo Util.

Desde tal perspectiva, -en esta investigacion- se considerd que el sentido que los instructores de
arte y los promotores culturales, deberan establecer para la articulacion de la labor, se fundamenta
en las relaciones de coordinacion, colaboracién y cooperacién, que deben lograr entre ellos y con
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otros agentes escolares y sociales. Estas relaciones permiten una concepcion de la labor, que
aprovecha las potencialidades personales y profesionales de cada uno, guiados por un objetivo
comun de transformacion del proceso pedagdgico, en el que tienen un rol protagonico.

Las relaciones de coordinacion, se sustentan en la coherencia y expresan la manera en que ambos
comparten significado y sentido de las decisiones, desde el compromiso que emerge de la
posibilidad y oportunidad de intervenir de forma coordinada en las actividades. Las relaciones de
colaboracion se orientan a conseguir el cumplimento de los objetivos, a partir de un ambiente y una
cultura de ayuda y apoyo, se construyen sobre el conocimiento y la responsabilidad conjunta. Las
relaciones de cooperacién se identifican en su contenido con las funciones de direccion del
proceso, e informan acerca del intercambio y aplicacién de conocimientos, experiencias,
metodologias e innovaciones, por tanto, son relaciones de caracter técnico-organizativo.

De manera general, se deduce de este estudio, que en la labor de los instructores de arte y los
promotores culturales las relaciones que establecen pueden presentarse en tres formas: entre los
contenidos del Curriculo y el Programa de Educacion Estética, entre los agentes escolares y
sociales, y entre las instituciones de la comunidad. En la primera -entre los contenidos - las
relaciones se dan lineales o sistémicas, en la segunda -entre los agentes - desde la subordinacién o
cooperacioén y en la tercera -entre las instituciones- desde la cooperacion.

Tales formas, se determinan a partir de la organizacién rigida o estatica del proceso pedagoégico,
gque no permite asumir una concepcion flexible en la adaptacion del curriculo, transpuesto por el
Programa de Educacion Estética, luego al asumir los objetivos de formacién cultural, se presentan
debilidades en las dimensiones de caracter organizativo, metodoldgico y axioldgico; aspectos que
no se ha logrado fundamentar desde el punto de vista tedrico metodologico, segin las
especificidades de la escuela en el contexto rural. En este sentido, desde el criterio que asume la
autora en esta investigacion, debera concebirse cémo articular la labor de los instructores de arte y
los promotores cultuales, en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad, sin obviar las
individualidades profesionales.

La articulacion pedagdgica en lalabor de los instructores de arte y los promotores cultuales
La articulacion de la labor de los instructores de arte y los promotores cultuales en la escuela
primaria rural centro cultural de la comunidad, es el tema medular que sigue en este epigrafe, tal
propuesta presenta una perspectiva diferente. En esa direccién autores internacionales: Laclau
(2003), Pérez (2012), Pini (2014) consideran que la articulacion establece un proceso de relaciones
complejas, que se dan en la realidad, tanto objetiva como subjetiva, desde los contextos en que se
produce; por tanto, explica una concepcién en forma de espiral, y establece una relacion de
interconectividad, que produce como resultante una cualidad nueva en la forma de concebir esa
realidad.

Laclau (2003), Julia, Fabelo y Pérez (2012), Pini (2014) coinciden al plantear que el nivel de
articulaciéon, no siempre se representa de igual manera, ni en el mismo grado, lo que incide
directamente en el logro de los objetivos que se plantean. Entre las dificultades mas comunes que
inciden en el logro de un mayor o menor nivel de articulacién sefialan: falta de informacion y
preparacion, debilidades en la comunicacién y el didlogo, la no coincidencia entre la diversidad de
intereses y expectativas, la falta de claridad en los roles y funciones, debilidades en la estructura
organizativa y vision integral de los procesos de desarrollo comunitario, insuficiente capacidad para
la coordinacion, enfoques sectoriales rigidos y protagonismos no compartidos.

Morabes (2004), Clericl (2004), Zéarate (2010), Carli (2010), Pini (2014) coinciden en sus
concepciones sobre la articulacion pedagdégica, y apuntan que es el proceso de interaccion
complementaria entre diversos espacios y/o actores del campo educativo a nivel escolar, que
tienen como resultado, modificaciones en las practicas del proceso pedagoégico. Esta
concepcion implicaria que los procesos de articulacién pedagégica, serian el producto de
acciones innovadoras a nivel educativo, cuyas practicas pedagoégicas pueden ser abordadas en
el espacio escolar y particularmente en el ambito rural; desde acciones pedagdgicas o
didacticas.

Desde otro enfoque, Laclau (2003) y Pini (2014) plantean, que la articulacién es un proceso de
relacionamiento de dos campos en los procesos culturales, ante cualquier practica que
establezca relaciones entre elementos, de manera que sus identidades sean modificadas como
resultado de la préctica articulatoria. De tal punto, Julia, y Fabelo (2012) coinciden al plantear las
experiencias que demuestran lo importante que es generar espacios articuladores, en los que se
pueda promover el trabajo colectivo, como premisa para que los protagonistas de la articulacion
puedan encontrarse, dialogar, analizar juntos y responsabilizarse con las tareas asignadas, y
apunta que es una condicion el disefio de una estrategia de monitoreo, que se complemente con la
construccion de alianzas, donde actlen otros agentes sociales claves.
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En Cuba, el tema de la articulacion pedagégica es abordado por Alfonso, Lopez (2011) y Tamayo
(2012), quienes teorizan sobre el asunto y definen que es parte de la coherencia en la orientacion
de la participacién de los sujetos, que no se restringe a las funciones que se les asignan, sino tiende
a enriquecer las tareas y acciones dentro de estas, a partir de un objetivo comun, que orienta la
toma de decisiones didactico metodoldgicas en el proceso pedagdgico. Tales criterios establecen
que para articular se precisa reconocer las posibilidades y potencialidades que tienen los sujetos, lo
cual implica considerar la disposicion, el vinculo afectivo y emaocional, el compromiso, y la
responsabilidad.

La articulacion pedagégica: leyes y dimensiones de la Pedagogia

Desde la posicion que se defiende en la investigacion, la autora define que la articulacién es un
proceso flexible, que adopta una organizacién en alianzas, genera compromisos e intercambio de
valores, intereses y concepciones pedagodgicas, a partir de la retroalimentacion de la informacion
que se construye, como el resultado de la interaccion de mudltiples factores y de la gestion del
conocimiento. Luego, precisa que la articulacion de la labor de los instructores de arte y los
promotores culturales en la escuela rural centro cultural de la comunidad, se fundamenta en la
aplicacion de las leyes, y dimensiones de la Pedagogia (Alvarez, 1999: 21).

La primera ley: la relaciéon de la escuela con la vida, y con el medio social, posibilita establecer el
vinculo, entre el contexto rural y el proceso pedagégico, donde la escuela rural, como institucién,
aprovecha la articulacion pedagdgica de los instructores de arte y los promotores culturales para la
gestién y la promocién cultural en la vida, por la vida y en la labor, como actividad fundamental,
entonces, una escuela rural, que permita la integraciéon con la vida de la comunidad, desde la
articulacion pedagogica, en la labor de los instructores de arte y los promotores culturales, facilita
las acciones para que los agentes escolares y sociales puedan aprender, para saber y en
consecuencia transformar el proceso pedagdgico, lo que demuestra que la educacion para la vida,
desde esa mirada, tiene que ser productiva (laboral), creativa (investigativa) y transformadora del
contexto sociocultural.

La segunda ley, que establece la relacion entre la instruccion y la educacion, permite plantear que
en la articulaciéon pedagdgica que establecen los instructores de arte y los promotores culturales, se
ponen de manifiesto los componentes del proceso pedagdgico y su relacion dialéctica, luego se
definen objetivos, contenidos, y métodos que permiten fundamentar las relaciones entre estos
agentes, para la realizacion de las actividades docentes, extradocentes y extraescolares, en los
espacios articuladores. Por tanto se declara, que la articulaciéon de la labor de los instructores de
arte y los promotores culturales, en la escuela rural centro cultural de la comunidad, exige la
organizacion y planificacion en el sistema de trabajo de la escuela rural, y la concepcion didactico
metodoldgica de las actividades segun los objetivos, contenidos, métodos, formas de organizacion y
evaluacion, para las actividades del Proyecto pedagdgico de articulacion sociocultural.

En cuanto a las dimensiones (Alvarez, 1999: 19), se consider6 que se ponen de manifiesto en:
Dimension instructiva: significa la preparacion e implica la formacion para que puedan ejercer la
funcién social, a partir del cumplimiento de su perfil profesional.

Dimensién capacitiva: refiere la formacién de las capacidades del pensamiento, que a partir de las
potencialidades, le posibiliten enfrentarse a los problemas de su labor y resolverlos.

Dimension educativa: esta dirigida a la aplicacion de los valores presentes en la sociedad y que los
enriguezcan, al conformar sentimientos, convicciones y demas rasgos axioldgicos.

En tal sentido, para la articulacion de la labor, en la escuela rural centro cultural de la comunidad, se
tienen en cuenta las actividades para la gestion del trabajo cultural comunitario, que implica
mantener de un nivel adecuado de informacién y comunicacién a partir de la sensibilizacion y el
compromiso que asumen los instructores de arte y los promotores culturales, mediante la
socializacién de los criterios y el planteamiento de las proyecciones, que promueven los analisis
participativos, y facilita la interrelacion para la conformacién del diagndstico, la caracterizacion,
el seguimiento y el monitoreo de la acciones, en los espacios articuladores y la elaboracion del
Proyecto pedagdgico de articulacion sociocultural.

Concepcion didactico metodoldgica de las actividades

Por tanto se declara, que la articulacion de la labor de los instructores de arte y los promotores
culturales, en la escuela rural centro cultural de la comunidad, exige la organizacién y planificacion
en el sistema de trabajo de la escuela rural, y la concepcion didactico metodologica de las
actividades segun los objetivos, contenidos, métodos, formas de organizacion y evaluacion, para las
actividades del Proyecto pedagdgico de articulacién sociocultural.

Tales ideas, concretan una cualidad en la articulacion de la labor de los instructores de arte y los
promotores culturales, al lograr que las actividades tengan un caracter: cognoscitivo, practico y
axiolégico y que se manifieste la unidad dialéctica entre estos.
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La actividad cognoscitiva, justifica que en la articulacion de la labor, se realicen intercambios de
informacién y conocimiento especializado entre los instructores de arte y los promotores culturales,
mediante la interrelacion y la comunicacién a partir del cumplimiento del Programa de educacion
estética para la escuela cubana y la determinacién de objetivos y contenidos afines en el Proyecto
educativo de centro y en el Programa de desarrollo cultural, que posibiliten la conformacion del
Proyecto pedagdgico de articulacion sociocultural para la escuela rural. Tal conocimiento debe
propiciar la solucion a los problemas socioculturales de la escuela y la comunidad a partir de la
implementacion de actividades para la gestion del trabajo cultural comunitario y de formacién
estético artisticas.

La actividad practica, deviene como un elemento clave en la articulacion de la labor. Los
instructores de arte y los promotores cultuales, asumen las responsabilidades individuales y
conjuntas, que se declaran en la actividades del Proyecto pedagégico de articulacion sociocultural,
y aprovechan los espacios de articulacion, para cumplir los objetivos generales y particulares, en
las actividades para la gestién del trabajo cultural comunitario y de formacion estético artisticas,
lo que facilita el trabajo en grupos o equipos, el didlogo, la reflexion, las relaciones, y la preparacion
para demostrar en la praxis los conocimientos y la habilidades.

La actividad axiologica, se expresa en los valores que caracterizan la articulacion de la labor de los
instructores de arte y los promotores culturales, como resultado de las actividades para la gestion
del trabajo cultural comunitario y de formacién estético artisticas, por tanto, los valores se
manifiestan en los modos de actuacion e incluyen la cultura escolar, familiar y comunitaria, a partir
de un encuentro axioldgico, que aprovecha los objetivos y contenidos del Programa de educacion
estética para la escuela cubana en los espacio articuladores donde realizan la actividades, y se
ponen de manifiesto las relaciones que materializan la articulacion.

En tal caso, el principal resultado que tiene la articulacion de la labor de los instructores de arte y
los promotores culturales, es la elaboracién del Proyecto pedagdgico de articulacion sociocultural,
que adopta una estructura a partir de las condiciones particulares del contexto, la caracterizacion y
el diagnético sociocultural de la escuela y la comunidad y la preparacion de los agentes para tal
reto.

El Proyecto pedagdgico de articulacion sociocultural: gestién y promocién cultural

Desde la Optica de este estudio, se asume la posibilidad de vincular, en el proceso pedagogico
de la escuela primaria rural, la gestién cultural y la promocién cultural, a través de las
relaciones que establecen los instructores de arte y los promotores culturales, lo que se
expresa en la articulacion de la labor de ambos, a partir de los resultados del Proyecto
pedagdgico de articulacion sociocultural (en lo adelante PPASCER), que logra desarrollar las
actividades docentes, extradocentes y extraescolares, al aprovechar los espacios articuladores
para tales fines.

Una distincién que se establece en el PPASCER, se refiere a la gestién cultural, que utiliza el
conocimiento, como mecanismo de mejora y preparacién continua, con el propésito de la
creacion de condiciones, para la articulacion de la labor de los instructores de arte y los
promotores culturales, a partir de la capacidad del empleo de los espacios articuladores que
genera el mismo, unido a la promocién cultural, que facilita el saber y su aplicaciéon en el
proceso pedagdgico de la escuela primaria rural centro cultural de la comunidad.

En esa direccién, la autora asume las concepciones de diferentes autores, quienes coinciden
en sus posiciones teéricas: Guedez (1996), Gutiérrez (2010), Martinell (2012),

ofrecen un punto de referencia, en el que la gestion cultural, conjuga la planificacion, la
coordinacién, la direccion y la evaluacion, y plantean que la promocién cultural, articula la
animacion, creacion, conservacion, difusién, disfrute y divulgacién del conocimiento y de la
potencialidad creativa del ser humano, desde las diferentes manifestaciones del arte y la
cultura, lo que asegura de conjunto, la puesta practica de los proyectos.

De otra parte, Frometa (2013) opina que la gestién cultural y la promocién cultural, en el proceso
pedagdgico, constituyen proceso que se realizan a partir del conocimiento de la realidad, para
transformarla, mediante acciones socioculturales personalizadas, que con un valor estético artistico,
contribuyen al mejoramiento profesional y humano, al desarrollo de la educacion y la cultura, en
estrecha interrelacion dialéctica entre lo individual y lo social.

Luego, se asume la idea de la integracién de la gestion cultural y la promocién cultural para la
transformacion de la realidad sociocultural de la escuela y la comunidad rural, para lo cual, el
PPASCER busca un equilibrio, entre las actividades que se organizan, tanto en la escuela
como en la comunidad.

Tales supuestos, permiten a la autora de la investigacion, considerar que la gestion cultural
tiene vinculacién con la promocién cultural, lo cual fundamenta a través de las relaciones que
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establecen los instructores de arte y los promotores culturales, y que se expresan en el
PPASCER, que incorpora al proceso pedagogico la cultura escolar, familiar y comunitaria; y
contribuye asi a conservar y a proteger la diversidad cultural; al desarrollar espacios
articuladores que entrecruzan el curriculo escolar, el Programa de Educacion Estética y dicha
culturas, en actividades para la gestidon y la creacién estético artistica. De ese modo, se
identifica que la gestion cultural y la promocion cultural, funcionan a partir de la planeacion,
organizacion, direccién y evaluacién, en el proceso pedagoégico de la escuela rural centro
cultural de la comunidad.

En la planeacion se debe tener en cuenta el diagndstico sociocultural, tanto de la escuela como
de la comunidad, lo que permite realizar una estimacion de los resultados que deben ser
alcanzados, asi como el establecimiento del tiempo, los recursos, los objetivos y
procedimientos. Lo que conduce a una mejor coordinacion, colaboracién y cooperacion, con el
fin del cumplimiento las responsabilidades, tanto individuales como articuladas, de los
instructores de arte y los promotores culturales.

La organizacion, posibilita la clasificacion y division de la labor, la estructuracion y toma de
decisiones para asignar la autoridad y las responsabilidades individuales y colectivas, a fin de
una integracién y determinacion de necesidades, luego busca alcanzar los objetivos previstos,
al generar las relaciones entre los instructores de arte y los promotores culturales, y se soporta
en los organigramas, objetivos y funciones de cada uno, a partir de los procedimientos que se
planifican en correspondencia con el sistema de trabajo de la escuela rural.

La direccién, se sustenta en el liderazgo, la motivacién, la comunicacién y la coordinacién, que
propicia se realice la articulacién de la labor, y de esa manera se perfeccionan las relaciones
interpersonales y profesionales, el pensamiento corporativo y la solucién de conflictos,
buscando la integracién del talento humano y de los recursos para la puesta en practica del
Proyecto. La evaluacién, posibilita establecer la medicién de los resultados en comparacion con
los aspectos planificados, en el Proyecto pedagégico de articulaciéon sociocultural, y la
determinacion de las causas, a fin de una toma de decisiones correctivas.

La gestion y la promocién cultural en el PPASCER

Luego, la evaluacién y el seguimiento, permiten construir los indicadores, fijar las metas,
establecer los procedimientos de monitoreo, presentar informes y formular los ajustes, tanto
para el Proyecto como para el desarrollo del proceso pedagoégico, desde esta visién. Tales
funciones de la gestién y la promocion cultural en el PPASCER deben estar acompafiadas de
un estilo de direccién, flexible y participativo, donde los instructores de arte y los promotores
culturales puedan identificar e interpretar los mensajes del contexto rural, para traducirlos en
acciones que orienten al resto de los agentes escolares y sociales, en un ejercicio del
liderazgo.

Por tanto, se considera desde la perspectiva de la investigacion, que la gestion cultural y la
promocion cultural, deben encontrar el equilibrio entre juicios diferentes, como:

. La demanda, dada por los gustos, preferencias y posibilidades de acceso de los
agentes escolares y sociales al Proyecto pedagégico de articulacién sociocultural.

. Lo axiolégico, como expresion de la politica cultural.

. Lo cognoscitivo y lo practico, desde las posibilidades y fuentes de los espacios
articuladores.

. La calidad artistica, que refiere los presupuestos estéticos que caracterizan la

formacion de unidades artisticas.

Tanto la gestion cultural como la promocioén cultural, estan dadas por la naturaleza de su
quehacer, que puede desglosarse en el proceso pedagdgico de la escuela rural, en las
actividades con un resultado estético artistico, de recreacion, divulgacién e informacion, en
conocimientos objetivados desde las culturas, que se identifican y trascienden en la escuela del
contexto rural.

Por tanto, la autora, concibe para el proceso pedagdégico de la escuela rural, a la gestién cultural y
la promocion cultural, como un proceso activo, que posibilita la motivacion y estimulacion, para la
organizacién y participacion de agentes escolares y sociales, bajo la direccion de los
instructores de arte y los promotores culturales, en la transformacion de la realidad pedagogica,
al emplear técnicas del trabajo en grupo, informativas y difusivas en actividades de formacién
estético artisticas, que permiten el cumplimiento de los objetivos del curriculo a ese nivel.

En este caso, se infiere de esta posicion tedrica, el reconocimiento a las actividades que tienen
lugar a partir de las relaciones entre los instructores de arte y los promotores culturales, por lo que
se consideré oportuno analizar el alcance que tiene el PPASCER. De tal aspiracién, en este estudio
es entendido como: la forma esencial de materializar la articulacion de la labor de los instructores de
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arte y los promotores culturales, desde una perspectiva innovadora, que define sus objetivos a partir
de los principios del proceso pedagdgico en la escuela del contexto rural, al considerar en las
actividades docentes, extradocentes y extraescolares, las actividades para la gestién del trabajo
cultural comunitario y las actividades de formacion estético artisticas, que ofrecen solucién o
mejoran los problemas socioculturales de la comunidad.

Luego, es preciso establecer su correspondencia con el contexto rural desde:

. La interaccion entre el PPASCER vy los instructores de arte y los promotores culturales.

o El PPASCER vy el grado de insercion del mismo en el sistema de trabajo de la zona rural y
sus escuelas.

Tal correspondencia se logra, cuando la articulacién de la labor los instructores de arte y los
promotores culturales, es parte del PPASCER, para resolver las demandas, necesidades y
aspiraciones del contexto rural; para lo cual se deberd propiciar el reconocimiento social, la
legitimidad politica, de credibilidad -del proyecto- frente a su entorno y de satisfacciéon de los
agentes sociales.

Entonces, el PPASCER, se distingue en el contexto de la escuela primaria rural centro cultural
de la comunidad porque: es intencional, se define a favor del desarrollo sociocultural de la
escuela y para la comunidad, parte del diagnostico de las necesidades y potencialidades que
emergen de los procesos culturales -en la escuela y la comunidad-, se distingue por el
protagonismo y la direccibn de los instructores de arte y los promotores culturales, que
disponen de fortalezas, en funcién de resolver las necesidades, a partir de la gestién cultural de
sus propios saberes y recursos, como vias para lograr la educacion estética, artistica y cultural
de los escolares en el proceso pedagdgico.

En ese entramado de relaciones, la articulaciéon de la labor de los instructores de arte y los
promotores culturales asume dos posiciones. La primera, puede identificarse con la gestion de
la actividad cultural en y para la comunidad a partir del cumplimiento de las actividades del
PPASCER. En este caso la escuela supera la funcion de ser espacio de realizacién, para
convertirse en centro de gestion del conocimiento, la innovacién y (re)creacion de los valores
culturales, al servicio de toda la comunidad que se involucra en las actividades.

Por otra parte, la segunda posicién, que otorga a la escuela rural la condicion de centro de
promocion cultural, al programar, informar, movilizar y animar la participacion en las
actividades, las cuales se convierten en el acontecimiento mas importante de la comunidad;
pues las demostraciones de los escolares, y otros aficionados al arte, se consideran un orgullo
familiar y de la comunidad en general, y expresan los avances que estos alcanzan en su
desarrollo estético artistico.

Luego, se constata que los proyectos que se llevan a cabo en zonas rurales a lo largo del pais
—tanto en el llano como en la montafa-, reafirman estas dos posiciones y avalan la posibilidad
de realizar desde la escuela rural, la articulacion de la labor de los instructores de arte y los
promotores culturales, desde las potencialidades pedagdgicas, que favorecen la integracion de
la gestién cultural y la promocion cultural.

En tal direccién, se insiste en considerar la unidad de lo estético artistico, en el PPASCER, para
que la escuela rural puede orientarse, tanto al rescate de las tradiciones culturales, como para
convertirse en una comunidad de aprendizaje, desde las cuales se procede a la estimulaciéon
del desarrollo cultural de los miembros de la comunidad. EI caracter complejo del PPASCER,
hace posible la identificacién de areas, que responden a las culturas que se socializan en el
proceso pedagdégico de la escuela rural y se hacen corresponder con las actividades docentes,
extradocentes y extraescolares, que resultan esenciales ante la posibilidad de éxito en el
proyecto.

Estas areas se hacen corresponder con las culturas, segun el caso y pueden ser: de formacién
de unidades artisticas, formacion vocacional, formacién laboral, lengua materna, promocion de
la lectura, historia nacional y local, promocién de salud, entre otras. Luego, se estima que la
puesta en practica de las mismas contribuye a la articulacion de la labor de los instructores de
arte y los promotores culturales, y por tanto favorece la flexibilidad organizativa del proceso
pedagdgico, y el cumplimiento de los objetivos curriculares del Programa de Educacién Estética
y de la politica cultural de trabajo comunitario, la realizaciéon de actividades docentes,
extradocentes y extraescolares, la formacion de valores en los escolares, su familia y agentes
de la comunidad.

Al hilo de estas proposiciones, la articulacion de la labor de los instructores de arte y los
promotores culturales, se concreta en el PPASCER, en las actividades formativas que realizan,
las que se complementan en un mismo espacio articulador, lo que implica que puedan
modificar la concepcion de la labor, la que se orienta a partir de esta propuesta, a ampliar la

630



interrelacion entre ellos y con los demas agentes escolares y sociales, y se manifiesta en la
secuenciacion de acciones, que contribuyen al cumplimiento de los objetivos curriculares, tanto
del Programa de Educacién Estética, como de la Politica cultural de trabajo comunitario, desde
las posibilidades y oportunidades que ofrece la zona rural; en tanto propicie cambios en los
métodos de trabajo, para lograr la dimension axiolégica -que unida a la organizativa y didactica
metodoldgica- caracteriza la concepcion de la escuela como centro cultural.

De manera general, esta situacion se asocia a potenciar las relaciones inter/institucionales, el
conocimiento mutuo, la cohesién, al comprender, tanto los instructores de arte como los
promotores culturales, la importancia de buscar juntos las vias para satisfacer las necesidades
de los miembros de la comunidad, desde la capacidad creativa, con la articulacion de la labor.
La relectura de las experiencias sistematizadas y compartidas en el PPASCER, posibilitan
plantear, desde la perspectiva de la autora, la condicién de la escuela rural como:

. Centro para la gestion de la actividad cultural en la comunidad.

. Centro de la promocion estético artistica.

Lo cual redimensiona la posibilidad de insertar de manera creativa, los recursos disponibles en
las zonas rurales y convocar a la movilizacion activa y consciente para la participacion de los
agentes escolares y sociales que se vinculan al desarrollo local. En este proposito, el Centro
Universitario Municipal (CUM), asume la preparacién para la articulacion de la labor que
realizan los instructores de arte y los promotores culturales, junto a los demas miembros del
Consejo Popular, y se concibe como un resultado a tener en cuenta en la concepcién de la
investigacion.

Las audiencias de las experiencias que este estudio socializa, ubica prioridades en torno a un
mayor nivel de concrecién de las relaciones entre los instructores de arte y los promotores
culturales, quienes logran la (re)invencion del curriculo de la escuela primaria y el Programa de
Educacién Estética, abierto a la flexibilidad de incorporar el dialogo de saberes, el
aprovechamiento de la cultura escolar, familiar y comunitaria, lo que aportar4d nuevas
concepciones pedagdégicas para la escuela primaria del contexto rural.

Resultados de una experiencia de articulacion pedagdgica

La experiencia que se aplico durante siete afios en la provincia Cienfuegos, en particular en el
municipio Abreus, confirman esta idea al dejar instaurada por més de tres afios, algunas
practicas que reconocen la influencia de una u otra posicion, en el trabajo cultural comunitario
en la escuela primaria de la zona rural. En este marco, las actividades se agruparon segun su
propdsito en:

La escuela primaria rural, como centro gestor del trabajo cultural comunitario: se reconoce esta
concepcion, que supera la idea de cumplir la funcién educativa, para convertirse en un centro
de actividad en las que la interseccion de intereses, privilegia la participacion cultural, el disfrute
y la incorporacién de estas practicas en la vida cotidiana.

En tal sentido, la gestién cultural, se expresa en la motivaciébn -de instructores de arte y
promotores culturales-, el reconocimiento a las funciones, las necesidades y las condiciones
derivadas del diagnéstico, para el proceso de disefio, ejecucion y evaluacion del proyecto, con
especial atencion a la toma de decisiones al definir la legitimidad de los nexos a nivel social. La
gestién implica acciones de: programacién, promocion, animacion y recreacion, sobre la base
del dialogo, la retroalimentacion, la participaciéon y el protagonismo activo de los instructores de
arte y los promotores culturales en el proyecto, establece una relaciéon entre la teoria y la
practica, considera como principal escenario el proceso pedagoégico, y el conocimiento de las
caracteristicas de la realidad cultural de la comunidad.

La escuela primaria rural, como centro de promocion de actividades estético artisticas: se
concibe como un conjunto de actividades que se desarrollan en la escuela rural para cumplir la
politica educativa y cultural que se legitima en el Programa Nacional de Educacién Estética
para la escuela cubana y en la cual se potencia la participacion activa del colectivo pedagogico,
de los escolares y del entorno familiar y de la comunidad. En este caso aun cuando se tiene en
cuenta los intereses y necesidades culturales de los implicados, el centro de la articulacién esta
asociado a proveer a los agentes escolares y sociales de las actividades estético artisticas, al
fomentar la apreciacion y el disfrute del arte previamente realizado, asi como sus posibilidades
de realizacion en otros espacios articuladores.

En su ejecucion estan involucrados todos los factores: colectivo pedagdégico, escolar, familiar,
institucional y los actores comunitarios. El apoyo del Consejo Popular donde esta enclavada la
escuela, es decisivo para coordinar y proyectar las acciones, que se asocian a la comunicacién
de contenidos variados y que por su forma pueden tener entre otras forma de organizacién:
talleres, charlas, conferencias, mesas redondas, conversatorios, actos patriéticos y culturales,
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conciertos, exposiciones, representaciones teatrales, galas, presentacién de aficionados. De
este modo, la concepcion que se defiende, precisa una reflexién que se centra en la practica, lo
cual justifica la sistematizacion de la experiencia, que en el marco de esta investigacién
permiti6 cumplimentar el objetivo que se planted.

CONCLUSIONES

En el marco del estudio, se analizan las posibilidades de la labor conjunta, de los instructores de
arte y los promotores culturales, segun los objetivos y contenidos, espacios articuladores,
actividades y relaciones que establecen, todo lo cual se sustenta por la coincidencia que tiene en la
escuela y la comunidad, y la posibilidad de utilizar los espacios articuladores en las actividades
docentes, extradocentes y extraescolares. Luego, se consider6 que deben establecer relaciones
de coordinacion, colaboracion y cooperacion, que permiten aprovechar las potencialidades
personales y profesionales de cada uno, guiados por un objetivo comin de transformacién del
proceso pedagdgico, en el que tienen un rol protagénico.

Desde la posicion que se defiende en la investigacion, se define que la articulacion pedagdgica es
un proceso flexible, que adopta una organizacién en alianzas, genera compromisos e intercambio
de valores, intereses y concepciones pedagogicas, a partir de la retroalimentacion de la informacion
que se construye, como el resultado de la interaccion de mudltiples factores y de la gestion del
conocimiento. Entonces, la articulacion pedagoégica en la labor de los instructores de arte y los
promotores culturales en la escuela rural, centro cultural de la comunidad, se fundamenta en la
aplicacion de las leyes, y dimensiones de la Pedagogia y debe tener como punto de partida la
concepcion didactico metodolégica de las actividades.

Por tanto la articulacion pedagdgica en la labor de los instructores de arte y los promotores
culturales, en la escuela rural, centro cultural de la comunidad, exige la organizacion y planificacion
en el sistema de trabajo de la escuela rural, y la concepciéon didactico metodoldgica de las
actividades segun los objetivos, contenidos, métodos, formas de organizacion y evaluacién, para las
actividades del Proyecto pedagdégico de articulacién sociocultural.

La experiencia que se aplicod durante siete afios en la provincia Cienfuegos, en particular en el
municipio Abreus, confirman en la practica las actividades vy declaran a la escuela primaria
rural, como centro gestor del trabajo cultural comunitario y como centro de promocién de
actividades estético artisticas, lo que se logra, con la articulacién pedagdgica en la labor de los
instructores de arte y los promotores culturales, al considerar una perspectiva diferente para tal
propadsito.
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