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Resumen

La funcidn cultural de la escuela rural, no se incluye los precisiones acerca de las vias para convertirla en el
centro del trabajo cultural, pues en los proyectos educativos no se precisan procedimientos y metodologias
con ese fin, ademas es insuficiente el papel que se les asigna a los actores sociales y la manera en que
intervienen en correspondencia con los contenidos de formacion cultural que demanda el nivel educativo y
las caracteristicas de la comunidad en que la escuela esta enclavada. Por lo general, esta exigencia se
limita a concretar el rol que se le asigna a la escuela de ayudar, orientar, a la familia y los representantes de
la comunidad para que cumplan su funcién educativa mediante una participacion formal de las reuniones,
actividades pedagogicas que se desarrollan en la institucién escolar.Objetivo: analizar la funcién cultural de
la escuela, en el contexto de las comunidades rurales, a partir de la posicion que asume la autora y los
resultados de audiencias realizadas.Conclusiones:En la funciéon cultural de la escuela rural, existen
debilidades para identificar el sistema de relaciones y su alcance en el proceso pedagogico, en cuanto al
contenido, planificacion y las relacione entre los sujetos que participan, ademas

no tienen presente el enramado de culturas y las particularidades de cada zona, no se tiene en cuenta la
diversidad cultural y las especificidades de otras instituciones comunitarias y organizaciones de masas.
Palabra clave:funcion cultural, escuela rural, comunidad, centro cultural.

Introduccion

El encargo social, de la educacion se orienta a la formacién de hombres y mujeres que dominen y sean
portadores de valores éticos, estéticos que le permiten ser creadores e innovadores de los procesos de
transformacion de la escuela rural en el mundo y en Cuba.

En Congresos, foros y proyectos internacionales, los trabajos auspiciados por la UNESCO y la CEPAL, en
los ultimos afios insisten en sus reflexiones en la relacién entre el medio social, cultural y la escuela en la
educacion de la nifiez y la juventud, y sus aportes consolidan el papel de la escuela como una institucién
cultural. Diferentes puntos de vista consideran la relacion pedagogica entre la comunidad y la escuela y
precisan su funcién cultural.

Al respecto autores internacionales aportan criterios como parte de la teorizacién, y busqueda de
soluciones: Gimeno (1988), Pozo (1998), Jiménez (1999), Barén (2003), Braslavsky (2004), Tedesco (2008,
2009), Marchesi, (2009), Coll (2009). En sus reflexiones de modo general, estos autores refieren que en el
proceso pedagdgico -el escolar, el grupo, el maestro, otros docentes y trabajadores de la escuela, familiares
y representantes de la comunidad- inciden en la formacién de la cultura del individuo y por tanto en el
desarrollo de su personalidad. La relacion que se establece entre todos los factores que intervienen en el
proceso pedagoégico deriva coherencia y coordinacién de las actuaciones, en funcién de lograr fines
comunes.

Desde la opiniéon nacional se consultan las ideas de Lépez (1989, 1995, 2002, 2003), Rodriguez (1999),
Rico (2000, 2004, 2008), Caballero (2001), Llivinia (2001), Castellanos (2001, 2003, 2005), Pujolas (2001),
Caballero (2002), Bermudez (2002, 2004, 2007), Silvestre, Zilberstein (2002), Addine (2004), Gémez
(2007), Rivero (2007), Arias, (2009), Gelis (2009), Cortén (2009), Sanchez (2009), Perdomo (2009),
Velasquez (2009), Rodriguez (2011), Alfonso (2012).

Ellos, enfatizan en la funcién cultural de la escuela, que va mas alla del tratamiento de los contenidos
normados para cada grado y espacio curricular, y se debe prestar atencion a la integracion de los contextos
en diferentes ambitos como el escolar, familiar y comunitario, para el cumplimiento de los principios del
proceso pedagdgico y el fin del proceso de formacion del escolar primario.

En América Latina se promueve el cambio en las concepciones acerca de la organizacion y estilo de trabajo
de la escuela hasta llegar a plantearse “el reto de lograr mayor protagonismo de los vecinos en sus
comunidades, de las personas en su actividad social (...) como proceso de potenciacion en el que se
enmarcan las formas de vinculacion de las familias con las escuelas” (Castro 2005: 167), y se convierte la
escuela en el espacio cultural propicio para la articulacién entre las culturas.

Al corroborar esta situacidn en encuestas, grupo de discusioén, con especialistas del Ministerio de Educacion
(MINED) y en los Congresos Internacionales de Pedagogia, 2007, 2009, 2011, 2013, y el Evento Nacional
del Sector Rural (2013), se advierte las propuestas teéricas metodolégicas que se desarrollan para la
escuela primaria rural en Cuba, privilegian la relacion escuela, familia y comunidad a partir de las
potencialidades y necesidades del proceso pedagdgico.
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En particular en el Modelo de escuela primaria, se insiste en consolidar los propdésitos para ayudar a la
educacion de la familia y la comunidad y promover una articulacion coherente de sus influencias en el
proceso pedagdgico; se enfatiza en el propésito de la funcién educativa de los familiares y representantes
de la comunidad, el papel protagénico del alumno en dicho proceso, la integracién entre lo cognitivo y lo
afectivo, lo instructivo y lo educativo, como requisitos psicol6égicos y pedagdgicos esenciales, se insiste en
materializar y facilitar el derecho de los padres al acceso a una cultura pedagdgica, psicol6gica y de salud
gue potencie su accion educativa en el seno familiar y en el desempefio del papel de la escuela como centro
de la influencia cultural de la zona en que se encuentre enclavada, Rico (2009), sin embargo no se precisa
como articular esto en la escuela rural, segun sus particularidades.

Se justifica asi que las concepciones teoricas acerca de la funcién cultural de la escuela primaria se
sustenten en Cuba, desde las funciones de esta y especificamente en la tarea que desarrolla el maestro y
se define en su encargo social, en la formacion de valores para la preservacion de la identidad, la defensa
de la soberania y del derecho a construir nuestro proyecto de sociedad; entonces el docente es desde su
punto de vista un promotor de la cultura general integral. Como se evidencia en este caso la funcion de la
escuela se expresa en términos culturales, pero resulta general y su operacionalizacion en la practica
pedagdgica no es factible (Fuxa y Castillo. 2008).

Por otra parte el modelo de escuela cubano sefiala las funciones de la escuela entre las que se incluye,
fortalecer la continuidad histoérica de la cultura nacional, mediante sus nexos con la comunidad, la familia y
las instituciones sociales que favorezcan su desempefio educativo, lo que se formula de una manera
general de ahi la necesidad de su concrecion a partir del procedimiento metodolégico que se recomienda
para el uso de este modelo que implica la determinacién de las funciones y objetivos para cada tipo de
escuela. (Garcia, 2002).

Sin embargo la definicion de dicha funcién de la escuela en las actuales condiciones debe tener en cuenta
los nuevos procesos en que participa que implica una labor comunitaria desde y con la gestién del
conocimiento, como parte de su funcién sociocultural. Por lo general, autores como Cabrera (1997), Venet
(1998), Rivero (2004) y Fernandez (2004), Cortén (2008), Brito y Mekler (2008), Rico (2009), Quifiones
(2009), Labrada (2009), Lassabet (2009), Miyares (2009), Alfonso (2012); aluden a la funcion de la escuela
con respecto a la cultura, la produccion y distribucion de bienes culturales de manera equitativa, el
contenido de esta, los actores sociales, reconocen que la escuela constituye el centro cultural mas
importante de la comunidad; aunque no se concreta, explica o fundamenta ésta funcidn con la participacion
de actores sociales claves, como el promotor cultural, el instructor de arte, la familia y la comunidad, ni
tienen en cuenta las particularidades de la escuela rural.

En este mismo orden se evidencia la proyeccién de la escuela en el cumplimiento de sus funciones. En
cualquier caso, el Modelo de escuela primaria declara la necesidad de concretar las interacciones entre
maestros, familiares y representantes de la comunidad, asi mismo se orienta a los resultados educativos
que se esperan para cada ciclo y grado. Esta idea se legitima en propuestas de eventos, tesis que se
asocian a programas de maestria y doctorado, en los que también se sientan pautas para ampliar la funcion
cultural con la participacién de la familia y la comunidad en el proceso pedagégico, Carvajal (1995),
Rodriguez (1995), Lahera y otros (2001), Venet (2003), Fernandez (2003, 2004), Frémeta (2005), Alvarez
(2011), sin que se pueda definir el disefio, ejecucion y evaluacién desde la funcién cultural de la escuela
rural.

Los resultados de las investigaciones, y de la practica realizadas en el marco de esta investigacion entre
2010 y 2015 confirman que las decisiones que se orientan a potenciar la funcién cultural de la escuela no se
incluye los precisiones acerca de las vias para convertir la escuela en el centro del trabajo cultural pues en
los proyectos educativos no se precisan procedimientos y metodologias con ese fin, ademas es insuficiente
el papel que se les asigna a los actores sociales y la manera en que intervienen en correspondencia con los
contenidos de formacion cultural que demanda el nivel educativo y las caracteristicas de la comunidad en
que la escuela esta enclavada.

Por lo general, esta exigencia se limita a concretar el rol que se le asigna a la escuela de ayudar, orientar, a
la familia y los representantes de la comunidad para que cumplan su funcién educativa mediante una
participacion formal de las reuniones, actividades pedagdgicas que se desarrollan en la institucién escolar.
Esta situacion se corrobord en la sistematizacion de la practica educativa (desde 2010 hasta 2015), el
estudio empirico, mediante andlisis documental, encuestas, observaciones y en el andlisis de contenido de
los resultados de trabajos de diplomas de estudiantes de las carreras Licenciatura en Psicopedagogia,
Licenciatura en Instructor de Arte, Licenciatura en Educacion Primaria y Especial, Licenciatura en Estudios
Socioculturales, en el marco del proyecto de Educacion Especial y Primaria en la Universidad de Ciencias
Pedagédgicas de Cienfuegos. En este estudio se evidencié que aun la escuela rural no puede ser
considerada centro cultural de la comunidad ya que tiene debilidades en la conformacién del proyecto
educativo de la misma, en el cumplimiento de los principios del proceso pedagoégico y de las relaciones
socioculturales entre los agentes sociales del mismo.
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Por tanto, se confirman que es preciso fundamentar propuestas que de manera anticipada guien a los
directivos, maestros y otros profesionales que participan en la tarea de convertir la escuela rural en centro
cultural de la comunidad.

Desde esta perspectiva, se plantea como objetivo, en este trabajo: analizar la funcién cultural de la escuela,
en el contexto de las comunidades rurales, a partir de la posiciéon que asume la autora y los resultados de
audiencias realizadas.

Desarrollo

La funcién cultural de la escuela en las comunidades rurales

Los estudios acerca de la escuela, su tipologia, caracteristicas de los procesos y relaciones que en ella
tienen lugar, asi como el papel que estas tienen en la formacion de las nuevas generaciones constituye una
linea fundamental en la investigacion pedagogica y educativa. Autores como: Chavez (1999), Lopez y otros
(2000), Arencibia (2003), Fernandez (2004), Buenavilla (2003), Curbelo y otros (2004), Rodriguez (2009),
Estévez (2011), aluden a las caracteristicas de las practicas pedagdgicas en las escuelas cubanas, tanto
desde el punto de vista histérico como en los proyectos de transformaciéon desarrollado en los Ultimas
décadas.

En estas investigaciones se apunta a la funcién cultural de la escuela, que se limita de manera general al
proceso de transmisién y construcciéon de la cultura, tarea que comparte con la familia y otras instituciones
sociales, que conforman la comunidad, asi como a la impronta de las actividades cognoscitivas, artisticas,
patriéticas, que desarrollan como parte del proceso pedagogico.

El propio desarrollo de la Pedagogia permite consolidar esta idea al precisar la influencia de la escuela a
partir de las acciones educativas que sustenta el Modelo de escuela, las actividades que se orientan a
favorecer la formacion integral de los escolares y extenderla a la familia y los miembros de la comunidad y
toman como referente los diferentes ambitos de la cultura general. Se advierte asi que esta condicion,
permita afirmar su papel como centro cultural de la comunidad (Nufiez, 2012).

Desde esa dimension Corton (2008), reconoce que la escuela y el magisterio -desde su nacimiento-
propugnan un proyecto cultural, que tiene en esta institucién su principal medio y escenario para la defensa
de la identidad nacional. Sin embargo estas se convirtieron a través de la historia en centros de cultura y
propiciaron diferentes vias para concretar el vinculo con la sociedad y con la comunidad especificamente.
La tradicidn pedagodgica legitima los aportes de José A. Caballero, Félix Varela, José de la Luz y Caballero,
Rafael Maria de Mendive, Rafael Morales Gonzélez y José Marti, en este caso se identifica la necesidad de
lograr la unidad y uniformidad del sistema (...) para el despliegue de la personalidad y al servicio de la
comunidad (...) conforme a su tiempo para que puedan (...) obtener con desahogo y honradez los medios
de vida indispensables(...), sin rebajar por eso las aspiraciones delicadas, superiores y espirituales de la
mejor parte del ser humano” (...)vivos, directos, independientes, y amantes (...) (Marti. 1975).

Este pensamiento fundador continu6é centrando la proyecciéon pedagogica en el periodo neocolonial, aun
cuando superé las contradicciones propias del plan educativo dominante, (representante de los intereses de
la burguesia cubana) que no le otorgd relevancia a esta idea. Sin embargo la gestion de los maestros
defensores de la nacionalidad cubana, supieron con su desempefio legitimar este propdsito mediante las
practicas pedagoégicas vinculadas a la comunidad superando asi las posiciones anticubanas y anexionistas
que sustentaba el proyecto cultural de la ocupacion y la Republica.

En ambos periodos (colonial y neocolonial) el proceso de culturalizacion, asociado primero a los saberes
basicos leer, escribir, contar y buenos modales, fueron conformando el curriculo, lo cual le otorgd
prevalencia a la escuela en la educacion de las nuevas generaciones, y asumir la responsabilidad de otros
espacios que inicialmente tenian la familia, la comunidad y otras agencias.

Asi durante las primeras décadas del siglo XX, se consolidé el papel de la escuela como instrumento para
perpetuar el dominio de las clases que ostentan el poder hasta asumir su caracter rector en detrimento de
otras agencias educativas y valorizé aunque exista un necesario vinculo escuela-comunidad (Lépez, 2004).
El transito a esta posicion develd la existencia de las relaciones entre la escuela y la comunidad como un
aspecto esencial del proceso pedagoégico escolar al considerar que desde ella se logra legalizar la cultura
socialmente significativa, imprescindible para la vida social.

En la practica, las iniciativas pedagdgicas de miles de maestros de escuelas publicas y la defensa de la
tradicion educativa durante mas de un siglo, permitieron justificar el valor de la escuela en la formacion de la
nacionalidad y develar la utilidad social de vinculo de la escuela con la comunidad en la formacion cultural
de los escolares. Las tareas asociadas a las campafias a favor de las medidas sanitarias, la creacién de
sitiales histéricos, la conformacién de huertos, bibliotecas asi como el desarrollo de actividades patriéticas y
culturales; que avalaron el encargo de las escuela rurales en la primera mitad del siglo XX, configuraron la
funcion educativa y cultural de caracter social que caracterizaria el modelo pedagégico, de las escuelas
publicas (Lopez, 2004 y Ramirez, 2011).

La evolucién de la sociedad cubana y el desarrollo de las Ciencias de la Educacion y Pedagdgicas
facilitaron la comprension de la funcién cultural de la escuela nacional cubana; sobre todo ante la
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generalidad normativa y proyectiva legitimada en el pensamiento, la practica y la politica educativa, la
concrecion de este rol en las zonas rurales se vio mas asociado a las transformaciones sociales de la
segunda mitad del siglo XX al reforzar el caracter centralizado del sistema escolar.

En Cuba, las escuelas rurales de la primera mitad del siglo XX desarrollaron su actividad influenciadas por
un modelo educaciéon en el sector la rural y zonas marginales -aledafias a las ciudades- que se
implementaban en Estados Unidos. El estado de la escuela rural cubana se devela en la aseveracién de
Feijo6 (2000) cuando expresé que “...desgraciadamente, en Cuba no existe una verdadera escuela rural
(...

Sin embargo la trascendencia social de la escuela rural en este periodo no solo se puede restringir a su
funcién instructiva o educativa con los escolares, en el proceso educativo en estas escuelas, sujeto a la
normativa y a la iniciativa de los maestros?, por su dimension pedagogica se convirti6 en un espacio de
relaciones en las que participan las asociaciones de padres, vecinos y maestros, que contaban con un tipo
de reglamento, el que declaraba el caracter o finalidad de la asociacion: “Elevar el nivel cultural de los
alumnos de la poblacién en general, por distintos medios y atender a las necesidades econdémicas de las
escuelas que el Estado no pueda atender”2.

Desde este propdsito se procuraba una relacién de cooperacion para el mejoramiento de los alumnos en
cuanto a la propia relacion de la familia con la escuela, tanto en lo que concierne a la parte econémica,
como a la técnica: obtencion de uniformes, material escolar, fundacion de bibliotecas, organizacion de
excursiones escolares como un medio de hacer la ensefianza mas activa y eficiente; estimular la asistencia
y la puntualidad, la celebracion de actos de caracter cultural en sus manifestaciones intelectuales y fisicas
(Avalo, 2013).

De esa forma, se organizaban actividades relacionadas con la educacién en el hogar, la sociedad y el
medio, conferencias y visitas con el fin de ilustrar a los padres sobre las medidas méas eficaces que debian
adoptar en relacién con la higiene fisica y espiritual de sus hijos. Ademas los espectaculos publicos a los
que concurrian los nifios, paseos que frecuentaban, compafieros con que se reunian, juegos en que
tomaban parte, para conseguir del nifio el mayor respeto a los monumentos publicos y el acatamiento a las
leyes y ordenanzas, el mejor comportamiento a la entrada de la escuela y la conducta del nifio.

Se establecia ademas, contribuir con una cuota mensual voluntaria, minima de diez centavos, sin prejuicio
de cualquier otra mayor y generosa contribucion y era utilizada para mejoras de la escuela publica mientras,
se restringia que se utilizara en otros fines asociados a la esfera administrativa. La asociacion no podia
intervenir, en manera alguna en la organizacion técnica, administrativa o disciplinaria de la escuela.

Asi la labor en la escuela se centraba en ensefar a leer, escribir y calcular pero fue transitando a un espacio
para educar con patrones de formalidad, respecto a normas y tradiciones propias del campo, pero se
enfatizaba en el aprendizaje de las habilidades manuales, (costuras, trabajos en papel y carton) algo de
artes plasticas y se ensefiaban canciones tradicionales, ademas aspectos de educacion formal sobre todo
en las horarios de recreos y excursiones.

Pero, el interés formativo en esta escuela no obvio el tratamiento de temas asociados a la salubridad rural,
enfermedades de los animales domésticos, abonos, maderas, ciencias naturales, higiene, apicultura,
arboricultura, horticultura, carpinteria, industrias rurales, hidraulicas, problemas de la tierra, erosiones, pero
estas dependian mucho de la formacion, valores e interés del maestro (Avalo, 2013).

Entre los aspectos mas importantes que se introducen estan los relacionados con la inclusion en el plan de
estudio para las escuelas rurales de la ensefianza de la agricultura desde 2do hasta 6to grado, con el
objetivo de inculcarles a los nifios campesinos algunas nociones de las ciencias agricolas que los
preparasen para ser llegar a ser buenos agricultores, ensefiar a los alumnos las fuentes bibliogréficas que el
agricultor podia consultar y fomentar el amor hacia la vida del campo, los animales y las plantas, lo que
contribuyd a un acercamiento para una cultura general (Lépez, 2011).

Las relaciones entre la escuela rural con la comunidad en esa época (entre 1948/1958) se desarrollé como
una condicién necesaria del proceso pedagdégico que desarrollaban los maestros aun cuando las
condiciones para su desempefio se veria afectada por la situacién social y cultural de la época. En este
sentido se insistia en que “...la escuela publica, escasamente respaldada por el Estado y con un creciente
namero de alumnos, comenzaba a descansar sobre la base del esfuerzo particular de padres y maestros”
(Barcia, 2005).

!Los maestros rurales no generaron una teoria educativa especifica pero si contribuyeron a promover en el animo de
los nifios campesinos, a darles armas ideolégicas para la lucha, potenciar el desarrollo mental de los nifios en interés
de prepararlos para la vida, Entre las figuras que se destacan se encuentran Alfredo Aguayo Aguayo, Marcelo Garcia y
Raul Ferrer, entre otros.

2 Reglamento de las asociaciones de padres, vecinos y maestros de las escuelas publicas nimeros: 2, 9 y 11 de
Cienfuegos, fondo de asociaciones del archivo provincial “Rita Suarez del Villar” de Cienfuegos, fondo 383, legajo 23.

598



El liderazgo del maestro descansaba en la connotacion que se le otorgaba a su actividad, pero se asistia a
un estancamiento de planes y programas de estudio, que no lograban total correspondencia con las
caracteristicas del contexto, aunque se orientaba a consolidar el status social de estas familias.

En resumen, el trabajo de la escuela rural, aun cuando influia en la familia la concepcién de la comunidad
como unidad organizativa, era difusa dada la influencia del aislamiento de las viviendas. Sin embargo, tanto
los planes y programas de estudio establecidos para este tipo de escuela como la gestién de los maestros
tendian a reproducir la cultura rural pero sin enfatizar en los valores propios del entorno educativo en que se
formaba el escolar.?

Pero, las luchas del pueblo cubano por la democratizacion de la ensefianza y la necesidad de atender la
educacion rural, llegé a convertirse en un objetivo de trabajo de varias organizaciones, partidos y gremios de
los sectores mas progresistas, por ejemplo: Joven Cuba, Comité Pro-escuelas Campesinas, Movimiento
Creacién de Escuelas para los Campesinos, Federacién Nacional de Maestros Rurales, la CTC, la CNOC,
Partido Ortodoxo, PRC (Auténtico), Partido Socialista Popular?, entre otros (Ramirez. 2011).

Para entonces los programas contenian una profunda reforma educacional con un gran sentido nacionalista
y popular. Planteaba el establecimiento de una escuela Unica, que previa la reorganizacién de la escuela
rural, de manera que apoyara la preparacion del campesinado para defender la tierra lo cual le fue
otorgando a esta institucion un papel esencial en la transformacion econdmico, politico y social de la
comunidad donde estaban enclavadas (Avalo, 2013).

Autores como Malo (1945), Hernandez (1945), Mier (1952), Alvarez (1953), Melian (1959), reiteran que las
caracteristicas de esta escuelas al triunfo de la Revolucién se centraban en la falta de voluntad politica
estatal para atender y modernizar la escuela rural; sobre todo por la falta de recursos materiales de todo tipo
y de mantenimientos constructivos; aislamiento del medio rural e inaccesibilidad a los avances cientificos,
tecnolégicos y culturales, entre otras.

Sin embargo, a pesar de las circulares emitidas, y las iniciativas que avala la practica pedagégica, la
escuela rural seguia sumida en el total abandono por la desatencion oficial. En las pocas que existian las
condiciones eran muy limitadas. Tal situacién esta avalada en el alegato “La Historia me absolvera” de
cuando se precisa: “A las escuelitas publicas del campo asisten descalzos, semidesnudos y desnutridos,
menos de la mitad de los nifios en edad escolar y muchas veces el maestro quien tiene que adquirir con su
propio sueldo el material necesario”. (Castro, 1975)

Andlisis historico y social

Después del afio 1959, las transformaciones desarrolladas a nivel econémico y social fueron logrando que
las escuelas rurales cubanas estuvieran al mismo nivel que las del sector urbano. Marca de manera
significativa este proceso la Resolucién Ministerial No. 210 de 1975 que promueve la implementacién de las
condiciones necesarias para iniciar el perfeccionamiento.®

Entre 1976-1990 se asiste a la fundamentacién de la escuela como el centro cultural de la comunidad, y
desde esta funcion se le encarga potenciar el vinculo con la comunidad desde el reconocimiento de las
potencialidades de ambas para el desarrollo cultural integral del escolar) se aboga y consolida la
organizacion para la Educacion Primaria del sector rural, con cuatro tipos de escuelas: graduadas,
semigraduadas, concentrados de segundo ciclo y las escuelas multigradas y las unitarias o de un grado y
se despliegan orientaciones y propuesta que sin embargo, no lograron dejar explicitas las manera de
concretar la funcion cultural de escuela la en la practica educativa que tienen lugar en las zonas rurales.

En la década del 90 se vislumbra otro cambio hacia un nuevo modelo pedagdgico para la escuela rural,
considerada como el centro cultural de la comunidad, se proponen objetivos de trabajo para las zonas
rurales de manera que el proceso pedagdgico permitiera que el aprendizaje de los escolares lograra

3Estas ideas se han conformado a partir de os resultados de investigacién de Lopez (2004) y Ramirez (2011) y de las
testimonios de maestras rurales que desarrollaron su labor entre 1940 y 1959 y forran a partir de la compilacion de
testimonios elaborados por la autora de esta tesis en 2013

4El “Programa Socialista” del PSP dejaba explicito el interés de multiplicar las escuelas en la ciudad y el campo [...]
escuelas publicas preferentemente rurales, orientadas a la ensefianza en un sentido practico y preparando a los
alumnos de la ensefianza rural para el mejor desenvolvimiento de su actividad en el campo.

5 La creacién de diez mil nuevas aulas en las zonas rurales del pais, la creacién de direcciones educacionales en
correspondencia con las zonas rurales, designacion de una estructura de direccién educativa rural con caracter
regional y municipal, la organizacién de diferentes rutas o zonas de inspeccién en cada municipio, la asignacion de
docentes destacados como responsables de escuelas, organizacion de microzonas o comisiones de estudio para el
intercambio de experiencias, asesoramiento y superacion entre docentes, asi como colectivos técnicos de zona con
iguales fines.
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equipararse con el de los centros del urbano. En esta década aparecen nuevas medidas®, que incluian
sugerencias didacticas para la escuela multigrado, dirigidas fundamentalmente a facilitar la labor del
docente.

Las sugerencias metodolégicas, concebidas precisaron la necesidad de ampliar y precisar el diagndstico de
alumnos, en tanto lasprecisiones en relacién al vinculo de la escuela con la familia y la comunidad se
fundamentaron en las concepciones de autores comoFerreira (1995), Avedafio, (1989) Castro, (1994),
Nufiez, (1989), Ares y otros (1995), desde las que se insiste que la escuela como institucion desempefia un
importante papel en la comunidad e incluye a los sectores sociales para promover la participacién, reflexion
y analisis de las necesidades educativas, culturales y recreativas en coordinacion con los esfuerzos
educativos.

De manera general, se connota el trabajo preventivo comunitario, como una direccién principal que debera
desarrollar el sistema de educacion, desde el cual se aspira a que la escuela se convierta en el centro que
potencie la cultura de la comunidad. Tal consideracién no obvia el papel esencial de la familia sobre todo,
como via para establecer las relaciones entre estos contextos y en las que la escuela se erige como el
eslabon rector de la educacion de la comunidad.

Escuela primaria en Cuba: consideraciones como centro cultural de la comunidad

A partir del afio 2000, estas ideas se consolidaron y se fundan nuevas expectativas acerca de la escuela
primaria en Cuba como el centro cultural de la comunidad, al conformar de manera integral el Modelo de
Escuela Primaria’ en el que se establece que el fin y los objetivos para la escuela primaria; y la concepcién
tedrico/metodoldgica del proceso pedagdgico que se ajusta a la caracterizacion del escolar por momentos
del desarrollo. Estas caracteristicas se asumen como plataforma para todas las escuelas primarias aunque
se explicitan algunas precisiones para la escuela primaria rural, sobre todo, en lo referido a las formas de
organizacién de las actividades.

En general se establece que la organizacion escolar tome como punto de partida, para propiciar la unidad
de todos los factores y agentes comunitarios al proceso pedagégico lo cual constituye un elemento esencial
para la formacién y desarrollo de la personalidad del educando, el docente y las familias del sector rural.

Al respecto las precisiones que se realizan mediante los seminarios nacionales (desde el 2001 hasta el
2012) y las indicaciones para la direccion escolar en las zonas (2004) se apunta que este proceso tiene
caracteristicas especiales en las que se destaca el caracter interactivo del proceso en una doble condicion:
como recurso del proceso (alumnos, maestros en ejercicio y en formacién, padres, entre otros) y como
resultado o producto logrado (aprendizaje de los alumnos, conocimientos, normas, comportamiento,
valores)que constituye la expresion del cumplimiento del fin y los objetivos de la institucion.

En la actualidad, la proyeccion cultural politica e ideologica del sistema educativo avala la relacion escuela
familia comunidad y legaliza su condicién de centro cultural de la comunidad, al precisar que se necesita
hacer de la escuela el centro cultural mas importante de la comunidad y movilizar los recursos de la
localidad, aprovechando sus potencialidades para el desarrollo de la labor educativa, por lo que resulta
necesario continuar trabajando con mayor flexibilizacién en la organizacion de la escuela de manera que se
disponga de mayor tiempo para la atencibn a las actividades docentes, culturales, deportivas y
extradocentes, lo que contribuird a estrechar los lazos con la comunidad educativa y los niveles de
integracion de todos los agentes en la escuela (Velazquez, 2013).

En cualquier caso las condiciones organizativas del sistema educativo, la proyeccién sociocultural de la
educacion, la formacién de la cultura general y la proyeccion de la transformacién social a nivel comunitario
se consideran factores que influyen en la concrecion de esta posicion. En este caso estas se avalan los
resultados del debate tedrico que se lleva a cabo en torno al tema (UNESCO / MINED, 2009).

El opinién de Rico (2000, 2004, 2008), Romero (2004), Cortén (2008), Rodriguez, (2011) -y el estudio
realizado hasta aqui- permite asegurar que en la segunda mitad del siglo XX la funcién cultural de la escuela
rural se asumioé como expresién de un pensamiento orientado a solventar las diferencias entre la escuela
rural y urbana lo cual se evidencia en el transito desde posturas centradas en el papel educativo del maestro
rural en las familias de los escolares hasta incorporar en su influencia a los representantes y miembros de la
comunidad.®

5Una de esas medidas fue la elaboracién de planes de clases para el docente del sector rural, estos tenian como
ventaja facilitar al maestro una guia didactica de la clase, pero a la vez no se consideraba el diagnostico social y
cultural de la zona escolar, por tanto no diferenciaba el proceso sociocultural del alumno, la escuela , familia y
comunidad.

"Modelo de escuela primaria: permite la introduccién de técnicas y estrategias pedagdgicas, que contribuiran a elevar
la calidad del trabajo de la escuela, desde el punto de vista cientifico, sus posibilidades creativas enriquecen el logro
de la mayor aspiracion social del sistema; asegurar a todos los nifios y nifias el acceso a la cultura, potenciar al maximo
el desarrollo de sus potencialidades individuales, ofrecer a nifios diferentes una oportunidad igual de alcanzar los
objetivos, dando posibilidades flexibles para su desarrollo. (Rico, 2008)

8En este proceso se identifican cuatro tendencias:
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Actualmente la definicién de la funcion cultural de la escuela rural se sustenta en el papel que esta tiene en
las comunidades, pues en ese contexto, su influencia se amplia a las personas de ese contexto a partir de
la optimizacion de los recursos humanos y materiales en el analisis de la problematica social, econémica y
cultural de la comunidad y el disefio acciones que permitan transformarla (NUfiez, 2012).

Bajo este precepto el 21 Congreso de escuela rural (2012)°, advierte los retos que enfrenta hoy la escuela
rural en el mundo, entre los que se significan que esta escuela debe estar centrada en la innovacion,
aplicando una metodologia por proyectos, que implique a toda la comunidad educativa, el trabajo curricular
se debe abordar de manera flexible, con atencion a la heterogeneidad y al multigrado, la dignificacion del
maestro rural, el estimulo al trabajo pedagégico en vinculo con la realidad sociocultural del entorno, para ir
desde lo local a lo global (glocalidad).

Lo cual se pretende al favorecer modelos de apoyo y de asesoramiento especifico para la escuela rural en
el campo de la formacion permanente, el papel de la comunidad, donde la familia interviene de manera
activa en el acto educativo, y donde se favorece el trabajo colaborativo o cooperativo, mediante proyectos
colectivos, la potencialidad educativa, la aproximacion a la excelencia educativa, centrada en la innovacién y
la calidad, esto supone utilizar las tecnologias de la informacion (TIC) como herramientas de trabajo, pues lo
importante es aprender haciendo, mediante la adaptacion del curriculo al medio, de lo local a lo universal, al
aprovechar la organizacion de convivencias, con implicacion de toda la comunidad educativa, atencién a la
diversidad como cualidad del proceso pedagégico e instaurar modelos pedagdgicos, basados en la
autonomia de gestiébn del proceso, a partir de una organizacion basada en las personas, liderazgo
colaborativo; contextos creativos y organizaciones educativas centradas en la investigacion.

Todas estas ideas centran el interés de evitar la transferencia de modelos pedagdgicos de escuelas urbanas
a la rural, que lleva a redefinir la funcién cultural de la escuela rural, desde los puntos de conciliacion entre
lo educativo, instructivo y lo social, que encierra la accion cultural de este tipo de escuela. Estas
concepciones han quedado legitimadas en las normativas de los sistemas educativos, aspectos que se
presentan a continuacion.

La funcién cultural de la escuela: la instruccion y la educacion de las nuevas generaciones

La funcién cultural de la escuela puede ser analiza desde diferentes puntos de vista, pero de manera
recurrente ella se identifica con la instruccion y la educacién de las nuevas generaciones lo cual radica en
transmitir conocimientos, capacidades, ideas, experiencias sociales y formas de conducta que contribuyan a
la preparacion del hombre para afrontar exitosamente las exigencias sociales y personales. (Fernandez,
2007, Sierra, 2002, Baxter y otros, 2002)

Por otra parte Ferndndez (2004), Chavez y Permuy (2005) insisten en que el encargo de la escuela se
identifica con la formacién de las nuevas generaciones de hombres en concordancia con el tipo de sociedad
de que se trate, y desde esta postura Fuxa y Castillo (2008) plantean que el énfasis esté en la formacion de
valores para la preservacién de la identidad, la defensa de la soberania y del derecho a construir nuestro
proyecto de sociedad.

En este mismo orden Romero, Santiesteban (2008) y Alpizar (2008) refieren que la funcién social de la
escuela posee un caracter cultural y esta por tanto asociado a la contribucién a la formacion integral de la
personalidad.

Estas concepciones ofrecen la vision de comunidad educadora, concebida como espacio de participacion en
el disefio y evaluacién del proceso educativo, centrando su atencion en lo local, desde la comunidad y
vinculando los multiples medios de comunicacion que en ellas existen.

Tal condicién, afirma Tovar (2004), supone redefinir las formas de organizacibn comin que utilizara la
comunidad para romper con la dispersién y articular la relacién comunidad — sujeto social para evitar las

La primera (1959-61) privilegia el papel activo de la comunidad y las organizaciones para suplir las insuficiencias de la
escuela rural, la segunda (1962-75) confirma la centralizacién de la labor educativa y cultural de la escuela como
agencia educativa, que aunque reconoce el vinculo escuela-comunidad y la funcién cultural de la escuela rural no se
logr6é fundamentar ni concretar de manera suficiente, la tercera (1976-1990) se fundamenta la escuela como el centro
cultural de la comunidad, y desde esta funcién se le encarga potenciar el vinculo con la comunidad desde el
reconocimiento de las potencialidades de ambas para el desarrollo cultural integral del escolar) y la cuarta (1990-2005)
se mantiene los aspectos organizativos de la escuela rural y se prioriza la atencién metodoldgicos a la direccion del
proceso docente - educativo sobre todo para perfeccionar la organizacion escolar.

9210 Congreso de Docentes Rurales. Titulo: “Escuela rural: Identidad y la construccion de Ciudadania”. Espacio de
encuentro, de formacién y reflexiéon, que permite a los docentes someter su practica cotidiana al analisis critico, debatir
sobre tematicas que atraviesan actualmente a la escuela rural, recuperando la articulacion de la escuela con la
comunidad, desde una concepcion democratica de construccion de ciudadana, que posibilite abrir la mirada a un
mundo social cada vez mas complejo y cambiante. Nov de 2012
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discriminaciones étnicas, de género, de modos de produccion, y prepara a sus habitantes para trabajar en
un marco de derechos para aprovechar los recursos culturales.

Se aboga entonces por concebir procesos educativos en la comunidad altamente dinamicos, que se
orientan a promover la cultura desde el curriculo flexible y el papel de las organizaciones en la educacion
con la comunidad y para ella. Desde este marco la educacién se sustentara en el desarrollo de los sujetos y
de los grupos sociales asi como la (re)significacion del papel de los educadores que operan en el medio
rural (Tovar, 2004).

En el sistema educativo cubano la condicion de la escuela como centro cultural de la comunidad se sustenta
en los trabajos de Moquete, (2001), Martinez, (2003), Blanco, (2003), Rico, (2000, 2004, 2008), Chavez,
(2005), Rodriguez, (2009), Rodriguez, J. y otros autores, (2008, 2009), Cortén (2009), Rodriguez, N.
(2010), Rodriguez, M. (2011), Frometa, (2011), Alvarez, (2011).

Los trabajos de estos investigadores presentados en eventos internacionales, nacionales y articulos de
revistas permiten identificar como presupuestos teéricos que explican y fundamentan esta condicién en la
relacién cultura-educacion, que legitima el reconocimiento al contenido axiolégico de la cultura y la
necesidad de su transmision a través de la educacién, criterio con el que se sustenta el ideal de hombre que
la educacioén, por encargo de la sociedad, necesita y desea alcanzar en correspondencia con el desarrollo
social y cultural presente y futuro de cualquier nacién. De tal caso la cultura y la educacién constituyen
procesos estrechamente vinculados y condicionados dialécticamente, y se asumen como indicadores del
grado de desarrollo sociocultural.

La pedagogia, reconoce la relacién cultura-educacién (Montoya, J. (2005), se sefiala que la educacion
implica la permanente transmision y reconstruccion de la cultura (Alvarez, 2000); se considera la educacion
cultural como una especie de metaeducacion (Pérez, 2005); al afirmar que la educacién asegura la
continuidad de la cultura (Buenavilla y Ferndndez, 2003) y se reconocen las estrechas relaciones entre
hombre, cultura y educacion (Chavez, Permuy, 2005).

Luego el papel principal de la cultura es la ampliacién de las potencialidades de la personalidad,
conduciéndola a su autorrealizacion (Alvarez y Ramos, 2003), y la cultura es el Gnico fundamento factible
para la transformacion de las ideas sobre la educacién del hombre (Macias, 2003). Desde este punto de
vista, segun Venet (2003) se alude asi, a la cultura como una dimension de la educacion, que junto a otras
(axiolégica, ideopolitica, orientadora), se le atribuye la condicién de fundamento que explica la educacion
como proceso cultural.

Entonces la relacién cultura-educacion se concreta en la actividad y en las relaciones que se establecen
entre los diferentes agentes y agencias socializadoras que participan en la produccion y preservacion de la
cultura que se expresa de manera explicita en el objetivo de la educacion (la formacién cultural integral de
los jévenes). Esta concepcion se asume en la concepcion que sustenta el sistema educativo el cual se
caracteriza por la confianza en la educabilidad del hombre y sus posibilidades para preserva, crear bienes
materiales y espirituales como sintesis de la apropiacion de la cultura recibida a través de las influencias
educativas a lo largo del proceso de formaciéon. No obstante, la teoria y la practica pedagdgicas no han
logrado suficientemente la fundamentacion y concrecién de este ideal.

Tal como asegura Estévez, (2011) la escuela no esta totalmente capacitada para asumir su papel de centro
cultural principal de la comunidad, ni los maestros y otros docentes estan plenamente preparados para tal
empresa, ya que no poseen una solida cultura de los sentimientos, y adolecen de un enfoque integral desde
la cultura.

La relacion cultura-escuela desde la cual se asume que el encargo social de la escuela se determina por las
caracteristicas de la sociedad y de la cultura o las culturas que la tipifiguen (Cortén, 2011). Por tanto, la
escuela como institucién social tiene la responsabilidad en la formacion de las nuevas generaciones
conjuntamente con otras agencias educativas (Chavez, Permuy 2005; Fernandez, 2003, 2004); como
institucién cultural, se identifica a la escuela como un nucleo estable, capaz de enfrentar los cambios de la
produccion cultural contemporanea. (Tedesco, 2002).

Desde esta posiciéon se considera necesario la contextualizacién del curriculo como uno de los esfuerzos
para abordar la cultura desde la perspectiva de las ciencias pedagdgicas, especialmente desde la didactica
(Montoya, 2005) para asegurar y garantizar la socializacion e individualizacion del proceso educativo escolar
y servir como elemento para prever y organizar sus comportamientos, en tanto la cultura se concibe como
un contenido y medio de educacién del hombre.

Esta relacidon cultura-escuela se sustenta en la correspondencia de factores internos y externos,
basicamente en la familia y la comunidad con una vision mas integral de la labor sociocultural, lo que hace
necesario que la escuela alcance un buen nivel de integracién y solucione los problemas que se identifican,
organice una vida interna y externa con un clima favorable en el que prime la alegria y la responsabilidad
por las actividades, con la incorporacién activa de la familia instrumentando las vias adecuadas para esa
labor. Se propicia asi que la escuela se convierta en el centro mas importante de su entorno a partir de un
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concepto amplio del a cultura, que no quede limitado al espacio de lo artistico, estético y ludico. (Rico, P.
2000)

La relacion escuela-comunidad que se define como un tipo de relacidn que encierra acciones de
socializacién en la cual las influencias educativas que se organizan y desarrollan pretender garantizar la
cooperacion, la colaboracion e integracion en la solucién a los problemas y necesidades de la educacion y
desarrollo cultural de la comunidad (Fernandez, 2003, 2007) y del proceso pedagdgico escolar.

Se reconoce asi la importancia de esta relacién para el trabajo preventivo y para la concrecion de los
vinculos entre ambas agencias en el proceso educativo; sin embargo, se le atribuye a la escuela el papel de
coordinadora de acciones, mientras se considera a la comunidad como contexto para educar en la vida
social, por la vida y para la vida al considerar las posibilidades que posee la institucién escolar para influir en
la vida cotidiana. (Alvarez, (1990, 1999,2000); Baxter y otros (1995,2000) y Bonet, (1997).

En cualquier caso la funcion social de la escuela se identifica con la posibilidad de convertirse en centro de
influencias culturales en la zona donde se encuentra enclavada (Carvajal, Rodriguez,1995) lo cual supone
promover cultura desde su accionar logrando el vinculo con las diversas formas de la cultura comunitaria
(Laheray otros, 2001; Fernandez 2003, 2004).

Se considera la escuela como una institucion cultural se concreta tanto en el proceso de educacion social de
sus estudiantes, como en su labor de conservacién y reproduccion cultural pero para lograrlo debera
integrar las fuerzas y potencialidades de la comunidad y la escuela en este empefio. (Venet, 2003). Se
entiende entonces que si la cultura es objetivo, contenido y medio de la educacion pues la educacién, como
proceso y resultado de las interacciones socioculturales que tiene lugar en la comunidad desde las que se
propicia la socializacion del individuo y tiene lugar la formacién de la personalidad, en la medida que la
escuela favorecen la apropiacion de la cultura se contribuye a preparar a los escolares para las relaciones
sociales, se construye la cultural individual y colectiva que condicionara la vida social, las actitudes y las
formas en que viven y se relacionan con otros miembros de la de la comunidad en la sociedad.

Luego al definir la escuela como centro cultural en la comunidad se amplia la funcién educativa (Fernandez,
2004); se enfoca generalmente a la escuela como una institucién social, especificamente educativa y
cultural al reconocerse su papel en la transmisién, disfrute y creacién de la cultura que rodea al hombre de
manera mas inmediata y que es portador de todo lo que la sociedad ha acumulado hasta ese momento
(Baxter, E. y otros, 2000).

Desde este referente se le atribuye la condicién de centro cultural de la comunidad. En esta linea de
pensamiento Cortén, (2002) aporta a la comprension y fundamentacion de otros investigadores cubanos:
Lépez y colectivo de autores (1982); Rojas, (1999); Gonzélez, (2003); Ugalde (2003); Cubilla (2004);
Lissabet (2005); Manes (2005); Miyares (2006); Gonzalez (2006); Martinez (2007) los que, al referirse al
tema, afirman que la escuela se erige dentro de un entramado cultural desde el cual define su propia
cultura.

Sin embargo al concebir la escuela como centro cultural es necesario considerar que la comunidad
constituye un espacio sociocultural de encuentro, participacién y dialogo que -sobre la base de intereses,
necesidades y cultura comunes, formados y consolidados en la en la vida cotidiana- se convierten en un
referente esencial para el disefio y desarrollo del proceso pedagdgico escolar en este tipo de escuela.

Tal consideracion informa de las caracteristicas que adquiere el proceso pedagdégico en la escuela rural se
debera orientar a: irradiar seguridad y confianza, traspasar los limites de su espacio fisico para lograr
insertarse en las condiciones de la comunidad donde esta enclavada, tanto para hacer participes a los
pobladores de sus logros y dificultades, como para aportar a la transformacion sociocultural de estos
(Béxter, Amador y Bonet, 2000).

Los diferentes sistemas educativos nacionales destacan que en particular la escuela rural para cumplir esta
funcion cultural necesita desarrollar una educacién més realista y objetiva, con contenidos curriculares mas
pertinentes y funcionales en relacion con las necesidades laborales, productivas y familiares que
caractericen el medio rural. Tal consideracién presupone una educacién con contenidos Utiles, que las
familias rurales puedan aplicar en la solucién de sus problemas cotidianos y con métodos que desarrollen
las potencialidades latentes de los nifios de estas comunidades y les ayuden a transformase en
organizaciones eficientes protagonistas del desarrollo social (Lacki, 2005).

En Ameérica Latina, y en correspondencia con las condiciones del contexto socio histérico, se asiste a una
reconceptualizacion de la Educacion Basica en el &mbito rural. La UNESCO en sus informes advierte que
durante la década del 90 la Educacion Rural se erige como un asunto preocupante. Por un lado, las
estadisticas informan los problemas de acceso a la escuela en los sectores pobres, que se agrava con el
porciento de escolares que no concluye la educacion primaria, la repitencia y la baja eficiencia del
aprendizaje (Méndez. 2003)

Las politicas que se llevan a cabo en los diferentes paises del area comienzan a develar experiencias
valiosas que llevan a cabo organismos estatales, universidades y ONGs en cuanto a la educacion y el
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desarrollo rural. Se asume que este se convierte en un gran reto para los paises subdesarrollados sobre
todo, por la influencia que ejerce el atraso y la pobreza en la vida de las comunidades rurales.
En este ambito las acciones van configurando un cambio en el paradigma educativo que insiste en la
necesidad de valorizar la impronta educativa para lograr el desarrollo rural, lo cual supone: asumir el
impacto de los contenidos cientifico, tecnolégicos en todos las areas de la sociedad —no solo en la
agricultura- lo cual exige el desarrollo de competencias en los habitantes de estas zonas para apropiarse de
estas saberes y convertirlas en oportunidades para obtener una mejor calidad de vida (Jaramillo. 2004).
Luego la escuela rural como una institucion cultural debe contribuir con acciones socioculturales a promover
de manera mas directa, la educacion por lo bello, Gtil, desarrollar un pensamiento para conocer y asimilar
toda la cultura que rodea al individuo que se desarrolla en el medio rural y transformarla para beneficio
individual, colectivo y social; lo que posibilita el desarrollo de una cultura general integral sustentada en la
identidad rural.
Se reconoce asi que la escuela primaria rural centrara su labor en el desarrollo de la cultura general de sus
escolares y demas miembros de la comunidad sustentada en la identidad rural. En esta direccion la escuela
primaria rural tiene el encargo social de formar y desarrollar al individuo del medio rural desde el punto de
vista intelectual, moral, estético, ideolégico vy fisico, combinando a todos los sujetos que intervienen en el
proceso educativo y particularmente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, cuyo contenido es
precisamente la cultura.
Relacion escuela comunidad: apuntes
Esta consideracién atribuye una vision diferente de la escuela asociando su labor al proyecto sociocultural
comunitario, lo cual significa que introduce en su quehacer, y la promocion cultural como estrategia que
propicia la activa participacién de los docentes y de las figuras del instructor de arte y el promotor cultural
del Consejo Popular (Nufiez, Maribel 2009).
En este ambito la promocién sociocultural es entendida como un conjunto de acciones en sistema para
poner en contacto al individuo del medio rural con las diferentes manifestaciones de la cultura, para el
desarrollo de ambos, dentro de las cuales se incluye la animacién sociocultural que esta encargada de
incentivar a la poblacion en el hecho cultural para crear con su sistematizacion focos o espacios de acciones
socioculturales, donde la escuela entra a jugar un roll muy importante como centro cultural de esa
comunidad.
Luego, las acciones que se programan en la escuela primaria rural en relaciéon a la funcién cultural de la
comunidad rural deben partir de objetivos concretos, los que se complementan con la participacion,
dindmica, activa y voluntaria de las personas de la comunidad.
Las mismas se proyectan con contenidos muy diversos, pueden agruparse por su forma en actividades de
formacién, difusién, artisticas, ludicas, apreciacién y creacion; entre otras y deben incorporar a todos los
escolares, trabajadores, padres y vecinos aficionados al arte (Nufiez, 2009).
Supone por tanto la inclusion de actividades educativas en la comunidad desde una concepcién integrada
de sus influencias las cuales cobran sentido en la media que se orientan a: dinamizar y optimizar las
potencialidades de la comunidad, promover la autogestion, cohesién y la participacion de los miembros de la
comunidad para garantizar una mejor calidad educativa. Se identifica asi el caracter preventivo de las
influencias mutuas que se comparten entre la escuela, la familia y la comunidad en el que estas primeras
estan enclavadas (Alfonso, 2012).
Esta relacién sin embargo, descansa en el tipo de comunidad y la particularidad de cada una de ellas
determina las influencias formativas y el contenido de estas. En este caso las comunidades se clasifican —
frecuentemente- por la forma y lugar de asentamiento; por la actividad fundamental que realiza y por la
composicién de la poblacion (Confux, Ferndndez, Pérez, Blanco, 2007, Corton 2002, 2008).
Cortdn (2008), aporta a este tema de manera precisa al reconocer que la funcién cultural de la escuela tiene
lugar en su relacién con la comunidad, la cual constituye uno de sus niveles de concreciéon mas importantes.
Sobre este particular advierte que existen limites alin muy difusos pues por lo general las propuestas que se
presentan para explicar este problema resultan extremas y la escuela debe trasmitir una Unica cultura,
legitimada en el curriculo escolar, que se coloca por encima de la cultura de la comunidad, realizando la
extension hacia esta o por contra puede la escuela perder su especificidad en funcién de incluir la cultura
comunitaria; o la escuela desde sus propios posibilidades se vuelve a hacia su comunidad y genera desde
ese vinculo nuevos saberes.
De acuerdo con esta denominacion permite clasificarlas en urbana, suburbana y rural y desde ella se alude
a las bases de identificacion y diferenciacion cultural que las define.

e Comunidad.
En principio la comunidad se concibe como el espacio fisico-ambiental, geograficamente delimitado, donde
tiene lugar un sistema de interacciones sociales, politicas y econdmicas que producen un conjunto de
relaciones interpersonales sobre la base de necesidades. Dicho sistema es portador de tradiciones, historia,
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identidad y sentido de pertenencia y se identifica sobre todo por; las caracteristicas del entorno y la
actividad econémica fundamental (Nufiez, 2013)
En particular las comunidades rurales'®son unidades sociales, sus miembros tienen intereses y necesidades
comunes, predomina como actividad fundamental la agricultura, la ganaderia u otros oficios
complementarios, aunque con el desarrollo de la sociedad en ellas se puede establecer complejos agro-
industriales para hacer posible el procesamiento industrial de los productos del agro y la ganaderia, dando
lugar a pequefios asentamientos poblacionales que no llegan a reunir las caracteristicas de una cuidad a
pesar de que en las mismas se pueden presentar rasgos de urbanizacién como electrificacion, vida nocturna
en torno a la actividad agroindustrial.
Estas comunidades presentan un total o parcial aislamiento vecinal, de las ciudades, con un predominio de
relaciones endogamicas (hacia adentro), a pesar de que en los tiempos modernos el aumento de la
relaciones exogamicas (hacia fuera) amenaza la existencia de una poblacién eminentemente rural.
Pero la vida cultural de las comunidades rurales tiene caracteristicas propias. En el mundo rural se
encuentran las raices culturales de lo nacional, ellas representa la base de la producciéon de materias primas
y productos alimenticios sanos y naturales, ofrece un variado paisaje de civilizacién, apropiado para el
reposo del ser humano, constituye el espacio vital de una gran variedad de plantas y animales.
Los problemas sociales que generan la vida social en estas comunidades son suigeneris, los cuales para
ser resueltos presuponen su peculiaridad y condicionamientos propios y no mediante la extrapolacion de
soluciones o clasificaciones urbanas adaptadas a todos los terrenos rurales.
En el seno de las familias rurales se desarrollan aun funciones importantes con él rétulo tradicional como el
trabajo, la educacion, la formacion religiosa, la actividad de recreo y de socializacién de los hijos, que en las
familias urbanas tienden a adquirir un nuevo rotulo al realizarse por instituciones especializadas.
En la actualidad se aprecian modificaciones en la cultura rural relacionados con el cambio de los roles de la
mujer ,en los valores y el incremento de conductas desviadas como consecuencia de la adopcién de modos
de vida urbana en el campo pues las motivaciones, expectativas de la juventud y la nifiez de las
comunidades rurales comienzan a ser modificadas por la adopcion de criterios meramente urbanos a partir
de su propaganda a través de los medios de difusién de masas, que limitan el conocimiento de la vida del
campo. y han estimulado los procesos migratorios hacia la ciudad (Caballero y Guzman, 2012).
En este marco algunos discursos académicos y oficiales se defienden el argumento sobre el caracter
universal de la educacion y la inexistencia de rasgos diferenciadores entre la educacion rural y urbana. En
este trabajo se sostiene y reclama, con base en experiencias propias en el campo de la formacion de
docentes y de investigacion, el derecho a hablar de una educacién rural, con rasgos claramente diferentes
de la educacién que se desarrolla en contextos urbanos, que reivindican la identidad de lo rural, ain en los
nuevos tiempos.
Cuando se respalda el derecho a hablar de la identidad rural, se esta afirmando que aun cuando lo rural hoy
mantiene los rasgos definitorios del pasado: aislamiento, estructura social elemental, facilimente distinguible
por su simple contraposicion con lo urbano, se reconoce que los cambios epécales también alcanzan lo
rural y van mas alla de lo fisico o funcional.
Segun Posada (1997) estos cambios tipifican el proceso de desruralizacion, poner referencia equivalente a
decir urbanizacién de lo rural, lo cual supone un cambio en la nocién misma de ruralidad. Barbero, (2001)
precisa que esta situacion se relaciona con nuevos modos de experimentar la pertenencia al territorio y de
vivir la identidad.

e Culturatradicional rural

0Comunidades rurales:Es una unidad social, constituida por grupos que se sitGan en lo que se podriamos llamar la
base de la organizacion social. Las razones de su agrupacién se vinculan los problemas de la vida cotidiana; sus
miembros tienen intereses y necesidades comunes. Ocupa un de terminado territorio, cuya pluralidad de personas
interacttan, mas entre si que en otro contexto del mismo caracter; de los que se derivan tareas y acciones comunes,
gue van acompafiadas de una conciencia de pertenencia cuyo grado varia. Sus miembros comparten un cierto sistema
de orientaciones valorativas que tiende a homogeneizar o regular de manera semejante su conducta. Forma parte de
una organizacién social mayor y esta atravesado por multiples determinaciones institucionales y de la sociedad en
general.Seleccion de Lecturas Psicologia de las comunidades. Maria de los Angeles Tovar.(2009)

Agrupacion organizada de personas que se perciben como unidad social, cuyos miembros participan de algin rasgo,
interés, elemento, objetivo o funcién comun, vinculados en muchas ocasiones a problemas de la vida cotidiana; con
conciencia de pertenencia cuyo grado varia, situadas en una determinada area geografica en la cual la pluralidad de
personas interacciona mas intensamente entre si que en otro contexto y comparten un cierto sistema de orientaciones
valorativas que tienden a homogeneizar o regular de manera semejante su conducta. Forma parte de un contexto, de
una organizacién social mayor y esta atravesada por multiples determinaciones institucionales y de la sociedad en
general. Desarrollo de la comunidad. Ezequiel Ander- Egg. 2011)Grupo social en constante transformacion y evolucion,
que puede llevarla a su fortalecimiento y a la toma de conciencia de si, como unidad y potencialidad, o bien a su
divisién interna y a la pérdida de identidad, reforzdndose entonces un sentido externo de la pertenencia, contrapuesto a
la cohesi6n basada en un sentido interno.Psicologia Comunitaria, origines, principios y fundamentos teéricos. Maritza
Montero.(2011)
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En efecto, la cultura tradicional rural, como otros ambitos de la sociedad actual, se encuentra en procesos
de reconfiguracion profunda, producto de nuevas maneras de valorar lo rural desde lo urbano, pues
constituye una referencia para hacer resistencia a la pretendida universalidad de la modernizacion, desde
esta perspectiva, lo rural se reivindica, recuperando la importancia del lugar, tan seriamente marginado de
los procesos y discursos de globalizacion, y la conexién con la vida cotidiana.
En los ambitos rurales —en tantos lugares concretos- el conocimiento constituye maneras especificas de
otorgarle sentido al mundo, es por ello necesario, entonces, impulsar procesos de reforma, modernizacion,
mayor eficiencia y productividad del agromercado a través de un aprovechamiento y uso intensivo de los
recursos existentes, a fin de obtener mejores resultados.
Para proceder en este sentido, se debe antes interpretar los fenémenos de la vida rural, en funcion del
rescate y fortalecimiento de la cultura, los valores, creencias, expresiones sociopoliticas, manifestaciones
artisticas y, en suma, la cosmovision y autoconcepto del habitante rural, lo cual significa priorizar la impronta
de la educacion para estos fines.

e Educacion rural
En este contexto, la educacién rural, no responde solo a razones estratégicas de sostenibilidad; sino
ademas, existen razones ecologicas en la pertinencia del uso del espacio y los recursos; las razones
culturales asociadas tanto a la preservacién del patrimonio intangible que distingue la sociedad; y por
razones éticas que comprometen de desarrollo y autorrealizacion del habitante del campo.
Implica por tanto que los sectores directivos y los profesionales que pretenden valorizar las capacidades de
las comunidades para entender los problemas que los circundan, refuerzan los valores compartidos, cultura,
tradiciones, sabiduria acumulada, redes de organizacién, expectativas de comportamiento. Por tanto,
movilizar este capital social es el reto, lo cual descansa en las posibilidades de aumentar con su uso, no se
deprecia (Velasco, 2012).
Sin embargo, en la actualidad los limites culturales de las comunidades es cada vez mas difusos lo cual
complejiza el andlisis pedagégico de esta problematica (Velazquez, 2010). Se advierte entonces que para
comprender la concrecion de la funcién cultural de la escuela se debe tener en cuenta que esta tiene lugar
tanto dentro como fuera de la escuela en tanto se dirija por ella y se logre una mayor articulacion de las
influencias que ejerce la familia, las instituciones y organizaciones que actdan en la comunidad en
correspondencia con situaciones concretas del contexto educativo comunitario.

e Actividades docentes como extra docentes y extraescolares
Tal consideracion valoriza tanto las actividades docentes como extra docentes y extraescolares que se
dirigidas por la escuela constituye ambitos en que tiene lugar las influencias educativas y culturales. Las
actividades docentes se identifican con las actividades de ensefianza-aprendizaje que responden a los
contenidos curriculares de las diferentes disciplinas. La actividad extra docente incluye sobre todo las
actividades de caracter educativo que se realizan fuera del horario pero tienen lugar tanto dentro como fuera
de la escuela y las actividades extraescolares poseen las mismas caracteristicas pero se desarrollan en
otras instituciones o espacios no escolares.
Estas Ultimas complementan y enriquecen las actividades docentes y se identifican por su naturaleza
recreativa, deportiva, cientifico técnico, cultural, patridtico militares y politico ideolégicos que de forma
sistematica, planificada y organizada se realizan en los centros de estudio y en diferentes instituciones de la
comunidad (Calzado, 2004).
A los efectos de la labor de la escuela como centro cultural de la comunidad se identifican varias propuestas
refrendadas por las investigaciones, presentacion en eventos y publicaciones nacionales e internacionales
desde las que es posible advertir regularidades en cuanto al objetivo, el contenido, los métodos y los
participantes.
En este caso la sistematizacién permite identificar las propuestas y dificultades que tiene potenciar la
funcién cultural de la escuela en comunidades rurales.
Audiencias: consideraciones para una propuesta
En el registro de audiencias, derivadas de diferentes fuentes revisadas se constatan planteamientos que
evidencian la pertinencia de la funcion cultural de la escuela rural en la comunidad. Ortiz (2011), refiere
que los avances del modelo cubano de escuela rural ofrecen posibilidades de compartirlo con el mundo, la
metodologia de trabajo garantiza un proceso de ensefianza-aprendizaje de calidad y demuestra que, aun
cuando en el mundo apenas un treinta por ciento de los nifios que viven en el campo pueden ir a las
escuelas, en Cuba este es un derecho para todos, que garantiza instruccién y educaciéon con un enfoque
social y cultural, equiparado con las escuelas urbanas. Agrega que desarrolla el mismo curriculo que los
demds centros escolares, pero tiene en cuenta las particularidades y caracteristicas socioecondémicas y
culturales de estas zonas.
Rodriguez (2009), alude al apoyo de la UNICEF, en el pais se aplican proyectos para la formacion
profesoral orientada a elevar la calidad de la ensefianza en areas como la formacion ciudadana y de
valores, la lengua materna y la matemaética, la computacion y la orientacion vocacional y la cultura general e
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integral de los escolares, con espacios dedicados a la ética, estética, apreciacion, creacion, literatura,
rescate de tradiciones (

Por otra parte, Rodriguez, (2008) registra un informe en el que personalidades como Federico Mayor,
Armando Hart, Miguel Barnet, Ana Vera, Waldo Leiva, Maria del Carmen Victori, concedieron a entrevistas
en el marco de eventos internacionales y nacionales y en intercambios cientificos a los que asisti6 esta
autora, en funcién de configurar las ideas esenciales del proyecto dirigido a la formacién de la identidad
cultural del escolar primario, una alternativa pedagdgica, en el que se hace evidente el interés politico,
cultural y cientifico en temas educativos que se orientasen al rescate de las tradiciones populares de
identidad cultural a nivel de familia, barrio y comunidad.

En todos los casos se coincidia en la necesidad de utilizar a la escuela primaria en este fin y que con
respecto a ello resultan necesarios nuevos proyectos que pongan atencién en las formas y métodos a
emplear para lograrlo. Los resultados finales reflejan un saldo positivo en cuanto al proceso de identificacion
de las tradiciones populares por parte de escolares y la (re)significacion de esta por los mismos, sobre todo
los del area rural y el papel protag6nico de la escuela como una entidad idénea para un acercamiento a la
familia y la comunidad en pos del rescate de la cultura popular del entorno.

Cubillas (2005), presenta la consolidacion de la escuela rural como centro cultural de la comunidad y tiene
en cuenta las formas de direccion que se realizan, dentro de estas actualmente la direccién zonal tiene un
rol esencial ya que funciona como una agrupacién de escuelas de diferentes tipos: graduadas,
semigraduadas y multigradas, con sus respectivas comunidades, distribuidas en un territorio establecido de
acuerdo con sus caracteristicas demogréficas y tienen una direccién unificada, que las hace funcionar como
unidad pedagdgica y social. En ella se relacionan las diferentes ensefianzas y como condicién fundamental
el trabajo integrado para la atencion a los nifios y las nifias como centro del proceso pedagdgico En las
direcciones zonales se trabaja con una estructura o grupo de trabajo integrado por: director zonal (con
varias escuelas), subdirector zonal, bibliotecaria circulante, profesor de Educacion Fisica, promotora del
Programa Educa a tu hijo, instructor de arte, profesor de inglés y administrador y/o oficinista administrativa
(segun caracteristicas de la zona), los que establecen relaciones de trabajo con otros profesionales como es
el caso del promotor cultural, de salud, cultura fisica, médico y enfermara, entre otros.

La UNESCO (2009), plantea que se debe promover el pleno desarrollo de la personalidad a partir de
cuatros pilares basicos: aprender a conocer, prender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser;
entonces la educacion se convierte en un arma estratégica y en vehiculo importante para luchar por la paz,
la integracion de los pueblos y el desarrollo sostenible.

Herrera (2013), disefio un procedimiento que permita la caracterizacion y el perfeccionamiento del estilo de
direccion predominante en directores de escuelas primarias, que incluya tanto el sistema instrumental para
su andlisis y clasificacién, como las actividades de capacitacion para favorecer el cambio hacia el estilo
democratico y participativo que propende el Modelo de Escuela Primaria.

Manes (2013). presenta en el proceso de ensefianza- aprendizaje de la escuela rural, cuatro resultados
cientificos en forma de folletos, que sin lugar a dudas contribuiran a perfeccionar la organizacion escolar en
el sector rural, en especial el proceso de ensefianza aprendizaje, en las escuelas con grupos multigrados.
Esto fundamenta la bisqueda de alternativas para el aprendizaje de los alumnos de aulas multigradas, asi
como para la direccioén del proceso de ensefianza aprendizaje que constituyan elementos orientadores para
el cambio hacia niveles de mayor productividad en la clase, asi como para todo el trabajo educativo a
desplegar en la escuela.

Marrero (2013), sistematiza la evolucidn histérica y desarrollo de las diferentes concepciones en la que ha
transitado el proceso de ensefianza-aprendizaje de la Lengua Espafiola en la ensefianza primaria, recoge el
fundamento teérico desde el punto de vista historico, psicolégico y pedagdgico sobre la base del andlisis del
objeto de estudio, en programas, orientaciones metodolégicas y libros de textos, articulado con la
apropiacion de la cultura escolar.

Diaz (2013), presenta un estudio a fin de considerar a la escuela, en su misiéon de preparar al hombre para
la vida, por lo que asevera que se debe velar continuamente por el desarrollo de la expresién oral en los
escolares, constatando en la practica pedagdgica que aln persisten las dificultades para instrumentar esto
de manera efectiva.

Rico (2013), presentd las exigencias educativas, dimensiones e indicadores para las actividades de
matutino, conversacion inicial, recreo, descanso, contempladas en el modelo proyectivo de escuela primaria,
y como resultado contempla una modelacién para estas actividades, con el objetivo de orientar al maestro
en cuanto al proceder metodoldgico para su concepcién y desarrollo mediante un conjunto de exigencias
educativas, que deben cumplirse para dar respuesta al enfoque de educacién desarrolladora que sirve de
base al modelo en su concepcion tedrico-metodoldgica.

Laguna (2013), propone cOmo organizar la institucion educativa para el alcance de los objetivos en
correspondencia con el modelo que se aspira, en funcion del aprendizaje, la educacion y el desarrollo de las
esferas fisico, intelectual, emocional, social, cultural y al mismo tiempo, que tenga en cuenta el ritmo de
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desarrollo de cada estudiante y la implicacion que en ello tendra el colectivo pedagdgico, la familia y la
comunidad

Gonzalez (2013), aporta una metodologia a los docentes de escuelas rurales, la cual por su sencillez en su
uso propicia la profundizacién cultural-pedagégica en el contexto rural y trazar acciones transformadoras
desde la cotidianidad pedagogica. Ademas refiere que en la literatura pedagdgica el concepto de grupo
clase multiple no es frecuentemente abordado, y cuando se realiza el énfasis estd en la clase, con
consideraciones didacticas y/o metodolégicas, a partir de las particularidades del proceso educacional
incursiona en la categoria grupo clase, con grados miltiples destacando la singularidad que este asume en
el contexto rural y la necesidad de revelar sus cualidades pedagoégicas y didacticas, y asumirlas en el
guehacer pedagdgico-didactico. Realiza las definiciones tedricas necesarias para estas aportaciones y
brinda las regularidades que se manifiestan en el grupo clase multigrado en el sector rural, tanto en relacion
a las escuelas rurales como al programa Educa a tu Hijo y expone los parametros que se incluyen en el
procedimiento metodolégico segun las exigencias emanadas de las precisiones tedricas que se formulan en
estas ideas

Rodriguez (2013), presenta como resultado el disefio de las funciones que le corresponden ejecutar a la
persona que se denomina director de una zona rural y/o de montafia; el cual atiende un niimero de escuelas
con diferentes grados y ciclos donde trabajan un grupo determinado de maestros los cuales deben ser
atendidos administrativa y metodolégicamente por él, atendiendo, diagnostico de los escolares y docentes,
asi como sus necesidades en el orden tedrico y metodoldgico, de manera, que le permita el cumplimiento
del encargo social de la escuela y las exigencias del curso escolar que corresponda.

Como propuestas se consideran trabajos y diversas concepciones que tratan sobre la funcién cultural de la
escuela y su relacién con la comunidad, como uno de sus niveles de concrecidén. Sobre este particular se
plantea que como parte de su funcion social, si la escuela es capaz de dirigir su trabajo de educacion se
puede convertir en centro de influencia cultural en la zona donde se encuentra enclavada (Carvajal,
Rodriguez, 1995).

La escuela se considera como un centro de promocién cultural (Lahera y otros, 2001); para promover
cultura debe concebir su accionar de forma tal que logre el vinculo con las diversas manifestaciones de la
cultura comunitaria; en ninguno de estos casos se concreta en que consiste la funcion cultural de la escuela
en la comunidad.

En lo que respecta a la funcién cultural de la escuela en la comunidad se consultaron posiciones de
diferentes autores cubanos. Segun la Fernandez (2003, 2004), la escuela como parte de su encargo social
debe centralizar la actividad educacional que caracteriza su funcion profesional, y contar con las influencias
de la comunidad coordinandolas en funcién de su encargo e incidiendo al mismo tiempo en la comunidad.
En esta posicion no se explicita el papel de la escuela como promotora del desarrollo cultural comunitario, ni
las formas de incorporar la cultura comunitaria al proyecto pedagogico de la escuela; ademas al atribuirle el
papel predominante y activo a la escuela no se es consecuente con la definicion de la comunidad como
agencia educativa. (Fernandez. 2003, 2004)

Venet (2003) considera la escuela como una institucion cultural que debe partir, para cumplir su encargo
social del analisis de las caracteristicas y necesidades del contexto comunitario en el orden socio-educativo
y socio-cultural para desarrollar un proceso de educacion social de sus estudiantes que tenga en los
recursos comunitarios una de sus fortalezas. Segun su criterio escuela y comunidad deben integrar sus
fuerzas y potencialidades para la formacién ciudadana, se concuerda con la autora, aunque se considera
necesario ampliar el marco de influencia mas alla de la formacién ciudadana (Venet, 2003).

Al definir las funciones de la escuela en su relacién con la comunidad, sefiala que esta cumple una funcién
de conservacion y reproduccion cultural (Venet, 2003), se considera que no debe limitarse a la reproduccién
ya que en la escuela se produce cultura.

En tanto Frémeta (2005), define la escuela como una institucién cultural, y sefiala que para que se convierta
en el principal centro cultural de la comunidad no puede ser un recinto cerrado tiene que considerar en el
proceso pedagdgico las experiencias, los sentimientos, la cultura de los grupos que actian en ella. En su
criterio, la escuela debe estrechar sus vinculos con la comunidad y lograr un estilo de trabajo que permita
una mayor participacion y significacion de la educacién en la cultura, en especial en la cultura comunitaria
(Frémeta, 2005). Se asume esta posicion aunque se advierte que se reconoce a la escuela como promotora
0 como transmisora de cultura pero no se sefiala, al menos explicitamente, como espacio para la
construccion de cultura, ni se aluden las especificidades de la cultura en la institucion escolar, se expresa su
funcion pero no se concreta la misma.

Otra propuesta es una Estrategia de intervencion pedagégica para potenciar la funcién cultural de la escuela
en la comunidad, que aporta en el orden tedrico una concepcion de la funcion cultural de la escuela en la
comunidad, que contiene los presupuestos teéricos de partida para el tratamiento de la cultura con fines
pedagogicos, conceptos basicos dialécticamente relacionados y un principio que la estructura. La novedad
se revela en las relaciones a partir de las cuales se desarrolla la concepcion tedrica, que tiene como nudcleo
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a la cultura escolar y comunitaria y concibe al proceso pedagdgico como un proceso cultural; a la cultura
escolar como una categoria pedagégica y a la relacion escuela comunidad, desde las posibilidades
mediadoras, integradoras y diferenciadoras de la cultura. El aporte practico se expresa en la estrategia de
intervencién pedagdégica para potenciar a la escuela como el principal centro cultural de la comunidad y la
significacidn resulta de su impacto en el perfeccionamiento de la escuela como centro cultural de la
comunidad a partir de su articulacion al Proyecto Educativo de Centro (Corton, 2008).

Se analiza ademéas el aporte tedrico fundamental de una investigacion que consiste en una concepcion
didactica sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje de la construccion de textos escritos de los escolares
de tercer y cuarto grados de la escuela rural, sustentada en el enfoque histérico cultural de L.S. Vigotsky y
contentiva de un sistema de relaciones dialécticas esenciales que se establecen entre las dimensiones
orientadora, motivacional y sociolinguistica del proceso de ensefianza-aprendizaje de la construccion de
textos escritos y una variante metodoldgica que dinamiza este proceso en la escuela rural y se expresa en
la concepcién de un mecanismo didactico-linglistico que permite la relaciéon funcional de las tres
dimensiones. La significacién practica consiste en la propuesta de una estrategia didactica que favorece el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la construccion de textos escritos de los escolares de tercer y cuarto
grados de la escuela rural. (Labafiino. 2008)

Otras propuestas que tienen como resultado la presentacién de estrategias, son trabajos de Santamaria
(2011), Martinez (2010) Gelis (2009), Morales (2007), Sanchez (2007) Nazco (2007), Ramirez (2007), Vera
(2013). Se revisan alternativas, que constituyen propuestas de los autores Maja (2007), Dominguez (2007),
Pefia (2007), Sadot (2007), Esparza (2007), Gonzalez (2007), Rodriguez (2011), en las cuales se presentan
la formacién de la identidad cultural del escolar primario, la educacién en la cultura cooperativa popular,
desarrollar el habito de lectura, funciones del bibliotecario como promotor cultural, la integracion escuela -
familia — comunidad, el desarrollo de la expresién oral en los alumnos y de actividades culturales para la
formacién integral de las nuevas generaciones.

Sin embargo la escuela rural no es considerada como una institucién cultural; se observan diferencias entre
las instituciones educativas de las culturales. Para la mayoria la funciéon sociocultural se remite al
cumplimiento de los contenidos de los programas escolares y para desarrollar actividades artisticas y
culturales.

Las actividades culturales tienen un gran porciento de presentaciones de aficionados en las diferentes
manifestaciones, se destacan danzas, musica y en teatro, las declamaciones, sin embargo otras
manifestaciones como la literatura no se promueven, ni se enfatiza en otras esferas de la cultura como la
lectura, el gusto por lo bello y util, la ética, estética, la cultura culinaria, ambiental, cientifica y laboral, lo que
evidencia que no hay una metodologia elaborada y sustentada en la gestion del conocimiento y las
particularidades socioculturales de la comunidad y de los diferentes grupos sociales que en ella se
relacionan.

En la zona rural no existen instituciones culturales que actien en la comunidad, por lo que la escuela asume
esa funcion, apoyada desde hace una década en el trabajo de los instructores de arte. En relacién a los
Consejos de escuela, se constata que su funcionamiento estd frenado en la direccion sociocultural,
precisamente por las fallas en el cumplimiento de la funcién social y cultural de la institucién escolar.

La dimensiéon comunitaria de la escuela, lo que estd aporta a la comunidad y viceversa, no se enfocar en
proceso pedagdgico como un proceso sociocultural, lo que hace que no se aprovechen sus potencialidades
para el desarrollo cultural tanto de los escolares, docentes, familias y los comunitarios; esto trae como una
consecuencia que las actividades planificadas por la escuela no logran implicar en la mayoria de los casos a
la familia y la comunidad.

A directivos y docentes, incluyendo a los especialistas, fundamentalmente el instructor de arte, le faltan
herramientas teérico metodoldgicas para el trabajo sociocultural de la escuela desde y para la comunidad.
Se evidencia que falla la articulacion en la labor del instructor de arte y el promotor cultural, como agentes
de cambio en ese contexto rural, lo que provoca contradicciones entre el tratamiento de la cultura escolar y
la comunitaria en el proceso pedagégico.

En la orientacidn de la escuela como centro cultural de la comunidad, se advierte la necesidad de buscar
vias para mejorar el encargo socio educativo a fin de comunicar, mantener, producir, promover y socializar
la cultura general e integral en la comunidad, proyectando actividades docentes, extradocentes y
extraescolares que forman parte del curriculo escolar en el proceso pedagdgico.

En fin, no se evidencia una concepcién y un desarrollo coherente de la funcién cultural de la escuela en la
comunidad por lo que esta no se percibe ni trabaja como el principal centro cultural, aunque esta condicién
se reconoce en los documentos del MINED.

Las consideraciones para una propuesta que contribuya a la funcién cultural de la escuela rural, se sustenta
en las vias que favorecen la funcion cultural de la escuela rural, esta se materializa a partir de la vinculacion
escuela familia comunidad. Entre otras se puede valorar el uso de:
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* Visitas al hogar, que propician un acercamiento entre docentes y familiares, ademas de permitir una
caracterizacion mas eficiente a partir de la observacion.
» Escuelas de Educacién Familiar, ademas de propiciar un espacio de reflexién educativo entre padres y
docentes a partir de tematicas solicitadas por los propios familiares, garantiza un acercamiento entre los
participantes en funcién de ir fomentando el sentimiento de pertenencia reciproco.
+ Actividades docentes y extradocentes, que involucran a las mismas personas capacitadas de la
comunidad; ademas de elementos presentes en su contexto y hechos historicos relevantes ocurridos, entre
otros. Es decir, cualquier conocimiento presente en el programa docente que pueda ser atendido por
personas capacitadas para ello, que no sea necesariamente el profesor y que con previa coordinacion y
estudio minucioso del programa, pueda involucrarse en esa accion. Es importante tener en cuenta, ademas
de los programas docentes, aquellos programas directores que se les debe dar cumplimiento a través de la
clase, es decir; los programas audiovisuales, de salud y sexualidad, de ahorro y conservacion, entre otros.
Aprovechar al maximo los recursos, tanto humanos como materiales, incluyendo la realidad que ha sido
diagnosticada.
» Grupos de reflexion sobre las diferentes tematicas que soliciten los involucrados y protagonistas, que
permitan no sélo una nueva informacion, sino también la reflexion de problemas que atafien a todos, entre
los que pueden estar el mejoramiento de las relaciones humanas, disminucién del indice de agresividad,
solucionar los problemas en la disciplina, entre otros.
* Circulos de Interés. Promoveran una adecuada orientacion vocacional a partir de los propios recursos que
cuenta el contexto en que vive el estudiante, contando con el potencial humano capaz de trasmitir sus
conocimientos, fundamentalmente personas capacitadas, centros de trabajo u otras instituciones
+ Orientacion sexual a familiares y vecinos. Esto facilitara una educacién sexual responsable y sobre todo un
consenso entre los factores educativos, la familia, los profesores y los comunitarios. Para ello se cuenta con
los profesores y otro personal capacitado. Para esta tarea es importante tener en cuenta el cuadro
epidemiolégico de la comunidad.
* Labores de beneficio mutuo entre los miembros de los tres contextos. Favorecen la formacion en el ser
humano, ademas que acerca mas a todos a la situacion real en que se vive, tratando de que encuentren
puntos de contacto y trabajen por una orientacién social comunitaria adecuada. Estas acciones pueden ser
decisivas para la solucion de problemas de los centros docentes y comunitarios. Muchas pueden ser las
formas de aplicacién, no solamente en limpieza o recogida de materias primas, puede ser la atencién a
personas necesitadas, entre otros. Realizacion de actividades politicas, deportivas, culturales y recreativas
de forma conjunta, que relacionen mas a las personas que se involucran y fortalezcan los lazos de
solidaridad y cooperacion, entre otros valores.
Estas consideraciones precisan tres areas de intervencion: promocién cultural, animacion cultural, gestion
cultural, a su vez se articulan con las siguientes dimensiones; promocion de la lectura y la literatura, historia
de la localidad, salud escolar, formacion vocacional, formacién laboral, actividad fisica, actividades lidicas y
de juegos, actividades patridtico militares, formacion de unidades artisticas y la clase (atencién al curriculo
escolar).
A modo de conclusiones

e En la practica pedagogica
En la practica pedagdgica se constatan dificultades, en tanto se confirmé que los directores; zonales
reconocen el papel de la escuela como centro cultural de la comunidad, dominan los documentos,
resoluciones y normativas que plantean ese particular, sin embargo reconocen que les faltan gestiones para
llegar a convertirla; ademas los comunitarios, familiares, docentes, presidentes de los consejos,
representantes de otras instituciones culturales y de organizaciones de la comunidad perciben la necesidad
de hacer realidad ese planteamiento del Ministerio de Educacion.

e Funcién cultural de la escuela
En cuanto a la funcion cultural de la escuela en la comunidad, se evidencia que existe confusion en los
conceptos y relaciones de las mismas, de una parte los docentes lo observan relacionado con las
asignaturas del curriculo escolar, en aislados casos lo relacionan con las actividades extraescolares y
extradocentes, las familias tienen en la escuela la institucién donde se va a aprender vy los maestros
ensefian, tiene debilidades para comprender la funcién social y cultural, y para identificar el sistema de
relaciones y su alcance en el proceso pedagdgico.

e El contenido y la planificacion
Sin embargo, el contenido que le atribuyen a la escuela como centro cultural de la comunidad para cumplir
con la funcion cultural lo identifican en actividades de promocion de la lectura, educacion formal, higiénicas
sanitarias, medio ambiente, laboral, ambientacién y estéticas, uso del uniforme escolar, tradiciones e
identidad del medio, entre otras. Por su parte maestros y familias ven en lo cultural el arte y de sus
manifestaciones, no se tiene en cuenta un amplio espectro del concepto cultura y su relacién con otras
culturas propias del medio y contexto rural. Los especialistas (instructores de arte, promotores culturales,
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profesor de Educacion Fisica y Computacion) definen a la escuela como promotora de actividades artisticas
y culturales en el caso de presentaciones de aficionados y es esto lo que se considera su funcién cultural.
La planificacion sistematica de la labor sociocultural comunitaria de la escuela a partir del conocimiento
profundo de ésta, tiene carencias en la planificacion, la participacion es pasiva; sobre todo por los miembros
de las familias y la comunidad, por lo que falla la identificacién con la escuela.
El trabajo que se realiza para materializar la funcién sociocultural de la escuela es similar, sin tener presente
el enramado de culturas y las particularidades de cada zona, no se tiene en cuenta la diversidad cultural y
las especificidades de otras instituciones comunitarias y organizaciones de masas.
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