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Resumen

En el presente trabajo exponemos la experiencia de la utilizacion de series de
animacion para el disefio de un caso practico, como herramienta idénea para evaluar la
competencia transversal de trabajo en equipo y liderazgo en la Universitat Politecnica de
Valencia.

Los resultados obtenidos en la implantacién de esta innovacién docente derivada de la
concesion de un proyecto de innovacién han sido positivos y valorados de forma muy 6ptima
por el alumnado, ademés de que el profesor utilice un instrumento objetivo, en el que se puede
observar el trabajo en equipo del alumnado en el aula.
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INTRODUCCION

El origen de la utilizaciébn de las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TICs) en el ambito de la docencia y su recurso como innovacién se establece a
raiz de la creacion del Grupo de Innovacion Docente: “Recursos Tecnoldgicos para el
aprendizaje juridico, la documentacion y comunicacion audiovisual (RETAJUDOCA)” que esta
integrado por distintos profesores y que se cred en la Universitat Politecnica de Valéncia, en el
afio 2010. La actividad de dicho grupo de innovacién docente ha recibido consecutivamente
desde su creacion hasta la actualidad el informe favorable de la Comision de Evaluacién y
Seguimiento de los Proyectos de Innovacion y Convergencia (CESPIC), presidida por el
Vicerrector de Estudios y Convergencia Europea (VECE).

El objetivo principal del grupo es la utilizacion de las TICs en el &mbito de la docencia
en titulaciones no juridicas y que esta integrado por juristas, entre otras ramas del
conocimiento, y se trata de acercar los conceptos propios del ambito juridico a alumnos de
ingenierias y titulaciones no juridicas, ya que no hay que olvidar que todos los profesores
impartimos docencia en una Universidad técnica.

Con la concesidn en el marco de la convocatoria de Proyectos de Innovacion y Mejora
Educativa (PIMESs) llevada a cabo en la Universitat Politécnica de Valéncia para el curso 2015-
2016, del proyecto “Utilizacion de las series de animacion como recurso didactico en la
elaboracién de casos”, hemos realizado una serie de actividades encaminadas a ver la
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respuesta y aceptacién por parte del alumnado enmarcadas en la utilizacion de series de
animacion como innovacion docente.

En el presente trabajo se va a exponer la experiencia realizada en el seno de la
Universitat Politécnica de Valéncia para evaluar la competencia transversal referente al trabajo
en equipo Y liderazgo, utilizando una serie de animacién como soporte tecnolégico en la que
trabaja el alumno para ser evaluado.

I. LA COMPETENCIA TRANSVERSAL DE TRABAJO EN EQUIPO Y LIDERAZGO

Con los cambios educativos del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) y el
denominado Plan Bolonia, la adquisicion de competencias para la actividad profesional se
reflejan en los titulos de grado y postgrado, debiendo incorporar la formacion y evaluacion en
determinadas competencias PROYECTO INSTITUCIONAL INCORPORACION DE LAS
COMPETENCIAS TRANSVERSALES EN EL CURRICULO DE LOS EGRESADOS DE LA
UPV, 2015).

Vamos a detenernos en la competencia transversal de trabajo en equipo y liderazgo.
Esta competencia consiste en «trabajar y liderar equipos de forma efectiva para la consecucion
de objetivos comunes de un grupo de personas, contribuyendo al desarrollo personal y
profesional de los mismos» (ABALOS GALCERA, A., AGUILAR BOTIJA, A., ARDID RAMIREZ,
M., BELDA NAVARRO, R., CASTILLA CABANES, N., FERNANDEZ MENDEZ, M2 M.,
FERRANDO BATALLER, M., GUTIERREZ COLOMER, R. P., PALOMARES CHUST, A,
RAMON FERNANDEZ, F. y SENDER CONTELL, M., 2015).

Como indica el documento referente a la Competencia transversal trabajo en equipo y
liderazgo en la Universitat Politécnica de Valéncia, de 2015, el trabajo en equipo «implica crear
y desarrollar un clima de confianza mutua entre los componentes que permita trabajar de forma
responsable y cooperativa. El término mas apropiado para describir esta situacion es
COMPARTIR: compartir conocimientos, compromiso y responsabilidad. Supone el reparto de
tareas y roles y el respeto a las normas y reglas de juego establecidas por y para el grupo».

Se proponen por parte de la Universitat Politécnica de Valéncia algunas actividades
formativas para el desarrollo de la competencia indicada, tal y como se indica en la figura 1.

Estudio
> dirigido

Seminarios Discusion

Exposiciones Dilemas
orales éticos

Actividades Estudios de
grupales . casos

Figura 1. Algunas actividades formativas que puede realizar el profesorado de la
Universitat Politécnica de Valéncia para el desarrollo de la competencia de trabajo en equipo y
liderazgo. Fuente: elaboracion propia a partr de ACTIVIDADES FORMATIVAS
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COMPETENCIA TRANSVERSAL TRABAJO EN EQUIPO Y LIDERAZGO EN LA
UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA, 2015.

Se distinguen los siguientes niveles de dominio, segln se trate de titulacién de grado o

master:

Nivel de dominio 1. Primer y segundo curso de grado

Nivel de dominio 2. Tercer y cuarto curso de grado

Nivel de dominio 3. Master

Figura 2. Niveles de dominio para la evaluacion de la competencia trabajo en equipo y
liderazgo. Fuente: elaboracion propia a partir de PREGUNTAS FRECUENTES SOBRE
COMPETENCIAS TRANSVERSALES UPV, Valencia, 15 de septiembre de 2015.

ll. LA UTILIZACION DE RUBRICAS PARA LA EVALUACION DE LA COMPETENCIA
DE TRABAJO EN EQUIPO Y LIDERAZGO

Para poder evaluar la competencia de trabajo en equipo y liderazgo la Universitat
Politécnica de Valéncia indica una serie de procedimientos de evaluacion (PROCEDIMIENTOS
DE EVALUACION COMPETENCIA TRANSVERSAL TRABAJO EN EQUIPO Y LIDERAZGO
EN LA UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA, 2015) que puede utilizar el profesor,

segun la asignatura y las préacticas que realice.

Entre las herramientas se pueden mencionar las siguientes:

i N i N N
. . . Escalas de
Autoevaluacion Cuestionarios o
valoracion
N . N . .
i N i N N
Evaluacion Listas de Mapas
entre iguales control conceptuales
N . N . .

Observacion

Presentaciones
orales

.

Rubricas

7

Trabajos
académicas

.

7

Figura 3. Herramientas para la evaluacion de la competencia transversal trabajo en

equipo vy liderazgo.

Fuente:

elaboracion

propia a

partir

de

COMPETENCIAS

TRANSVERSALES UPV, 2015, y PORTAL DE COMPETENCIAS TRANSVERSALES DE LA
UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA, 2015.
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La evaluacion se puede hacer por parte tanto del profesor como del alumno, asi como
entre los alumnos, y en dos momentos, durante el proceso de evaluacién y al final del mismo.

Una de estas hqrramientas, como hemos indicadp, es la utilizacién de una rabrica
(PAPEL DE LAS RUBRICAS EN LA EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS
TRANSVERSALES UPV, 2015).

La rabrica en el caso del tercer dominio para el master tiene una serie de items para
ser valorada la competencia en tres letras:

A. Excelente/ejemplar.
B. Bien/adecuado.

C. En desarrollo.

D. No alcanzado.

Como ejemplo de posibles evidencias se indican las siguientes:

Pregunta y escuchaa
los companeros

Reline, relaciona,
sintetiza y reformula

Conoce las
habilidades de los
miembros del equipo

Vigila el
cumplimiento de los
objetivos y plazos

Figura 4. Ejemplos de posibles evidencias para evaluar la competencia de trabajo en
equipo Y liderazgo. Fuente: elaboracion propia a partir de ABALOS GALCERA, A., AGUILAR
BOTIJA, A., ARDID RAMIREZ, M., BELDA NAVARRO, R., CASTILLA CABANES, N.,
FERNANDEZ MENDEZ, M2, M., FERRANDO BATALLER, M., GUTIERREZ COLOMER, R. P.,
PALOMARES CHUST, A., RAMON FERNANDEZ, F. y SENDER CONTELL, M., 2015.

. EL DISENO DE CASOS BASADOS EN SERIES DE ANIMACION COMO
ELEMENTO PARA SER EVALUADO EN LA RUBRICA DE LA COMPETENCIA DE TRABAJO
EN EQUIPO Y LIDERAZGO

La utilizacién de una serie de animacion como soporte para la resolucién de un caso
practico se ha aplicado en el nivel de dominio 3, correspondiente a master, en concreto en el
master en edificacién de la Universitat Politécnica de Valéncia, en la asignatura de gestion
empresarial de la edificacion.

Participan un total de 23 alumnos, entre nacionales y Erasmus, y se les pas6 un video
de la serie de animacién Los Simpsons para resolver, posteriormente, un caso practico
referente a la informacién en el ambito de la empresa.
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En este nivel, se pretende que los resultados de aprendizaje sea la contribucion al
desarrollo y consolidacién del equipo con la finalidad de orientarle y alcanzar un rendimiento
elevado.

Los indicadores son los siguientes (ABALOS GALCERA, A., AGUILAR BOTIJA, A.,
ARDID RAMIREZ, M., BELDA NAVARRO, R., CASTILLA CABANES, N., FERNANDEZ
MENDEZ, M2, M., FERRANDO BATALLER, M., GUTIERREZ COLOMER, R. P., PALOMARES
CHUST, A., RAMON FERNANDEZ, F. y SENDER CONTELL, M., 2015):

«a) Comunicarse y relacionarse contribuyendo a la cohesién del equipo (rol
colaborador).

b) Comprometerse en la gestion y funcionamiento del equipo (rol colaborador).

c) Proponer objetivos ambiciosos y contribuir a la distribucién de las tareas de forma
equilibrada (rol coordinador o lider).

d) Realizar un seguimiento y control de las tareas, de los plazos y de la calidad de los
resultados (rol coordinador o lider)».

Se distingue en este Ultimo nivel, correspondiente a master, distintos indicadores para
poder evaluar el rol de colaborador y el de coordinador o lider, y la rabrica utilizada también se
encamina en dicho sentido (NIVELES DE DOMINIO COMPETENCIA TRANSVERSAL
TRABAJO EN EQUIPO Y LIDERAZGO EN LA UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA,
2015).

Los resultados que hemos obtenido tras implantar el caso practico basado en la serie
de animacién han indicado que los alumnos valoran de forma muy positiva la utilizacion de esta
herramienta para evaluar la competencia del trabajo en equipo y liderazgo.

Los motivos han sido los siguientes:

a) Han podido contextualizar mejor el supuesto practico tras la observacion de una
serie de animacion que planteaba una situacién similar.

b) Han trabajado en grupo, de tal forma que se han observado de forma clara el rol de
colaborador y el de coordinador o lider.

¢) Ha permitido la evaluaciéon de la competencia transversal de trabajo en equipo y
liderazgo a través de la rdbrica mencionada, ya que se ha podido observar el comportamiento
del alumnado en el aula, ya que el caso se desarrollé y resolvié integramente durante el
periodo de clase.

CONCLUSIONES

Hemos considerado que la utilizacion de series de animacién como soporte para el
disefio de casos practicos dinamiza la asignatura y nos permite evaluar la competencia
transversal de trabajo en equipo y liderazgo.

Permite al alumno tener un instrumento de evaluacién objetivo, en grupo, y que
flexibiliza la calificacion, al tener distintos items, y no uno sélo para ser evaluado.
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