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Resumen

En los Ultimos afios en México, las micro y pequefias empresas han tenido un papel cada vez
mas protagonico tanto en la generacion de empleos como su impacto en el PIB, prueba de ello
son los diversos estudios encaminados a buscar estrategias de desarrollo empresarial en las
diversas regiones del pais. En este orden un tema que no puede pasar desapercibido es el
referente a conocer cuales son las estrategias que las organizaciones productivas deben seguir
para su supervivencia en el mercado. Dado lo anterior, el presente estudio de corte cuantitativo
permite hacer una valoracién para determinar el punto de cierre a corto plazo de las
microempresas de subsistencia enfocadas a la industria de los alimentos en la ciudad de
Tijuana, México, identificando el punto donde la produccidon alcanza a cubrir los costos
variables medios y los costos fijos sin incurrir en pérdidas para evitar el cierre en el largo plazo.
Los resultados permiten observar cuales son las condiciones de las empresas familiares de

esta region fronteriza y su perspectiva a futuro.
Palabras clave: Microempresas, punto de cierre, supervivencia.
1. Introduccién

Las micro y pequefias empresas tienen una gran importancia en la estructura econémica y
social de México. En este pais ambos niveles contribuyen de manera considerable a la
generacion de empleos formales y grandes aportaciones al PIB es por ello que se consideran

como un pilar fundamental en el desarrollo econémico del pais.

Partiendo de lo anterior, los emprendedores transforman el nuevo conocimiento en modelos de
negocios que son clave en la generacion de nuevos empleos. Ademas estos se vuelven una
herramienta de movilidad social y sujetos actores en la concentracion de la riqueza. Asi la
creacion de empresas es un factor clave para imprimir dinamismo en una economia y
capacitarla para ajustarse a los cambios estructurales, convirtiendo retos en oportunidades. Las
regiones con un mayor desarrollo de la empresarialidad tendran una capacidad mayor para
adaptarse a los cambios del entorno, reconocer riesgos en el quehacer econémico-empresarial

e identificar las nuevas oportunidades de negocio.
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Sin embargo, en lo que respecta al proceso emprendedor la generacion y consolidacion
principalmente de microempresas, en la mayoria de los casos es por necesidad de subsistencia

y de autoempleo.

Esto conlleva a no poder evitar un problema que persigue a la mayoria de éstas, su fracaso o la
imposibilidad de mantenerse en el mercado por mas de tres afios. Lo anterior se debe a que se
encuentran inmersas en un contexto globalizador, por lo que se tienen que enfrentar a nuevos
retos para poder permanecer en el mercado. El impacto de cierre de empresas, ocasiona un
grave problema a la region donde se ubican, dependiendo del tamafio de la unidad y de la
region asi sera el grado de afectacion que tendra en esta. Se pone de manifiesto la importancia
de la supervivencia ya que ademas de dafiar al sistema econdémico se presenta un dafio
colateral a la persona o personas que dependen de ellas. Mas que barreras de entrada existen

barreras a la supervivencia de empresas.

Es por ello que se toma como medida de prevencion para evitar el cierre y lograr la
permanencia en el mercado, determinar el punto de cierre a corto plazo de las microempresas
de subsistencia de la ciudad de Tijuana, México. Para ello se analiza el punto donde la
produccién alcanza a cubrir los costos variables medios y los costos fijos sin incurrir en
pérdidas para evitar el cierre en el largo plazo, esto porque la mayoria de las empresas de
subsistencia son las mas vulnerables a este fendmeno debido a la escasez de bases sélidas y
de objetivos establecidos, y porque son ellas las que influyen méas en la generacion de empleo

y de ingresos para combatir la pobreza en la region donde se ubiquen.
2. Creacién de empresas y supervivencia empresarial

La puesta en marcha de una idea de negocios va ligada a la realizaciéon de varios objetivos,
uno de ellos es lograr la estabilidad econdmica de la unidad en el mercado obteniendo asi
beneficios econémicos para satisfacer necesidades primarias. Se hace uso del término
empresarialidad para referirse a las habilidades de los empresarios, su tendencia a crear
empresas Yy buscar oportunidades de negocios. Por lo tanto, la creacion de empresas juega un
papel clave en una economia de mercado y condiciona las posibilidades de crecimiento
econémico de una region. Gibb y Ritchie (1982) sefialan que el proceso de creacién de una
empresa puede clasificarse en etapas: la identificacion de la idea, su validacion, el acceso y

organizacion de recursos, la negociacion, el nacimiento y la supervivencia.

Si bien el hecho de emprender puede resultar hasta cierto punto facil, llevarlo a cabo y
mantenerse hace que el indice de demografia empresarial crezca afio con afio. Aunado a esto
el hecho de que la mayoria de los actos de empresarialidad no se realiza un estudio previo,
sino que se realizan muchas veces a prueba y error. Los nuevos emprendedores tienen
motivaciones mas alla del “homo economicus” de literatura econémica tradicional. Es decir, la
principal motivacion es la necesidad de realizacion y de desarrollo personal, brindando en cierta

medida empleo a personas de la misma situacion econémica.
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Con el emprendimiento se busca una solucién a las necesidades que tienen los micro
empresarios pero estos dejan de lado aspectos de vital importancia al momento de crear la
empresa para cuidar la supervivencia en el mercado. Para torres Barzabal (2002) la persona
que pretenda poner en marcha una iniciativa empresarial debe poseer una serie de
caracteristicas necesarias y béasicas, que resultan de vital importancia para asegurar el éxito.
La formacion de los individuos que van a conformar la empresa deben plantearse un objetivo a

largo plazo que busque su posicionamiento en el mercado.

Con lo anterior, se deduce que la supervivencia debe ser uno de los objetivos primarios de los
emprendedores, ya que esto permitira el éxito y la eficiencia empresarial. Sin embargo, la
situacién actual refleja obstaculos para lograrlo, en la mayoria de los casos las bases sobre la
cual se establece una empresa tiene como prioridad la satisfaccion de una necesidad personal,
librar el ocio o mejorar la condicion de vida familiar. De este modo las unidades empresariales
no cuentan con lo necesario para poder competir y sobrevivir en el mercado. De acuerdo a una
nota publicada en la Jornada (Solano, 2011) se recalca que pese a generar cinco de cada 10
empleos en el pais y representar 97% de la planta productiva, las micro y pequefias empresas
estan en condicion de subsistencia, pues se han convertido en la alternativa econémica que
impide que miles de familias desciendan a la pobreza extrema, pero no les garantiza mejores
condiciones de vida. Se tiene entonces pequefios negocios que no buscan la acumulacion de

capital y por lo tanto no asumen un riesgo para intentar crecer y consolidarse.

De acuerdo a la literatura, la relacion entre empresarialidad y crecimiento econémico es
estrecha, ya que en situaciones donde la region tenga un mayor desarrollo del primero se
tendr4d una mejor capacidad de adaptacién, de innovar, de competencia, lo que se vera
reflejado en la tasa de creacion de nuevas unidades econdémicas y en las posibilidades de
supervivencia y consolidacion, ya que el fin dltimo es el desarrollo y crecimiento. Comparando
esto con la situacion anterior, se observa que la accién emprendedora se ve como la Unica

alternativa productiva para sobrevivir y no para crecer.

Aunado a lo anterior se expone también la importancia de la supervivencia de la empresa en el
corto plazo, es decir, sus primeros tres afios de vida. Manqueda (2010) advierte que las
empresas pequefias son las que muestran mayores tasas de entrada al mercado pero menores
tasas de supervivencia. La probabilidad de cierre de una empresa disminuye al aumentar el
tamafio inicial de la misma. Lo cual resulta dificil si no se tienen las bases necesarias para
competir en el mercado. Ademdas un factor que incide en la supervivencia de las nuevas
microempresas son las barreras a la entrada en un mercado y los niveles de beneficios
esperados respecto de la competencia consolidada en el largo plazo (Geroski, 1991). También
el tema de los costos de operacion implica un problema para lanzarse y desarrollar las primeras
fases de vida de éstas, ya que las unidades productivas pagan mas respecto de las firmas de
mayor tamafo y antigiiedad lo que las lleva a tener mayor eficiencia en la optimizacion de

costos (Nooteboom, 1993).
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Mostrando una relacién de teoria de la evolucion de Darvin con el mundo empresarial se tiene
una relacién analoga ya que en una continua lucha por la permanencia en un mercado
saturado y limitado, toda empresa que implemente un cambio (una innovacion, por pequefia
gue sea), tiene mayor probabilidad para permanecer en él de manera natural,
independientemente del tamafio de la misma. El termino competencia, afianza la idea de que
una empresa no es ajena a los movimientos del entorno, y que, si este cambia, la empresa
debe adaptarse e incorporar pequefias variaciones que impidan su desaparicion. Se debe
buscar la manera de interactuar con el entorno interno y externo y sacar el mayor provecho de
él (Larreina, 2014).

Es por ello que durante los primeros afios el empresario tiene que hacer frente a diversos
riesgos y toma de decisiones bajo incertidumbre, fijar niveles de produccion, superar costos
fijos, conocer y adaptarse al mercado y maximizar su escala de operacion. Es decir se requiere
gue el emprendedor conozca como maximizar sus beneficios de la mejor manera conllevara a

que optimize sus resultados a corto plazo.
Situacion empresarial en Baja California

Baja California es considerado de uno de los 10 estados mas ricos o estables que conforman la
republica mexicana. Gracias a esta ventaja, representa uno de los mercados con mayor
crecimiento econdmico del pais, esto debido a multiples factores como el importante flujo
poblacional, una zona prospera de inversién y la colindancia con el mercado més sélido a nivel
internacional, Estados Unidos (Texis, Ramirez y Aguilar, 2015). Dentro de su estructura
empresarial cuenta con micro, pequefias y medianas empresas, siendo estas Ultimas las mejor
posicionadas en el mercado. El sector predominante es el manufacturero (maquila de
exportacion), seguidos del comercio y de servicios (turismo) por mencionar un ejemplo, para el
afio 2009 la entidad contaba con 5 993 unidades econdémicas de manufactura, 35 880 de
comercio y 36 952 de servicios donde el mayor nimero de empleados estaba en el sector
manufacturero que empleaba cerca de 280 703 trabajadores. Debido al impacto que tienen
ellas en la region han impulsado el desarrollo local y mejorado el nivel de bienestar de la
poblacién. Sin embargo pese a lo anterior, son las micro y pequefias empresas las dominantes
en cuanto al numero de unidades ya que representan el 98% del total de las unidades
econdmicas y cerca del 50% del empleo generado en la entidad (INEGI, 2009). Sin embargo la
demografia empresarial se hace presente en el rubro predominante.

Para el caso de las microempresas donde la mayor parte pertenece al sector manufacturero -
las cuales son muy importantes para la economia local- la mayoria se encuentran inmersas en
un mercado de subsistencia. Esto se puede explicar por la existencia de barreras
institucionales tanto formales como informales que las alejan de las fuentes de financiamiento y
de los centros de consumo o mercados dinamicos imposibilitAndolas a su desarrollo y a ser
competitivas en el mercado, obligdndolas a incursionar en lo que se denomina nicho de barrio,

los cuales se ubican en las zonas mas alejadas del mercado principal. (Mungaray y Ramirez,

218



2004). Esto afecta y existe en todos los niveles empresariales pero en gran medida, este
fenémeno se presenta en las microempresas localizadas en la regién fronteriza, las cuales
analizando el contexto en el que se encuentran inmersas se caracterizan por la falta de
planeacion, descapitalizacion y la informalidad, esto provoca una debilidad en la formacién
financiera, lo que genera escenarios de falta de liquidez y solvencia (Mungaray y Ramirez,
2004).

Ante este panorama se busca la supervivencia en el mercado de las microempresas, por la

importancia que reportan al desarrollo local.

Dado lo anterior, se pone de manifiesto el tema de los costos de produccion, y de manera
especifica aquellas microempresas que pertenecen al sector manufacturero debido a la
transformacion de materia prima en producto final. Centrandonos en este sector, el tema de
maximizacién de beneficios a través de la optimizacién de los costos resulta una alternativa

para permanecer en el mercado.

Es posible ver esto también desde el punto de la produccién, esto es, determinar el punto a
partir del cual producir una unidad mas significara pérdidas para la empresa, de esta manera, si
el precio no es competitivo se puede optar por centrarse en los niveles de produccion
adecuados para permanecer en el mercado. Con esta teoria se puede apreciar hasta qué
punto la empresa puede seguir sin que el precio establecido del producto en funcién del precio
del mercado se traduzca en pérdidas en el corto plazo, la toma de decisiones girara en funcién

de maximizar beneficios a partir de este punto.
Aspectos tedricos de la maximizacion de beneficios

Enfocandose propiamente a las microempresas manufactureras de subsistencia en Tijuana,
México, éstas se encuentran inmersas en un mercado competitivo pues se localizan
usualmente en lo que se conoce como nichos de barrio que es un segmento especifico del
mercado que no interesa a las empresas de mayor tamafio (Mungaray, 2011). Sin embargo a
pesar de que el lugar de posicionamiento es pequefio, existe competencia por lo que una de
las decisiones estratégicas gira en torno a ser mas eficiente respecto de sus costos de
operacion y la fijacién de un precio que muestre ganancias rentables en el corto plazo. Cuando
el ingreso y el costo marginal sean iguales las empresas maximizaran sus beneficios, a partir
de este punto es posible determinar el punto de cierre de la empresa, es decir, el sitio a partir

del cual no es rentable que siga produciendo pues la salida de dinero sera mayor.

De acuerdo a la teoria de la maximizacion, en el corto plazo la meta de las empresas siempre
es maximizar beneficios que les permita ser competitivas en el mercado (Nicholson, 1997),
pero para estas empresas esto se ve reflejado s6lo en cubrir los gastos y lograr una produccién
que satisfaga las necesidades. Se hace necesario buscar una adecuada produccién donde se
logre la optimizacion de los gastos, es decir cuando al momento de establecer los precios del

producto puedan competir con los precios del mercado. El objetivo primordial para las
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empresas de subsistencia debe ser el equilibrio en el corto plazo asegurando con ello la

supervivencia en el largo plazo (Varian, 1998).

De este modo la empresa en el corto plazo empezara a producir cuando logre cubrir sus costos
variables medios (CVMd). Los costos fijos medios (CFMd) se intentaran cubrir en el largo plazo,
de momento son un coste irrecuperable que no debe tenerse en cuenta en la toma de
decisiones del empresario. Al momento que la empresa calcula sus costos medios y marginal
es posible visualizar el punto de nivelacion que es donde se encuentra la curva de costo
marginal CMg (costo de producir una unidad adicional) cortando a la curva de costo medio CMe
(costo por cantidad producida) en su punto minimo reflejando la existencia de un beneficio

nulo, es decir el total de ingresos es equivalente al total de gastos.

Sin embargo se plantea el punto de cierre que es aquel donde la curva de CMg corta a la curva
de costo variable medio (CVMe) en su punto minimo. Los ingresos cubren apenas los CVMe de
modo que las pérdidas son iguales o superiores a los costos fijos. Ahora, si el precio es inferior
a este punto no se tiene utilidades ya que producir una unidad mas le hard perder teniendo un
rendimiento deficiente, como se muestra en la figura 1. Por debajo de este punto la empresa
debera cerrar al no cubrir siquiera los CVMd por unidad. (Nicholson, 1997). Esto conllevara a
que no pueda alcanzar el punto maximizador donde sus ingresos marginales son iguales a sus

costos marginales en los periodos proximos.

Figura 1: punto de nivelacion y cierre de la empresa

CMg
M P
ax.
Punto de CMe
nivelacion
Pn
\ Punto de
Perdida N, cierre .~ CVMe
Pc -
Cierre
e Si P> CVMe: laMmpresa obtienen beneficios y los maximiza )

¢ Si P=CVMe: a la empresa le es indiferente producir o no

e Si P <CVMe: la empresa debera cerrar para no seguir incurriendo en perdidas

Fuente: elaboracién propia.
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Las microempresas que enfrentan el panorama de no lograr la supervivencia en el mercado
deben de cuidar este punto para tomar las mejores decisiones. Enfocandonos propiamente en
el sector manufacturero y al ubicarse en un nicho de barrio altamente competitivo, deben estar
corroborando constantemente la situacion de costos. Si bien es cierto que obtener pocas
utilidades es mejor que la decision de cerrar, las microempresas deberan ubicarse en este caso
entre el punto de cierre y el punto de nivelacion ya que aqui presenta pérdidas pero al menos
cubre los CVMd y parte de los CFMd.

Partiendo de este hecho, se calculard el punto de cierre de las microempresas de
manufacturera de subsistencia para conocer su situacion y evitar en la medida de lo posible el

cierre de empresas, con lo anterior se podra contrastar la hipétesis planteada.

Metodologia
Datos utilizados

Para llevar a cabo este estudio de corte cuantitativo, se utilizaron datos que fueron recuperados
del Centro de Investigacién de Asistencia y Docencia de la Micro y Pequefia Empresa
(CIADMYPE), de la Universidad Autonoma de Baja California. De acuerdo a su misidn, este
organismo surgid como un instrumento universitario de vinculacion para beneficiar a los
sectores empresariales menos favorecidos a través de asistencia técnica, debido al predominio
de pequefios micro negocios que representan gran importancia en la regiéon. Por ende se
cuenta con informaciéon de las micro y pequefias empresas que pertenecen a los distintos

sectores existentes en la region.

Los instrumentos empleados en la recoleccion de informacion fueron un cuestionario y una
bitacora. Se cuenta con la relacion de las empresas con datos sobre giro, nimero de
trabajadores, ingresos, gastos, dias trabajados entre otras variables. Por cuestiones practicas
se utilizé informacién de 50 microempresas del sector manufacturero relacionadas con la
industria de alimentos. De acuerdo al instrumento de recoleccién de informacién en la mayoria
de los emprendimientos analizados fueron impulsados por la necesidad de recursos
econdémicos para mejorar la situacion en la que se encontraban. Se tienen emprendimientos
béasicos con un bajo empleo de factores productivos, poco o nulo empleo de la tecnologia, bajo
nivel de trabajadores (el duefio realiza gran parte de las actividades productivas) y poco
conocimiento de las cadenas de valor de sus negocios lo cual se traduce en la integracion de

un sector de subsistencia (Texis y Ramirez, 2015).

La principal fuente de financiamiento de los microempresarios provino de los ahorros
personales o familiares. Ademas no cuentan con experiencia 0 capacitacion previa para realizar
la actividad principal lo que dificulta los afios iniciales de vida, debido en gran medida a la falta
de una visibn de competencia y posicionarse con las lideres al momento de iniciar el

emprendimiento. Sin embargo pese a la situacién anterior en base a la cual se establecen,
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representan un conjunto de iniciativas con vistas de permanecer en el mercado, mejorar su
situacién econdmica y lograr un mejor nivel de bienestar (Texis et al, 2015). A pesar de no
encontrarse en el nivel éptimo al cual deberian estar tras haber realizado un emprendimiento

con las bases y conocimientos necesarios.
Modelo econométrico

Se parte del establecimiento de la funcién de costos totales de las microempresas, la cual se

representan a continuacion:
CT =B1 + B2Yi+ Bz Y2 + BaY?® + Ui (1)

Donde CT es el costo total de la empresa (i) que manejan variantes en sus niveles de
produccion Yi en determinado periodo de tiempo, las B representan los coeficientes de la
produccién que tenderan a incrementarse con el paso del tiempo. Mediante la técnica de
Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) se estima la funcion de costos empleando el paquete
estadistico Eviews. Para realizar el andlisis se tomd una base de datos de 50 microempresas
de subsistencia de la localidad de Tijuana Baja California donde se muestran distintas
actividades relacionadas con la transformacion de alimentos y otros pertenecientes al sector

manufacturero.

Para poder determinar el punto de cierre de las microempresas fue necesario el calculo del
CMg, CMe, y CVMe que son los costos en donde la empresa optimiza beneficios y donde se
puede dar cuenta cuanto le cuesta producir una unidad mas de producto. A partir de la
igualacion del CVMe con el costo CMg se podra visualizar el punto minimo al cual la empresa
debe producir o bien de fijar el precio. Se calcula lo anterior mediante el siguiente sistema de
ecuaciones:

. deT
CMg: = 5 2)

Se obtiene primero la ecuacién del costo marginal sacando la derivada del costo total con
respecto a Y, esto nos dira cuanto le cuesta a la empresa producir una unidad mas de su
producto, el cual por teoria debe ser menor al precio de venta. Posteriormente dividiendo el
costo total entre el nivel de produccion determinamos nuestro costo medio, el cual no muestra

el costo promedio por unidad el cual debe ser menor al precio:

CMe; = =%
Yi
CT { :
T’_e: % + ﬁz"’ﬁﬁ'}"’ﬁ-}l’fd"' L 3)

Para obtener el costo variable medio, procedemos a dividir el costo medio entre el nivel de

produccién:
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Con esta férmula se podra saber en qué punto se minimiza el costo medio, es decir el punto
mas bajo en que una empresa todavia puede producir o fijar el precio, si este baja debera
cerrar preferentemente. Finalmente, se realiz6 la igualacién de CMg y CMe para poder calcular
el punto de cierre como un punto determinado, quedando la ecuacion final de la siguiente

forma:

g B

B 28y ®)

A partir de la ecuacién anterior se procedié a ubicar el valor de Y dentro del rango de las
observaciones por empresa para poder saber si se encuentra por arriba, abajo o adentro del
rango calculado. Una vez calculado el valor de Q se podré saber a priori la situacién el micro

negocio e incluso poder determinar con ello su nivel de permanencia en el mercado.

Resultados
Los resultados se muestran por actividad del sector manufacturero de la ciudad de Tijuana Baja

California dando a conocer su situacion con respecto al punto de cierre:

Cuadro 1. Resultados

% por Punto de Ubicacién Prob-
actividad en Actividad** . respecto al - | Durvin-
cierre Statistic
PC PC watson
()
Dentro del
Panaderia 831.959 rango 0.966894 | 2.449821
Dentro del
43% Pasteleria 63.207 rango 0.000000 2.254811
Dentro del
Pasteleria 63.207 rango 0.00000012.254811
Panaderia 4628.752 Por arriba 0.000326 | 2.238996
57% Panaderia 973.365 Por arriba 0.000000 | 1.156806
Panaderia 153.507 Por arriba 0.023922 | 1.896575
Panaderia 140.345 Por arriba 0.003489 | 1.904568
Dentro del
Tortilleria 73.978 rango 0.000904 | 1.860894
Dentro del
50% Tortilleria 62.008 rango 0.0000002.211659
Dentro del
Tortilleria 2958.520 rango 0.0000001.646479
33.33 Tortilleria 892.088 Por arriba 0.006664 | 2.083043
Tortilleria 190.932 Por arriba 0.000006 | 0.660415
16% Tortilleria 0.002 Por debajo | 0.040122 | 0.963710
Tamales 71.576 Por arriba 0.008409 | 2.208467
Tamales 113.656 Por arriba 0.000000 | 1.484210
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83% Tamales 113.656 Por arriba 0.000000 | 1.044853
Tamales 967.113 Por arriba 0.000000 | 2.038632
Tamales 291.699 Por arriba 0.000001 | 1.535267
Dentro del
16% Tamales 98.255 rango 0.000000| 2.292934
4.50% Alimentos 0.007 Por debajo | 0.000000 | 1.973591
Alimentos 524.933 Por arriba 0.000000 | 1.529106
Alimentos 3195.694 Por arriba 0.172208 | 1.974431
Alimentos 1619.952 Por arriba 0.000000 | 2.807896
Alimentos 23.173 Por arriba 0.045103 | 0.799834
Alimentos 95.185 Por arriba 0.249876 | 0.829685
55% Alimentos 222.055 Por arriba 0.000000 | 2.062324
Alimentos 58.765 Por arriba 0.000000 | 1.640546
Alimentos 42.941 Por arriba 0.000000 | 2.053884
Alimentos 98.907 Por arriba 0.000000 | 1.957904
Alimentos 215.184 Por arriba 0.000004 | 1.920053
Alimentos 182.990 Por arriba 0.000002 | 1.980050
Alimentos 72.147 Por arriba 0.000095 | 1.369214
Dentro del
Alimentos 64.837 rango 0.000000 | 1.484789
Dentro del
Alimentos 25.780 rango 0.000000 | 1.684378
Dentro del
40.5% Alimentos 804.416 rango 0.000000 | 2.155892
Dentro del
Alimentos 26.289 rango 0.000000 | 1.703326
Dentro del
Alimentos 58.675 rango 0.000000 1.978056
Dentro del
Alimentos 49.173 rango 0.000000 | 2.212364
Dentro del
Alimentos 61.353 rango | 0000000} 0.986133
Dentro del
Alimentos 63.966 rango 0.000000 | 2.104681
Dentro del
Alimentos 76.204 rango 0.000000 | 1.690020
Actividades Dentro del
varias 55.477 rango 0.000000 | 1.461860
Actividades Dentro del
83% varias 33.143 rango 0.045990 | 1.670720
Actividades Dentro del
varias 367.068 rango 0.000000 | 1.507025
Actividades Dentro del
varias 253.085 rango 0.135895]1.305418
Acﬂwdades Dentro del 0.000000 | 1.484789
varias 64.837 rango
Actividades
17% varias 107.287 Por arriba 0.000000 | 1.343806

*Expresados en valores absolutos
**Se eliminaron 3 casos por homogeneidad en la informacion
Fuente: fuente elaboracion propia, con informacion del CIADMYPE 2014
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En lo relativo a la significancia estadistica de acuerdo a lo proporcionado por la F, las variables
del modelo son significativas al 95% de confianza salvo el caso de 2 variables que sobrepasan
el intervalo, en este caso podria omitirse el analisis en ellas o bien continuar ya que su impacto
estadistico no afecta en el analisis final. En cuanto al valor proporcionado por el indicador
Durvin-Watson muestra que se tiene estabilidad en el modelo planteado al tener valores
cercanos y por arriba de 2 lo cual indica que hay correlacién positiva, por lo tanto se prosigue
en el andlisis de los resultados obtenidos mostrados en la tabla resumen anterior. El R?

presenta valores estables acordes al intervalo deseado.

Los resultados del cuadro muestran que un 51% del total de las empresas analizadas se
ubican por arriba de su punto de cierre, y alrededor de 45% se encuentran en el rango dentro
del cual el CMg y el CVMe son iguales (de acuerdo a las observaciones analizadas). Sélo cerca
de 4% del total se muestra vulnerable ante su permanencia en el mercado. Un dato que llama
la atencion es que la actividad de alimentos (se incluye variantes como tacos, tortas y hotdogs)
la que se encuentra por arriba del punto del cierre, y de acuerdo con el grafico se ubica entre la
zona del punto de nivelacién. Se puede inferir que esta actividad muestra un mejor
desenvolvimiento en cuanto a su adaptaciéon y permanencia en el mercado. Sin embargo pese
a que las microempresas estan lejos de su punto de cierre, ellas no registran valores de
ubicacion altos o adecuados, lo que indica que no tienen altas tasas de utilidad debido en gran
medida a la condicionante: “si el precio establecido permite cubrir los costos medios, el factor

produccién no sera suficiente para elevar las ganancias”.

En el caso de las microempresas panaderas analizadas se observa que el 43% de ellas se
ubican dentro del rango permitido lo cual advierte que durante el tiempo en que se hizo el
estudio éstas lograron nivelar sus costos marginales y sus costos medios, obteniendo en el
mejor de los casos algunos beneficios, que aunque pocos, alcanzan a cubrir los costos fijos y
variables. El 57% de las microempresas restantes de esta industria estan reflejando un
comportamiento mejor que las anteriores al ubicarse por encima del punto de cierre de acuerdo

a las observaciones analizadas en el periodo correspondiente.

A pesar de ser microempresas de la misma actividad comparten elementos que pueden
garantizar en un momento dado un comportamiento “eficiente”, tales como la antigiedad del
negocio en el mercado, lo cual la llevaria a lograr un posicionamiento en el nicho de barrio
logrando mejorar sus costos obteniendo beneficios que le permitirian superar el punto de

nivelacion.

En cuanto a la industria de la tortilleria esta presenta un comportamiento mas fluctuante, pues
de las microempresas analizadas el 50% se ubican dentro del rango, el 33% se encuentran por
arriba y el 16% por debajo a su punto de cierre. Se manifiesta que la actividad ha mantenido
sus niveles de costos para aprovechar sus recursos, nuestra de ello son las empresas que
estan por arriba del punto de cierre obteniendo ingresos que cubren los costos fijos y los costos

medios, resultando adecuado el costo de producir una unidad mas para esta actividad. Sin
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embargo es recomendable no bajar de este punto ya que de ser asi se encontraria en la
situacién donde seria indiferente cerrar o dejar de producir, como sucede para las
microempresas que representan el 16%, ante esta situacion resulta mas conveniente cerrar y
liquidar el capital fijo ya que si s6lo se deja de producir tendra que seguir cubriendo los costos

fijos, lo que representaria mas perdidas.

En cuanto a la actividad preparacion y venta de tamales de acuerdo a la tabla es una de las
actividades con mejor adaptacion en el mercado es decir, buscan la manera de sobrevivir en el
mercado, debido a que éstas si logran igualar sus costos marginales con su costo medio,
logrando obtener los beneficios necesarios, el 83% de las empresas manifiesta tener un buen
posicionamiento dentro del nicho de barrio, que sin dejar de lado que son empresas de

subsistencia, sobresalen en este nicho.

Figura 2: Ubicacion de las microempresas

Ubicacion respecto al PC
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Fuente: Elaboracién propia

La actividad més estable de acuerdo al analisis de la tabla es la de alimentos en general, que si
bien no se encuentran en el punto maximizador, si se hallan por encima del punto del punto de
cierre y entre el punto de nivelacion. En esta actividad se tienen beneficios positivos ya que las
ganancias por cada unidad adicional vendida permite cubrir los costos. Cabe rescatar que se
encontraron caso de microempresas de este giro que estan por arriba de la media en cuanto a
las tres variantes del fendmeno de estudio. Se puede entender que en los mercados de barrio,
existen lideres de las actividades (en cuanto a ventas, clientes, posicién), esto se aprecia en la
figura 2, donde hay valores considerablemente elevados con respecto al promedio, esto no
significa que su comportamiento optimizador sea el mejor pues incluso ellas obtienen utilidades

necesarias para hacer frente a sus costos.

Se aprecia ademas que los microempresarios utilizan técnicas para lograr la supervivencia en

el mercado o bien se apoyan de otros factores que hacen que tengan el comportamiento que

226




refleja la figura anterior. Se observa ademas que en el mercado de las microempresas
fronterizas hay negocios que sobresalen a los demas o bien que su punto de cierre se
encuentra por arriba del promedio del resto, mostrando que hay quienes tienen el “liderazgo”
del mismo en cuanto a la actividad que realizan, esto visto desde el nivel de produccion y no

del nivel del precio fijado.

Figura 3: Generalidades

Comportamiento general de las microempresas
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A partir de la figura 3 se puede apreciar que las microempresas a su manera llevan a cabo
mecanismos de optimizacién que les ha permitido a posicionarse en el lugar actual, sin
embargo deben optar por mejores practicas que las lleven a optimizar sus recursos, sus costos
y su nivel de produccién para que puedan asegurar no sélo su permanecia en el corto plazo
sino que sigan la tendencia hacia el largo plazo. De acuerdo con la figura 1 (pagina 9), si
posicionamos los puntos de cierre de las microempresas en él, estas no se ubican en el punto
de Maximizacion de beneficios (Max. 1) pues el nivel alcanzado por los mismos sigue siendo

bajo, suficiente para reinvertir y solventar los costos quedando casi en el punto de igualacion.

Conclusiones

El tema de la supervivencia de las empresas resulta llamativo al ver el valor de los
microempresarios para permanecer en el mercado los que lleva a que logren cumplir sus metas

para cubrir sus necesidades para el caso de los negocios analizados.

A decir de Cuevas (2005), el desempefio que muestran los micro negocios en México es
eminentemente precario, debido en gran medida al monto de sus ganancias como de los
ingresos por trabajador. Ello estd determinado principalmente por las caracteristicas
sociodemogréficas del patron o auto empleado (sexo, edad y escolaridad, entre otras) para el
caso de los negocios familiares, pero también por variables econémicas y de mercado como lo

son la rama de actividad, regioén geogréfica y cantidad de horas dedicadas al negocio. Estas
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influyen significativamente en su determinacién, lo cual pone de manifiesto que son los
aspectos estructurales los mas influyentes los que inciden en la baja productividad y

competitividad.

A partir del analisis de las microempresas se pudo apreciar que éstas se localizan por arriba del
PC, sin embargo esta posicién no garantiza que en el largo plazo permanezcan en el mercado,
pues al momento de realizar el analisis de los datos, la distancia de estar dentro del punto de
cierre y de nivelacion es muy corta respecto de la zona de pérdidas. Es cierto que en este nivel
las empresas obtienen utilidades pero la mayor parte lo destinan al pago de los costos fijos y

variables en el que incurre la unidad de estudio.

Como se aprecia en la figura 3 poco mas del 50% se encuentra posicionada por arriba del
punto de cierre que en el corto plazo favorece su supervivencia, pero estando en una economia
tan cambiante, los microempresarios deben de mejorar sus técnicas de optimizacién y toma de
decisiones para que en el largo plazo continen con la tendencia. Esto se reafirma debido a
que la mayoria de los establecimientos no se constituyen correctamente a través de estudios y
analisis de mercado, sino que lo hacen como método de supervivencia para salir en muchos
casos de su bajo nivel de bienestar, lo que los lleva a carecer de los elementos necesarios,
situAndose en algin momento de su vida (de la microempresa) en el punto de perdidas.
Resulta interesante que a partir de lo anterior se pudo observar que a pesar de no tener una
sélida planeacion ni fijacion de costos y de precios ni una estructuracion de la produccion se
han mantenido en el mercado obteniendo en la mayoria de los casos beneficios necesarios
para satisfacer necesidades primarias, pero esto no evita que en el largo plazo puedan verse

afectadas por factores externos que ponga en riesgo su permanencia en el mercado.

Ante este panorama se debe de apoyar este sector ya que representan un punto importante
dentro de la estructura de la economia local, en particular a los micro negocios que se ubican
por arriba del promedio quienes aseguran su sobrevivencia en el largo plazo, ademas de
mejorar la situacion de los que se encuentran dentro del rango mediante politicas de fomento
empresarial, consultorias a los microempresarios, programas de financiamiento, capacitacion,
entre otros, para que se desarrollen internamente consolidando su imagen al exterior y
reduciendo con ello, emprendimientos pobres, sin la posibilidad de competir con el conjunto

empresarial dominante, alejandolos de su potencial en el mercado.

En cuanto al porcentaje de empresas que se encuentran por debajo del punto de cierre si
contindlan en esta situacion, cerraran en el corto plazo, por ello deben de mejorar su condicién
poniendo énfasis en la maximizacion de beneficios a través de sus costos, tratando de
mantenerse con el precio del mercado procurando no bajarlo para ganar posicionamiento ya

gue en el largo plazo, resultard mas caro producir una unidad mas.
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