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|.- PRESENTACION

Mtra. Maria Fernanda Ramirez Navarro

El presente trabajo representa un esfuerzo de trabajo colaborativo de varios
compafieros docentes del Centro Universitario de los Lagos de la Universidad de
Guadalajara, en la intencion de analizar someramente el modelo por
competencias, no solo como una necesidad de implementar las politicas
educativas actuales, sino como una accion conjunta por esclarecer puntos,
redundar en antecedentes, penetrar en el concepto y buscar entender mejor el
modelo, aplicable al nivel superior, especificamente a la carrera de derecho. Es
por eso que consideramos necesario encontrar una explicacion légica y
congruente al trabajo escolar que se esta desarrollando en este centro y que
permita a los lectores afianzar los conocimientos sobre el tema y porque no,

ofrecer una minima mirada critica.



ll. INTRODUCCION

Mtro. Juan Pablo Romero Gil

El estudio de los acuerdos internacionales en los que se basa la aplicacion
del actual modelo educativo basado en las competencias que implican el saber,
saber hacer, ser, y convivir, resulta indispensable para conocer de fondo el
proceso de insercion de este concepto en la vida educativa de nuestro pais. Bajo
este esquema, veremos, que el manejo de las tecnologias de la informacion y
comunicacion son fundamentales, asi como la efectividad al desarrollar cualquier
accion, lo cual tiene una implicaciébn que se convierte en una de las partes mas
importantes de este modelo educativo basado en competencias: la verificacion a
través de diferentes procesos académicos bien definidos a fin de saber si se
cumplen o no los objetivos trazados en los planes y programas educativos de las

Instituciones, es decir, la evaluacion.

Es la evaluacién, sobre todo la estandarizada, la parte mas importante de
este modelo educativo, y para ello se han ideado por diferentes autores, diversos
programas de evaluacion de la educacién, en este caso haremos una breve
mirada al proyecto “Tunning”. Pero antes de analizar las propias competencias
desde su aplicacion en las instituciones de educacidén superior veremos su
concepto y antecedentes historicos en los Estados Unidos de América como un
medio de aumentar la productividad, que al ser insertados como elementos
fundamentales en los procesos de ensefianza aprendizaje en la educacion, se le
atribuyen un sinfin de propiedades humanizadoras con los que tal vez no cuenten.
En este sentido, la implantacion de este modelo educativo se justifica con la
busqueda de la calidad, asemejando el término a fines empresariales e

industriales.

Otro de los elementos fundamentales de las competencias es la definicién
de estandares, aprendizajes esperados, perfiles de desempefio y las propias

competencias asemejados a distintos ambitos disciplinares y de la vida, para lo



cual, la escuela debe valerse de la interactividad propia del constructivismo, la
transferencia de conocimientos que refiere el cognitivismo, el trabajo colaborativo,

la inclusién y la diversidad, asi como el conocimiento del alumno y su contexto.

La clasificacion de las competencias en clave, genéricas y especificas
ayudan al andlisis y definicibn de sus caracteristicas y particularidades como lo
veremos mas adelante. Entonces se puede destacar la necesidad de algunas
habilidades basicas como leer, escribir, hablar, interpretar, escuchar, interactuar,
convivir, respetar de manera efectiva y eficiente, como condiciones importantes de
desarrollo de la sociedad y de la humanidad. Aparte, veremos un brevisimo aporte
sobre competencias laborales.

Un aspecto que forma parte importante del presente trabajo sera el
abordaje de algunas competencias genéricas y especificas en educacién superior,
sus retos actuales, el papel de los docentes y estudiantes, la figura del tutor, asi
como los retos y desafios de las Universidades publicas en su quehacer

cotidiando, la educacion.

La construccion de meta-perfiles y el andlisis de algunas competencias
genéricas y especificas en educacidon superior y su evaluacion por niveles
progresivos de dominio, constituyen la forma de definir el perfil de egreso de los
estudiantes de nivel superior. Posteriormente se vera la relacibn entre el
curriculum y la carrera de Derecho en la Universidad de Guadalajara, para
después pasar a analizar algunas competencias especificas de la Maestria en
Derecho Publico de la Universidad Complutense de Madrid. Se analizaran algunas
otras competencias indispensables en todo programa académico en el nivel
superior poniendo mayor énfasis en la carrera de Derecho, como son las
competencias comunicativas, las interpretativas, las argumentativas, y las
propositivas, para terminar con un comentario general sefialando algunas

discrepancias y aciertos de las mismas a manera de opinion personal.



El estudio de los acuerdos internacionales en los que se basa la imposicion
del modelo educativo basado en las competencias que implican el saber, saber
hacer, ser, y convivir, resulta indispensable para conocer a fondo el proceso como
este concepto ha ido incrustandose en la vida educativa de los paises como el
nuestro. En este esquema, ya lo vemos, el manejo de las tecnologias de la
informacion resulta indispensable, asi como la efectividad al desarrollar cualquier
accion, lo cual implica como una de las partes mas importantes, la verificacion de
alguien que se encargue de saber si se cumplen o no los objetivos educativos, es

decir, la evaluacion.

Es la evaluacion, sobre todo la estandarizada la cereza del pastel de este
modelo, para ello se han ideado diversos programas de evaluacion de la
educacién, en este caso daremos una breve mirada al proyecto Tunning. Pero
antes de analizar las competencias desde su aplicacion en las instituciones de
educacion superior, veremos su concepto y antecedentes historicos en los
Estados Unidos como un medio de aumentar la productividad, que al ser
incrustados en la educacion se le atribuyen un sinfin de propiedades
humanizadoras con los que tal vez no cuenten. En este sentido, la implantacion
del modelo se justifica con la blusqueda de calidad, asimilando el término a fines

empresariales e industriales.

Un elemento fundamentales de las competencias es la definicion de
estandares, aprendizajes esperados, perfiles de desempefio y las propias
competencias asimiladas a distintos &mbitos disciplinares y de vida, para lo cual,
la escuela debe valerse de la interactividad propi del constructivismo, la
transferencia de conocimientos propia del cognitivismo, el trabajo colaborativo, la

inclusion y la diversidad, asi como el conocimiento del alumno y su contexto.

La clasificacion de competencias en clave, genéricas y especificas ayudan al
analisis y definicion de sus caracteristicas y particularidades. De lo que se puede
destacar la necesidad de algunas habilidades basicas como leer, escribir, hablar,

interpretar, escuchar, interactuar, convivir, respetar de manera efectiva y eficiente,



como una condicion de desarrollo de la sociedad y de la humanidad. Aparte,

veremos un brevisimo aporte sobre competencias laborales.

Otro de los aspectos que conforman una parte importante del presente
trabajo serd el abordaje de algunas competencias genéricas y especificas en
educacion superior, sus retos actuales, el papel de los docentes y los estudiantes,
la figura del tutor, asi como los retos o desafios de las universidades publicas para

con la educacion.

La construccion de meta-perfiles y el andlisis de algunas competencias
genéricas y especificas en educacién superior y su evaluacion por niveles
progresivos de dominio, constituyen la forma de definir el perfil de egreso de los
estudiantes de Universidad. Posteriormente se vera la relacion entre el curriculum
y la carrera de derecho, para pasar a analizar algunas competencias especificas
de la maestria en derecho publico de la Universidad Complutense de Madrid. se
analizaran algunas otras competencias indispensables en toda carrera
universitaria pero mas en la de derecho como son las competencias
comunicativas, las interpretativas, las argumentativas, y las propositivas, para
terminar con un comentario general sobre las comentarios, sefialando algunas

discrepancias y aciertos de las mismas a manera de opinién personal.



l1l. JUSTIFICACION

Mtro. Gerardo Flores Ortega

Desde hace mas de una década, el concepto de competencias, se ha
instaurado en el sistema educativo de nuestro pais, primero en educacion basica y
luego progresivamente en educacion media superior hasta permear en la
educacion superior, por esta razén, consideramos, se hace indispensable su

andlisis y descripcion a partir de sus principales puntos de referencia.

De acuerdo a lo anterior, en los contextos internacional y nacional, se hace
referencia a las competencias desde diversos ambitos, tales como la Conferencia
Mundial sobre Educaciéon para Todos, celebrada en Tailandia en 1990, en donde
se pacto internacionalmente entre otras cosas, el acceso universal a la educacién
para satisfacer las necesidades basicas de aprendizaje de cada persona,
respetando su herencia cultural, linguistica y espiritual comun, promoviendo la
educacion de los demas, promover la justicia social, respetando también los
sistemas sociales, politicos y religiosos de cada pais y region, asi como los

valores humanistas y de los derechos humanos comunmente aceptados.

Por su parte, Jacques Delors (1996), indica que los contenidos educativos
tienen que fomentar el deseo de aprender, el ansia y la alegria por conocer y, por
lo tanto, el afan y las posibilidades de acceder mas tarde a la educacion durante
toda la vida. Sefiala que se deben promover cuatro competencias basicas desde
la escuela: el aprender a ser, a hacer, a convivir y a conocer, erigiéndose éstas
como los cuatro pilares de la educacion, frase que da nombre a su libro publicado
por la UNESCO.

Después de analizar cada uno de estos pilares nos damos cuenta que en

realidad éstos han sido los objetivos y fines primordiales de todas las escuelas,



filosofias, religiones y formas de conocimiento. El aprender a ser forma parte de la
finalidad de las religiones, el aprender a hacer, es lo necesario para participar en
la vida social de cualquier grupo humano y se cumple en la medida en que una
persona se integra a la vida productiva, el aprender a convivir es también una
necesidad basica abordada desde diferentes ambitos de la actividad humana y el
conocer es una actividad que esta implicita en todas las actividades escolares de

todos los niveles.

El aporte de Delors al concepto de las competencias, es que toda esta
actividad humana de ser, hacer, conocer y convivir se debe abordar desde la
escuela, y en ese sentido, la escuela se orienta mas en el aprender a conocer y
menos en el aprender a hacer, o que hace pensar que a su criterio esto es un
error, ya que desde esta perspectiva, solamente se debe aprender lo que es util y
se descarta lo que a juicio de quien disefia los contenidos educativos pudiera no
serlo, afirma que una nueva concepcion de la educacion debe llevar a cada
persona a: descubrir, despertar, incrementar su creatividad, para trascender una
vision instrumental de la educacion fundamentada en la experiencia practica y en
la adquisicion de capacidades diversas fines de caracter econdémico, considerando
que se debe alcanzar la funcién del ser humano en toda su plenitud, asi como la

realizacion de la persona.

De acuerdo al modelo por competencias, actualmente prevaleciente, la
educacién debera ayudar al estudiante a discernir entre informacion efimera y
valiosa, conservar proyectos de desarrollo individuales y colectivos, facilitarle los
elementos necesarios para manejar informacion voluminosa de diversas fuentes,
para aprovechar y utilizar cada oportunidad de actualizacion profundizar vy

enrigquecer sus saberes, adaptandose a un mundo de cambio continuo.

Por otra parte, en el Foro Mundial sobre la Educacion, celebrado en Dakar
(2000) se pugna por alcanzar la calidad educativa, o que implica reconocer la

necesidad de asegurar el respeto y fortalecimiento de las diferentes culturas,



gobiernos y sociedades, lo que implica una alta tarea para los estudiantes de
derecho de cualquier universidad publica o privada.

En la Cumbre del Milenio (2000) se buscaba entre otras cosas, promover la
igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer, eliminar las desigualdades
entre los géneros en la ensefianza, en todos los niveles de la ensefianza, incluido
el profesional para el afio 2015, lo que hace manifiesto, en la ensefianza por

competencias en la escuela de derecho, el lograr la equidad.

Para abonar al concepto de competencia, La Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), el Programa para la Evaluacién
Internacional de los Alumnos de la propia OCDE (PISA) y la Comision Europea,
han centrado su mirada sobre la ensefianza y aprendizaje de las competencias
basicas como un medio para mejorar la calidad y la equidad de los sistemas
educativos, en este sentido, la OCDE, acorde a sus particulares intereses y sin
que necesariamente estemos de acuerdo, ha sefialado que la globalizacién y la
modernizacién han creado un mundo cada vez mas diverso e interconectado y
que para comprender y funcionar bien en él, los individuos necesitan dominar las
tecnologias cambiantes y comprender enormes cantidades de informacion
disponible, asi como enfrentar desafios colectivos como sociedades, balance entre
el crecimiento econémico y la sostenibilidad ambiental, y la prosperidad con la

equidad social.

De acuerdo a lo anterior, los individuos requieren un mayor dominio de
ciertas destrezas y conocimientos para alcanzar sus metas debido a que las
sociedades actuales demandan que éstos se enfrenten a situaciones mas
complejas en muchas areas de su vida, lo cual se traduce en la necesidad de
desarrollar competencias, vistas como una forma de abarcar el aprendizaje desde

diversos angulos.

Para la OCDE ser competente es ser capaz de expresar e interpretar

conceptos, pensamientos, hechos y opiniones, escuchar, leer, hablar y escribir, e



interactuar linguisticamente de una manera adecuada y creativa en todos los
posibles contextos sociales y culturales, como la educacién y la formacién, la vida
privada y profesional, y el ocio, esto definitivamente debe de verse satisfecho al
concluir la educacién profesional, en especial para el estudiante de derecho que a
partir del buen manejo conceptual que debera de ser expresado tanto verbal como

por escrito.

Chomsky (1970) sefiala que la competencia es la capacidad de creacion y
produccion autbnoma, de conocer, actuar y transformar la realidad que nos rodea,
ya sea personal, social, natural o simbdlica, a través de un proceso de intercambio
y comunicacién con los demds y con los contenidos de la cultura, situacion que da
sustento al actuar de una sociedad cada vez mas informada y con necesidades

especificas de comunicacion y transformacion personal acelerada.

A finales de 1997, la OCDE inici6 el Proyecto de Identificacién de
Competencias Béasicas o clave (DeSeCo) y el fortalecimiento de las encuestas
internacionales que se encargan de medir el nivel de competencia de jévenes y
adultos, a través de este proyecto, la OCDE ha identificado un conjunto de
competencias clave, entre las que se encuentran el que la educacion contribuya a
alcanzar resultados valiosos para sociedades e individuos, ayudando a los
individuos a enfrentar importantes demandas en una amplia variedad de
contextos, ademas de ser relevante tanto para los especialistas como para todos

los individuos.

El proyecto DeSeCo clasifica en tres amplias categorias las competencias
clave, en primer lugar, interactuar efectivamente usando la tecnologia de la
informacion y haciendo el uso correcto del lenguaje, luego, interactuar en grupos
heterogéneos, en donde los individuos necesitan poder comunicarse con otros,
por ultimo, actuar de manera autbnoma para poder tomar la responsabilidad de
manejar sus propias vidas y situarlas en un contexto social mas amplio; ademas,
busca que los individuos piensen y actlen reflexivamente, capacidad de adaptarse

al cambio, aprender de las experiencias y pensar y actuar con actitud critica.



Para este proyecto, las competencias clave responden a las demandas que
la sociedad hace a sus ciudadanos en términos de lo que los individuos deben
poseer para funcionar bien en ella, en este sentido, los individuos necesitan
apoyarse en competencias clave que les permitan adaptarse a un mundo
caracterizado por el cambio, la complejidad y la interdependencia, en un ambiente
donde la tecnologia cambia rapida y continuamente, las sociedades son mas
diversas y fragmentadas y la globalizacion estd creando nuevas formas de

interdependencia.

Por su parte el Programa Internacional para la Evaluacion de los
Estudiantes (PISA por sus siglas en inglés) tiene como objetivo medir hasta qué
punto los alumnos de 15 afios se encuentran preparados para afrontar los retos
que les planteard su vida futura, situacion que se mide con la adquisicion de
competencias mismas que se demuestran con la aplicacién de los conocimientos
adquiridos en las tareas y retos cotidianos, es decir, con un uso practica de lo que

se aprende en la escuela.

La Red Institucional creada por la Comision Europea y los Estados
Miembros en 1980, EURYDICE, que sirve como marco referencial al tema de las
competencias, tiene como objetivos fundamentales, entre otras cosas, destacar la
necesidad de formar personas competentes para la vida personal, social,
académica y profesional, mediante la adquisicibn de competencias clave,
entendidas como paquetes multifuncionales y transferibles que integran los
conocimientos conceptuales, los hechos, principios, los procedimientos y actitudes

necesarios para la vida actual y para el futuro académico y profesional.

De acuerdo a lo anterior, las competencias clave, a diferencia de los
contenidos especificos, son multifuncionales, son trasferibles, son transversales e
interdisciplinares a las areas y materias curriculares, son integradoras ya que
combinan conocimientos, destrezas y actitudes, son dinamicas, porque la
competencia de las personas carece de limites en su crecimiento y se construye a

lo largo de la vida, contribuyen a la participacion en la organizacion y



funcionamiento del centro escolar, la practica de la convivencia, las actividades
extracurriculares y complementarias y las distintas actuaciones y relaciones con el

entorno.

Otro de los referentes que dieron origen a la aplicacion de competencias en
educacion lo constituyé el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND), mismo
que en su objetivo nueve, pretendia elevar la calidad educativa, en términos de
cobertura, equidad, eficacia, eficiencia y pertinencia, entendiendo que una
educacion de calidad significaba atender e impulsar el desarrollo de las
capacidades y habilidades individuales, en los ambitos intelectual, afectivo,
artistico y deportivo, al tiempo que se fomentaran los valores que aseguren una
convivencia social solidaria y se preparara para la competitividad y exigencias del

mundo del trabajo.

Por su parte, en el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012
(PROSEDU) destacaron objetivos como elevar la calidad de la educacion para que
los estudiantes mejoraran su nivel de logro educativo, contara con medios para
tener acceso a un mayor bienestar y contribuyeran al desarrollo nacional a través
de la realizacion de una reforma integral de la educacion basica, centrada en la
adopcién de un modelo educativo basado en competencias, esta reforma buscaba
ademas de impulsar la adquisicibn de competencias para la vida, favorecer su
insercion en la sociedad del conocimiento y formar personas con alto sentido de
responsabilidad social, que participaran de manera productiva y competitiva en el

mercado laboral.

El PROSEDU sefialaba la necesidad de adquirir competencias que
desarrollaran y emplearan conocimientos, habilidades, actitudes y valores, no solo
para seguir aprendiendo a lo largo de su vida, sino para que se enfrentaran a los
retos que impone una sociedad en permanente cambio, se desempefaran de
manera activa y responsable consigo mismos, fueran dignos miembros de su
comunidad, de su pais y del mundo, el anadlisis de los antecedentes de las

competencias y los acuerdos internacionales que las originaron, obliga a buscar



definiciones que favorezcan un mejor entendimiento del concepto. A continuacion

estudiaremos su definicion y aplicacion en educacion.



IV.- LAS COMPETENCIAS, CONCEPTO Y APLICACION EN
EDUCACION

Dra. Maria Cecilia de Anda Brizuela

La educacién por competencias desde su inclusion ha sido percibida de
manera diferente por parte de las instituciones de educacion y de los docentes.
Las competencias han sido consideradas como una vision instrumental de la
produccién y una forma de imposicion de la clase empresarial al ciudadano
comun, una forma de implementar politicas industrializantes en el ambito
educativo impuestas desde las altas esferas econdmicas que han permeado y

doblegado al poder politico de este pais.

La ensefianza y el aprendizaje por competencias se remiten a los primeros
afos del siglo veinte en los Estados Unidos. En nuestro pais han tomado auge
principalmente en el presente siglo como una accion para lograr la competitividad
a nivel productivo. Este modelo se ha establecido para asegurar que las
necesidades del sector industrial sean satisfechas por la educacion y capacitacion

vocacional.

Por otra parte, y trascendiendo el ambito educativo, el concepto de
competencia revela la puesta en juego de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores para el logro de propdésitos en contextos y situaciones diversas y es por
esta razén que se utiliza el concepto de “movilizar conocimientos” (Perrenoud,
1999), es decir, que demanda utilizar todos los aprendizajes adquiridos en la

solucion de problemas que presenta la vida cotidiana.

Sobre las competencias Monereo y Pozo (2007) las sefialan como la
capacidad de poseer un conocimiento funcional no inerte, utilizable y reutilizable y
Coll (2007) seinala la necesidad de activar y utilizar los conocimientos relevantes
para afrontar determinadas situaciones y problemas. En este sentido, las

competencias movilizan y dirigen conceptos, habilidades y actitudes hacia la



consecucion de objetivos concretos. Se entienden como algo mas que una
calificacién adquirida mediante la formacién técnica y profesional. Constituyen en
si, un comportamiento social y aptitud para trabajar en equipo, iniciativa, asumir
riesgos, empefio personal, capacidad de comunicarse asi como afrontar y

solucionar conflictos.

Un analisis general que Sergio Tobon (2006) hace de las competencias,
aborda algunos aspectos inherentes al desempefio especifico en educacion, tanto
en el docente como en la escuela. Sefiala que constituyen la base fundamental
para orientar el curriculo, la docencia, el aprendizaje y la evaluacion desde un
marco de calidad, ya que brinda principios, indicadores y herramientas para

hacerlo.

Las competencias implican también la integracion de los conocimientos, los
procesos cognoscitivos, las destrezas, las habilidades, los valores y las actitudes
en el desempefio ante actividades y problemas, la construccién de los programas
de formacion acorde con los requerimientos disciplinares, investigativos,
profesionales, sociales, ambientales y laborales del contexto y la orientacion de la
educacion por medio de estdndares e indicadores de calidad en todos sus
procesos. Ese es tal vez el punto medular de las competencias, la estandarizacion
de objetivos que hay que lograr en un mundo globalizado que exige homogeneizar
las capacidades de los individuos en constante lucha por la supremacia
econdémica productiva para poder competir en un mercado cada vez mas extenso

y exigente.

El término de competencias, es histéricamente abordado desde dos
aportaciones importantes, la linguistica de Chomsky la psicologia conductual de
Skinner. Chomsky (1970) propuso el concepto de competencia linglistica que se
ponia en accion mediante el desempefio verbal y comunicativo, mientras que
Skinner consideraba a la competencia como un comportamiento efectivo, basado

en el comportamiento observable, efectivo y verificable desde una Optica



conductual en el campo de la productividad, que permitiera formar personas con

ciertas competencias que les posibilitaran un desenvolvimiento laboral.

Diversos autores han manejado el concepto de competencias, entre ellos
Hymes (1996) quien ha hablado de una competencia comunicativa, como el
empleo efectivo del lenguaje en situaciones especificas de comunicacion, teniendo
en cuenta las demandas del entorno. Por su parte, Torrado (1995, 1998) sefala
que las competencias son acciones situadas que se definen en relaciéon con
determinados instrumentos mediadores o estandares. Vigotsky (1985) y Brunner,
(1992) senalaron que la mente se construye en relaciones sociales y es
actualizada por la cultura. Tobon (2006) afirma que la psicologia cultural ha
aportado el principio de que la mente y el aprendizaje son una construccion social
y requieren de la interaccion con otras personas, de acuerdo con el contexto.
Sternberg (1997) refiere la competencia como la capacidad de las personas para
desenvolverse con inteligencia en las situaciones de la vida para llegar a la

solucion de los problemas.

Por otra parte, existe un concepto mas complejo de competencias, el cual
destaca que son procesos complejos de desempeiio con idoneidad en un
determinado contexto, con responsabilidad. De acuerdo a esto, los procesos son
acciones que se llevan a cabo con un determinado fin, tienen un inicio y un final
identificable e implican la articulacion de diferentes elementos y recursos para

poder alcanzar el fin propuesto de manera dinamica.

Las competencia fueron disefiadas a partir de la necesidad del ser humano
de comprender, razonar, saber hacer, saber convivir, con la suficiente
responsabilidad del ejercicio de sus saberes, habilidades para la convivencia, la
produccion y el manejo de informacién en un mundo donde el conocimiento se
transforma y se comparte de manera acelerada y fugaz. Lo anterior requiere
ademas de habilidades para trabajar cooperativa, colaborativa y socialmente en el
contexto en que se encuentre. Esto sélo es posible a partir la educacién, que

aparte de todo, se volvié un requerimiento a cumplir a lo largo de la vida.



La educacion debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales
que en el transcurso de la vida seran para cada persona, en cierto sentido, los
pilares del conocimiento: aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de
la comprension; aprender a hacer, para poder influir sobre el propio entorno;
aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los demas en todas las
actividades humanas; por ultimo, aprender a ser, un proceso fundamental que
recoge elementos de los tres anteriores. Por supuesto, estas cuatro vias del saber
convergen en una sola, ya que hay entre ellas multiples puntos de contacto,

coincidencia e intercambio (Delors,1996:90).

A partir de la conceptualizaciéon que aporta Delors, es posible sefialar que la
educacion no solo se circunscribe en este momento a la adquisicién de conceptos,
procesos y habilidades, sino que implica un entorno integral de formacion humana
gue tiende hacia la transformacion del ser humano en un ciudadano del mundo
con enfoque en la permanencia de éste en el aprendizaje a lo largo de la vida y el
manejo de informacion, el uso de las Tecnologias de la Informacion y entornos de
aprendizaje de compleja y variante interactividad con los medios electronicos de

informacion y comunicacion.

Continta sefialando que las competencias han ofrecido una vision de la
educacion para alcanzar un nivel mas alla de la adquisicion de experiencia,
conceptos y capacidades con caracter de supervivencia econémica, agregando
gue ademas pretenden alcanzar el desarrollo del ser y la realizacion de la
persona, lo que implica la vivencia en plenitud y sobre todo aprender a ser por

encima del saber hacer o tener.

El aprendizaje por competencias implica algunos aspectos como aprender a
aprender, utilizando tanto la atencion como la memoria, aunque en los ultimos
tiempos se ha desvirtuado el uso de esta Ultima, debido a que se ha identificado
con los aspectos tradicionalistas de la educacion, es decir, que en virtud de que
las competencias se fundamentan fuertemente en el constructivismo, se ha
denostado el uso de herramientas memoristicas para alcanzar el aprendizaje, asi

como el uso de herramientas como la ejercicios de repeticion.



Por otra parte, aunque se ha dicho repetidas veces que el concepto de
competencia no se ha derivado del &mbito empresarial, 0 se ha querido retirar del
ambito de la productividad, Delors ha sefialado que en el pasado se adquirian
capacidades para obrar tal o cual maquina o proceso, pero que gracias a la
transformacion de la tecnologia y el avance vertiginoso de la ciencia, este
concepto, de calificacion para el trabajo, se ha cambiado por el de competencia en
donde la calificacion no solo se adquiere para manejar o procesar un producto o
una maquina, sino que se ha pretendido ir mas alla y dotar al estudiante de otras
capacidades, conceptos, habilidades, aptitudes, conocimientos, valores,
emociones y habilidades sociales para convivir en un mundo globalizado que

requiere de cooperacion y colaboracion.

De esta manera, continta el autor, quien aprende no se limita a aprender
para producir, sino que adquiere aprendizajes que le permitan entre otras cosas,
ser feliz y participar del desarrollo del bien comin que es la convivencia entre
pares, la responsabilidad, libertad de juicio, gracias a lo cual la sociedad crezca y

se ajuste a la evolucién humana que supone la sociedad del conocimiento.

En este sentido, las competencias son procesos complejos porque implican
la articulacion de diversas dimensiones humanas y porque su puesta en accion
incluye enfrentar la incertidumbre, desarrollar un desempefio actitudinal, realizar
las actividades o resolver los problemas cumpliendo con indicadores o criterios de
eficacia, eficiencia, efectividad, pertinencia y apropiacion establecidos para el

efecto, contextos del campo disciplinar, social, cultural y responsabilidad.
Los componentes de la competencia

En el desarrollo de competencias se requiere cumplir con ciertos
componentes como un verbo de desempefio, un objeto, una finalidad y una
condicion de calidad, mismos que se pueden verificar con algunas evidencias de
conocimiento, de actitud, de hacer y de productos. Cesar Coll por su parte, sefiala

gue una competencia es la capacidad para responder a las exigencias individuales



0 sociales o para realizar una actividad o una tarea para lo cual es necesario
realizar una combinacién de habilidades practicas y cognitivas interrelacionadas,
conocimientos, motivacion, valores, actitudes, emociones y otros elementos y de
comportamiento que pueden ser movilizados conjuntamente para actuar de

manera eficaz.

Continta Coll sefialando, que el término competencia se refiere a una
combinacion de destrezas, conocimientos, aptitudes y actitudes, ademas de una
fuerte dosis de disposicion para aprender. Ser competente en un ambito de
actividad o de préactica significa, tener capacidad de activar y utilizar los
conocimientos relevantes para afrontar determinadas situaciones y problemas

relacionados con dicho ambito.

Inciarte y Canquiz (2008) sefiala que las competencias reflejan una
vinculacién formacion y desempefio laboral, visto asi se limita a “considerar la
competencia fundamentalmente, como un conjunto de conocimientos, habilidades
y actitudes de desempefio de un cargo o puesto de trabajo” (2008:110). A juicio de

las autoras las competencias implica:

...el saber reflexionar, valorar, organiza, seleccionar e integrar lo que puede
ser mejor y que se sistematiza en su valoracién continua para realizar una
actividad profesional, resolviendo un problema o realizando un proyecto, lo
cual no homogeniza, se concibe como una aplicacion flexible segun la
situacion concreta en que se desarrolle. Visto asi, la competencia es
adaptable y transferible, se concibe transversalmente en el curriculo; no pude
limitarse a una tarea Unica y repetitiva, sino que supone la capacidad de
aprender, de innovar y de comunicar los procesos de innovacion,
comprendiendo las diversas circunstancias profesionales y la capacidad de
adaptar el conocimiento a ellas, lo cual se va interiorizando en el
pensamiento del profesional por distintas vias y muy especialmente desde su

propia experiencia y nunca por requisitos.



El aprendizaje por competencias (Tobdn, 2006) parte del conocimiento
tedrico hacia un desempefio personal que implica la articulacion del conocer, el
hacer y el ser. Es decir que se dirige hacia la utilizacion pragmatica de los
conocimientos en beneficio de la actividad que se desemperie, buscando que los
saberes implicados en la resolucion de problemas sean contextualizados en todos
los dmbitos de desempefio del sujeto que incluya la busqueda, seleccion,
comprension, sistematizacion, critica, creacion, aplicacion y transferencia del
conocimiento tanto entre individuos como entre sociedades. De acuerdo a lo
anterior, busca hacer del estudiante el eje y centro de toda la actividad educativa,
desarrollando habilidades tanto cognoscitivas como metacognitivas que le
permitan lograr calidad e idoneidad en el desempefio personal, laboral y social del

sujeto.
Formacion basada en competencias

La formacién con base en competencias integra disciplinas, conocimientos,
habilidades, practicas y valores. La integracién disciplinar es parte fundamental de
la flexibilizacion curricular, particularmente de los planes de estudio, en aras de
formar profesionales mas universales, aptos para afrontar las rapidas
transformaciones de las competencias y los conocimientos. Una disciplina es un
cuerpo tedrico y técnico que se debe dominar para llevarlo a la préactica, para

adquirir aptitudes, actitudes que en su conjunto son las competencias.

El elemento principal de las competencias es la conformacion o definicion
de estandares curriculares que surgen de la integracion disciplinar que permite la
integracion de conceptos, procedimientos y habilidades organizados en
estructuras metodolégicas definidas para alcanzar aprendizajes esperados que

son la base de la evaluaciéon de la competencia.

La formacion basada en competencias requiere trabajo académico
colegiado, mediante lo cual es posible para trabajar en equipo, establecer criterios

para la integracion, seleccionar y precisar los conceptos, temas, disciplinas,



practicas y competencias a integrar, establecer los tipos de relaciones entre las
disciplinas, determinar los tiempos para desarrollar los temas, problemas, evaluar

continua y formativamente y fomentar el trabajo entre pares.

Promover y evaluar el aprendizaje requiere la movilizacion articulada e
interrelacionada de diferentes tipos de conocimientos, lo que supone la
importancia del contexto en el que se adquieren las competencias y en el que se
aplicaran posteriormente. Por otra parte, la definicion de los aprendizajes
escolares exclusivamente en términos de competencias puede dar lugar a la de
homogeneizacion curricular que acabe ahogando la diversidad cultural, es decir,
que en la lucha por la estandarizacion de aprendizajes, puede quedar diluida la
individualidad y la divergencia de opiniones, lo que significa una pérdida del

pensamiento critico y la capacidad de pensar diferente ante situaciones dadas.

Las competencias son un referente para la accion educativa, sobre lo que
hay que construir, adquirir y desarrollar, por lo que conforman un punto importante
para la evaluacion, misma que resulta imprescindible para corroborar el nivel de
logro alcanzado a partir de los estandares curriculares. En este sentido, las
competencias, como las capacidades no son directamente evaluables, pero si los
contenidos que se abordan en ellas asi como las secuencias y procesos y nivel de

desempeiio con que se desarrollan.
Las competencias de manera general

Un enfoque basado en la adquisicion y desarrollo de competencias
generales destacard la necesidad de ensefiar a transferir lo aprendido en una
situacién concreta a otras situaciones distintas, cuya transferencia incluye
conocimientos y situaciones determinadas, en distintos contextos. Un aprendiz
competente es el que conoce y regula sus propios procesos de aprendizaje, tanto
desde el punto de vista cognitivo como emocional y puede hacer un uso
estratégico de sus conocimientos, ajustandolos a las exigencias del contenido o

tarea de aprendizaje y a las caracteristicas de la situacién (Bruer, 1995).



La identificacion, seleccién, caracterizacion y organizacién de los aprendizajes
escolares que deben formar parte del curriculo escolar y los enfoques basados en
competencias, matizan y enriqguecen los enfoques basados en capacidades que
han sido dominantes en el discurso pedagdgico y en la definicion de politicas
curriculares. De esta manera surgen algunos conceptos como competencias

clave, genéricas y especificas.
Concepto de competencias clave

Las competencias clave para el aprendizaje permanente, de acuerdo al
Parlamento Europeo (2006), consisten en ser capaz de expresar e interpretar
conceptos, pensamientos, hechos y opiniones de forma oral y escrita, asi como
saber escuchar, hablar, leer, escribir e interactuar lingtiisticamente de una manera
adecuada y creativa en todos los posibles contextos sociales y culturales, como la

educacion y la formacion, la vida privada y profesional, y el ocio.

Una competencia también es un factor importante en la contribucién de los
individuos a cambiar o transformar el mundo, no sélo la forma en que le hacen
frente. Asi como las competencias se relacionan con las caracteristicas principales
y las demandas de la vida moderna, también estan determinadas por la naturaleza
de nuestras metas, tanto como individuos y como sociedad. El marco aqui descrito
se relaciona con competencias individuales y no con capacidades colectivas de
organizaciones o grupos. Sin embargo, tal y como se ilustra en el diagrama que
aparece a continuacion, la suma de las competencias individuales también afecta

la habilidad de alcanzar las metas compartidas

Competencias y objetivos individuales y colectivos clave (DeSeCo)




De acuerdo a lo anterior, la integracién de distintos tipos de conocimientos,
habilidades practicas, conocimientos factuales y conceptuales, motivacion,
valores, actitudes y emociones, es esencial de los enfoques basados en
competencias. En especifico la competencia clave se entiende como un conjunto
de atributos personales necesarios para desarrollar otras competencias dentro de

un mismo rango de desarrollo del conocimiento.
Definicidon y seleccion de competencias clave (DeSeCo)

La Organizacién para la cooperacion y el desarrollo econémico (OCDE)
publicé un documento denominado Definicion y seleccion de competencias clave.

(OCDE, 2006), en donde se categoriza las competencias y define un acercamiento



a las mismas, y se les determina como una necesidad educativa para alcanzar el
bienestar personal, social y econdémico, dotando al individuo con elementos que

permitan enfrentar de forma efectiva un mundo complejo.

El proyecto DeSeCo, ha definido las competencias clave con caracteristicas
como contribuir a alcanzar metas Utiles tanto para las personas como la sociedad
en su conjunto, enfrentar problematicas en diferentes contextos, el dominio de

nuevas tecnologias. Asi mismo se han definido en tres categorias basicas como:

- Usar herramientas para interactuar efectivamente con el ambiente, de
tecnologia de la informacién y socio culturales como en el uso del lenguaje;

- Las de ampliar la capacidad de poder comunicarse con otros e interactuar
en grupos heterogéneos y por ultimo,

- Mejorar la actitud y valor de la responsabilidad en todos los ambitos de

desempeiio

La seleccion de competencias clave implica cumplir con una serie de
condiciones, entre ellas, que se planteen metas tanto econémicas como sociales y
gue los beneficios se impregnen a diversas areas de la vida, procurando que las
competencias no se circunscriban a una forma determinada de desempefio
productivo o beneficio particular, que favorezcan ademas la innovacion, la

creatividad, la automotivacion, la reflexion, el pensamiento complejo, y critico.

La definicion y seleccion de competencias clave de la OCDE, clasifica y
categoriza las competencias y sus aplicaciones; también especifica su utilidad. Las
categorias de las competencias estdn fundamentadas en el desarrollo de
herramientas para interactuar, para comunicarse y para ser responsables del
entorno y de la propia persona, asi como la inclusién de valores humanos vy

sociales en las mismas.

Uno de los aspectos mas importante en la identificacion de competencias
clave es la definicion del centro de interés en la educacion, en sus diferentes areas

de oportunidad o desarrollo académico considerando los niveles de complejidad



de manera progresiva de acuerdo al perfil profesional deseado, seguido del
establecimiento de los logros esperados, estdndares u objetivos y los criterios de
desemperio, aprendizajes esperados o indicadores de aprendizaje, mismos que
serviran para evaluar el cumplimiento o adquisicién de la competencia, sin olvidar
el conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas a desarrollar de acuerdo a
ejes teméticos expresados en el plan de estudios.

Enseguida se requiere la determinacion de las estrategias pedagdgicas,
técnicas de ensefianza-aprendizaje, formas de evaluacion y demas evidencias que
permitan dar seguimiento al proceso de aprendizaje y la obtencién de los logros
esperados, asi como la capacitacion necesaria para el personal académico que

garantice la aplicacion del aprendizaje por competencias.

Lo anterior incluye el uso de planificacion, estrategias pedagogicas,
estrategias evaluativas y la implantacion de la evaluacion formativa, en un sistema
de tutorias o acompafamiento docente hacia el alumno o hacia otros docentes
qgue requieran ayuda y determinar el valor de los estudios cursados, finalizando
con un esquema de evaluacion de producto, para la asignacion de calificaciones o

créditos de la materia o curso terminado.
Estructura de una competencia

La estructura de una competencia la conforman tres componentes: accion,
objeto y contexto de accion de la competencia. En el disefio curricular con base en
competencias, el proceso de construccidbn de dicha estructura se denomina
identificacion de competencias e incluye los objetivos, los conocimientos, las
habilidades y actitudes que una persona debe combinar y poner en accion en

diferentes contextos laborales.
Competencias genéricas, especificas, laborales

Luego del estudio de las competencias clave, sigue el de las genéricas y las

especificas. Las primeras son comunes a una rama profesional o a todas las



profesiones, mientras que las segundas son propias de cada profesion y le dan
identidad a una ocupacion. En cada clase de competencias, hay subclases, las de
caracter general y las unidades de competencia con caracter especifico o
acciones, mismas que son concretas y se refieren a actividades generales

mediante las cuales se pone en accién toda competencia.
Competencias laborales

No existe un concepto definitivo, sobre las competencias laborales, sin
embargo se puede inferir que estan orientadas al desempefio en el trabajo, en
situaciones que usualmente se desarrollan ante un patron o norma de desempefio
esperado y que incluye un gran acervo de capacidades personales y sociales, de

trabajar en equipo y establecer relaciones.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) asume el concepto como la
idoneidad para realizar una tarea o desempefiar un puesto de trabajo eficazmente,
con las requeridas certificaciones para ello. En este caso, competencia y
calificacion laboral se asocian, dado que esta ultima certifica una capacidad
adquirida para realizar o desempefiar un trabajo. Las competencias laborales son
algo mas que el conocimiento técnico referido al saber hacer, abarca ademas de
las capacidades necesarias para el ejercicio de una ocupacion o profesion, un
conjunto de comportamientos, facultades para el andlisis, toma de decisiones,

transmision de informacion.

Las competencias laborales implican contar con un conjunto de
caracteristicas necesarias para el desempefio en contextos especificos,
representando una compleja combinacién de condiciones de conocimiento,
actitudes, valores, habilidades y tareas a desempeiar en determinadas
situaciones. Posee competencia laboral quien dispone de los conocimientos,
destrezas y aptitudes necesarios para ejercer una profesion u ocupacion, resolver
los problemas profesionales en forma autonoma y flexible, colaborar en su entorno

de trabajo y en la organizacién en donde se desempefia. Los elementos de la



competencia laboral comprenden los logros laborales que un trabajador es capaz
de conseguir a partir de los diferentes criterios de desempefio o definiciones
acerca de la calidad, en un campo de aplicacién. Hasta aqui un esbozo general de
competencias, tratando de abordar el concepto de forma general sin intentar
constituirse en una forma especializada de definicion del concepto. A continuacion
estudiaremos algunos de los retos de las universidades para con la educacion y su

relacion con el modelo de competencias.



V.- MODELO DE COMPETENCIAS EN INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR

Dra. Maria Cecilia de Anda Brizuela

El presente capitulo comprende una sintesis de la Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en el siglo XXI, el Marco de Accion Prioritaria para el
Cambio y el Desarrollo de la Educacion Superior aprobados por la Conferencia
Mundial sobre la Educacion Superior en 1998, de lo cual se desprenden algunos
andlisis de competencias genéricas y especificas enfocadas en este caso al

estudio del derecho.
Desafios de la educacién superior

La educacion superior se enfrenta en todas partes a desafios relativos al
acceso e igualdad de oportunidades, la Universidad de Guadalajara (U de G) no
es ajena a este proceso. Buscar igualdad de condiciones de acceso a los estudios
y una mejor capacitacién del personal, son retos latentes, sobre todo con relacion
a la formacién basada en las competencias, sin que esto represente un
menoscabo en las labores de mejora y conservacion de la calidad de la
ensefianza, la investigacion o los programas de apoyo entre instituciones de
educacién superior. Lo anterior con el reto de producir, organizar, difundir y

controlar el saber y su acceso al mismo.

En una época de mayor estratificacion socioeconémica y de aumento de las
diferencias de oportunidades de ensefianza, la deficiencia en la ensefanza y
acceso a la educacion superior representa una brecha de mayor rezago, sobre
todo para paises en vias de desarrollo, que no permite la formacion de ciudadanos
criticos y reflexivos que aporten al desarrollo del pais. En ese sentido la U de G,
es y ha representado un nicho de oportunidades para la sociedad brindando

oportunidades de educacién gratuita, intercambio de conocimientos, cooperacion



internacional y el acceso a nuevas tecnologias de facil acceso para todos los

estratos sociales, sin importar su condicion social o econdémica.

Esta universidad no es ajena a los procesos transformadores que a nivel
internacional se han gestado, si se quiere con interés econdmico y productivo, y
ha enfrentado importantes desafios de modernizacion y adecuacion a las
demandas educativas propuestas por el cambio socioecondmico que esta

sufriendo nuestro pais.

Sin educacion no hay libertad ni democracia ni competitividad ni
productividad que aporte beneficios a la poblacion, por lo que una educacion de
calidad es indispensable, sobre todo en el nivel superior que ademas debe ser
accesible para todos los estratos, de acuerdo a sus méritos. De acuerdo a lo
anterior, una transformacion o adecuacion de la educacién superior, la mejora de
su calidad y su pertinencia exige esfuerzos gubernamentales pero sobre todo de
profesionalizacién de la base docente y de la mejora de las técnicas de ensefianza
aprendizaje que generen mejores ambientes de aprendizaje en el marco del
aprendizaje por competencias, ademas de una vinculacion con el sector

productivo del pais.

Esta transformacion y adecuacion de la educacién superior demanda
aumentar su capacidad para enfrentar la incertidumbre, para atender las
necesidades sociales y fomentar la solidaridad y la igualdad y colocar a los
estudiantes en el eje del trabajo docente. En este sentido, la educacidén superior
debe contribuir al desarrollo sostenible y el mejoramiento del conjunto de la
sociedad, ofreciendo capacitacion profesional con la propagacién de
conocimientos tedricos y practicos adaptados a las necesidades presentes y
futuras de la sociedad, que propicie el aprendizaje permanente, con diferentes
opciones de realizacion individual y movilidad social que fomenten la participacion

social.



Debe, ademas promover la adquisicion de nuevos aprendizajes y transitar
por los conductos de la evolucién cientifica y tecnoldégica al generar y difundir
nuevos conocimientos, frutos de la investigacion, favorecer el pluralismo y la
diversidad cultural en su espacio cultural, inculcar la adquisicion de valores
sociales y fortalecer el pensamiento critico contribuyendo a la mejora de la

educacién universitaria.

Otro de los aspectos a considerar en el fortalecimiento de la educacion
superior, es preservar y desarrollar las funciones docentes sometiéndolas a las
exigencias de la ética y del rigor cientifico e intelectual, para crear o consolidar la
autoridad intelectual que la sociedad le confiere y poder opinar en asuntos tanto
cientificos como sociales y culturales, realizar analisis constante de las nuevas
tendencias sociales, econémicas, culturales y politicas, para ejercer funciones de
prevision, alerta y prevencion social ante los constantes cambios, ademéas de
defender y difundir activamente valores universalmente aceptados como la paz, la

justicia, la libertad, la igualdad y la solidaridad.

La educacion superior debe evaluarse en funcion de la adecuacion entre lo
que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas hacen. Ello requiere
normas éticas, imparcialidad politica, capacidad critica y, al mismo tiempo, una
mejor articulacién con los problemas de la sociedad y del mundo del trabajo,
fundando las orientaciones a largo plazo en objetivos y necesidades sociales,
comprendidos el respeto de las culturas y la proteccion del medio ambiente. Esta
labor se ve amplificada con el enfoque por competencias que liga los tres niveles
de saber humano, el saber hacer, con el saber y la responsabilidad.

Educacién superior y competencias

Otro de los aspectos que refuerzan la educacién por competencias en la
educacion superior lo conforma la necesidad de realizar enlaces entre las
instituciones y el entorno laboral, con lo que se hace necesaria la revision de los

planes de estudio para que se adapten mejor a las practicas profesionales. Lo



anterior debe conducir a la educacion profesional a concebirse como una instancia
permanente de formacion, perfeccionamiento y reciclaje profesionales, en donde
para el desarrollo de la curricula, se tomen en cuenta las tendencias y demandas

del mundo laboral, cientifico, tecnoldgico y econémico.

En las universidades es indispensable crear y evaluar modalidades de
aprendizaje y programas de evaluacion que integren la teoria y la formacion en el
empleo, contribuir a fomentar la creacion de empleos, aprender a emprender y
fomentar el espiritu de iniciativa, brindar a los estudiantes la posibilidad de

participacion activa en la sociedad fomentando la igualdad y la justicia.

El pensamiento critico y la creatividad son abordados, al menos en teoria
por el modelo por competencias, ya que las instituciones de educacion superior
deben formar a los estudiantes bien informados y motivados, con sentido critico y
analitico, para lo cual es necesario reformular los planes de estudio y utilizar
métodos nuevos que permitan el acceso a nuevos planteamientos pedagégicos y
didacticos que favorezcan la adquisicion de conocimientos practicos,
competencias y aptitudes para la comunicacion, el analisis creativo y critico, la
reflexion independiente y el trabajo en equipo, combinando los conocimientos
tedricos con las habilidades y las actitudes necesarias, lo cual constituye las
competencias. Estos nuevos métodos pedagdgicos deben tener como eje la

puesta en juego de comprension, aptitud y creatividad.

El enfoque por competencias exige de la educacion superior considerar
como actores principales al docente y al alumno. En este sentido, los primeros
deben involucrarse en actitudes innovadoras de planes de estudio y métodos de
enseflanza y aprendizaje, con practicas mas adecuadas en los métodos

pedagogicos y el conocimiento cabal de los diversos tipos de aprendizaje.

En cuanto a los estudiantes, deben estar en el centro del acto educativo
brindandoles participacion y protagonismo en el proceso del cual forman parte,

tanto en la evaluacién, la renovacion de los métodos pedagdgicos, de los



programas y en la elaboracion de politicas educativas, brindandoles orientacion y
evitando el abandono escolar.

En otro orden de cosas, el modelo por competencias en la educacion
superior precisa del aprendizaje autbnomo del estudiante y tutoria profesoral, que
permita la articulacion de la teoria con la préctica, la busqueda y uso de
informacion relevante. Para esto, es necesario saber que la ciencia, el texto y el
profesor no son las fuentes Unicas del saber, sino que siendo el estudiante el
protagonista de su propio aprendizaje, cualquier fuente se convierte en motor de

superacion y aprendizaje autonomo y reflexivo.

La docencia en la universidad en el modelo por competencias debe ser
ejercida por profesores estudiosos, competentes, comprometidos, conocedores
profundos de sus saberes y disciplinas, como también de su desempefio docente
que incluye competencias de saber, saber hacer y saber convivir combinados con
conocimientos pedagogicos sobre el saber ensefiar, mientras que los estudiantes
deben de adquirir las competencias y los conocimientos necesarios para el
ejercicio de su profesion conscientes de los alcances de su propias acciones y de
los efectos de sus actos, esforzandose por generar un pensamiento critico

analitico y reflexivo en una sana convivencia.

De acuerdo a lo anterior, la labor del docente y del alumno se pueden ver
enlazadas en la figura de tutoria, entendida como una guia se ha referido a la
tutoria en la universidad como una forma de acompafiamiento lo menos directivo e
intervencionista posible, para favorecer sus niveles de autonomia, pensamiento
critico y capacidad de inventiva personal que requiere el desarrollo educativo por

competencias.
Competencias y Tutoria

Antecedentes de la Tutoria



Los modelos tutoriales y sus antecedentes pueden rastrearse a lo largo de
la historia en la mayoria de las naciones. Las universidades anglosajonas son un
ejemplo de ello, con algunas excepciones estas persigue la educacion
individualizada encaminandola a profundidad y no tanto la abundancia de
conocimientos esto ha contribuido a que el trabajo docente se lleve a la practica
entre las horas de docencia frente a grupo, la participacion en cursos con un
namero reducido de estudiantes que trabajan a fondo un contenido comun, y en
sesiones de atencion para cada estudiante mas personalizada, a este trabajo lo
denomina tutoring o supervising en Inglaterra; y academic advising, mentoring,
monitoring o counseling, segun su caracter, por otra parte en los Estados Unidos.
La forma de trabajar es con actividades como son asistir a las sesiones de los
cursos, estudiar en la biblioteca, leer, escribir, participar en seminarios y trabajo
del tutor es de debatir los trabajos y de esta forma el tutor contribuye a la

retroalimentacion del trabajo académico.

En el Reino Unido, Australia y Estados Unidos, el profesor es el que informa
a los estudiantes universitarios y mantiene los estandares de disciplina

desempefiandose asi como tutor.

La actividad central del sistema tutorial inglés (tutoring) es el trabajo escrito
(essay), que el tutor propone al estudiante, cuya finalidad es ensefar a pensar al
alumno y a cuestionar sobre un tema elegido como mecanismo para ampliar su

capacidad critica.

En la Universidad de Oxford, el estudiante tiene una cita semanal con el
profesor (tutor) que le es asignado. El estudiante tiene la tarea desarrollar un
ensayo semanal que discutira de manera oral con su tutor, lo que no se descarta
es gue se utilicen otros apoyos pedagogicos como son lecturas adicionales,
clases, asistir a consultas en la bibliotecas, practicas en laboratorio, conferencias,
etcétera. También es sumamente importante la convivencia que se da con otros
comparieros en los avance de diferentes actividades académicas. En tanto, en la

Universidad Complutense de Madrid, Espafia se establece entre los diferentes



derechos de los alumnos "el derecho a ser asistido y orientado individualmente en
el proceso de provecho de conocimientos mediante la institucion de la tutoria”
(Castillo y Garcia, 1996).

Desde hace tres décadas se implementé uno de los modelos de tutorias
mas conocido en la Open University. En esta universidad a diferencia de las
anteriores es una institucion de ensefianza a distancia que inicié en 1971. Este fue
un modelo innovador de tutoria académica personalizado, muy conocido en el
Reino Unido. Los estudiantes aprenden en forma autonoma los materiales
preparados para cada uno de los programas y son asistidos por sus tutores en los
centros particulares de ensefianza y en el verano se implementan cursos para
resolver problemas de aprendizaje y recibir sugerencias para las fases

subsecuentes.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), Preocupada porque se imparta una educacién de calidad a
trabajado en el documento titulado "Recomendacion Relativa a la Condiciéon del
Personal Docente de la Ensefianza Superior”, publicado en noviembre de 1997, se
refiere a la definicion del personal docente de la siguiente manera: "El término
personal docente designa a todas las personas que en instituciones o programas
de ensefianza superior se dedican a ensefar y/o realizar estudios académicos o
investigaciones y/o prestar servicios educativos a los estudiantes o a la comunidad
en general”. El mismo documento, al relacionar los servicios educativos que debe
prestar el profesor como parte de sus obligaciones y deberes sefala, entre otros,
"estar disponible para los alumnos, con el intencién de orientarles en sus

estudios".
La tutoria: Marco Nacional

En México la implementacion del sistema tutorial en diversas Instituciones

Educativas a Nivel Superior (IES) tiene variantes nacidas de acuerdo la necesidad



de adecuar la tutoria a las condiciones institucionales, como su historia, planta

docente, modelo curricular, recursos humanos y costumbres, ente otros.

En la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)EI sistema tutorial
en el nivel de licenciatura se inici0 dentro del sistema de Universidad Abierta
(SUA), en dos modalidades distintas: individual y grupal. En la primera se atienden
las dudas surgidas en el proceso de estudio particular del alumno y en la grupal se
beneficia la interaccion de los estudiantes con el tutor para la solucion de

problemas de aprendizaje o para la construccion de conocimientos.

El sistema a distancia SUA de la UNAM, tiene sus antecedentes en la Open
University de Inglaterra y la UNED de Espafia.; fue creada en 1972 y se promueve

como una modalidad alternativa al sistema escolarizado en 17 licenciaturas.

Este sistema tiene como objetivo fundamental apoyar al estudiante en el
desarrollo de metodologias de estudio; creando asi un ambiente de cordial que
permita conocer otros aspectos de la vida personal del alumno, asi como sefialar y

proponer actividades extracurriculares para un progreso profesional completo.

La Universidad Autonoma de Nuevo Leén (UANL) implemento un
Programa Tutorial en la Facultad de Ingenieria Mecéanica (FIME), con el propdsito
de apoyar la formacion integral de los estudiantes y de esta manera orientarlos en
los procesos y problemas sugeridos en el area académica o bien apoyarles en
los problemas personales. Ademas este programa, pretende como consecuencia
de un mejor desempefio de los estudiantes, que se disminuya la desercion y de

esta manera contribuir a la eficiencia académica.

En esta universidad las tutorias tienen como meta desarrollar un programa
gue permita la orientacion de los estudiantes que ingresan a la institucion ya que
ANUIES p. 123-137), demandan caracteristicas y habilidades distintas en cada

profesor — tutor:



El Tutor. Recibe a los estudiantes de primer ingreso y les da apoyo y
seguimiento hasta que son capaces de resolver sus problemas por si mismos o

con una ayuda minima.

El Tutor asignado (tutor de carrera). Encargado de orientar, de auxiliar a los
alumnos en la eleccibn de sus materias, ademas de ofrecerles orientacion

curricular.

El Tutor principal (tutor de graduacion). Orienta en tOpicos especificos a
estudiantes que estén en la posibilidad de hacer practicas profesionales o de

titulacion.

El Asesor (profesor-asesor). Es un profesor especialista en una disciplina y

apoya al alumno en un campo del conocimiento especifico.

En 1992 dio inicio la funcion de Tutor en la Universidad de Guadalajara,
estableciéndose dentro de los estatutos de la institucibn como una obligacion de
todo miembro del personal académico el desempefiarse como profesor-tutor para

procurar de esta manera su formacion integral.

Asimismo, se acordé que la funciones tutoriales comprendan las siguientes

modalidades:

Tutorias curriculares ligadas a cursos regulares

Curso o talleres de nivelacion

Asesoria o consultoria académica con el aval del departamento

Orientacion para estudios de licenciatura y posgrado con el aval del departamento
Apoyo a estudiantes en el trabajo de laboratorio

Responsabilidad sobre alumnos que cumplen servicio social.



Existen controversias sobre el tema de tutorias en México. Ya que por un
lado, hay una tendencia de hacer la tutoria como una accion especializada en la
orientacion personal de los estudiantes universitarios, por la otra se observa una
tendencia a considerar a la tutoria como una simple categoria que pudiera incluir
las actividades cotidianas del profesor dentro de sus actividades dentro de la
institucién. En este segundo caso, las actividades comprendidas dentro de esta

actividad se resumen en actividades de orientacion y de asesoria académica.

Por otra parte, el trabajo tutorial en la universidad es una mas de las
aportaciones axiales de las competencias, ya que la labor tutora debe apoyar
aspectos como la cercana colaboracion entre docentes y estudiantes para la
realizacion de actividades académicas y personales, en el entendido que cada
estudiante es Unico y merece un trato diferenciado. Entre el profesor tutor y los
estudiantes debe existir una relacién de ayuda para que éstos Ultimos puedan
optimizar determinadas tareas académicas y/o personales.

La tutoria debe de atender aspectos técnicos, personales, y tendientes al
desarrollo de habilidades que permitan al estudiante incorporarse al mundo laboral
de manera eficiente, que atienda también de manera interdisciplinaria su
formacién dando seguimiento a las competencias, actividades y logros que se
desean alcanzar, destacando las acciones para superar fortalezas y debilidades

detectadas en las auto y coevaluaciones.



VI.- EL PROYECTO TUNING MODELO DE INNOVACION
UNIVERSITARIA

Dr. Agustin Amézquita Iregoyen

El concepto Tuning representa primero un cierto enigma y luego un interés
por descubrirlo. Se puede decir que en 2011, dio inicio al proceso de
internacionalizacion de Tuning como una inquietud saber como avanzar hacia un
espacio compartido para las universidades, con respeto a costumbres y
manifestaciones diversas de acuerdo a la region, como una red de comunidades
de aprendizaje conformada por académicos y estudiantes que reflexiona, debate,
elabora instrumentos y comparte resultados, reunidos alrededor de una disciplina
y con el espiritu de la confianza mutua en lo que puede llamarse trabajo
colaborativo. Este proyecto se desarroll6 para abordar los problemas de la
educacién superior y en la elaboracién de un conjunto de herramientas aplicables

a este tipo de educacion.

La base de este proyecto esta construida sobre el planteamiento de
estdndares mundiales, para construir titulaciones compatibles, comparables,
relevantes para la sociedad y con niveles de calidad y excelencia. Se ha
desarrollado alrededor de tres ejes, el primero es el del perfil de la titulacion, el
segundo es el del programa de estudios y el tercero es el de las trayectorias del
estudiante, es decir, en la eficiencia terminal del nivel de estudios, el curriculum y
en la ruta de desempefio del propio estudiante, como formas de mejora continua

en la educacién universitaria.

De acuerdo a lo anterior, uno de los objetivos del proyecto lo constituye la
definicion de las competencias genéricas. Cada area tematica prepara una lista de
las competencias genéricas y especificas relevantes que dan forma y regulan el
aprendizaje de los estudiantes universitarios con base en el saber, saber hacer y

la actitud de responsabilidad sobre lo que se aprende.



Meta-perfiles universitarios en el proyecto Tunning

Para Tuning los meta-perfiles son las representaciones de las estructuras
de las areas y las combinaciones de competencias genéricas y especificas, que
dan identidad al area disciplinar. Los meta-perfiles son construcciones mentales
gue categorizan las competencias en componentes reconocibles y que ilustran sus
interrelaciones, lo que permite de manera realizar una evaluacion de los mismos
apegada a la realidad y a las necesidades educativas preponderantes de la
institucion que las aplica, acordes a la region del planeta donde se desarrollan, es
decir, que los meta-perfiles son una definicion de lo que se espera alcanzar en la

educacion a nivel personal y profesional de cada estudiante.

Tuning América Latina que fue desarrollado de 2011 a 2013 como una
necesidad de las universidades latinoamericanas y tuvo por objetivo general,
contribuir a la mejora de la calidad en los espacios universitarios de América
Latina. Este proyecto se desarroll6 con base en la definicion de meta-perfiles que
a su vez incluyen algunas competencias genéricas perfectamente delineadas que
definen cualidades y habilidades de un egresado de educacion superior, y el
abordaje va desde lo que se toma en cuenta para su elaboracion, hasta el

comentario de algunas de sus competencias.
Elaboracion de metaperfiles

Uno de los ejes consistio en profundizar los acuerdos de elaboracion de
meta-perfiles y perfiles en areas tematicas entre las cuales se encuentra la carrera
de derecho, asi mismo, pretendié mejorar la pertinencia y relevancia de sus
ofertas formativas y responder a los desafios de calidad y equidad de la educacion
de los paises latinoamericanos, considerando que la formacion de educadores
requiere la formacién de profesionales con competencias disciplinares y didacticas
pertinentes y con principios universales de bien comun, enfocados en contribuir al
desarrollo de las sociedades, respetando la diversidad de los estudiantes con los

cuales interactuan.



Gracias a lo anterior se considerd indispensable percibir al profesional

inmerso en la sociedad de cambios acelerados, como un agente vivo de

transformaciéon en continuo progreso, que aprende a establecer relaciones

interdependientes de cooperacion y con una vision sistémica de la educacion, es

decir, que las universidades deben de preparar a los futuros profesionistas con

base en la idea de que son seres en constante transformacion, que respondan a

las necesidades de progreso con base en el trabajo colaborativo como una

solucion a los problemas de desarrollo regional.

La construccion de un meta perfil en el ambito universitario

Un meta-perfil se construye a partir a partir de cuatro etapas:

Definicidbn de competencias genéricas y especificas con respecto a lo que
debe conocer, hacer y valorar un egresado de los programas de formacion
docente, es decir, establecer perfectamente los alcances y limitaciones de
cada area en las labores conceptuales, procedimentales y actitudinales
necesarias para el desemperio profesional docente.

Definicidn del objetivo principal del Meta-perfil para el area de educacion, es
decir, establecer la definicion de formar profesionales en las dimensiones
académicas, profesionales y sociales para el desempefio profesional en
diversos contextos y funciones directivas, servicios publicos y privados,
universidades, centros de investigacion educacional y otras ocupaciones
emergentes. Lo anterior puntualiza los objetivos a alcanzar en la formacién
académica y pedagodgica para satisfacer las demandas de formacion de
profesionales en distintos contextos que abarquen el sector publico y
privado tanto en los sectores profesional, académico y social.

Contrastacion de propuestas con las necesidades educativas de la
institucion educativa, para lo cual se requiere una clasificacion de
competencias organizadas en dimensiones para descartar coincidencias y

ausencias notables en comparacion con el meta-perfil.



- Creacion de espacios de analisis y reflexion para contrastar e identificar las
semejanzas Yy diferencias con el Meta-perfil propuesto, y construir la
propuesta preliminar, de donde es posible definir las cualidades y
caracteristicas que debe reunir el profesional egresado de una institucion
de educacion media superior y superior, que incluya competencias y
capacidades relacionadas a las dimensiones profesional, académica y
social con enfoque en la transformacion social, es decir, con impacto en el

desarrollo regional.

Un meta-perfil contribuye a la mejora continua y el cambio permanente de las
personas que constituyen un grupo humano, haciéndolas transformarse con base
en la aplicacion de normas y habitos de comportamiento, y es por ello que se
requiere una perfecta definicion del mismo, una clara comprension y precision de
la funcién que desempefiamos en el desarrollo de esa transformacién. Un buen
ejemplo de un Meta-perfil lo conforma la idea de formar profesionales en las
dimensiones académicas, profesionales y sociales en distintos contextos publicos

y privados.

Una vez definidos los objetivos del meta perfil y sus dimensiones
profesional, académica y social, en relacion con las competencias docentes
universitarias, conviene acercarnos al analisis de una serie de competencias
genéricas y especificas relacionadas con las tres dimensiones que puedan aportar
elementos de calidad al desempefio del docente universitario. A continuacion se
comentan y analizan algunas que consideramos son de vital relevancia para el
desempefio profesional docente en el &mbito universitario y de educacion media

superior.
CG1 Capacidad de abstraccién, analisis y sintesis.

Entendiendo la abstraccion como la superposicion de ideas a la realidad
para conformar modelos mentales susceptibles de transformacioén y cambio desde

el pensamiento mismo, se hace imprescindible esta cualidad para depurar la



realidad mediante el andlisis y la reconstruccién de la misma que apoye a la
construccion de aprendizajes y la toma de decisiones, cualidades indispensables

en todo mentor universitario.

CE18 Conoce la teoria educativa y hace uso critico de ella en diferentes

contextos.

El conocimiento de las teorias pedagodgicas, sociologicas, filoséficas y
psicolégicas que dan cuerpo tedrico a la educacion, es una accion insoslayable
para el desempefio del trabajo académico en el aula, ya que desde su analisis y
critica, es posible hacer adecuaciones curriculares a los distintos contextos y
adaptar la ensefianza a las necesidades educativas de los estudiantes.

CG22 Valoracion y respeto por la diversidad y la multiculturalidad.

La diversidad cultural y la multiculturalidad, mas que dos conceptos de
moda, su uso y adecuado manejo, son una necesidad para todo docente, mas
para el universitario, ya que de aqui se desprende el respeto a los valores,
costumbres, y formas de expresién linguistica de sus estudiantes, lo que sin duda
favorece elevar la calidad de la educacion y ajustarse a las necesidades

educativas de la region.
CG7 Capacidad de comunicacion en un segundo idioma.

El dominio de un segundo idioma, al igual que otras competencias,
representa ya no un lujo, sino una necesidad, ya que para tener acceso a un
mundo globalizado, a una informacién contextualizada y actual, se requiere por lo
menos del manejo del idioma inglés, ya que de otra forma se corre el riesgo de
permanecer en otro tipo de analfabetismo funcional al que podriamos llamar

analfabetismo globalizado.

CE2 Domina los saberes de las disciplinas del area de conocimiento de su

especialidad.



El conocimiento y dominio de los conceptos, habilidades y valores reunidos
en una disciplina es el primer requisito indispensable de todo docente universitario,
ya que de otra forma, se corre el riesgo de caer en un reproduccionismo y
estructuralismo letal para la educacion, ya que se anularia la posibilidad de
ensefiar y aprender, y se caeria en modelos cuasi educativos simuladores de

aprendizaje.

CE26 Interactua social y educativamente con diferentes actores de la sociedad

para favorecer los procesos de desarrollo de la comunidad.

Uno de los aspectos que la educacion universitaria actual requiere reforzar,
es la interaccién con los procesos de desarrollo de la comunidad, no solo en el
sentido de lo que la universidad puede ofrecer a la comunidad, sino lo que la
comunidad y sus personajes mas notables puede ofrecer a la universidad,
rompiendo el viejo esquema de separacion de entidades universitarias con todo lo
demas en virtud de la autonomia de éstas. En este sentido, la comunidad tiene

mucho que ofrecer a la comunidad y viceversa.
CG16 Capacidad de tomar decisiones.

El conocimiento de los procesos pedagdgicos y de la disciplina a
desarrollar, ofrece elementos basicos para el docente en la toma de decisiones,
con relacion al desarrollo del trabajo en el aula, en la institucién y en la comunidad,

desde el punto de vista profesional, académico y social.

CE16 Investiga en Educacion y aplica los resultados en la transformacion

sistematica de las practicas educativas.

El ambito investigativo no debe suscribirse a la pertenencia a categorias
académicas dentro de la institucién educativa, sino que debe convertirse en una
funcién mas de todo docente que se implica, primero en su propio aprendizaje y
actualizacion continua, luego en realizar aportes que coadyuven a la mejora

académica de sus comparfieros y del plantel y porque no decirlo, de la comunidad.



CG5 Responsabilidad social y compromiso ciudadano.

La responsabilidad social es uno de los principales motivos de la
universidad, ya que a la sociedad es a la que se debe, por lo que el compromiso
ciudadano es un deber ineludible del docente universitario, comprometiéndose con

la transformacion social desde su &mbito profesional
CG6 Capacidad de Comunicacion oral y escrita.

El manejo de las competencias basicas de comunicacion oral y escrita, a
través del bien saber leer, redactar, escucha y hablar, constituyen la mejor
herramienta para el desempefio docente ya que conforman la posibilidad de
transmitir y recibir informacion como base del planteamiento y seguimiento de

aprendizajes en sus alumnos.

CE5 Conoce y Aplica en el accionar educativo las teorias que fundamentan la

didactica general y las didacticas especificas.

Todo el aprendizaje requiere de elementos comunes para lograr los
objetivos planteados, lo cual precisa del docente, de conocimientos especificos y
generales sobre didactica, pero algunos contenidos requieren de didacticas
especializadas, como es el caso del derecho que aparte de las formas generales
de ensefiar, requerird de habilidades personales especiales del docente para

transmitir lo que el curriculum oculto requiere de la profesion.
CG18 Habilidades Interpersonales.

La interaccion, comunicacién, trabajo en equipo, colaboracion, cooperacion,
conformacion de redes y comunidades de aprendizaje necesarias en el desarrollo
profesional del docente requieren del manejo de valores como el respeto a la
diversidad: docente-docente, docente-alumno, docente-directivo; la tolerancia, la
honestidad, la justicia entre otros, ya que de la buena convivencia se deriva la
posibilidad de socializacion, sobre todo de estrategias y conocimientos en el

desarrollo entre pares y en equipos académicos.



CE7 Disefia e implementa diversas estrategias y procesos de evaluacion de
aprendizajes con base a criterios determinados.

El conocimiento de los diversos tipos de evaluacion, tanto diagndstica,
como formativa y sumativa, brindan al docente universitario una flexibilizacion de
sus métodos de ensefanza-aprendizaje, ya que de su manejo y aplicacién
dependera el resultado en los aprendizajes obtenidos por los estudiantes. Como
ejemplo de lo anterior, por referirse a algo, la evaluacion formativa, pasara de ser
una evaluacion de los aprendizajes, a una evaluacion para los aprendizajes, mas
como una estrategia de enseflanza que como una verificacion de los aprendizajes

obtenidos.

CE1 Domina la teoria y metodologia curricular para orientar acciones educativas

con base en el disefio, la ejecucién y la evaluacion de contenidos.

La teoria y metodologia curricular, incluyen también el curriculum oculto,
tanto de la institucion como del programa de estudios, lo que debe permitir al
docente flexibilizar su materia, adaptandola a las necesidades educativas de sus

estudiantes. Esto solo se logra con un amplio dominio del curriculum.
CG 17 Capacidad para trabajar en equipo.

En una época de constantes cambios, de transformacién de lo que
conocemos y de una multitud de cosas por aprender, el trabajo colaborativo y el
trabajo en equipo se hace indispensable, ya que en una institucion se deben
combinar las habilidades y conocimientos de sus miembros que interrelacionados
puedan favorecer el desarrollo no solo de la institucion, sino de la comunidad y su

contexto.
CE19 Reflexiona sobre su practica para mejorar su quehacer educativo.

La profesionalizaciébn constante, la capacitacion continua, el valor y el
concepto de si mismo relacionados con la autoestima, incide directamente en el

desempefio docente. La necesidad de obtener reconocimiento personal y



profesional por la labor desempefada, tanto de la institucion como de la
comunidad, hacen que el docente busque mejorar su practica de manera

constante a través de la reflexion y el analisis critico de la misma.
CE12 Logra resultados de aprendizaje en diferentes saberes y niveles.

El conocimiento del curriculum, de la disciplina, del contexto y de sus
estudiantes y sus formas de aprendizaje, permite al docente, ponderar los niveles
de aprendizaje de sus alumnos, estableciendo niveles de desempefio en las

distintas actividades que propone como estrategias de aprendizaje.
CE9 Selecciona, elabora y utiliza materiales didacticos pertinentes al contexto.

El conocimiento de los alumnos, su contexto, su forma de aprender de
acuerdo a las inteligencias mudltiples, o estilos de aprendizaje, asi como el
conocimiento del curriculum le permite al docente elaborar una planeacion
adecuada a las caracteristicas de los alumnos, asi como materiales que apoyen a

la realizacion de actividades de aprendizaje.

CE13 Disefa e implementa acciones educativas que integran a personas con

necesidades especiales.

La inclusién es una condicién de todo docente, el realizar adecuaciones al
curriculum o al aula para atender a personas con necesidades especiales como
débiles visuales, débiles auditivos entre otros, apoya el desarrollo de habilidades y
la adquisicion de aprendizajes con condiciones de equidad y atencién a la

diversidad.
CG15 Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.

Las labores de aprendizaje son inherentes al planteamiento y resolucion de
problemas, que debidamente enfocados con las competencias genéricas y

especificas brindan al estudiante y al docente mejorar la labor en el aula.



CG8 Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion.

En un mundo globalizado, el uso de las tecnologias de la informacion es
indispensable para todo docente de cualquier nivel, para la adquisicion de
informacion, para compartir informacion, para adquirir habilidades de
procesamiento de informacion, pero sobre todo para la conformacién de redes y
comunidades de aprendizaje que le permiten al docente trabajar
colaborativamente en su propio aprendizaje y continuar con su capacitacion

permanente.
CES3 Disefia y Operacionaliza estrategias de ensefianza y aprendizaje.

La planeacion didactica es el proyecto de trabajo en el aula, ya sea
mediante la secuenciacion de actividades u otro disefio, representa la
organizaciéon de estrategias didacticas, su implementacion, fundamentacion y

formas de evaluacion que permitan medir y fomentar los aprendizajes en el aula.

Las anteriores son algunas de las competencias que definen las
responsabilidades del docente para con la institucién, para con los estudiantes y
para con la comunidad en las tres dimensiones, la profesional, la académica y la
social, y representan los ejes rectores del meta perfil de desempeiio del docente.
De igual manera, representan una oportunidad de implementar niveles de

desempefio para la autoevaluacion profesional.

En cuanto a las dimensiones, la profesional busca dignificar la labor
docente, la académica pretende la generacion, gestion y aplicacion del
conocimiento, relacionados con su campo de actuacion disciplinar, y la social,
reine competencias vinculadas a la inclusion educativa, diversidad e
interculturalidad, con un enfoque de formacién y ejercicio ciudadano, respecto de

derechos y desarrollo humano.

Por otra parte, las competencias cuentan con estrategias de ensefianza,

aprendizaje y evaluacion con caracteristicas particulares, apegadas a un enfoque



que centra su atencion en los procesos educativos del estudiante, es decir, parte
de las necesidades y formas de aprender del estudiante. En el pasado el proceso
educativo ya se enfoco en el docente y en el contenido, ahora regresa su atencion
al alumno, pero con tendencias a volver su atencién al docente, debido a que en
las nuevas formas de querer mejorar la educacion esté la figura del maestro en

primer lugar.

El perfil de egreso de un estudiante universitario bajo el esquema antes
propuesto se caracteriza por un desarrollo de sus propias competencias y las de la
sociedad, buscando su realizaciébn personal y profesional protagonizando
actividades educativas y de servicio que conectan sus competencias y
aspiraciones con la tarea de elevar el nivel de participacién de los diversos
sectores de la sociedad. En este proceso, el alumno concibe su aprendizaje desde
una perspectiva metacognitiva, en donde regula su propio aprendizaje y encuentra
motivacion intrinseca en la realizacién de su propio proyecto de vida enlazado a

las dimensiones antes descritas.

En este proceso, el estudiante se convierte en el actor principal de su propio
aprendizaje, mediante el planteamiento de indicadores de desempefio y una ruta
de desempefio en la que participan tanto él como sus compafieros en un ambiente
de inclusion, equidad y trabajo colaborativo, buscando que el trabajo sea reflexivo

y autbnomo de manera que se convierta en un trabajo a lo largo de la vida.

En el aprendizaje por competencias el aprendizaje significativo, enmarcado
en un estilo cognitivista, busca realizar transferencias de conocimientos hacia la
resolucién de problemas en diferentes contextos al del aula, tal vez sea ésta la
corona de la educacion y por lo tanto en dmbito es donde se debe desarrollar la
evaluacion. Para orientar el trabajo de planificacion de estrategias de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion de las competencias, se establecieron como ejercicio las

siguientes competencias del Meta-perfil; una genérica y otra especifica

Estrategias didacticas y evaluacion de competencias en el meta-perfil



A continuacion se describen las competencias que apoyarian al disefio de
estrategias didacticas y de evaluacion del meta perfil o perfil de egreso de un

estudiante universitario.
CG6: Capacidad de comunicacion oral y escrita

Como parte medular del trabajo escolar y como maxima herramienta de
aprendizaje, o al menos la mas generalizada, el uso del lenguaje como parte de
las inteligencias multiples segun Gardner, la inteligencia verbal linguistica, es la
competencia que reune el conjunto de habilidades y destrezas de comprension y
expresion de textos orales y escritos para lograr una comunicacion eficiente y
eficaz, es decir, el hablar, escuchar, leer y escribir de manera que se puedan
transmitir ideas efectivamente en los niveles inferencial, interpretativo y critico-
valorativo, mediante el dialogo, la exposicion, la argumentacion, la descripcion y

las instrucciones.

Los niveles de dominio permiten al docente valorar el grado de adquisicion
de la competencia, en un primer nivel, el estudiante expresa sus ideas, juicios y
conceptos con claridad, fluidez, coherencia y persuasién, empleando
adecuadamente diversos tipos de textos orales y escritos asumiendo una actitud
critica constructiva frente a su contenido, mostrando tolerancia con su interlocutor

y respeto por las convenciones de intervencion.

Acompanado al nivel de dominio, el indicador permite verificar cuanto se
domina la competencia, y en este caso es posible saber mediante el lenguaje
escrito, o verbal, la expresion de ideas con claridad y persuasion, contar con
capacidad de escucha, tolerancia y respeto en los contextos comunicativos en que

interactda linglisticamente.

La forma como se puede verificar la habilidad linglistica y su progresion de
menor a mayor es a través de los descriptores de logro, como una guia progresiva
del avance de los aprendizajes. La progresion va mostrar inseguridad al hablar y al

escuchar evidenciando algunos niveles de dispersibn de la atencion, luego



expresarse verbalmente solo cuando se le solicita, después, participar en didlogos
cortos, para intervenir en forma espontdnea en conversaciones y escuchar
atentamente y activamente hasta expresarse con seguridad, fluidez, claridad,

espontaneidad y respeto.

También se puede evaluar con la elaboracion de textos de distintos tipos,
reconociendo las ideas principales y secundarias, infiriendo contenidos implicitos,
para valorar el contenido de los mensajes escritos con eficiencia. Pasar de leer
con algunas dificultades de comprension a leer solo cuando se le monitorea, leer
comprendiendo el mensaje basico del texto, identificar la organizacion de las ideas
del texto e inferir significados subyacentes, hasta leer por cuenta propia
identificando la organizacion interna y externa del texto, y valorar criticamente su

contenido.

Con relacion a la progresion en la produccion de textos, elaborar textos
escritos de distinto tipo relacionados con sus experiencias de aprendizaje, con
sentido légico y pensamiento reflexivo aplicando la normativa gramatical y
ortografica vigente, empezando por expresarse por escrito con algunas
dificultades gramaticales y ortograficas, después, producir textos escritos referidos
a sus aprendizajes, con revision y correccion, redactar con propiedad y coherencia
textos de evaluacién escrita e informes cortos, distinguir y usar adecuadamente
las normas gramaticales y ortograficas basicas hasta presentar textos escritos
revisados y adecuadamente corregidos en las distintas situaciones de su
aprendizaje. Esto corresponde al primer nivel o nivel principiante de manejo del

lenguaje.

En el segundo nivel, el nivel de dominio es mayor, por lo que el alumno usa
reflexivamente el lenguaje para la generacién de textos orales y escritos de
calidad, aplicando estrategias y recursos apropiados para organizar las ideas,
produce textos coherentes y aplica con pertinencia la gramatica y la normativa

ortografica en diversos tipos de textos que produce.



Como indicador de desempefio del segundo nivel, que ademas sirve al
alumno para valorar y autorregular su propio aprendizaje, mismo que debe darse a
conocer al iniciar el proceso de ensefianza aprendizaje esta la capacidad de
comunicarse en forma oral con claridad, fluidez y naturalidad expresando sus
ideas con sentido logico y pensamiento reflexivo en situaciones comunicativas
académicas con incidencia en la utilizacion del lenguaje llano y las convenciones

del dialogo.

En este indicador, la progresion del aprendizaje va mostrar capacidad de
escucha y se expresarse oralmente con espontaneidad, seguridad y pertinencia, a
usar una entonacion adecuada dando expresividad a sus mensajes verbales
influyendo en la atencion del oyente, producir mensajes verbales claros en los que
se evidencia dominio de recursos expresivos sentido légico, ordenar y dar
coherencia a la exposicion de sus ideas revelando posesion de informacion
académica, hasta exponer con seguridad y pertinencia mensajes orales

académicos.

Sobre el procesamiento de la informacién en los textos que lee, en el
segundo nivel, el alumno discrimina lo relevante y pertinente a sus propositos de
basqueda, haciendo uso de la informacion para construir los nuevos
conocimientos que requiere su vida académica y profesional. En este caso la
progresion de los aprendizajes va de reconocer el tema central y el propésito del
autor del texto cuando la informacién no es amplia, a identificar las ideas basicas
del texto y aplica categorias simples para dar significado a los textos que lee,
pasando por seleccionar y organizar informacion de textos escritos, sintetizar el
significado del texto de diversas formas: resumen, cuadros, mapas, hasta

identificar los mensajes internos del texto y emitir juicios de opinion.

Sobre la redaccion de textos informativos, argumentativos y descriptivos
aplicando la normativa gramatical y ortografica vigente para expresar con
coherencia, claridad y solidez sus conocimientos, la progresion de los

aprendizajes va de identificar las caracteristicas externas de los textos y adecua



sus escritos de acuerdo a ello, a utilizar informacién diversa para redactar textos
informativos aplicando la normativa ortografica vigente, reconocer, saber ubicar y
extraer informacion de diversas fuentes y utilizar lo pertinente al redactar textos,
pasando por argumentar por escrito empleando un vocabulario variado y
pertinente hasta el nivel maximo que es realizar y presenta sus trabajos con

coherencia, solidez y correccion.

El tercer nivel de evaluacion de las competencias comunicativas, tiene
como indicador el usar reflexivamente el lenguaje para la generacion de textos
orales y escritos de calidad, aplicando estrategias y técnicas para la comprensién
y construccion de textos orales y escritos, procurando una expresion clara, fluida y
coherente para favorecer la expresion oral y escrita de textos académicos y
cientificos, lo cual implica poseer habilidades linglisticas comunicativas
desarrolladas para un mejor desempefio personal y académico, lo que se puede
medir a través de su adecuada capacidad de escucha y su eficiente y eficaz

comunicacion verbal.

En este nivel, la progresion de los aprendizajes va de expresarse con
seguridad, espontaneidad y confianza, planificar, organizar y presentar sus ideas
con claridad al participar en exposiciones en el aula, desempefiar adecuadamente
los roles de comunicaciébn como relator, expositor y participante, hasta exponer
con coherencia y solidez mensajes orales académicos y cientificos en forma

publica.

En cuanto a usar el pensamiento reflexivo y critico al interpretar, valorar y
enjuiciar los contenidos de los textos que lee procesando la informacion para
construir aprendizajes complejos y especializados, la progresién empieza con las
habilidades para integrar partes del texto para identificar la idea central del texto y
hace inferencias de mediano nivel, comparar, contrastar y categorizar el contenido
del texto para obtener la informacion que busca e infiere significados incrustados,
emplear alto nivel de inferencia para comprender e interpretar un texto valorando

su contenido, emplear conocimientos formales o publicos para establecer hipétesis



acerca de un texto y lo evalla criticamente hasta evaluar criticamente el contenido
del texto, establecer hipotesis e inferencias empleando conocimiento

especializado.

La habilidad de construir textos escritos de alta calidad expresando con
coherencia, solidez y propiedad sus ideas, experiencias y argumentos utilizando
las convenciones de la estructura y presentacion de textos académicos y
cientificos, se puede evaluar al evidenciar que el alumno es capaza de reconocer,
ubicar y extraer informacion de diversos tipos de material impreso como base de
sus escritos. Para esta progresion, el alumno comienza con redactar textos de
divulgacién general en los que expone con sus conocimientos respetando la
normativa correspondiente, manejar textos de comunicacién académica como
informes, monografias y articulos en los que expone sus ideas con coherencia y
correccién, manejar textos de comunicacion informativa y argumentativa para
redactar textos académicos en los que expone sus ideas con coherencia y
correccion, hasta producir textos cientificos como tesis y articulos académicos

respetando las convenciones de redaccion y presentacion.

Indicadores de desempeiio de la competencia CE19. Sobre la competencia
CE19: Reflexiona sobre su practica para mejorar su quehacer educativo, se
entiende como la capacidad de reconocer, analizar y evaluar el impacto de sus
propias acciones en interaccién con comparferos, colegas, educandos y demas
actores educativos con los que se relaciona colaborativamente, es decir, la
capacidad de trabajar de manera colaborativa en la consecucién de sus objetivos,

los del curriculum y los de la institucion educativa.

El dominio de la competencia tiene relacion con la identificacion de sus
logros para socializarlos con sus colegas e incorporarlos a su practica, producto
de esta socializacion, el alumno busca la innovacién en su practica y motiva para
que otros lo hagan, lo que implica la capacidad para reconocer sus errores y

aprender de ellos.



El enfoque de desarrollo de competencias se puede utilizar en
universidades que manejan su disefio curricular por asignaturas, como también en
aguellas que manejan el enfoque curricular por competencias, en diferentes
niveles de desarrollo, dependiendo de los niveles de logro que se quieren alcanzar

con las competencias.

Como podemos observar, la definicion de competencias genéricas a nivel
de cualquier carrera y especificas a nivel de la materia, constituye una de las
formas mas clara de definir lo que se espera de un estudiante al egreso de la
carrera universitaria, atendiendo a la progresion de su desempenio, lo cual permite
al docente elaborar rutas de desempefio que previamente dadas a conocer a sus
alumnos, le permitan a éstos monitorear y comprometerse con Su propio
aprendizaje, de manera que el docente también tenga elementos de juicio para
brindar apoyo, ayuda, asesoria, retroalimentacién o tutoria para con sus alumnos.
A continuacién abordaremos especificamente un modelo de maestria en derecho

gue nos ayudara a entender algunas competencias especificas de la carrera.



VIl.- COMPETENCIAS EN DERECHO

Dr. Gerardo Jacinto GOmez Velazquez

Las competencias, como ya tuvimos la oportunidad de conocer, se
conforman por enunciados que, debidamente organizados por orden progresivo,
definen el perfil de egreso de los estudiantes universitarios, enseguida
comenzaremos con definir la relacion entre el curriculum de la licenciatura de
derecho con las competencias, para pasar a analizar algunos tipos de
competencias que hemos denominado como competencias transversales vy

competencias especificas.
Las competencias en el curriculum de la Licenciatura en Derecho.

Se entiende por curriculum (Coll 1991) a un formato que comprende
competencias, conocimientos, procesos, resultados y actividades formativas, en
torno a centros de interés como problemas, casos, teorias y temas, para
estudiantes y profesores, para lo cual es necesario abordar el concepto desde

diversos aspectos como:
a).- El establecimiento de los criterios que orientan el curriculo.

b).- El establecimiento de conexiones entre las disciplinas y los centros de interés.

c).- La identificacion de las competencias y los conocimientos a adquirir.
d).- Los agrupamientos flexibles de las disciplinas.
e).- El establecimiento de grados intermedios en el proceso de aprendizaje.

f).- La determinacion de los tiempos para desarrollar cada centro de interés y sus

respectivos componentes.
g).- La evaluacién continua y formativa del proceso de integracion curricular.

h).- La consulta de experiencias curriculares innovadoras, y



i).- La recoleccion de toda la informacion posible sobre el proceso curricular, entre
otros.

Por otra parte, el curriculum en la educacion superior puede disefiarse
tomando como centro de interés las competencias propias de cada profesion e
integrdndolas con los conocimientos y demas competencias como las
cognoscitivas, las comunicativas, y las socioafectivas, entre las que se incluyan las
mencionadas en Los Cuatro Pilares de la Educacion (Delors) recomendados por la
UNESCO.

Estas competencias son, el aprender a conocer es decir concertar entre una
cultura general suficientemente amplia y los conocimientos particulares de las
diferentes disciplinas, en torno a problemas e interrogantes concretos, esto
requiere aprender a aprender, con el fin de aprovechar las posibilidades que
ofrece la educacion a lo largo de la vida., aprender a hacer o adquirir no sélo una
certificacién profesional, sino mas bien competencias que capaciten al individuo
para hacer frente a gran nUmero de situaciones previstas e imprevistas y a trabajar
en equipo, aprender a vivir juntos, es decir, realizar proyectos comunes y
prepararse para asumir y resolver los conflictos, respetando los valores del
pluralismo, el entendimiento mutuo y la paz, a través de la comprensién del otro y
de las formas de interdependencia y aprender a ser o actuar con creciente
capacidad de autonomia, de juicio y responsabilidad personal, para que florezca

en mejor forma la propia personalidad.

Por otro lado, las necesidades de aprendizaje en la carrera de derecho se
relacionan con la capacidad de reflexion y el analisis critico, el ejercicio de los
derechos civiles y democraticos y la produccion y el intercambio de conocimientos
a través de diversos medios, asi como la participacion en un mundo laboral cada

vez mas versatil y, a la vez, complicado, entre otros.

Para este estudio sobre las competencias en la carrera de derecho, se

consulté solo como referencia, un documento sobre Master Universitario en



Derecho Publico de la Universidad Complutense de Madrid, mismo que tiene
como objetivo primordial formar juristas especializados en Derecho Publico,
ofreciendo una formacion académica avanzada, que abra las puertas, en su caso,
a la investigacion, lo anterior para analizar someramente la composicion de las
competencias que esta universidad ofrece. Sobre la idoneidad de la muestra se
puede decir que la misma incluye variables aplicables, principalmente, acordes a
las tendencias prevalecientes a nivel global, completamente trascendentales en

nuestro entorno proximo.

El documento refiere que la formacién avanzada, tanto a nivel académico
como investigador, debe combinar la especializacion con un cierto nivel de
multidisciplinaridad, por lo que se busca que los alumnos accedan a contenidos
con una formacién avanzada en los problemas actuales mas relevantes en
diferentes ramas del Derecho Publico como el Derecho Administrativo, el Derecho
Penal y el Derecho Procesal. Igual busca dotar a los alumnos de las herramientas
metodoldgicas necesarias para poder operar a nivel avanzado dentro de cualquier
rama del Derecho Publico, a nivel académico-cientifico y aprender a aplicarlas,

exponerlas y defenderlas ante especialistas en Derecho Publico.

Otro objetivo de la carrera busca que la formacién del alumno pueda
completarse, con una base juridico-historica, filoséfica, econdémica, o informatica
avanzada, para la completa percepcién de los factores que conforman y hacen
evolucionar el Derecho Publico visto como una competencia genérica que logre

integrar al alumno en un amplio esquema de desarrollo y efectividad juridica.
Competencias Transversales del Derecho.

Las competencias que maneja la carrera son transversales, genéricas y
especificas. Las primeras implican que los estudiantes sepan aplicar los
conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas relacionados
con su area de estudio; que sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse

a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo



incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y
éticas vinculadas a la aplicacibn de sus conocimientos y juicios; que sepan
comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Uultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigledades; que posean las habilidades de aprendizaje y metodoldgicas que
les permitan continuar estudiando e investigando de un modo que habra de ser en
gran medida auto-dirigido o autbnomo y que posean y comprendan conocimientos
gue se basan en los tipicamente asociados al primer ciclo y los amplien y mejoren,
lo que les aporte una base o posibilidad para ser originales en el desarrollo y/o

aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de indagacion cientifica.

Por su parte, las competencias genéricas contemplan que el estudiante
sera capaz de utilizar la terminologia, conceptos y herramientas de trabajo propias
del Derecho Publico, a un nivel avanzado, que sea capaz de interrelacionar la
rama del Derecho en que se especialice con otras ramas juridicas afines dentro
del Derecho Publico, tanto a nivel teérico como practico, que pueda resolver
problemas juridicos especializados dentro del Derecho Publico, que tenga la
posibilidad de comunicarse con otros especialistas en ésta rama a un nivel
avanzado y que domine las habilidades metodolégicas necesarias para emprender

en una fase posterior una investigacion juridica a nivel de doctorado.

En cuanto a las competencias especificas de la materia de derecho publico,
implican comprender, a nivel avanzado, las cuestiones de problematica juridica del
momento, en Derecho Administrativo, Penal y Procesal y su relacion con el
conjunto del Derecho Publico, en Derecho Penal, y su relacién con el conjunto del
Derecho Publico. Competencias para comprender a nivel especializado las

cuestiones acerca del conocimiento cientifico y su posible relacién con el Derecho.

En ésta parte del estudio, también se incluyen competencias para
profundizar, a nivel avanzado, en los diversos campos de la Ciencia Juridica, las
perspectivas de la investigacion juridica, sus tipos, las fuentes, las fases y los

protocolos; competencias para conocer las formas, métodos y clases de docencia,



con vistas a un trabajo posterior especializado a nivel académico-investigador y
competencias para conocer los modos y formas de gestion de la investigacion y de
la docencia: proyectos, concursos, complementos retributivos, sexenios, carrera

universitaria, etc.

Entre las competencias especificas, se cuenta, también, la capacidad para
combinar en un trabajo académico-cientifico todos los resultados de aprendizaje
adquiridos a lo largo de la carrera, capacidad para realizar la hermenéutica de los
materiales para llevar a cabo una investigacion avanzada, capacidad para enfocar
hacia resultados o enfoques novedosos y especializados el analisis de los
materiales de investigacion seleccionados y capacidad para exponer y defender

ante un tribunal especializado los resultados de su investigacion.

En cuanto a las competencias especificas en funciéon del itinerario del
Derecho Administrativo, se enumera, la competencia para determinar a nivel de
especialista el derecho aplicable a cada una de las instituciones del Derecho
Administrativo, competencia para recurrir a las fuentes de modo avanzado para el
analisis critico de las instituciones administrativas, competencia para desarrollar
un estudio critico y especializado sobre problemas especificos que plantean las
instituciones administrativas, competencia para realizar un discurso juridico-
administrativo a nivel de especialista y capacidad para rebatir las criticas en
relacion con el trabajo previamente madurado, y competencia para proyectar los
conocimientos, habilidades y destrezas de nivel avanzado adquiridos en la materia
para promover los valores referidos a una sociedad pluralista, el espiritu de
apertura, la tolerancia, la libertad, la igualdad, la justicia y el pluralismo.

En el itinerario del Derecho Penal, las competencias especificas son, la
capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos con la materia penal a la
resolucion de problemas concretos de complejidad avanzada, capacidad de
integrar conocimientos penales y enfrentarse a la complejidad de formular juicios
gue incluyan reflexiones especializadas sobre las responsabilidades sociales y

éticas vinculadas a la aplicacion del Derecho Penal, capacidad para saber



comunicar las conclusiones obtenidas en materia penal a publicos especializados
de un modo claro, capacidad para dominar las habilidades de aprendizaje que les
permita profundizar en los aspectos propios de la materia penal de un modo auto
dirigido y autbnomo, capacidad oral y de reaccion inmediata ante los nuevos

formatos de litigacion adversarial.

Con respecto al itinerario especializado en Derecho Procesal, las
competencias especificas de la materia son, entre otras, la capacidad para
manejarse a nivel de especialista en el marco juridico en el que se desenvuelve la
actividad jurisdiccional, asentado sobre un conocimiento avanzado de las fuentes
del ordenamiento juridico procesal, capacidad para valorar y someter a analisis
critico la regulacion procesal, asi como las decisiones de politica legislativa en
materia procesal, en sus dimensiones interna y supranacional, a nivel de
especialista, capacidad para manejar a un nivel avanzado las instituciones del
proceso civil mexicano, desde una perspectiva dogmatica, jurisprudencial y
comparada, capacidad para manejar a un nivel avanzado las instituciones del
proceso penal, desde una perspectiva dogmatica, jurisprudencial y comparada y
capacidad para desarrollar trabajos de investigacion avanzados y analisis critico
de la legislacién y de la jurisprudencia en materia procesal conforme a la
metodologia propia de la materia.

Respecto al itinerario relativo a los fundamentos del Derecho Publico, las
competencias especificas de la materia Filosofia del Derecho y Derecho Publico,
competencia para entender la incidencia en determinadas normas e instituciones
juridicas publicas de las principales escuelas filosoficas, competencia para
comprender el desenvolvimiento histérico y social de determinadas nociones
juridicas de Derecho Publico y su fundamento y competencia para desarrollar vias

metodoldgicas, conceptuales y argumentativas innovadoras.

Las competencias especificas de la materia Historia del Derecho Publico y
sus Instituciones son: Competencia especifica para comprender el sentido

civilizador del orden juridico y la conceptualizacién del mismo de una manera



amplia, no s6lo como conjunto de normas, sino también como conjunto de
instituciones desarrolladas a partir de esas normas y para su cumplimiento, a
través del estudio de ejemplos concretos, competencia para estudiar entender la
pluralidad institucional y juridica hasta nuestros tiempos actuales, a través del
andlisis de ejemplos determinados, competencia para conectar de modo
interdisciplinar los contenidos explicitados en la documentacion juridica con la
situacion politica, social, econdmica, cultural, religiosa, de los diversos momentos
historicos, de suerte tal que se pueda imbricar el fendmeno juridico dentro del
contexto mas general y global de la civilizacion o de la cultura, a partir de
determinados ejemplos, competencia para analizar criticamente y a nivel
avanzado los ejemplos de Derecho e instituciones publicas que formaron el
entramado politico y administrativo, asi como la documentacion generada,
competencia para analizar, examinar, descubrir y profundizar en las instituciones

publicas, sus antecedentes, desarrollos, ritmos y culminaciones.

Las competencias especificas de la materia Derecho Publico Romano son:
Competencia para utilizar las herramientas y los materiales especializados para el
estudio de textos juridicos antiguos, competencia para operar con precision y a
nivel de especialista con los fundamentos juridicos de las mas importantes
instituciones juridicas publicas modernas, competencia para entender, a partir de
ejemplos de la historia juridico-politica romana, el derecho como factor dindmico

de adaptacién y consolidacion de los cambios socio-politicos.

Las competencias especificas de la materia Derecho Eclesiastico son:
Resolver problemas de libertad de religién y creencias a nivel avanzado, entender
los problemas y aportar soluciones sobre la multiculturalidad en su dimension
juridica, dominar las herramientas metodoldgicas necesarias para la investigacion
juridica en derecho de las religiones y, por ende, en materia de derechos
fundamentales, dominar la terminologia y los procedimientos especializados en
torno a las materias objeto de estudio e investigacién a nivel avanzado como el

derecho matrimonial/derechos fundamentales con referencia particular al derecho



de libertad religiosa y de creencias y dominar la capacidad expositiva oral y escrita
que permita la comunicacion avanzada con especialistas en las materias objeto de

estudio e investigacion.

Las competencias especificas en materia de Derecho Publico y Economia
son el contar con la capacidad para conocer los efectos econdémicos de las
normas juridicas y de las instituciones publicas, capacidad para analizar y
comprender las los incentivos implicitos en la legislacion politica y administrativa,
capacidad de aplicar técnicas estadisticas al analisis econdmico de las normas
juridicas, al disefio de las politicas publicas y de la gestion publica, capacidad de
comunicacién con la comunidad académica, y con la sociedad en general, acerca
del analisis econdmico de las instituciones juridicas y politicas, capacidad para dar

un enfoque multidisciplinar a los problemas juridicos en el ambito publico.

Por su parte, las competencias especificas de la materia Derecho en la
Sociedad de la Informacion son: La competencia para la operar con eficacia en
Derecho del Ciberespacio, donde se estd desarrollando lo sustancial de la
sociedad de la informacién y del conocimiento y casi todo el potencial de
innovacion, competencia para operar en el ambito de la Firma Electrénica y
seguridad juridica en los entornos publicos de informacién digital, competencia
para dominar aspectos juridicos del Acceso Electrénico de los ciudadanos a los
Servicios Publicos, competencia de alto nivel para adquirir destrezas en bases de
datos juridicas y en gestion de la informacion juridica publica en Internet,
competencia de alto nivel para operar en Informéatica Juridica General,

especialmente en Informatica Juridica de Gestion y Sistemas Expertos Juridicos.

Las competencias especificas de la materia Derecho Comparado Publico,
son: Competencia para examinar, analizar e integrar a nivel avanzado el estudio
sistematico del Derecho y sus Instituciones en el marco del Derecho Comparado
publico, competencia para calificar los diferentes supuestos juridico-publicos en el
seno de los distintos sistemas juridicos, a fin de ofrecer respuestas a problemas

planteados quedando enfocados exactamente de acuerdo con el método



comparado, competencia para elaborar distintos sistemas de investigacion vy
exposiciones orales con la ayuda de las fuentes de conocimiento de los distintos
sistemas juridicos, competencia para el manejo y articulacion de argumentos
validos para plantear y solucionar de forma definitiva las situaciones de
contraposicion de intereses. Como apéndice de este capitulo, sefialaremos que
las competencias desde una vista global en la carrera de derecho se pueden
dividir en comunicativas, interpretativas y propositivas como se muestra a

continuacion.
Competencias comunicativas

Un importante nicho de las competencias lo conforman las comunicativas,
sobre todo en la carrera de derecho, ya que la comunicacion es parte esencial del
desarrollo humano y social del abogado. Dentro de la comunicacion, la
comprension es imprescindible en el aprendizaje y el desempefio, ya que requiere
de las competencias entendidas como las capacidades del hablante para
establecer relaciones socioculturales e interactuar con su medio. Las
competencias comunicativas son entre otras, las interpretativas, argumentativas y

propositivas.
Competencias interpretativas

Son competencias comunicativas ademas, la interpretativa, entendida como
la capacidad de dialogar, relacionar y confrontar significados, con el fin de
encontrarle sentido a un texto, una proposicién, un problema, grafico, mapa o
esquema, plantear argumentos en pro o en contra de una teoria 0 propuesta,
justificar una afirmacion, explicar los porqué de una proposicion, demostrar la
articulacion de conceptos, teorias o partes de un texto que fundamenten la
reconstruccién global del mismo, organizar premisas y relaciones causales para

sustentar una conclusion.

Competencia argumentativa



Otro elemento de la comunicacion es la competencia argumentativa, ya que
argumentar es profundizar, asumiendo un punto de vista coherente y rigurosa ante
una tematica o problematica, a través de conceptualizaciones, procedimientos y
actitudes. Esta caracterizada por el respeto y la tolerancia mutua, demandando
elementos como la exposicion en favor o en contra de argumentos compuestos
por una afirmacién o conclusibn y premisas 0 razones que los sustentan,
relacionados con la tesis planteada. Demanda también, tener un plan
argumentativo con organizacion coherente, contar con consistencia en los
términos empleados, y asegurarse que las exposiciones sean adecuadas al
auditorio, asi como contar con la existencia de vinculos explicitos entre los

diferentes argumentos.
Competencia propositiva

Por ultimo le competencia comunicativa requiere de dominar la competencia
propositiva, que implica asumir una postura constructiva y creativa, plantear
opciones o alternativas ante la problematica presente en un texto o situacion
determinada como resolver problemas, elaborar hipétesis y argumentos, construir
mundos posibles, regularidades, explicaciones y generalizaciones, presentar
alternativas ante la confrontacibn de perspectivas y la soluciéon de conflictos

sociales.

Cabe mencionar que en la carrera de derecho es indispensable definir
perfectamente el marco de competencias clave, sobre todo las relativas al uso del
lenguaje, las de interaccibn entre la destrezas y las situaciones, las de
interpretacion de la ley, de uso efectivo de lenguaje oral y escrito entre otras como
el reconocer su propia ignorancia de tal o cual tema, saber buscar la informacién
adecuada y el uso de la misma de manera ética; pudiendo hacer uso de la
informacion de manera individual o de manera interactiva con grupos

heterogéneos.



VI.- DISCREPANCIAS Y CONCLUSIONES

Mtro. Manuel Granado Cuevas

Como comentarios finales se realizaran algunas criticas al modelo de
competencias a titulo de opiniones personales de quienes realizamos este trabajo,
asi como algunos aciertos que permiten no solo criticar sino destacar bondades

gue ayudan a mejorar la educacion en su conjunto.
Criticas al enfoque de competencias en la educacion
Se orienta la educacion a lo laboral.

La formacion laboral y profesional es una contribucion muy importante del
enfoque de competencias porque permite disefiar los planes de estudio con el
componente laboral, buscando que los estudiantes se conecten de forma
pertinente con el mundo del trabajo, dejando de lado que al enfocarse a la
productividad, se olvida el lado humano y la educacién tiende cada vez menos al
estudio del humanismo, como puede verse al notar que en muchas escuelas hay
una inclinacion a eliminar las materias de filosofia y sociologia, enfatizando la

sicologia a fines educativos, clinicos y laborales.
El enfoque de competencias se centra en el hacer y descuida el ser.

Siendo un enfoque dirigido a la mejora de la produccion, las competencias
destacan la efectividad de la aplicacion de aprendizajes, lo cual es bueno porque
genera una revaloracion del ser humano en su capacidad de crear, de hacer y de
producir, pero también limita la obtencidon de una mejor valoracién propia por otros
conductos como el altruismo y el bien comdn, que aunque se enfatiza en la
aplicaciéon de valores, éstos siempre se ven limitados como una necesidad social

de convivencia y no de trascendencia personal y humana.

Las competencias son lo que siempre hemos hecho.



En cierto sentido, las competencias son un concepto que se ha utilizado de
diferentes maneras, como una competicién deportiva, aunque ahora esa definicion
da un giro en el sentido de significar una capacidad y efectividad para hacer, sery
conocer, situaciones que estaban implicitas en cualquier teoria educativa, sobre
todo cuando la educacion hacia hincapié en el método cientifico, s6lo que ahora
se sistematizan y enfocan a tener habilidades para enfrentar un mundo
globalizado y enmarcado por la competencia comercial y el inmenso intercambio

de informacion a través de la red de internet.
Las competencias dan demasiada importancia a las pruebas estandarizadas.

Siendo en este momento (2015) los organismos econdmicos
internacionales a nivel internacional y los organismos empresariales a nivel
nacional, los principales promotores del modelo por competencias en nuestro pais,
todo hace pensar que son los empresarios, la industria y la empresa los primeros
interesados en estandarizar u homogeneizar la planta laboral, basandose en la
aplicacién en educacion, de pruebas estandarizadas que segun sus promotores,
garantizan la idoneidad de quienes sustentan dichos exdmenes, de acuerdo a
esto, se cree que el desempefio de estudiantes y de docentes, es resultado de su
capacidad de contestar exdmenes, cuando en realidad es el fruto de la
conjugacion de muchos factores entre los que se encuentran la situacion
socioecondémica, de capacidades personales, canales de aprendizaje, manejo de
materiales y disposicion personal tanto del alumno como del maestro, asi como la

organizacion de la escuela y el curriculum.

Por ultimo cabe decir, que hay cosas que las competencias favorecen la
mejora educativa, sobre todo al poner énfasis en la evaluacion formativa, que
permite utilizar el proceso evaluatorio para aprender y no con fines punitivos desde
la misma escuela, ya que es bien sabido que tradicionalmente los profesores han
utilizado la calificacion como Unico medio de presion hacia sus estudiantes. Otro
aspecto a resaltar es la inclusion de conceptos como la progresion de los

aprendizajes que mediante rutas de desempefio permiten al estudiante y al



docente hacer un acuerdo sobre lo que se espera del primero en tal o cual tema o
periodo de estudio, mismo que esta conformado por las competencias especificas.

Hace falta conocer mas sobre competencias, usarlas, analizarlas a nivel de
practica profesional, para atacar sus errores Yy utilizar constructivamente sus
virtudes, peso serd el tiempo y la experiencia quienes nos sefalen si en realidad
son la base de una educacion futura mejor o s6lo una moda impuesta por el

neoliberalismo.
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