“COMPETITIVIDAD REGIONAL DE LAS EMPRESAS MANUFACTUR ERAS
MEXICO: 1999-2009'

PRESENTA:

DR. GENARO SANCHEZ BARAJAS
RESPONSABLE DE LA INVESTIGACION

Marzo, 2



COMPETITIVIDAD REGIONAL DE LAS EMPRESAS MANUFACTURE RAS DE
MEXICO: 1999-2009”
INDICE

Concepto Péagina

INEFOAUCCION. .. .ttt e e e e e e e e e e e e e e
1.-Alcance y objetivos de la iNVesStigacion...........c..o.iiiit i e e 1
1.1.MArco de refEreNCIA. .. ... vviiriit ittt e
= ) @ 4T [T o PP
o) IR L aTed o LY o Tod = W= o T 1Y = oo
C).- ProliferaCion aCad@mliCa............uii it i et e et e e e e et e
d).-Fundamentacién de la nueva investigacion..............ccceeviier it e e e,
e).- Evidencia del crecimiento regional aSimeétriCO..u. ... covvvieviriie i e e
2.- EIdesarrollo regional..........c.ouoeie i e e e e e e
3.-Redistribucion en el territorio Nacional...............coviiieoii
EL PROBLEMA ...t e e e e e e e et ettt e e et
1.-INVeStigacion Preliminar. ... .. ...t e e e e e e e e ————————————
1.1.-Macrocefalia: crecimiento desigual.............ooeiiiie it i e e
1.2.-Verificacion por tamafio d& EMPreSa.......c.oviriiieii et e e e e
1.3.-Verificacién de la relocalizaciéon de la emprgsande.............cooveviiiiiiiee i e,
I o [od 013 (o] o =

T = L= ToT 0] o =Y gl F= Tor [0 ] o L=

CAPITULO I. ANTECEDENTES DE LA TEORIA DE LA COMPET ITIVIDAD......... .....
L.2- RETEIBNCIAS . .. ..t .
I.2.-Teoria del modelo tradiCional..............coiiiiiiiiii s
1.2.0.- TEOMA CIASICA. .. .o oot ettt e e e e e e e e e e,
1.2.2-TOMA NEOCIASICA. ... e et ettt e e
1.3.-Teoria del modelo del diamante nacional.............cc.cccuiviiiiiniin e
1.3.1.- Origen y alcance del término de competiiia................cocoeiie i,
1.3.2.- Definicion de competitividad. . ..........oi i e e

I 7 I 1Y [Tt o Y=Yt 0 ] Lo 3 {07 W



1.3.2.2.-MACTOBCONOMICA. .. ... cvt vt vttt e e e mem e ens
1.3.3.- La teoria del nuevo modelo: Ventaja COMMBL. . .......veeeerieiieiee e e
1.3.4.-La extension del Modelo de POMEN... ... .. ..vut ettt eeee et et ettt
1.3.4.1.-Teoria de la competitividad SIStEMICA. .. ... ...oeeuii i e
1.3.4.2.-Teoria del Foro Econdmico Mundial..............cooiiiiiioiiii e,
1.3.4.3.-Teoria del Boston Consulting Group/MCKIMISE............ooiiviii i e
1.3.4.4.- Teoria de Nacional FINANCIEra. .. .........co.ivuiitiiniit it e e et e
I.4.- Teorias modernas de la competitividad. .............coviiiiii i e
1.4.1.- TEOMA A USAID ... ..ottt e e e e e e,
1.4.2.- Teoria del Instituto Mexicano de Competitad...............ccoviiiiiiiiiii e
1.4.3.- indices que se usan para para medir la etitiyidad actualmente......................cee...
1.4.3.1.- WOrld ECONOMIC FOMUML.....uiitiitiitii e e e et e e
1.4.3.2.-DO0ING BUSINESS. ...ttt iit e et et e et e et e e e et e et e et e e e e e s e eereaar e eaas
[4.3.3.- O CDDE . .. ittt e e e e e e e e
1.4.3.4.- Cooperacion regulatoria MEXICO-EEUU............ e eieiniiie et iiieiee e ae s
I.5.- Criterios e indicadores de competitividad y &ractividad regional para atraer la invers
€N NUEVOS MEICAAOS Y NEYOCIOS. .. ... et een e et et et eet e ee et een e een e s s ae e et aanennns
1.5.1.-Competitividad y atractividad.............cooee i e e e e e
1.5.2.- Ejemplos desglosados de dicha similitudonceptual con variables que conforme
atractividad territorial....... .. .o e e
1.6.-¢, COMo se apoyan actualmente las MYPES €N MBXIC.......ccccccvveeeriirenneeeeeseeee e
1.6.1.- Programa de Desarrollo Empresarial: 200620..........ccoivieiiiiieciineceiee e cenes
1.6.2.-Programa del Sexenio 2007-2012.......c.ouiuitiiiee e e e et e e e
1.6.2.1.-Definicién de competitividad de la Secrigtale Economia................coooviiviienn
I.7.-Principales conclusiones sobre las teorias y progras institucionales de fomento
(oo ] 1] 1111/ o F= To 1R PR
1.7.1.- Comentarios sobre los apoyos instituciomaléas empresas en México.....................
1.7.1.1.- { Qué problemas importantes tienen las FYEN MEXICO?........cccvvveiiiiiiiiereeesisiinnaan,

CAPITULO Il.- FUNDAMENTOS DE LA TEORIA ECLECTICA DE L
COMPETITIVIDAD NECESARIA PARA FOMENTAR EL DESARROLL



REGIONAL,EQUITATIVO Y SUSTENTABLE EN EL FUTURO INME DIATO: 20

I1.1..- Marco tedrico para arribar a la propuesta de la competitividad econdémica regional....
I.1.1.- Basado en la experiencia de la industria manufaciuren el terr
LTS (ToF= Vg - VPP :
11.1.2..-Basado en el enfoque del desarrollo secimdmico territorialmente....................... |

11.1.2.1- Indicadores basicos para determinar la ampetitividad econémicao atractividad

una regionpara iNVertir N ella... ... . ..o
11.1.3-Hipotesis para elaborar €Sta tEOIa. .. ... ...vuu et s v e eee et e aee e ae veeeeaane
I1.1.4.-Importancia de las empresas en esta teQria ............ccoieiriiiie e iee e 1
11.1.5- Importancia del estudio del desarrollo OFgil..............ccooieiiii i e 1
11.1.6.- Acciones emprendidas para igualar la caitip@lad................cocoeviiii i e 1

11.1.7.- Evaluacién de los resultados obtedos con la aplicacién de dichas politicas publie
desarrollo regional €N MEXICO.. ... vt et e e et e e e e e e i
I1.2.- Competitividad macroeconémica:ventajas comparativas y competitiveis cada una
entidades fEAEIAtIVAS. .. ... ..o e e e et e e e e 10

11.2.1.-Sustentabilidad en cada entidad federativa que asegura el desaemwipresarial en ca

B lIAS. .. ettt et e :
11.3.-Competitividad microecondmica empresas manufactureras..............cooeeevveeiunennnns :
11.3.1.- Espectro nacional de SU OPEraCiON.............ouiuut o e eeeee et eeee e eaeeaaaas
11.3.2.-Aptitudes de estas empresas: 1998.2008... ... .ottt 1
11.3.3.- EVOIUCION: 1998-2008..... .. et et e eee et eea et eet e eeeee et e e e eaeeeeneanes :
11.3.3.1.-Evolucion de los indicadores basicosandntidades federativas......................... :
11.3.3.1.1.-Criterio utilizado para identificar las entidadeslérativas causantes de las fluctt
en los indicadores basicos que presentan los C&remmicos de 1998 y 2008.................
11.3.3.1.1.1. Entidades con mayor competitividat\el nacional...............cccccoovviiviinenn.e. :
11.3.4..-Competitividad por tamafio de empPreSa. ... ....coc.iii it i 2
L 20 Y o (o I =T 0] o (=TT T PP TSN 22
11.3.4.1.1.-Entidades con mayor competitividad..........ccocceiiiii i e
11.3.4.2.-EMPreSas PEOUETIAS. .. ... ..t et eet e e et et e et et et et e e een e een e eeaenns 22
11.3.4.2.1.- Entidades con mayor competitividad.............oooiiiiiiiiii e

11.3.4.3.- EMPresas MEIANAS. .. ... c vt et et e et e e e e e e e e e 2



11.3.4.3.1.- Entidades con mayor competitividad...........c.ooooii i

11.3.4.4.-EMPreSas QrandeS . ... ... ittt e et et et et e ettt e e aea e eans 2
11.3.4.4.1.-Entidades con mayor competitividad.......... ..o
11.3.4.5.Resumen de las entidades mas competitivas............o.ovvveviiieviiie i e, :

I.4.- Elaboracion de otros indicadores derivados de los anteriores con el
identificar/diferenciar con mayor objetividad lasentajas competitivas de cada
L1101 = LAY U PP :
I1.5- Identificacion de la competitividadde las entidades federativas..............c..ccc.vnenes 2

I.5.1.-- En funcion de susventajas macroeconémica: comparativas, competiti

SUSEENTADIES ... .o z
1.5, 1. 2COMIPAIALIVAS. .. .ot eve ettt et e et e et e e e et e e e e e e e e 27
15,0, 2. C0MIPELIIVAS. .. ot vttt et et et e e e e e e e e e s Z
[1.5.1.3.-SUSEENTADIES. . ... oottt e 3
11.5.2.- En funcién de sugentajas miCroeCONOMICAS . ... .t uveieirie et e e eeeeeaeneeeeneens 2

CAPITULO Ill.- COMPETITIVIDAD O ATRACTIVIDAD ECONOMICA PARA
INVERTIR PRODUCTIVA, RENTABLE Y SUSTENTABLEMENTE EN NUEV
MERCADOS Y NEGOCIOS: LAS ENTIDADES MAS COMPETITIVAS EN LO Q
RESPECTA A LOS INDICADORES ANTERIORES.- La atractividad territorial que exi
para inducir 1a iNVErsion €N MEXICO. .. .. ..i et et e et et e e e et e e e e e eeeinees
lIl.1.- Oferta manufacturera por subsectores importantes.............co.ovevun e cmmmmneeeeeneenen. 2
IIl.1.1.-Indicadores en apoyo de la oferta por sghmres importantes..............c..coocvvvvevnenn.
111.1.2.Entorno institucional favorable adicionalejofrecen las entidades para attaénversion
111.2.- Demandapor entidad federativa...........c.ooieiiiiir i e )

lll.2.1.-Por tipo de compras que hicieron las erspse manufactureras ecada entida
.2.2.- Demanda de las familias mexicanas encada entidad
111.2.3.- Demanda potencial o poder de compraamegal de diferentes agentes economégot

Lo (o =10 I (=10 [T = 1Y PP X
CAPITULO 1IV. HACIA UNA POLITICA PUBLICA QUE PERMITA MEJORAR P



MEDIO DE LAS EMPRESAS MANUFACTURERAS LA COMPETITIVIDAD

ENTIDADES FEDERATIVAS DONDE ESTA
MEN O R ... e e e e e e e 3€
IV.1.- ¢ Cémo igualar oportunidades regionalmenta fminversion rentable?....................cc.-.

IV.2.- ¢Con las politicas publicas antes expuestamente se igualarooportunidades ent
entidades federativas por medio de las €
MANUFBCTUTEIAS?......o.eii ettt ettt ee e ettt ettt e et e ettt se e e e bt e e eabae e e snbe e e e abaeeenanees 37
IV.3.- Palitica fiscal integral especifica paradelsarrollo regional equilibradentre la socied

economia y el territorio nacional: 2013-2018..........uuienocee e et ‘

BIBLIOGRAFFIA . .. e e e e e .

Introduccion
La presente propuesta da seguimiento al proyectovéstigaciénque el H. Consejo Técnic



Facultad de Economia autorizé para que el susedtizara del Ote febrero de 2007 al 30 d¢
de 2008, cuya instrumentacion corrié a cargo dehmoiquien se coordindon el Dr. Joel Bo
Valencia de la Universidalllichoacana de San Nicolas de Hidalgq gle la Dra. Francisca
Guerrero de la Universidad de Malagaafiag), estudio que se denominé:
“AGRUPAMIENTO EMPRESARIAL DE PRODUCTORES Y EXPORTAD ORES
AGUACATE DEL ESTADO DE MICHOACAN A ESPANA Y LOS ESTADOS UNIDOS
AMERICA”

Dentro de lagecomendacionesobresalientes de ese estudio, destacé ésteiarposteriorm
la factibilidad de igualar el nivel competitivo eatlas empresas regionalmentanto indivi
como colectivamente, es decir, en agrupamientosremapales con el objetivo de qué
asociaciones por su efecto masbamtribuyan a alcanzar metcomunes de mediano y largc
metas orientadas hacia el desarrollo delapetitividadde las escalas de produccion , para
se manifieste en la factibilidad de introducir esripmenteinnovaciones tecnoldgicasgc
implementacion sin afectar la ecologia, pueda ineid las cadenas de valor por medé aum
en la productividad de las empresas y del incremeamt la eficiencia de sworganizacic
administracion colectiva, para que en turno, intiédsm el abatimiento de sucostos direc
indirectos de produccion, de comercializacion yrifigcion, tanto en los mercados nacional

en los internacionales.

Se estima que al generarse ofculo virtuoso regionalmente al aumentar larentabilide
productividad de las empresas con el incrementosiencompetitividad, ello permitel

permanente de procesos de fabricacién y de sesvisitvatégicos que usen materias prinmes)
obra, insumos, maquinaria y equifmrales asi como el incremento y consolidacion rdej
sueldos y salarios cuyo efecto inmediato sera Ipnfaeque se obtenga en la calidad de
familias de los trabajadores, y depablacion en general, por el efecto multiplicadoe gprod

los salarios y las inversiones rentables de lagesap competitivas local y mundialmente.

Conexion con las empresas manufactureras
La factibilidad de este enfoque de crecimientoaegi basado en el desarrobompetitivo d

empresas tanto en mercados internos como exteadandamenta en kapacidad que se o



tienen las empresas para agruparse, estimuladdlsta por la relativa facilidadue ahora ti
(sobre todo las empresas manufactureras) pardassaitC (Tecnologias de la Informacignd
Comunicacioén), que en su caracter de pilares dedeedad del conocimiento, permiten el ac
medio del internet (y de otros medios de vinculatia la informacion que les admitaejora
eficiencia operativa en cada uno de los méduloggadamento de producciéde finanza
personal, de mercadotecnia, etc.) que las integiraimportar el espacio en que se encueni
ahora es posible que una empresa “Investigue gtarae y opere localmente”.

Bien, si se han ampliado las fronteras de los rdexc# si existe informacion suficiente pacm
y tipificar a mas consumidores (demanda) que amtences su informacién aunadaaadk
Censos Econdmicos que elabora el INEGI, constitiglebasamento paravaluar las poli
publicas y empresarialeaplicadas hasta el momento geograficamente emp@ypaasi como
formular estrategias de desarrollo regional de los tredeies de gobierngara los cuatro tar
de empresas manufactureras, con objeto de incremelniso de su capacidad instaléaeauch
ella ociosa) , para afdrtalecer sus cadenas de valor, para corregidésgquilibrios que aflor
su operacién desarticulada entre si, y, para faanahtempleo y dinamizar la econontien el
prioritario de mano de obra y materias primas ksalEn este contextpor el impacto que tie
sector industrial con su valor afiadido en el de#larterritorial, lo anteriorconstituye una |
oportunidad para dinamizar la economia y para ctimblaflagelo del desempleo quencpea

largo de los casi 2500 municipios del pais distdbs en las 32 entidades federativas del pai

Justificacion de la investigacion que se propone

Asi: a).- Por los beneficios macro y micro ecorgmiantes descritagie puedan tener las en
manufactureras y; b).- Sabiendo claramentesgupuede aprovechar la experiencia obteni
investigacion anterior para garantizar resultadmssentados cientificamente; c)Gonsiderandc
su realizacién indudablementecrementard mi formacién académjcg d).- Pensandaue
resultados de ésta investigacion aplicada a laoestanreal fortalecera el lazo de union er
academia, el sector publico y las empresamsideré pertinente propondiadacultad de Ecol
darle continuidad al estudide hace cinco afiogyesto que

1.- Estoy segurajue el fomento del desarrollo regional es la piatitatoque para dinami
economia y para resolver muchos de fweblemas econdmicos nacionaldsntro de los

destacan a).- El uso cuestionado del gasto publico quedaen la atonia econémica local;



desencanto de los jévenes por no contar con uneenggrmanente y bien remuneraatolos lug
en que residen, asi como c).- La creciente caph@d®sa del aparato productivo nacional
las empresas no exploraran mercados alternostiatbsionales;

2.- Al subsistir estos problemas debemos contitratando de resolverlos; al respecteocque |
de la problemética descrita se debe a que no haplaneacion terdtial apropiada de las dife
escalas de produccion en el pais, situacion qu@rbducido lamacrocefaliaen el altip
mexicano, eincremento en los costae los servicios que el Estado esta obligado agpcam
los mexicanos y, la cancelacion de la alternatevgestanuevos pologle desarrollo que incren
y consoliden el tejido socio-econdémico nacional;

3.- En este contexto, puesto que la Carta Magna igoptatunidades entre los ciude
cualesquiera que sea el lugar en sgdallen, cabe preguntarnos, si su expresioalsgcesp
representadas por la poblacién y por la geogradi@espondiente da division politica de
municipios y entidades federativas, ¢ Realmentealan en equilibrio?, es decir, si pooti
practicos partimos de la consideracion de quoe desarrollo regional se entiende el equilibri
exista entre el crecimiento de la poblacién y ell@economia en un espagydiempo determin
¢ Realmente existe?

4.- En este sentido tamdm conviene indagar si hay satisfaccion entre Mfexicanos p
inadecuada aplicaciéon del gasto publico entre taglades federativas, la cual ha traido
consecuencia la existencia darios Méxicos el especializado en las exportaciones y I
preferentemente en la frontera norte, el hacinadooy graves problemas de contan
ambiental, localizadoen el altiplano, asi como el marginado y que alguestudiosos del te
ubican en mucho en el sureste mexicano.

5.- Ahora bien, esta vinculaciéon de la poblaciérdey la economia con un espageogr:
determinado,visto ahora en el ambito de las empreshsjia del crecimiento econdmic
pregunto si en lo que se refiere a las cadenaslde: productivas, comerciales y detdisuc
¢ Existe equilibrio entre los cuatro tamafios de eaps?, concretamente en el sector indus
otras palabras, conviene indagar ¢Si existerglasdes empresas remolcadoras, motiv:
subcontratadoras de los otros tamafios de escalasoduccion para que éstas Ultineagpe
directa o indirectamente? ¢ Son suficientes?Aqgdéizanen lugares estratégicos o en luge
altos indices de hacinamiento y contaminacion oqueementan los costos de operacior
empresas y de limpia y salvacién ecoldgica porepdetlas autoridades?



6.- Estas preguntas como otras tantas que sumgnez iniciado el proceso de investigacié
ser contestadas)o hacerlo, significa seguir derrochando el erarigpublico en desequilib
secto-regionales por tamafio de empresague poco o nada coadyuvan a contener
migratorio, a la dinamizacion de la economia y erémcién de empleos y, que de continuar
inercia ausente de toda racionalidad en el usgaib publico espacialmentigran la pauta p
gue sectorialmente crezcan a mayor velocidad los sectores del comgrdee los serviciogju
afiaden valor a la economia y, en lo que atafiéa vinculacion de los diferentes tamafi
empresa, se acelerara la creacion y consolidacion de nmsopolios( grandes empres:
detrimento de las micro y pequefias empresas ggig, seis Ultimas investigaciones, manifies
creciente mortandadque es urgente eliminar o por lo menos reducidodque se estima qe
generan un alto porcentaje del empleo y del PIB.

PROPUESTA

Se propone estudiar las distribucion geogaadie laempresas industriales de Méxicaon e
de evaluar su operacion, sus resultados ennésmle los indicadores que preseritaCe
Econdmicos que publica el INEGI para indagar cémaorquése llegé a ellos, asi com
analizar las consecuencias que ello produjo, deermamueuna vez hecho el diagr
correspondiente, estemos en condiciones de rec@nerdiones @ politica publica y empre
gue incidan regional y sectorialmente en benefildda empresa, de laconomia y de la so
local.

Asi, el sector industrial se estudiara en el geride 1998 a 2008. Las estadisticas minianas
para hacer el diagnésticorresponden a las que publican la SHCP, SE y fteses, asi con
de las32 entidades federativas para los cuatro tamadiesngpresas industriales que publica |
gue estan registradas en los Censos Econémict8982003 y 2008, mismas que se refies
siguientes variables econdémicas: 1.- Numero deresas; 2.- Personal ocupadc
Remuneraciones; 4.- Activos fijos y 5.- Valor agrég censal brutotambién se evaluar:
opiniones de los empresarios vertidas mkc@mente en la Encuesta Nacional de Micron

como minimo a utilizar.



1.- ALCANCE DE LA INVESTIGACION CON RESPECTO A LA ANTERIOR

1.- Regionalmentda anterior fue interesante porque fue focalizadauea sola rama de prod
del sector primario de exportacion y a una sol@redel Aguacate de Uruapan, Michoac&a
mismo producto esta region fue comparada con la zmoductora y distribuidora de N
Espafia;

2.- Se estudiaron los diferentes tamafios de engpresa las relaciorse productivas
comercializacion y de distribucion del aguacatambos paises.

3.- Se detectaron y evaluaron los diferentes tiposdes empresariales que se usan para ti
grupo el producto de los dos paises, ambos mosteasos exitososug debidamente adec
pueden ser replicados sin mayor problema.

La nueva propuesta

1.- Su cobertura geogréfica es para todo el @E<S2 entidades federativas;

2.- Su cobertura sectorial ya no sera sélo parsolm producto (aguacate) sino p&rdo el s
manufacturero de México, comprendido en los cimchcadores antes descritos quedlica IN
en los Censos Econdmicos cada cinco afios;

3.- Se hara analisis comparativo entre las 32 amhtisl federativas confah de detectar sus fort
y debilidades en términos del nimero de empresasusl trabajadores, de sus remuneraciol
capacidad de sus plantas productivas y del valerggmeren, asi como de su dinamismo e ir
en la creacion del PIB estatal, cuando sea posible

4.- Derivado de lo anterior, se estard en condiciomesahocer si la FEDERACION a tray
gasto publico ha igualado oportunidades entre taglades federativas, en particular, <
logrado por medio de las inversiones en infraesira basicasocial y productiva para at
inversion privada a los estados.

5.- Se evaluaran los resultados de esta politibhgaide desarrollo regional basada en la Eeg
de Competencia que regula la sana competencialastempresas e impide la centracion d
mismas en grandes corporacignasi como en los capitulos de desarrollo regiooatenidos

Ley deEgresos de la Federacién, que para cada afio digglita como el Estado mexicano a

gasto publico en el fomento de la competitividamitorialmente, entre otras fuentes.



6.- Derivado del andlisis anterioe haran sugerencias para corregir los desequsibeigionale:
base en: a).las modernas teorias de la competitividad ky).- de los programas exitos
desarrollo regional mexicano.

Obijetivos de la investigacién

1.- Con base en la teoria de la competitividadcsalaada, identificar loslesequilibrios ¢

desarrollo econémico de las 32 entidades fedemtjwar indicador econdémico y por tam
empresa;

2.- Cuantificar los desequilibrios sectoriales y esgasi en términos de la dinamica observac
indicadores antes descritos;

3.- Evaluar las consecuencias que ello ha provocadolemue se refiere a la competi
observada tantomacro (entorno institucional) comanicro (impulso del desarrollo empresa
cada una de las 32 entidades federativas;

4.- Con base en la identificacion de la localizaciéngyéfica de la demanda industrial
determinar la pérdida de oportunidades que haawdo el desarrollo desigual de las entid:
5.- Sugerir las acciones de politica institucional ypessarial que fortalezcan la compet
macro y micro econémicamente de los Estados, gsdrgualar oportunidades y para aegec

beneficios que produce una politica de desarretimnal equitativa.

Productos que se obtendran con la realizacién detegproyecto de investigacion:

1.- Se consolidara mi especializaciéon en desarmstipresarial sectorial, regionalmentpor tar
de empresa, dado que profundizaré en el tema ydoymoceda aplical@s experiencias exito:
obtuve de una entidad federativa que exporta exiteste como lo es Michoacan;

2.- Se contara con un diagnéstico actualizadoestdbrsituaciondel uso del territorio me:
dedicado a promover el desarrollo equilibrado eatemciedad la economia regionalmente;
3.- Se conocera si existe una relacion significativareeos diversos tamafios de e
generadoras del valor agregado manufacturero;

4.-Se evaluara el efecto provocado por el gasto mipligrivado en el fomento de la compe
por entidad federativa;

5.-Se identificaran los movimientos de la oferideydemanda de la produccion industrial en
de la inversion privada, del poder de compra de flamilias y de los trabajadores

regionalmente;



6.- Se conoceran las oportunidades de invergidle empleo para las empresas y para

trabajadora del pais;

7.- Se contara con informacién adecuada para isuge politica publica de fomento espa
iguale oportunidades entre los estados para mejareompetitividad macro econémica y par:
el desarrollo empresarial equilibrado entre logrou@mafios de empresas manufactureras.
8.- Se daran axonocer en foros académicos especializados loszgalk de esta invest
(AMECIDER, RIIC, etc.) yde ser posible, se publicardncomo sucedié con el estudio antel
publicacion que se hizo).

Guion de trabajo

Introduccion

Capitulo I. Marco tedrico del desarrollo regional

1.- Vinculos entre el espacio, la economia y lalgmon;

2.- Teorias que explican como lograr el equilibrio endt crecimiento de la economia )
sociedad en un espacio determinado;

3.- Relacién entre el desarrollo regional y la petitividad macro y micro econémicameiafe
entidad federativa;

3.1.- Indicadores que expresan y cuantifican lap=iitividad que tiene una entidad federative
3.2.- Evaluacioén de la competitividad de que digpcada entidad federativa.

4.- Identificacion del problema que ocasiona leafde competitividad sectorial y regionalmer
5.- Planteamiento y verificacion de hipétesis que suste el fomento de la competitivida
igualar oportunidades territorialmente en el pais.

6.- Canclusiones y sugerencias para promover el equiliéni el crecimiento de la economia

sociedad espacialmente.

Cronograma de actividades para realizar la investigcion

1.- Con base en los objetivos del estudio, se earpe a estudiar las modern@®rias d
competitividad,asi comdas politicas y programas de desarrollo regiongbdscidos por el E
mexicano; todo ello con el fin delaborar el marco teéricoque sirva de referente para la se

del método cientifico a utilizar, asi como paradkentificacién y construccion de lasdicadore



igual que para elaborar la metodologiee haga factible su elaboracion, su analisisexprata

Tiempo estimado: dos meses: enero-febrero, 2012;

2.- Se confrontaran la teoria seleccionada coneshrollo espacial alcanzado por lantid:
federativas en el periodo 1999-2009; el balancesbaance observado dara la pauta joieratifi
el problema, su magnitud, su distribuciéon espacial, las repévogs econémicas que efiwovo
en lo que se refiere a las empresas, detectaisse equilibrio en su operacién conjunta, es
juntas generan las cadenas del valor en térmiropratiuccion de loarticulos manufacturad
los cuatro tamafios de escalas de produccion etasten el pais: Tiempo estimadbnes
marzo de 2012;

3.- Se plantearaas hipotesis cuya verificacion nos permitirasustentar las solucione
formulemos para resolver los desequilibrios mamronémicos (la entidad y el segty m
economicos (entre los cuatro tamafos de las eag)reEempo estimadel mes de abril de 2
4.- Se haran las conclusiones y recomendaciontéaqrées durante lanieses de mayo, junio
de 2012.

1.1.-Marco de Referencia
a). Origen

Histéricamente el ser humano se ha planteado dopd®mo vivir para adquirir con eficie
oportunidad los bienes y servicios que requiera parsobrevivencia y para su progreso m
intelectual. Los registros mas antiguos revelan lpegorocurado asentarse a la orilla de
cuerpos de agua, de colinas y bosques como decigkngue muestran tener pote
disponibilidad de recursos naturales, mismos qeeratonsumidos en forma continua, en ce
suficientes préacticarmée en su estado natural, hicieron posible el pissu vida ndmad:
sedentaria, la cual dio origen el establecimientde los nlcleos poblacionales en los

geograficos que hoy conocemos en el mundo.

Ejemplos de los asentamientos humaasisconcebidos son los registros de las civilizazso
antigiiedad a lo largo de a los rios Tigris, Befaydel Nilo en extensiones territoriales ¢
fuerte vocacion agricola, que con mucha postergadsolvieron a repetir en Inglaterrai

construccién de la ciudad de Londres en las ribeel rio Tamesis, la ciudad &aris qt



atravesada por el rio Sena, Cérdoba a un lado datl&quivir, Moscu y Chicago, cuyos |

dieron sus nombres a estas ciudades.

Con la teoria del meantilismo que motivaba a comerciar entre paise$ desarrollo pleno
industrializacién de los siglos XVIIl al XIXesdesarroll6 la transportacion maritima mas c
renacimiento e hizo posible traer de otros paesesadno de obra y maias primas que demar
los procesos productivos de los bienes manufaatsraggdie se comercializaban en gran e
Europa y los EEUU.

Lo anterior en cierta forma dio origen a una démsiegional mundial promovida por la colon
europea en gn escala en otros continentes, situacion que tegoribirse como la relacion ¢
metrépoli y sus colonias, donde éstas Ultimas paovde materias primas y de fuerza de trak
primeras, que al contar con las innovaciones tégids de la&&poca, estaban en condicic
procesar y vender en los dos mercados, ahora,bi¢ses industriales que se caracterize
contener valor agregado ( la fuerza de trabaja} arlaterias primas.

En pleno siglo veinte la conveniencia de indusi@alzonas geograficakizo que se construy
torno al rio Volga en la extinta Unién Soviéticaj aomo las grandes inversiones en infrae
hidraulica en Estados Unidos como la presa Hoowar la cuenca del Mississippi, coadgro
desarrollo regional de las entidades federatilinsadas a su alrededor.

Puede decirse que a medida que surgieron las icioovs tecnoldgicas,los recursos nat
fueron transformados en productos manufacturadga puoduccién emand, por lo gener
muchos casos, del uso de la mano de obra y dérlssmos y materias primasistentes localn
Sin embargo, a medida que crecio el mercado intemal ya no fue suficiente el acopio loc
procesar volimenes crecientes de bienes mantdacts, por lo que hubo que pensar en
otras latitudes las materias primas o este tipbigdaes en si mismos.

En el siglo XX, precisamente la blsqueda de naterisu acopio correspondierftee uno d
factores que influyd en el estallido de las d@des conflagraciones mundiales: la de 189
la de 1939-1945.

Al término de ésta Ultima los EEUU emergen practiente como la gran potenci
conjuntamente con otra vencedora: la extinta UrB0miética, redefinieron el uso de lgeog
mundial. En este contextel, hemisferio occidental y concretamente en elinente america
region de América Latina quedé en el area de inflisede los EEUU, pais que llegé a con:s

como su proveedora de materias primas y obvianpsrt® con menor preferencimmbién de |



de obra.

En este perioddambién surgen las Naciones Unidas que poco hitigoo criticar la nueva di
territorial del mundo; no obstante, impulsarors éstudios de desarrollo regional akr de
paises. Asi fue como surgieron y se difundierongp@mplo, las teorias de Perrode los polc
desarrollo; de Walter Issard, que identifico y @dlla fuerte relacién econémica que pued
entre dos 0 mas regiones, etc.

Origen y evolucién de la teoria econémica espacidiliente del desarrollo regional.

En opinién de Oreste Papescu ( 1957:X) la temda@mica espacial deriva de la evolucién c
venido experimentado la teoria econdmica generaljdl puede describirse en tres etapas. L
primera etapase caracteriza por “ la toma de conocimiento ynéliais del fenémeno econém
su dimensién substancial “; en esta etapa se o@ediltegra su marco teérico con diversas t
dentro de las que pueden mencionarse la del yakecio, renta de la tierra, salarios, ganancie
empresario, interés, capital y algunas muy acabaatas la teoria monetaria y la del comercic
exterior de un pais, que culminaron con la tedeleequilibrio general , “ con la cual paieque
nuestra ciencia habia alcanzado la forma defiriitiva

Este autor comenta que no obstante este gran legseguida se escucharon voces de insati
por que aun cuando se reconocia el avance alcaenddaonceptualizacion, se afirmaba qle
apenas era el primer paso en la ruta del desafoiintifico- econdmico”, ya que se requeria (
“segunda aproximacién” en la que se explicara gaddnémenos econdmicos requiereniei@p
para surtir sus efectos en la sociedad, dado geesasuponia que éstos la impactaran de in
Asi, la_ segunda etapa se inicia en el momentdagudricos “encaran el analisis del feném
econdmico en su dimension temporal. A esta etapadenomind de “Dindmica Econémica”
misma que en nopinioén constituye el fundamento del estudio ddlleguaciones de las varial
economicas, ya que se pudo identificar desde susmentos en el corto plazo ( estacionalidz
hasta la tendencia secular : variacion en el lptgeo. Lo anterior enierta forma es la base de
hoy se conoce como “Teorias del crecimiento y dehdollo econémico”.

Puede decirse que la conjugacion del pensamient®etco en las etapas uno y dos, constit
acervo basico de la “teoria de la forma del mergade su conexiones con la teoria del circu
economico”, al igual que de las teorias monetagaondmica general.

No obstante el notorio avance de la teoria ecor@sandos ambitos conceptual y temporal, és
no describia satisfactoriamenteéalidad en que actuaban los agentes econémiepdaltaba d
el sustentg espacial en gue operan égliosra parece extrafio que la “vida econémica” seiti
en ausencia total del territorio en que se gesfadra; asi fue durante mucho tiempo

Esta incongruencia emanada del planteamiento ereglie se suponia se manifestaba la ecc
dio la pauta para el inicié de nuevos estudios sugsultados posteriormente ensancharian y
profundizarian la teoria econémica, porque ésemggquecio con el nuevo enfoque: el espac
Asi, “la tercera etapa” de la teoria econdmica eos, pues, a partir del momento en que lo
investigadores toman conciencia e inician el aisadisonémico en su dimensién espacial, pol
consiguiente, esta es la etapa en que surge fa ssmmomica espacial.

Dicha etapa en opinién de este investigador ( Ropd957) aparecid y se desarrollé en el lay




comprende las dos guerras mundiales del siglo X%6nio_un producto exclusivo de la cienci
alemana, y sobra base de las contribuciones de Heinrich, Von €hunAlfred Weber; él con:s
gue sus discipulos mas sobresalientes fueron AoRkeO. Englander, H Retchl, H. Weignanr
Palander YAugust Losch.

¢ qué hizo August Losch?

Fue un ciudadano alemaacido el 15 de octubre de 1906 en Oebringen (é&khirérg). Su buel
actuacién como estudiante le permitié obtener wta Ipara iniciar “estudios econdémicos, filo
e histéricos con los profesores Eucken, Schumpedgiethoff en las Universidades @ubinger
Friburgo, Kiel y Bonn de 1927 a 1932.

Comenta Popescu ( 1957: VII) que para incursionarccalumno en la universidad tuvo que t
estudios en economia, de suerte que un trabajiststa de dos afios le permitié descubrir “o
demograficas” y ser contratado como docente €migersidad de Bonn.

Escribié mucho entre los afios de 1943 y 1939, gerém que publicé su obra “Teoria Econér
Espacial’. Hasta su muerte en 1945 public6é bastotie el tema y en Estados Unidos tuvo :
comoWalter Isard y E. Hoover. En Francia tuvo seguidores como Cl&atesard ¥. Perroux,
Este ultimo hizo una interesante aportacion szbdeterminacion de la naturaleza de los esp
econdémicos.

En lo que se refiere exclusivamenteasch, sus contribuciones a este nuevo campo versan
1.- La localizacién de los mercados; y

2.- La localizacion de las materias primas.

Hay coincidencia general de que su contribucién on@inal es “su exposicién de la naturale
las regiones econdmicas”, referente basico daletarminacion de la naturaleza de los espac
econdémicos” de F. Perroux.

La originalidad de sus pensamientos en este caelpmdocimiento es que él para determina
regién no considera indicadores tan importantemocel factor de la movilidad, como tampoc
existencia de mercados ni de las fuentes de msaiiimas ni de los transportes. Lo que hace
definir la estructura de una region, i.e., “la inéacion de todas las variables pertinentes, col
minimo de suposiciones que, con un verdadero gkaiosido elegidos deliberadamente lo m
generalizados posible” (idem: XIV).

Stolfer dice que Losch “no intenta la definicionud® regién como medio para analizarla; tar
anda en busqueda de caracteristicas especialgs, (wovilidad, demanda, homogeneidad o
autoabastecimiento”. “Su planteamiento del probleoreierne a las interrelaciones de las
unidades de produccién y de consumo individualés ubicacion eventual de mercados y de
de produccion, dereas de transporte, de distribucién de la poblagidgie las ciudades; todo €
determinarse simultdnea y mutuamente. Lo decisa estructura complicada,Gestalt, y no |
caracteristicas de una superficie”.

En sintesis su enfoque metodgid consiste en identificar y cuantificar la estara de una reg
cuya fundamentacion es el estudio de las inteimglas con otras regiones, puesto que con Ic
de una sola region aislada poco se puede haceatemniande desarrollo regional.

Asi, quien se interese en profundizar en el permamide este pionero del desarrollo de la te
econdmica espacijapuede iniciarse abrevando en su obra intitulaesoria Econdmica Espac
publicada por Editorial El Ateneo, impresaEn BueAwss, Argentina, en 1957, de la cual sug
leer su:

Capitulo I.- Localizacion;

Capitulo Il.- Regiones Econdmicas;

Capitulo Ill.- Comercio; y

Capitulo IV.- Ejemplos.




Culminacién del predominio aleman e inicio del lideazgo anglosajén en el desarrollo de la
teoria econdmica espacial.

En este contexto, Juan Hortala Arau ( 1971: X\Qrimfa que con las investigaciones de Losc
termina la hegemonia del pensamiento aleman &orérmacion de la teoria econémica esy
en virtud de que a partir de 194@ inicia el protagonismo de los estudios de estgo de orige
anglosajon.

Dentro de estos Ultimos destacan los de Walted Id71:XV). El representa la continuidad ¢
estudios de Losch en lo que se refiere al equiliespacial general; en contraposicion a los
seguidores de Alfred Marshall, que también diemmmtiouidad al equilibrio pero al parcial
(protagonizado por estudiosos como Fetter, Smithielsey y Enke)

Sobresale su obra “Location and Space Economyépaguecié en 1956; en &lée ve, como en
Losch, la prioridad que se le asigna a la locali@acSenala en esta obra que su objetivo es ¢
un modelo de caracter general, i.e., “ mejorabeses espaciales y regionales de las disciplir
comprenden las cienciasciales, particularmente de la economia, a trdekdesarrollo de une
adecuada teoria general de la localizacion ysjgi@o econémico”.

Puede decirse que sus estudios enfatizan la coaigtnude un modelo en el que la localizaciél
Optima supone la minimizacion del coste de trartspoon ello pone de relieve su interés pol
estudiar prioritariamente con un sentido amplifaetor transporte, es decir, incluye la distane
el estudio econémico general. En este sentido eslefine al far transporte “como el movim
de una unidad de peso a lo largo de una unidaéstindia’. Con ese enfoque dio un gran imj
la micro economia espacial porque involucra al eptwde distancia en el &mbito productivo
campo del intercambio regional de bienes y sersididio dicho en otras palabras significa qu
estudia la produccién en un territorio determinad@onjuncién con el costo de transporte. T
encuadrado en la conceptualizacion o marco tegrieqproporcionan la economia y la geogre
padres de la regidn gue se pretende analizar.

Al respecto, para analizarla utilizé el instrumémtanomico-estadistico. El primero para defir
tipo de actividades econdmicas a estudiar; el skgyrara cuantificar sus efectos terigbnente
para dar soporte estadistico a los resultados #adas en el proceso de investigacion espac
En ese contexto su obra “ Métodos de Analisis RegidJna introduccion a la ciencia regionz
comprende una gama de métodos y de indicadords€anales se puede tipificar econémica
estadisticamente con rigor técnico, tal que sumeslsustentan la toma de valores para el fo
de una empresa o actividad econdmica en un espeigominado. Su obra consta de 13 capit
los que explica como se puede hacer analisis coretadologia alli sugerida. Asi, él empieza
describiendo los métodos a usar en la proyeccida peblacion como los que usa para medir
corrientes migratorias. Enseguida expone la metgd@lpara hacer contalbiitid social y estima
de la renta regional.

Con ese referente posteriormente enuncia los piogsobre el andlisis de flujos interregiona
balanza de pagos, mismos que dan la pauta paga &aentrarse en el andlisis dielo regional
del multiplicador del mismo nombre.

Después introduce al lector en el andlisis dedalipacion industrial y medidas afines, asi co
manejo de las técnicas input-output regionalesegriggionales. En este sentido es que ense
profundiza en el sector industrial al proponer c@studiar los complejos industriales.

Habla de la importancia de la programacion limeaarregional, de los modelos de interaccic
gravitales, potenciales y espaciales, al igualdpils canales de sintesis y culmina con una
recapitulacion y perspectivas.

Desarrollos contemporaneos



Cabe sefialar que su metodologia, criterios e iddies no han perdido vigencia y que su apl
en la actualidad se hace de manera amigable conddsrnos softwares que aplicados a las
computadoras procesan con rapidez la vasta infadmaggcie requiere un estudio de corte regi
Dentro de los softwares especializados que suggapcon mas frecuencia sobresalen: Geu
ArcView, ApaceStat, Matlab, etc.

En este sentido conviene sefialar las obras reaizaat estudiosos del tema como las siguiel

1.- “Econometria Espacial”, de J. Paelink, Clifdyd, L. Anselin;

2.-“ Econometria Espacial”, de Patricio Aroca, IDEEAUniversidad Catélica del Norte, Antofa
Chile;

3.- “Ejercicio de econometria espacial o regionagéndice Chttp://cantarina.u dka p. ;

4.- Econometria Espacial”, ciencia regional, de JorgPéxez Pineda, Investigacion Econdmi
dic., afo/vol.LXV, niimero 258%arinanp@economia.unam.mx

5.-“El uso practico de las técnicas de econometriacialp la productividad del trabajo indust
de Angel Alafion Pardo, Universidad ComplutenseaBap

6.-“Introduction to Spatial Econometrics, de Jafekasage, Kelley Pace, Editorial Taylor &
Francis;

7.-“Econometria Espacial”: nuevas técnicas paeadisis regional. Una aplicacion a las regic
europeas”, de Rosina Moreno Serrano y Esther Vayjéavse.

b).- Incidencia en México: aplicacion del gasto pdizo en mejorar la competitividad macro
econdmica

Esto ideas de potenciar el uso econémico del esplisponible en funcién de las  necesida
sociedad local, hicieron eco en el Estado mexicauyo gobierno federal desde el sex
Presidente Lazaro Cardenas, que al introducir kEngacion como directriz de las a
gubernamentales, se preocypdr hacer una aplicacion adecuada de los recuiscales e
diferentes entidades federativas del pais. Asichmo en ese periodo se gestd algunos ca
creacion y en otros del fortalecimiento de lasitinsiones publicagiue debian impulsar el des
regional, destacandose entre otras, la consolidage Nacional Financiarcomo promotor
sector industrial, de la empresa Ferrocarriles dfeates cuya funcion principal fuenlazar
territorios y de mover a bajo costo los flujos cociaes que en ellos se gestaban, de la crea
Comisidon Federal de Electiitad y de la expropiacién petrolera como garanteslad en
necesaria para la proliferacion manufacturera, etc.

En este lapso surgieron los tedricos del desamrefimnal mexicano quien@slemas de transn
las aulas las teorias de los extramgeiconcibieron las suyas propias, mismas que peomentr

funcionarios responsables de elaborar en cadasta ia Ley de Egresos de la Federacion, |



la cual se indica el monto del gasto publico asi@su asignacion a los programas ptéoios
el desarrollo nacional sostenido y sustentable.

Dentro de los expertos de las décadas de los amitly sesenta conviene recordar a los prc
luego investigadores: Angel Bassols Batalla, akiigro Jorge Tamayo y al doctor Riaa@ar
Arronte, cuya influencia se reflejé en los nuevasedos usados para optimizar el gasto
regional y sectorialmente, tanto en infraestruchésica, como social y productiva, es deci
aumento propiciado institucionalmente de la contiptad macroeconémicamente. Dentro
criterios utilizados por el sector publico con epogpdsitos sectoriales y espaciaEsgrato rec
la Administraciéon del Presidente Miguel Aleman \&djue modernizé al turismodjo a Mé
una imagen de modernidad. Con este antecedenteeel qddministraciérdel Presidente A
Ruiz Cortines en materia regional se caracterizo ippulsar la “Marcha al Mar” Enseg
durante la de su sucesor don Adolfo Lopez Matesmsjnicié y culminda Presa del Infierni
Michoacan que en su época fue la mas grande deobatéricagenerando mdultiples bene
eléctrico, acuicola y agidla; como puede observarse, él como Lazaro Casgdertambién pr
asegurar el suministro oportuno yfisiente de energia, en este caso, la eléctriea gacion
durante su mandato.

Asi fue como a grandes saltos observamos que sezéragtrabajar con método en la presupt
del gasto publico con propésitos regionales. Er esintexto,fue interesante ver como
Administracién del Presidente Echeverria empezstilimentarse la técnica para la elabora
presupuesto por programas, mismos que privilegilrereacion turistica de Canctiin como r
tipo internacional, la construccion de la Sideréagiazaro Cardenas, el complejo agrddstric
la Chontalpa, etc. entre otros.

Con esta inercia de desarrollo regional fue pogifie en la Administracién del Presidente
Portillo, en que se profundizé en el uso de &nphcion territorial para ordenar el crecimiere
Asentamientos humanos, es queisaalizé el crecimiento de la economia en “ciudaaedias”
ya no saturar las grandes conurbaciones creadasrena la ciudad de México, de Guadalaj
Monterrey, asi como en cuatro puertos industrigleazaro Cardenas, Salina Cruz, Coatzac
TampicdAltamira) que al ser polos de desarrollo det@mael crecimiento regional. Estas a
fueron acompariadas de la clasificacion e impuledas entidades y de loainicipios de ac
con su vocaciéon como prioritarios para una u attevidad, tal que determinaron qge constri

el Complejo Petroquimico Morelos que dio un clamzhmienta la industrializacién del pais,



vigorizd con la construccién de grandes presasleureste. Posteriormentegon la amplic
sustantiva de autopistas que hizo el President@aSaton el fin de incorporar a Méxic
modernidad, incrementd su competitividad medidatecreacion deun entorno instituc
favorable para el desarrollo de toda la economidoeque se dio en llamar la “globali

irreversible”.

¢).- Proliferacion académica

La concientizacién de que el desarrollo tedrigmrdctico de la geografia nacional éagpiedr
toque para dinamizar la economia en beneficio dmd¢edadinfluy6é en el sector académicc
partir de los afios ochenta instrumentd cursos,cedizaciones, maestrias y doctorados
tema tanto a nivel municipal como estatal.

Dentro de los grupos académicos especializadod &ma destaco la creacion de la Asc
Mexicana de Ciencias para el Desarrollo RegicARIECIDER, A.C. que aglutina expertos
mayoria de las universidades y centros de investiga superior dl pais que tra
intelectualmente este tema.

En este contexto es que en la UNAM como en la Usigdtad Michoacana de san Nicolas de |
UMSNH, se foment6 profusamente la docencia, la investigacextension de esta discipline
fin de masificar su conocimiento y concientizameaciudadania sobre la importandi@ conoce
teorias, métodos y acciones a seguir para queeseran y se pueda acceder a los mi
bienestar en los lugares que residan.

En la UMSNH este esfuerzo IteV6 a cabo de manera significativa el Institutolmeestigaci
Econdmicas y Empresariales, ININEE, institucionqgre trabaja desde hace tiempo el
Bonales Valencia, quien se ha especializado eresdrobllo regional del aguacate uruape
investigaciones sobre el tema han sido reconocidaso de alta calidad por CONACY
invariablemente suele financiar su realizacionuBEa de sus investigaciones es qu&to al sus
a participar en su realizacion, cuyo nombre esielaparece al inicio de este documento.
Dado que los resultados de este estudio satisflas autoridades que nos financiaron el p
porque ademas de contribuir a nuestra superaci@téatca, brinda ideas sobre las opcic
pueden adoptar los aguacate en el ambito local e internacional para expogtatosament

productos a los mercados de los EEUU y Espafig, gqee propongo que nuevamente



esfuerzos en este nuevo proyecto de investigacion.

d).- Fundamentacién de la nueva investigacion

Esta sugerencia por iniciar a la brevegadible el estudio, se deriva de que yo en pdati
venido estudiando la distribucién espadallos cuatro tamafios de las empresas manufas
el territorio nacional, concretamente en las edtidafederativas de 1998 a 2003, cuyoresult

de mi analisis efectuado en ese periodo revelan que

1.-la distribucién espacial de las empresas industrinh cambiado, situacidon que ha reorie
demanda hacia nuevas entidades federativasual induce al disefio de nuevas politicasipe
privadas para la asignacién de recursos para angptiansolidar la competitividad de las en
en el nuevo entorno de desarrollo regional;

2.- Es preocupante que el gasto publico aplicadmmlehto de politicas de desarrollo regi
haya igualado oportunidades de inversion en ardato industrial significativo de la mayo
las entidades federativas;

3.- Es alarmante que la gran empresa sea la queda las oportunidades devémsion y nc
micro y pequefias empresas que generan la mayerderempleo, que son la principal esc
la formacién de empresarios y que hacen realidadsifios de los emprendedores que ¢
crear su propio negocio;

4.- Es urgente revisar la politica de desarraifiustrial regionalmente, no hacerloaaentua
desequilibrios en el crecimiento desigual de lasnsiones publicas y privadas y por consigu
la competitividad macro y micro de las entidadekefativas;

5.- El haber privilegiado en el pasado reciente la ingarpublica y privada en ciertas entida
pais, hoy en dia representa la amenaza de estavirtiendo al pais en un tipigwoductor de bi
manufacturados para el mercado internacional y;

6.- En consecuencia, a su mercado interno, ercantro de consumo da produccién industri
las grandes empresas extranjeras dentro de stegitrde operacion global;

7.- Lo anterior indica que hay un crecimiento asiioé entre los diferentes tarfi@s de empre:
ha dinamizado el de las grandes en ciertas deniamegcterritoriales, en tanto que se ha red

de las micro y pequefias unidades de produccion.



e).-Evidencia del crecimiento regional asimétrico.

El ideal de toda admistracion publica es armonizar el crecimiento @es¢onomia con el
poblacién en un territorio determinado para geesktisfactores que proporciona la primera
la calidad de vida de la segunda. Para ello ingnian politicas publicas quaumente
competitividad de las regiones en términos de @sfraictura basica ( presas, carreteras, etc.
educacidn, salud, etc. y productiva ( parques itndiless, formacion de empresarios, capacit:
trabajadores, fomento del desawotecnoldgico, etc.), mismas que fomentan las apaade
inversion, que debidamente instrumentadas con pldeenegocios de inversionistas Visic
generan un circulo virtuoso al construirse la falaproductiva en la que los trabaj
trarsforman las materias primas y sus insumos adecusmigsoductos, que consume la s
que, al contar con un empleo, tienen ingresosnesiar que influyen en su asentamiento prc
en espacios en los viven mas y mejores afios.

Lo anterior no siepre es posible. En México los estudiosos de la mmat@dican qu
macrocefalia que engendr6 el Gobierno Federal teerdgralismo de sus acciones administ
se expreso en el uso desigual del espacio en gealsearon las actividades econdmsickas cl
se concentraron en unas cuantas regiones, algundasdcuales se especializaron e |
competitivas, en tanto que la mayor parte del ttgroi nacional recibié exiguos re
presupuestales, y se descuid6d la optimizacion derestusos al aplicarse técnicas de proc
rudimentarias. Esta dicotomia dio lugar a un deflareconémico asimétrico, con un creci
concentrado que a la postre fue insuficiente pafi@etar las crecientes demandas de una
que experimentd undinamica de crecimiento significativa. Esta imaela distribucion del
publico en la promocién del crecimiento econdminodeterminados espacios tuvo origen:
administracion de Porfirio Diaz que autorizd la#@rderrocarrilera con una cétendencia ha
norte del pais, para satisfacer al mercado dedtedBs Unidos. Después de la revolucion, e
se ha dado en llamar “Modelo de Crecimiento comliliad”, que se caracterizd por impt
desarrollo econémico a partir deauprolongada politica de sustitucion de importagsoicon Iz
se pretendia industrializar la economia, haciende gste sector fungiera como la bt
crecimiento econdmico. Con esta politica de swsfitude importaciones se esperaba( Unikel

“Lograr una Tasa de Crecimiento del PIB elevadaogtenida en el largo plazo, medi



concentracion de recursos de capital para estimular el ahorneag@a y las inversiones int
utilizando para ello lanversion publica para impulsar la formacién de capital privado”.

La promocién de la industrializacién exigié la modion de la planta productiva naciona
competencia extranjera, lo cual se logré con el ialtervencionismo del Gobierno en la ecc
Con este propésito, de 1940 a 1970, se foment@shiollo de Regiones identificadas coRt
de Desarrollo,las cuales experimentaron la profundizacion delaree produccién capitalista
especializacion requirié de cuantiosos recursosuptgestales, contribuy6 a la concentiaaie

actividades econdémicas y al fracaso del desareslbmomico equilibrado espacialmente.

2.- El Desarrollo Regional.

Como consecuencia de esta politica es que el D#saRRegional se convirtid en el ok
principal de la politica econdmican virtud de que a través de el se considerabaejlegrar
mejor redistribucién de la poblacién y de las adtdes econdmicas en el espacio nacional
contexto es que durante ese periodo el gasto pidiconvirtid en el instrumento \itzara rea
especialmente las acciones del Gobierno Fedenalgllo el Estado interventor paso6 a ser
directo en muchas actividades econémicas, asumiendmapel protagénico en la evolucior
economia al canalizar grandes recursos &madstructura y en actividades productivas qu
opinién eran prioritarias para el Desarrollo RegiorEl Desarrollo Regional experimentd un
de matiz en el periodo 197882, en el que se empezaron a privilegiar la®negi que contabe
Centros Urbanos significativos. Estos Ultimos dessfiarian las funciones de promover el de
economico y reordenar los asentamientos humanaa tewtro a través del mejor aprovech:
del territorio nacional. En 1978 el sustento de estratgia lo constituyeron los Planes Nacic
Desarrollo Urbano e Industrial; tanto a niveldieal como estatal y municipal. EI primero “pre
guiar a partir de la creacién, impulso y/o consdidn de las llamadas “Ciudades de Equ
cuyo cometido era convertirse polos de atraccionde las nuevas actividades industriale
servicios que iniciaran la desconcentracion deilad&l de México. El segundo en gran
sustentaba en el impulso que recibirian los cugrandes puertos industles: en el pacifico, L
Céardenas y Salina Cruz; en el Golfo de México, iita y Coatzacoalcos. De esta mar
consider6 que el desarrollo de las diversas regi@na una urgente necesidad ante el cre
explosivo y desordenado de las Ciudades y Regidglgsais (Ornelgshabia que redistribuir



la poblacién con un sustento econémico. Debia ieshuta polarizacion: grandes concentr
urbanas sobre todo en el Valle de México y, enrest#, regiones semi pobladas sun
dispersas.

Las acciones de esta politica, contenidas en elnsegPlan ( Solis,1991) se expresaro
“otorgamiento de subsidios en el consumo de enezgiastimulos para quienes compraran
magquinaria, equipos e insumos nacionales paratadlesimiento competitivo de empresas
cuatro puertos industriales, asi como también gieso y al consumo de la poblacion; la c
masiva de empleos en dependencias publicas y dafidparaestatales, asi como el su
altamente subsidiadpor parte del Estado de satisfactores tales coineeaios, vivienda,

potable, gasolina, electricidad y transporte”.

La evaluacién hecha en retrospectiva indica quesssfuerzos tuvieron un alcance limitado
no se contuvo la concentracion s actividades econdémicas, con el agravante adaliae
frustraron la Reforma Fisca] quizas el avance mas importante se dio en 1980lagegulacié
potestades tributarias, la nueva Ley de CoordimaEigcal que regulaba las relaciones fesa&
los tres 6rdenes de gobierno y la Coordinacion Adstrativa para el cobro de los gravam
vigor) que era necesaria para aumentar los ingteisogarios que debidamente aplicados, e
debian generar un efecto multiplicador de laeisidon. La consecuencia fue que en I
incrementar los precios y tarifas de los biene®ryisios publicos, se recurrié al endeud:
externo, que si bien es cierto que incremento pacidad de explotacion de los recursos pe
también loes que hizo inmanejable el endeudamiento con eriext ademas que el dese
empez0 a mostrar signos preocupantes.

Esta situacion demandé que a partir de 1983, seapbr corregir los excesos ocas
por el fuerte intervencionismo del Estado la actividad econdmica. Para ello la nueva
econdmica se elabor6 a partir de las teorias rezalés que coyunturalmente recomend
menor participacion del Estado de la economia,ndejsen manos del mercado ajustes ne
para impulseel desarrollo de los paises. Estas teorias fuienpolsadas en Inglaterra por Mz
Tatcher y, en Estados Unidos, por el PresidenfReRgan.

Los resultados de su aplicacion fue la transforémadel Estado intervencionista en el
promotor; &ora la inversién privada seria fomentada paraagtieara como el motor de la eco
Con este enfoque se gestaron: la apertura de loeda mexicana al comercio y la in

internacional, asi como la privatizacion de las es@s paraestatalesuegredundaron en el au



del desempleo.

Al respecto, como sefala el sefior Jaime Ornelaata“pos aparatos Gubernam
Mexicanos la adecuacion de nuevas regiones y abinén ambas “ventajas comparativas”
esencial para llevar a cabo palitica de modernizacion. Desregularizacion enenmatecold
cambios en la Ley de Inversiones Extranjeras, ifzdles para el establecimiento de las
industriales, contenciéon salarial, flexibilizaciéde las relaciones laborales e invers
infraestructura, por ejemplo, son acciones gubeengstes encaminadas a servir a las e
extranjeras y a la industria maquiladora de expiina que encuentran condiciones 6pti
localizacién en las regiones del norte del pais,sguhan carertido en verdaderos polos de at
para el capital extranjero”.

3.- Redistribucion Econdmica en el Territorio Nacional

El proceso de ocupacion del territorio dejo de geiado por el Gobierno, para ob
incondicionalmente a las necesidadesimtegracion econémica de la economia mexican
estadounidense y a la revalorizacion del capitslado como bujia de crecimiento econ6
social. Con lo anterior si histéricamente la edtrec del territorio nacional tenia como Unic
ordenador a la Ciudad de México, en la actualidad wvaypolo localizado externamente, e
ser determinante en la reorientacion del territogoional. Asi, las nuevas regiones de conce
sobre todo las fronterizas del norte y las costdmson en tanto han empezado a conc
centralizar la produccion y el capital y se conerren polos de atraccion de la fuerza de
constituyéndose asi en ciudades que crecen desodaternte y padecen ya de todas las de
de su apresurad crecimiento. En este sentido por ejemplo, las uiedpras de export
encuentran en la frontera norte nuevos espacitzdkzacion que les facilitan el acceso al n
norteamericano.
Durante la administracion de Ernesto Zedillo selipakel Programa para un Nuevo Federalis
1995-2000,que pretendi6é corregir esta tendencia concentradbiienpulsar la descentraliz
incidiendo fuertemente en el Municipio, mediantg:laatransformacién del Sistema Nacic
Coordinacién Fiscal en un Sisha Nacional de Coordinacién Hacendaria en lo guesfer
ingreso, gasto y deuda publica. Fueron sonaddsdoasos de las reuniones 197 y 199%n
sentido, por lo que no se logré6 mucho. Las recomeindes de la Cuarta Convencion Hac
dadas a conocer en agosto del 2004, no gestarmetciones sustantivas al crecimiento as

de las regiones econdmicas del pais. La reforneal fible2007 fue eminentemente recauda



escasamente promotora del mejor uso del territerioacividades productivas con alto
agregado por parte de las micro y pequefias emprisages principales de empleo vy

distribucién del ingreso en México.

EL PROBLEMA.

Se mantiene la macrocefalia espacial al continoacentrandose el desarrokzonomico el
tradicionales polos de desarrollo ( Distrito Fedler Estado de México, Guanajuato,
Michoacan, Nuevo Leon, Puebla y Veragram que se haya impulsado significativamente
de las entidades federativas y, por consigeie no se han igualado oportunidades ¢
regionalmente y por tamafio de empresa: se mantlargameracion y la concentracion de la
y del empleo en practicamente las entidades fedasaie siempre. Es preocupante que el
institucional a la franja fronteriza norte del pais paraséhldecimiento de empresas maquila
transnacionales, haya reducido la participacidtad@equefias y medianas empresas en la:
productivas, comerciales y de servicios.

1.-Investigacion  preliminar: VERIFICACION DEL CRECIMIENTO DESIGUAL
REGIONALMENTE MEDIANO PLAZO: 1998-2003

1.1.-.-Macrocefalia
Los censos econdmicos de 1999 y 2@@4estran que no se avanzado mucho en la redk
espacial de las actividades economicas y en proslugtese derivan de su operacion, dado

este lustro se observo lo siguiente:

TABLA No. 1: Distribucion Espacial por Entidad Federativa.

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS REGISTRADAS EN 1998.
Valor
. . agregado T_otal d.?
Unidades Remuneraciones activos fijos
. Personal ocupado : censal bruto .
Econdmicas (millones de pesos : (millones de
(millones de
pesos)
pesos)
344,118 4,232,322 199,043 581,113 887,555
8 entidades: | 8entidades: 8 entidades: 8 entidades| 8 entidades




197,371 2,308,951 118,571 3553,324 544 592

(57.4%) (54.0%)s (59.6%) (60.8%) (61,4%)
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS REGISTRADAS EN 2003.

328,718 4,198,579 292,768 927,987 1,258,435

8 entidades: | 8 entidades: 8 entidades: 8entidades: | 8entidades:

183,957 2,195,426 158,773 509,222 745,26

(55.9%) (52.3%) (54.3%) (54.9%) (59.2%)

Fuente: Elaboracion propia con datos de los CeBsosémicos de 1998 y 2003.

Las ocho entidades federativas son: Distrito Federal, EstddoMéxico, Guanajuato, J:
Michoacan, Nuevo Leén, Puebla y Veracruz. damformidad con estos registros estadist
INEGI, alrededor del 60% de los establecimientatugtriales, del personal que ocupan,
remuneraciones que perciben, asi como del val@gado que producen con los activos fi
determinan la qzacidad de su aparato productivo, se localizaa®ndho entidades federativa
descritas. El resto se localiza en el resto detdep nacional, en particular en la frontera ®Bc
en los ultimos afios ha manifestado un gran dinamismsu acimiento econémico. Lo ante
preocupante porque esta es una tendencia histfirecao ha cambiado sustantivamente.

I.1.1- Cambios en el quinquenio 1998-2003.

Namero de establecimientos

El cuadro anterior revela que en 1998 estabaistradas 344, 118 empresas manufacturer
cinco afios después éstas se habian reducido al82@g decir ya no operaban 15,400 U
productivas: 4.5% menos. De las ocho entidadesdtdas arriba mencionadaseis mostrabat
habian perdido 13, 414 de las 15,46@presas en que disminuy6 el total, la siguierdaaoér
su nimero de empresas: Distrito Federal, (-10.8@gnajuato, (-14.1%); Jalisco1(-9%); NL
Ledn, (-13.4%); Puebla, (-9.0%) y Veracruz, -7.1R&s otras dos entidaslemanifestabe
siguiente situacion: en el Estado de México se uwvanpracticamente inalterado el nam
empresas (de 35,318 pas6 a 35, 34B)tanto que en Michoacan aumentaron de 19,721,
durante este periodo de andlisis. En este contesta por indagar qué otras entidades fec
perdieron el resto de las empresas: 1,986s&5,400 que en total perdid el sector en elgye
Estos resultados dan la pauta para continuar disenécondmico en torno a las ocho er

descitas porque también son significativas en térmitelgesto de las variables que se han



para probar las hipétesis

Personal ocupado

Aparentemente derivado de lo anterior es que tamiééobserva una reduccion en el nur
trabajadoresup laboraban en la industria manufacturera, endride que de aparecer registr
232,322 en 1998, en 2003 eran 4, 198,%&9decir, se habian perdido 33,743 plazas efaf
Las entidades en que se manifestd este descensa foe orden demportancia: Distrito Fec
Estado de México, Puebla, Guanajuato y VeracruzNHavo Leén y Jalisco hubo un pe

aumento; en Michoacan aument6 el empleo en posadm&,000 plazas.

Remuneraciones

Al estar fuertemente vinculado este indicador ndos anteriores también se podria es
descenso en su valor, sin embargo, esto no es asieyse observa que precisamente en var
entidades en que disminuyé el personal ocupadomdedse detectaron los mayores increm
el pago dos trabajadores. Vemos que el Distrito Federatado de México, Guanajuato, .
Puebla y Veracruz son las entidades en aumenkasaemuneraciones entre 5y 6 mil millc
cada una de ellas. Nuevo Ledn es la entidad emgmentaron un po mas de 11 mil millone
emolumentos a las personas. El incremento mosaa@d primer cuadro se explica en gran p
los aumentos observados en estas entidades, i&ituqoe las convierte en representa
adecuadas para la verificacion de las hipotesesgianteadas.

Esta incongruencia invita a profundizar en el aimtietenido en estas entidades que destac
de las “mas desarrolladas”. Surgen preguntas camsiduientes?

JAumentaron los tamafios de las empresas? ¢Haem@esas maquiladoras y transnac
¢, Cambiaron los procesos de fabricacion, las engpasara son mas intensivas en capigaiP
ocupan mas personal calificado que antes?

Antes de intentar dar respuestas prelimares recolmieontinuar hacielo el analisis de la evol
de las otras variables con objeto de contar codiagndstico completo que permita obtener
conclusiones y por consiguiente, hacer recomendasiapropiadas.

Valor agregado censal bruto

Todo indica que este indicad quizas como el anterior y el que le sigue, n@i@xpresac
millones de pesos corrientes. Esta conjetura pnevieel hecho que se notan fuertes increm

los valores monetarios de los tres. Asi, suponiesidaconceder lo anterior, diremos geleVe



agregado censal bruto aumentd 346, 874 millonepedes en el periodo, al pasar de 58
927,987 millones de pesos. Es interesante sefialardigho incremento, aqui como en
anterior, pero ahora con mas claridad, se puedeglezse debe a que en las ocho variables:
considerablemente el valor agregado censal brutadytivando estos resultados a c
parcialmente algunas de las interrogantes antsriore

Total de activos fijos

La planta productiva industrial del paiamento su capacidad de fabricacidn a través de
aumento en sus activos fijos en practicamente tdaasentidades federativas y con e
relevancia en las ocho que venimos trabajando posiderarlas representativas para ex|
evolucion de las manufacturas de México, en ebderde 1999 a 2004.

En efecto, de un aumento observado total de 37itidnes de, 201 mil correspondieron a I
entidades en estudio, es decir en ellas se reg@k8d.1% del total. De manera consisterdn
dos indicadores previamente analizados, convieneio®ar que en las ocho entidades se

una tendencia ascendente en el valor de sus afijoms

Conclusiones preliminares:

1.-Disminuyeron el numero de unidades productivaelypersaal que ocupan para el dese
de actividades de transformacién de materias prémasumos en productos con valor agrege
2.- Aumentaron las remuneraciones al personal, asi ¢cambién el valor agregado censal br
producen los trabajadoresega su vez, contaron para ello con una capacidgolamiéa may«

aumentar el valor de sus activos fijos.

1.2.- VERIFICACION POR TAMANO DE EMPRESA

De acuerdo con los datos que proporciona INEGI gemala de produccién, se confirm
conclusones anteriores dado que las micro como las peguefl las medianas em

disminuyeron y_aumentaron considerablemente lasdgisque son las que usan econor

escala, menos obreros “comunes” y mas personéitadld que recibe mejores retribucas pc
trabajo, mismo que al poder trabajar con maquinagguipos sofisticados, estan en condici



aumentar el valor agregado de las empresas inales{risegin se muestra a continuacion:

TABLA 2: Evolucion por tamafio de empresa; 1998-2003

TAMANO DE EMPRESA EN 1998.
Total Micro Pequefia Mediana Grande
344,118 310,118 22,713 8,153 2,571
TAMANO DE EMPRESA EN 2003.
328,718 | 298,678 | 19,754 | 7,235 [ 3,051

Fuente: INEGI, Censos Econdmicos pubbsagh 1998 y 2003

Entidades en que varid significativamente el nunyelelocalizacion de las grandes empres

TABLA 3: Evolucion de los principales indicadores @ las empresas grandes.

Entidad 1998:nGmero 2003:nmero
Estado de México 417 390
Distrito Federal 312 299
Chihuahua 285 266
Nuevo Ledn 250 257
Guanajuato 123 175
Jalisco 100 192
Coahuila 162 175
Sonora 130 102
Baja California 128 248
Puebla 80 125
Michoacan 20 22
Tamaulipas 172 188
Querétaro 88 89
Veracruz 75 71
San Luis Potosi 33 80
Durango 39 68

Fuente: Elaboracion propia con datos deGN 1998 y 2003
Estos datos resultan de particular interés porqueriacipio, el cuadro contiene las ocho er
gue hemos venido analizando, enseguida, porquetraeesque entidades mas aumenté o di
el nimero de empresas grandes y, sobre todo, pomyuestra larelocalizacién que

experimentado en el periodo.

1.3.- VERIFICACION DE LA RELOCALIZACION DE LAS GRAN DES EMPRESAS.



Asi, independientemente de que en general en glggafietecté que las empreaasnentaror
18.7%, conviene observar que las empresas de gis&toe a).-tienen una fuerte presencic
frontera norte del pais por la inercia que ejedtwes ellas el mercado mas grande del mui
que el Estado de México y el Distrito Fealehan expulsado empresas que han buscado
localizacién para volverse mas competitivas, ya distas requieren mejores lugare
infraestructura, disponibilidad de agua, de grandantidades de mano de obra, de |
calificado con capacatl empresarial y habilidades para operar activios ftomplicados,
materias primas, insumos y maquinaria que puedearggecon mayor eficiencia en lugares :
disponibilidad de grandes espacios y, posiblemesrtemenos cargas fiscales, salagajexiger
ecolégicas, entre otras razones para desplazarsst& sentido Jalisco parece ser una de la
alternativas en materia de localizacién industifalebla, Guanajuato, Coahuila y sobre t8
California, San Luis Potosi, Durangaparecen como sitios atractivos en que sin duddcse
nuevas y significativas inversiones, pues el disamien el crecimiento del nimero de emptr
lo corrobora.  Sin duda estos resultados ademairificar las hipétesis sirven para hacedl
posteriores en el ambito del sector publico doreleelaboran las politicas publicas de fi
regional; por ejemplo, se deberian de identificiipificar los ordenamientos que usan los gc
estatales y municipales para atraer las inoees de grandes empresas, evaluarlos y
ecléctica resumirlos y difundirlos entre el restdatk entidades federativas para intentar repd
exitosos. En este contexto, a nivel empresariateesmendable la realizacion de estu
localizacion para identificar las ventajas de instalapresas nuevas en esos espacios gec
asi como de mercado para conocer el perfil dectmsumidores, nacionales y extranjer
objeto de determinar el tamafio de planta parafaegisdesdalli los mercados interno y ex

Estas sugerencias también se sustentan en losrgigsiresultados.

TABLA 4: Personal ocupado por las empresas grandeppr entidad federativa.

Entidad 1998 2003
Chihuahua 284,735 293,156
México 230,662 223,733

Nuevo
3 169,854 188,094
Ledn




Baja
161,163 177,730
California
Distrito
184,855 177,051
Federal
Coahuila 128,315 163,773
Tamaulipas 139,117 160,019
Jalisco 115,338 127,432
Guanajuato 70,415 87,869
Puebla 85,187 87,470
Sonora 88,139 77,289
Michoacan 16,580 10,036

Fuente: Elaboracion propia con datos deGNE
En 1998 este estrato empresarial daba ocupacio@42,207 personas y en 2003 4%, ¢
mostrando una tendencia ascendente, con una dmé&teiccrecimiento satisfactoria, tota
diferente a la situaciéon de las otras escalas de prafitucen que se observa una te
descendente.
De 2,194,613ersonas que ocupaban las grandes empresas marerasten 2003, el 72.
hallaba laborando en estas entidades. Notese corbisteito Federal y Estado de Méxic
perdido importancia como fuentes de empleo y, ercestexto, cdmo Chihuahua, Nuevo Le¢
California etc. han mejorado su posicion como engiees. Esteeposicionamiento labora
loable, cabria preguntarse se debacipalmente a las politicas publicas aplicadasmateri
desarrollo labora regionalmente o, si es produirodecisiones propias de las grandes emg
la razén fuera lo primero, las politicas publicagosas, se podria instrumentar algoiEmpar
relocalizacion de las micro y pequefias empresasagusan una competencia excesiva
demanda en espacios geograficos tradicionales,scugsultados son su baja rentabilide
responsabilidad de producir el 85% de la contanmaen los lugares que operan.
Remuneraciones hechas por las empresas grandes.
Al ver que en 200&stas empresas remuneraron a sus trabajadore94@42 millones de pe

que en 1998 lo hicieron con 132,886 millones deogeglaramente se corrobomue



fomentéarseles prioritariamente porque este concepéa un circulo virtuoso querece
dinamismo (variaciordel 53.7%), da empleo permanente, mejora el pdéecompra di

personas, estimula la oferta y por consiguient@asigversiones.

Su distribucion en las principales entidades fedesen millones de pesos era la siguiente:

TABLA 5: Remuneraciones de la gran empresa.

ENTIDAD 1998 2003
Chihuahua 13,244 25,053
Distrito
19,427 23,328
Federal
México 18,756 23,333
Guanajuato 3,736 6,923
Jalisco 7,735 10,289
Nuevo
3 12,232 20,027
Ledn
Puebla 5,524 8,146
Querétaro 3,908 4,885
Tamaulipas 7,941 14,232
Veracruz 5,862 9,533
Coahuila 7,097 12,128
Baja
) ] 8,119 14,942
California

Fuente: Elaboracion propia con datos deGNE
Claramente se ve que aparte del dinamismo en simie@to en muchas entidades federati
percepciones por los trabajos realizados son nwjere la franja fronteriza norte de N
Chihuahua, Baja California, Tamaulipas y Nuevo Leggistan crecimientos espectaculares
lapso; ello posiblemente se deba a las ventajadpaa el Tratado de Libre Comercio de A
del Norte a las empresas que se instalen en eaa zon

Para hacer un andlisis objetivo de las remunerasidebierawincularse con otras variables ¢



namero de empresas y de trabajadores para tenédemanas precisa de lo atractivo de los
en esas entidades con respecto al Distrito Fegeldtstado de México, por citar algunos.
Valor agregado censal bruto

Al destacar la importancia de las empresas graeddancion de lo que producen, la infor
proporcionada por el INEGI muestra un crecimiendpeetacular en el periodo: fue de 2
millones de pesos, pues en 1998 habia 382,592 valooagregado bruto y en 20p&cticam
se habia duplicado, al ser de 686,175 millonesede$

Las entidades que mas contribuyeron a este viga@mstmiento fueron:

TABLA 6: Valor agregado censal bruto de las empresagrandes.

Entidad 1998 2003
Baja
15,041 28,788
California
Chihuahua 21,335 59,590
Coahuila 25,994 39,696
Distrito
37,585 50,409
Federal
México 61,809 88,377
Guanajuato 22,639 40,673
Jalisco 27,179 40,702
Nuevo
38,932 70,144
Ledn
Puebla 15,386 43,027
Tamaulipas 14,548 29,772
Veracruz 16,277 27,199

Fuente: Elaboracion propia con datos deGNE

Espacialmente continua constatandose la tendesgianal de las empresas por producir la

de ellas en la geografia mexicana vecina a ledBstUnidos, parece que alistan preferentel



las nuevas zonas de oportunidades para los negieigsandes inversiones. Indudablement
Distrito Federal, Estado de México, Guanajuato,blRug Jalisco siguen siendo important:
aisladamente, en tanto que Baja Calif@yiChihuahua, Nuevo Leén y Tamaulipas aparecero
bloque territorial en plena expansiéon econémica.

Activos fijos

La produccién antes descrita se genera con aajiwvesdquieren las grandes empresas, ac
suelen ser maquinaria, equipoateriales e instalaciones principalmente y questdogen lo gu
conoce como la planta productiva del sector inéhlstEs muy conveniente conocer su n
localizacién para saber hacia que territoriosHombres de negocios dirigen sus expedas
riesgo. Tomar la decision de invertir en ciertogales siempre sera una de las mas dificil
que significa pasar de la planeacién a la operaeida construccion y puesta en marcha del
productivo que se integra con los diferenéesivos que adquiere la empresa, de acuerd
demanda estimada del producto que fabricara y la@apacidad de planta que se determ
satisfacerla en el corto como en el largo plazo.

Al respecto, es interesante mencionar que en 199&dtivs fijos de estas escalas de pro
representaban el 65.9% del total de la planta mtoduestablecida en el pais. Este indicador
relieve la importancia de las empresas grandeseagpecto a los otros tamafios dado que, |
pequefia y la mediana juntas, operaban el 34.1%ntestiel aparato productivo nacional.

Su valor se incrementd sustancialmente cinco aéspugs; en 199&a de 585,697 millone:
2003 ascendia a 926, 487 millones de pesos. Hste@@domparado con el valor deslotros est
empresariales, equivalia al 73.6% del total existen el pais; en otras palabras, era mayor ¢
al 65.9% que representaba en 12@8itro de la estructura porcentual de este concepi
anterior se deducen varias cosas, unalths es que estas empresas estan consolidapiess
dentro de la economia mexicana; otra, que es nelneesgo al invertir en ellas que en lo
tamafios de planta, puesto que éstas crecen yedissiinuye.

Distribucion geografica y variacion del valor dgbarato productivaen las principales entidac

pais.

TABLA 7: localizacion y variacion del valor del apaato productivo de las empresas granc
millones de pesos:



Entidad 1998 2003
Baja
6,944 15,315
California
Chihuahua 18,583 28,802
Coahuila 32,116 72,507
Distrito
40,377 55,240
Federal
México 84,819 96,281
Guanajuato 19,502 51,027
Jalisco 34,016 45,549
Hidalgo 27,683 48,473
Nuevo
3 73,991 118,757
Ledn
Puebla 27,691 83,589
San Luis
18,384 34,479
Potosi
Sonora 11051 19,480
Tamaulipas 14,918 28,157
Veracruz 68,455 90392
Michoacan 14,824 13,741

Fuente: Elaboracion propia con datos deGNE

Esta semblanza geografica sobre la distribucion tipree la planta productiva nacional
sorpremlente en virtud de que indica que se localiza tanttos territorios tradicionales como
nuevos que hemos venido encontrando una vez ini@hgroceso de investigacion. Quizas
interesante sea la corroboracion que con estaniaftion hemosiecho de las hipétesis plan
asi como el dinamismo en el crecimiento de lasdgraempresas, el descubrimiento de la pé

importancia de los otros estratos empresarialed sactor industrial y las consecuencia eco



gue acarrea la consolidacion de las grandes enspesskbs puntos clave del territorio nacio
este sentido vale decir que las grandes empresaka stlave para modificar la distribucion
actividades econdmicas en los espacios y secteréstelés tanto para los sectores publict
privados Los otros tamafios de empresa, actlian de manegleroentaria y su competitivida
supeditada a la de la gran empresa.

1.4.- CONCLUSIONES

1.- Continda la concentracion de la actividad mactufrera en las edi@des federativas
tradicionalmente la han sustentado.

2.- Ha disminuido el nimero de empresas y el empleopgaporcionan los estratos de la
pequefia y mediana empresa.

3.- ha aumentado el nimero de empresas grandescoasd el empleo que gemer,
remuneraciones correspondientes al personal qyengcau valor agregado censal bruto y el
su planta productiva.

4.-Las grandes empresas tienden a reubicarse gexagnéiite, principalmente en la frontera
Estados Unidos.

5.- El Distrito Federal y el Estado de México han perdidgpresas grandes y los estados c
han incrementado el nimero de ellas.

6.- En lo que respecta al cambio de criterios de @steation empresarial éstos si incider
nimero y demés caracteitas de las empresas, dado que, por ejemplo, @ [A9micro emy
era la que tenia de 0 a 30 empleados; la pequefagltenia de 31 a 100, la mediana: de 10:

la grande, de 501 empleados en adelante.

1.5.-RECOMENDACIONES

i).- Estudiar qué tipo de grandes empresas estdifepando en el norte del pais;
i).- Evaluar la participacion en esa area geograficeaslenicro, pequefias y medianas emp
los procesos productivos, en el suministro de rnnagia, equipos e iNnsumos nacitew a

empresas magquiladoras y transnacionales que operasa extension territorial de México;



iii).- Contestar ¢porqué el principal beneficio que das esnpresas es el empleo, no s
conseguir mas? (Qué el TLC no las obliga a vinsalaustancialmente tecnolég
comercialmente con las mexicanas?

iv).- Indagar hasta que punto “es mexicano” el valor gagte bruto y los activos fijos de
empresas.

v).- Iniciar nuevamente estudios que permitan tagracion de las grandes firmasncel rest
estratos empresariales.

vi).- Fortalecer el agrupamiento de las micro, pequefiamegianas empresas aprove
experiencias como la espafiola en la industria lilel,da india en el terreno automotriz o la i
en la producciéon de mhbkes, de articulos de cristal o de bienes de coos@®m estima que
haberse logrado la integracion de los cuatro tama@empresa en los Ultimos sesenta ai
trabajando en clusters podran ser competitivapetas como las grandes con ecmifas de e
en la produccion, en el manejo de proveedores eoiaercializacion de sus materias p!
insumos y de canales de distribucion en la ved&ssus productos y servicios.

vii).- Estudiar porqué resultaron més efectivaspabticas pubcas de fomento de la gran el
gue las de los otros tamafios de empresa.

viii).- No cambiar los criterios de estratificaciémpresarial con la frecuencia que lo hacen.

Comentarios:

Estas aterradoras Conclusiones para el mediano plées juiciosasacomendaciones a que
sustentan la justificacion de este estudio, yasyiseresultados nos darélementos actualizadc
sugerir cOmo evitar que se continlien agrandandalésequilibrios espaciales y como re

relacion entre los tamafos de las empresas mautdeas, entre otros beneficios.

VERIFICACION EN EL LARGO PLAZO: 1998-2008

Recapitulando la normatividad descrita en el méecdoico, se observa que es suficiente y
para la consecucién de la ordenaciérritorial y equilibrada del crecimiento deplablacién y
economia en el espacio nacional. No obstamte, investigacion preliminar con esa norm

sobre la distribucion de las empresas manufacsirergela con sus resultados que cogjdau



de las politicas sobre la materia, de sus de egiaaty programas especificos, no se ha ct

plenitud lo anterior, dado que:

* En la actualidad se identifican tres Méxicos d@ifges: Elhistdrico o tradicional; el «
frontera norte innovador y exportador; y el conformado porredto de las entidade
cuentan con un menor crecimiento econémico.

« No resolver el problema significa seguir derrochagio el erario publico en desequilit
secto-regionales por entidad federativa y tamafoedempresas,que, de esa manera
nada coadyuvan a contener el éxodo migratoriodikmizacion de la economiay ala c
de empleos y, que de continuar con esta inercarde de toda racionalidad en el uso c
publico espacialmentelaran la pauta para que sectorialmente crezcan a mayor velocic
sectores del comercio y de los servicios, que aleifivalor a la economia y, en lo que
la vinculacion de los diferentes tamafios de empresse acelerara la eacién y consolid
de losmonopolios( grandes empresas) en detrimento de las microqugigs empresa
segun mis Ultimas investigaciones, manifiestanareaiente mortandadjue es urgente el

o por lo menos reducir, dado que ellas genedlaededor del 70% del empleoy el 45% d

Estos desequilibrios sectegionales amenazan la estabilidad macro econghaigmz socia
medio ambiente en el territorio que conforma a épidlica Mexicana. Ello induce a estt
problema con el fin de encontrarle soluciones; para &llmontinuacién se plantean las sic

hipétesis cuya verificacion dara luz sobre soluesoapropiadas al mismo.

PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS PARA SU SOLUCION FISCALM ENTE

I.- Ha sido diferente el imp&z de las politicas publicas en el desarrollo negiiy ha ocasionac
una parte, la concentraciéon economica en ciertpacass ocupados por las micro y ¢
empresas y, por la otra, la reduccion del restesteatos empresariales: las pequefiaseyli
escalas de produccion manufactureras.

Il.-Se observa una relocalizacion geografica de lasdgsaempresas hacia el norte del pais:
y regionalmente en el periodo 1998-2008.

Ill. No ha mejorado sustancialmente la competiid ni la chdad de vida en el resto
entidades federativas de México.

Para su verificacion, dada la amplitud y compbgjidle la problematica nacional relativa



por medio del estudio del sector manufacturero covcretaré a constatar el estadd akt

términos de los resultados econémitmyrados en las 32 entidades federativas con dqaofi

aplicada; concretamente estudiaré el efecto deoldiga fiscal en laevolucion( y evalua
correspondiente) de las empresas manufaetsirecondmica y territorialmente, durante los
diez afios con las estadisticas disponibles.

Para ello me basaré principalmente en los indiesdde los Censos Econémicos de 1998 vy |

como en algunos del Censo de Poblacion y Viviersd20d4.0.

I.- Verificacion de la concentracion del sector manufdarero en el MEXICO histéricc
tradicional.

|.-Macrocefalia.

Los censos econdmicos de 1998 y 2008 muestran @usenavanzado mucho en la redisti

espacial de las empresas manufactureras, dadmastaedécada se observo lo siguiente:

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS REGISTRADAS EN 1998.

Valor
. . agregado T_otal d.?
Unidades Remuneraciones activos fijos
L Personal ocupado . censal brutg , .
Econdmicas (millones de pesos) , . (millones d
(millones de
pesos)
pesos)

344,118 4,232,322 199,043 581,113 887,555
8 entidades: 8 entidades: 8 entidades: 8 entidades] 8entidades
197,371 2,308,951 118,571 3553,324 544,592
(57.4%) (54.0%)s (59.6%) (60.8%) (61,4%)

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS REGISTRADAS EN 2008.




436,851 4,661,062 367,792 1,480,821 | 1,586,990

8 entidades: 8entidades: 8 entidades: 8 entidades] 8 entidades
232,913 2,429,186 191,600: 856,047 892,658
(53.3%) (52.1%) (52.1%) (57.8%) (56.3%)

Fuente: Elaboracion propia con datos de los@g&condmicos de 1998 y 2008.

Las ocho entidades federativas son: Distrito Federal, EstddoMéxico, Guanajuato, J
Michoacan, Nuevo Ledn, Puebla y Veracruz. De conibad con estos registros estadist
INEGI, alrededor del 55.0% de los establecimientalstriales, del personal que ocupan
remuneraciones que perciben, asi como del val@gado que producen con los activos fi
determinan la capacidad de su aparato producevimcalizan en las ocho entidades federatiy
descritas. Elesto se localiza en el resto del territorio nadidn@anterior es preocupante porc
es una tendencia histdrica que no ha cambiadongivstamente.

En efecto, se percibe que el area de influenciad@uoa del imperio azteca perdura hasta
dias ya que fue reiterada durante la colonia @importancia concedida a la ruta que
hacia Veracruz “como entrada al pais desde Eurppaisma que posteriormente fue amy
fortalecida con la traza de las vias del trenae@pocadel porfiriato con destino hacia el me
estadounidense; de manera que aun hoy en diastsubs mantiene su huella en la distr
territorial observada de los asentamientos humariodustriales del pais.

O sea qu&o han modificado sustanciaémte el mapa econémico en la geografia nacionaio
institucionales como las siguientes: &g.planeacioninstituida por el Presidente Cardena
medio para normar la realizacion de las actividaesmomicas; b). la modernizacién y fom
las actividades turisticas y productivas proclamatlaante el alemanisco; c). la “marcha |
mar “ de la administracion del presidente Ruiz fDed; d). la creacidon de polos de desarr
Echeverria en Cancun, la Chontalpa y Lazaro Casjle)al fomento de la industria maquilac
la frontera norte del pais por el presidente Lddaixos; f). el impulso de ciudades medias
en los cuatro ejes rectores constituidos por losiertps industriales de Lazaro C&
Coatzacoalcos, AltamirBampico y Salina Cruz, asi como la identificacide las vocac

econémicas de estados y municipios instituidas glgeresidente Lopez Portillo; g). el fomel



el TLC de las maquiladoras en todo el pais yda@on de seis mil kilbmetrake autopistas di
el periodo de 1988 a 1994 o h). descentralizacion impulsada por el presidente Bediedian
nueva coordinaciéon fiscal con las entidades fedmst entre otras acciones nori
instrumentadas sectorial y regionalmente.

Constatacion de lo anterior lo demuestra el heahajuek en el afio 2010 estaban asentz
millones de mexicanos en esas ocho entidades,ces €le52.8%; mismos que durante el af
generaron el 56.5% del PIB federal en ese afio.

En elambito de las finanzas publicas es justo recompeerdesde que se implant6 en la SHC
de las técnicas del “Presupuesto por Programasd’ geetectar y cuantificar las fuentes de |
fiscales como para la mejor asignacion del gastmgrde la década de los setenta del siglo
hasta ahora en que se evallan los resultados dd$een cada ejercicio fiscal, con la
focalizacion del destino del gasto publico, ddifiaimente han aumentado la infraestructura
carreteras, peas, etc.),la social ( educacion, salud) y la petda ( parques industriales, em
etc.), pero aun asi continda vigente la concerndinateirritorial de la economia y de los asente
humanos en los espacios utilizados desde haceendB0 afios.

Cabria preguntarse, ¢Qué acaso las innovacionasldgicas, el uso de nuevos materi
produccién de nuevos bienes industriales, las muegarientes del comercio internacional,

sustentan el desarrollo significativo de otraisudes mexicanas?

I.1.- Cambios en el lapso de 1998 a 2008 por tanmadle empresa
NuUmero de establecimientos

El cuadro anterior revela que en 1998 estabantradés 344, 118 empresas manufacturer
diez afios después éstas se habian increment&$854, es decir, habian 92,733 nuevas |
productivas en el pais. Sin embargo al hacernélisis en las ocho entidades federative
mencionadas se detecta por ejemplo en ese pexo@oel Distrito Federal tenia 134 er
menos que erl998; que el Estado de México, Michoacan y Puetmentaron su ni
considerablemente, en tanto que Jalisco y Nueva peéicticamente o mantuvieron muy pal
| que tenian en 1998.

Ahora bien, conduciendo el analisis pjamafio de empresae etectdé que en estas ocho el
las micro aumentaron en las ocho un 21.3% en el periodotargn que en lagrandesempr
éstas se incrementaron eris de esas entidades en un 13.6%. Esto Ultimo esegaa



preocupante a la vez. Es intemete porque un mayor nimero de empresas grandefidig!
planta productiva de esas entidades al contar eyomntapacidad de planta instalada para a
demanda local y regional; sin embargo, es preodagaorque son el Distrito Federal y edt&d
México donde se observa un retroceso en el nlaerese tipo de escalas de produccid
anterior se infieren dos cosas: Que posiblemente en estas dos entidades ya sezaloe
“limites del crecimiento econdmico” y 2.- Que emae®rma también se confirma $aturacié
empresas manufactureras en la geografia deladtiphexicano.

La evidencia anterior constata que se mantienglzocefalia espacial al continuar concen
el desarrollo econémico en los tradicionaleolop de desarrollo sin que se haya im
significativamente al resto de las entidades fadmsy, por consiguiente, no se hayan i
oportunidades especiales, regionalmente y por tardafempresa. Se mantienen la genera
concentraciorde la riqueza y del empleo en practicamente léddaates federativas de siernr
cual trae consigo movimientos migratorios haciaseldonde aumentan los problemas de s

vivienda, salud, educacién. Etc. .

Verificacion de la hipétesis II: Relocalizacion de las empresas en la frontera nortee MEXIC
Al respecto, he definido a la frontera norte corespacio que comprenden las entidades fe

de Baja California, Baja California Sur, ChihuahGaahuila, Nuevo Ledn, Sonoray Tampa
cual se analiza en términos de su composicion sledatro unidades de produccion: las
pequefias, medianas y grandes empresas que defif@l Ibegun la estratificacion empr
previamente mencionada.

Asi, diremos que en esta parte daritorio mexicano las micro como las grandes e
observaron un patrén de comportamiento semejantke s empresas localizadas en el
mexicano, es decir, tuvieron un aumento signifiwagn virtud de que en las primeras el inc
fue de 20% vy en las segundas de 22%. En otragaslamn la frontera norte de México las el
grandes aumentaron en 246 y en el altiplano end&87998 a 2008. Fue en Baja Californi
mas empresas grandes se instalaron; le siguierampmortarcia Coahuila, Tamaulipas, Yy |
Leon, principalmente.

Cabe sefialar que en esta parte del pais fue Haermrtraccion del nUmero de empresas peq
medianas. Las pequefas se redujeron 3% y las masdla%. Esta situacion puede atribuir:
en esa zona predominar el sistema de “productagibfe” entre las empresas exportadoras

maquiladoras que utilizan un mayor nimero de esagreequefias y medianas como prove



auxiliares en sus procesos de fabricacion y ensapdimanetemente, con respecto a otra:
del pais.

Aqui, como en el México tradicional o histérico, peeocupante que el impulso instit
fiscalmente a la franja fronteriza norte del gasa el establecimiento de empresas maqui
transnaanales, haya reducido la participacion de las péagig medianas empresas en las
productivas, comerciales y de servicios, dado guas consolidado como grandes empresa
y que por consiguiente, que operan con un enfolplmbque obedeca los intereses de sus ¢
matrices, lo cual ocasiona que muchas veces no sigeificativamente las materias prima
insumos de origen nacional, como que tampocoftesias abierta y sustancialmente el “kno
de sus desarrollos tecnoldgicos a las empresasamas.

Agréguese a lo anterior que en corroboracién deb écanzado por la politica fiscal favorak
esta parte del pais, derivada de la politica ecar@dnde “crecimiento hacia afuera” impleme
finales de la deada de los ochenta del siglo pasado, en los (gtioebo afios la IED aume
22.5% a 28.5% del total registrado. Las seis emiéisamostraron incrementos pero de:
Sonora, Chihuahua y Coahuila.

¢Porqué no replicar este apoyo fiscal en otradahds?

Verificacion de la hipotesis Ill: No ha aumentado & competitividad de las entidades
integran el resto del pais, como tampoco la calidatk vida de sus habitantes.
Dado que lazompetitividadse puede medir en diversas formas, dentro dgulaslestacan la m

la micrg con el fin de encuadrarla dentro de la politicadisqjue aplica el Estado mexicar
promover a las entidades federativas, creo que Haas apropiada para estos fines
macroecondémica mismaque definiré de mang inicial a reserva de complementarla poster
en su seccion especializada dentro de la propgesthaga, como la capacidage tiene una el
federativa para promover el desarrollo somionémico en su demarcacién politic
territorialmente hablando, debemos decir que dicha capacidaeaeplicando el gasto pub
infraestructura basica, social y/o productiva. Gloaésta se usa en un espacio y lapso dete
decimos que la entidad es competitiva porque uttinalmente & ha creado el entorno fa
para la inversiéon con seguridad y proteccion al imednbiente; dicha inversion gesta el
virtuoso del uso de la capacidad de planta produdhstalada en la fabricacion con p
productivos apropiados de plctos manufacturados con materias primas y manoba loc

Esta situacion a su vez incrementa el empleoalém¢ el poder de compra y el bienest



sociedad.
Con ese referente cabria preguntarse si la pofiscal ha logrado lo anterien el periodo !
2008. Para contestarla se utilizaran algunos iddies con los que podremos verificar

competitivas las entidades no comprendidas erégldd historico yen la frontera norte de Mé

Aportacion al PIB.

Asi, de conformidd con datos del Censo de Poblacion y Vivienda dE0 20 de otras fu
estadisticas, diremos que son 18 entidades laséatas”, las cuales son: Aguascalientes, C
Chiapas, Colima, Durango, Guerrero, Hidalgo, M@gayarit, Oaxaca, Queréta@uintana
San Luis Potosi, Sinaloa, Tabasco, Tlaxcala, YucgtZacatecas, que el afio 2009 apol
27.8% del PIB del pais; dicho indicador promedio guatidad federativa fue de 123,277 mill
pesos constantes, inferior al promedio naaiiate 249,290 millones de pesos constantes, ¢
fue el afio 2003.

Infraestructura de asistencia médica.

En 2010 contaban con el 33.9% de la poblacion Hetebiente, cuyo nimero promedio fu
367,055, cantidad menor al promedio nacional de 268,078personas por entidad federat
este sentido conviene agregar que su ndmero prordednédicos fue de 3,632 en tanto q

pais fue de 5,922, es decir, cada una de ellas t8i¥% menos de cobertura clinica-hospital:

Infraestructura agricola.

En lo que se refiere al nimero de hectareas seadrdd riego, las 18 entidades “atr
registraron un menor promedio: 112,777, dado duer@medio de las 32 entidades fed
ascendi6 a 175,930 hectareas; ésta situacion poediele que tuvieron un menor el gasto
aplicado en el mejoramiento de la competitividacel campo ya que posiblemente se apro
ellas una menor superficie de terreno  debidgua es reducida su infraestructura

productiva.

Formacién de recursos humanos.

Con respecto a la formacion de recursos humandas emtidades albergaron el 25.99

poblacién mayor de 18 afios y mas con posgradoraneulio contaban con 12,923 personas



nivel de estudios, muy inferior pfomedio nacional que fue de 28,049 con este aditiémic
corolario del insuficiente apoyo fiscal a la edtiéan en estas demarcaciones territoriales e
de 2010 se manifestd en que el grado promedicsdelazidad de su poblacion fue 88 a
inferior al promedio nacional observado de 8.6 afos (ellsigwifica que 8.6 afios sea apr
por supuesto que también es bajo comparado camarddad internacional).

Nivel de pobreza.

Segun CONEVAL en su estudio “Medicion de la paarextrema 2010 (El universal del 30
d 2011, pp.A8) de 2008 a 2010, Oaxaca registrowmeato de 2.3 a 2.6 millones de persc
pobreza” ; en Querétaro aumentaron en 32 mil masptbreza extrema” y en Yucatan, en

mas, también en “pobreza extrema”.

Analfabetismo.

Si la referencia esE{ Universal del 7 de agosto de 2011, pp. A8jue el_promedio nacion
analfabetismo por entidad fue del 7% de su pobfaaiifras recientes indican que @ampect
analfabetismo represt el 8% de su poblacion; que en Colima es del&¥Chiapas, del 18
Guerrero, del 17%, Hidalgo, 10%, Oaxaca, 16%; Ryelfl%; San Luis Potosi, 8%; Tabasco
Yucatan,9%; es decir en 9 de las 18 entidadedickks como deprimidas con resfzeal rest

pais, 7 de cada 100 personas son analfabetas

En conclusion aqui como en los otros “dos Méxicos” es necesangsar la politica fiscal nc
para igualar oportunidades econémica y regionalepesino también para reducir el riesge pe
la paz y seguridad social, puesto que:

1.- Se mantiene la saturacion de empresas mantgeagien el altiplano mexicano;

2.- Las grandes empresas industriales se redujeroal @istrito Federal y el Estado de Me
aumentaron en la frontera norte de México, exceytna Chihuahua y Sonora ;

3.- Es mayor el niumero de empresas pequefias y medjaaatesaparecieron en el altiplanc
la franja fronteriza con EEUU;

4.- Proliferaron las micro empresas manufacturer&&nbolo de éxito da politica fiscal de &

al desarrollo empresarial o Unica opcion para astan ingreso en México?
5.-Los minimos de bienestar no se han distribuidotativeamente en el territorio conformadc

federacion de estados libres y soberanos,iridvde que a nivel “per cépita” se observa q



demarcacién politica registra distintos gradosrdeéstructura basica (hectareas de riegc
(educacion y salud) y productiva (PIB y niimero apeesas):

6.- Estos desequilibrios ponenmanifiesto la necesidad de profundizar en ested@estudios
mejorar el apoyo institucional al desarrollo soetmndémico equilibrado de las regiones que
México.

I.- ANTECEDENTES DE LA TEORIA DE LA COMPETITIVIDAD

I.1.- Referencias

Principales caracteristicas de las teorias cieatifilel comercio internacional.
Histéricamente el andlisis de estas teorias hatitdde el referente clasico de las teord
competitividad. Asi, las primeras se inician tapublicacién de la obrde Adam Smith en 17
cual describe el comercio favorable para un paf®eninos de las ventajas absolujas pos
cual tuvo muchos seguidores que después hicienpartentecontribuciones a su teoria. Smit
como referencia para obtener las ventafasolutas la especializacion del trabajo, el ldmmerc
la intervencién acotada del gobierno en las acilés econémicagyrincipalmente. No obsta
sencillez, estos postulados sirvieron de referepaia que posteriormente Max Porter form
su teoria de la competitividad y para el desarrddootras muchas teorias gelsado recient
manera resumida se describe su origen y postgiicaeion en México.



Figura N° 1 Evolucién de la teoria del comercio aalde la competitividad
Teoria Clasica del Comercio
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|.2. Teoria del Modelo Tradicional.
1.2.1. Teoria Cléasica.

Sus planteamientos se desprenden del anélisis uieh Sizo del mercantilismip te
econdmica que veia al comercio como un juego deasiemo en que el superavit de un pe
déficit de otro ( Cho y Moon, op. cit).

El mercantilismo surgio y crecié influenciado pdrdescubrimiento de América en 149
otros paises del lejano oriente (Smith, 1999:394), cuyas rutas abrieron el camino
comercio entre Oriente, Europa y América, con aasplperspectivagentables par:
comerciantes y hombres de negocios, de maneralquenercio internacional cobré impol
basado en esta teoria desde el siglo XV hastaden&iaXVIll, a partir de la comercializac
metales preciosos. Tedricos de este sistema coma NW6301950), en sus in
recomendaban el comercio de metales preciosos paapsideraban que la riqueza se e
en oro y plata o tesoyeérmino creado por los “bulionistas”, que recodeman la importac
desalentaban la exportanid@e este “tesoro”. Posteriormente sugirieron queegularizara
actividad para tener un balance favorable en elecoio, para ello consideraban que
deberia exportar (aumentando la produccion nadia@iahaximo de sus manufacturas e i
lo menos posible de otras latitudes; el excesaudeegportaciones sobre sus importacion
pagarse en oro y plata.

Smith por el contrario visualizaba el comercio extecomo un juego de sunpsitiva en
todos los paises se pueden benefisiase especializan en la produccién de mercandic
tengan ventajas absolutas. Por lo que gran partsudebra la dedicé a refutar la
mercantilista. El creia en el manejo de la econopda una ley natural 0 mano in
favoreciendo con I® el individualismo productivo y el comercio lir de ata
gubernamentales. Pensaba que la ley natural gesatya en cada persona mediante la
del trabajo, que hacia extensiva a la “divisiéreinaicional del trabajo”, sugiriendo que I
se especializaran en lo que mejor podian hacernangn exporta un articulo si es el pr
de mas bajo costo del mundo. Visto asi el comgrai@a él era un juego positivo y no de

cero.

' Derivado de las observaciones y de los estudioseplizé durante sus viajes al continente europete otras fu



David Ricardo (1980:98)amplié esta teoria con latroduccién del concepto de la \
comparativa, mediante la cual sefiala que si us paitiene ninguna ventaja absoluta €
bien, aln asi éste y otros paises se beneficilacodeercio internacional. Era de la opini
las fuerzas del meado asignaban los recursos de una nacion a aqusdicteres dond
relativamente mas productiva. En su opinién ekpalperior” se debe especializar en
gue tenga la ventaja absoluta maxima y, el pafefior’ se debe especializar en la wemci
que tenga la menor desventaja absoluta, regla g@ueosoce como teoria de la
comparativa. Por lo anterior es que aln cuandgais no tuviera una ventaja absolut
bien, de todos modos ese pais y otros se benédicidel comera exterior. Como Smith,
que las ventajas de la division del trabajo, fuésta entre individuos, regiones o
fundamentaba el principio de la ventaja, ahora arativa.

Sus criticos observaron que Ricardo no explicaktésfaatoriamente polqué las ver

comparativas son diferentes entre los paises.

I. 2.2. Teoria Neoclasica

Derivada de la anterior, resulté oportuna la feoade Heckscher y Ohlin (Torres (
1972:137), la cual explicaba que las ventajas coatpas provenian de dadiferencias
dotacion de factores que tuvieran los paises. derdo con estos dos especialistas su
paises y los productos tienen las siguientes aaiatitas:

Los paises tienen tecnologia semejante;

Los paises difieren entre si segun la dotaciéradmfes de la produccion que posean.
Los productos difieren entre si de acuerdo a lapmsition o cantidad de factores de pro
que requieran para su elaboracion. Por consiguiese@alan que un pais tendra
comparativa dentro/, por ende, exportara la mercancia cuya producsiéa relativan
intensiva en el factor de la produccion que dispoeg abundancia. Consideraban que ct
factor es abundante, su costo es menor, en consgauas diferencias en la dotacionfdet
de varios paises explican las diferencias en Iesosode los factores que resultan en d

ventajas comparativas.

2 Comentan Cho & Moon que hay claras evidencias @eRpbert Torrens desarrollé la tizode la ventaja comp
afos antes, en 1808, mientra que David Ricard@mén 1817



Aln cuando esta teoria evidencia las ventajas cratipas, Leontief (1953) encon
resultado paradéjico. El suponiaeglos Estados Unidos, pais con la mayor dispodiui
factor capital en el mundo, exportaria mercancidsnsivas en capital y que importaria
intensivos en mano de obra, pero encontré que ikrseb que adquiria en el exterior re
30% m& de capital por trabajador que los bienes que réadpa, este resultado contrac
modelo de Heckscher y Ohlin y se le conoci6 compdradoja de Leontief.

Al igual que Leontief otros estudiosos desarroliateorias alternas al ver que la te
Heckscher y Ohlin no expresaba correctamente lapetitividad de las economias real
ejemplo esta la teoria del ciclo del producto (\bernl1966), la de la similitud de los
(Linder, 1961) y la de las economias de escalagifan, 1988), misas que ayudan a en
muchas de las politicas y estrategias industrigles se aplican en la actualidad, asi ¢
impacto en el fortalecimiento de la competitividdallos paises. Por la importancia de la t
Krugman sobre economias de escak,interesante decir que él refuté el modelo Héu
Ohlin, dado que éste supone rendimientos coregamtescala, por ejemplo, establece
duplican los insumos, se duplica la produccion. &mbargo Krugman indica que en :
industriashay economias de escala o como también se conercéimientos crecientes,

significa que si se duplican los insumos, se oktierds del doble de la produccién esto
algunas operaciones comerciales que no puede ebacerdelo Heckscher y Ohlin.

La existencia de economias de escala permite pdses y a las empresas especializa
produccion eficiente de un grupo limitado de biemge son las que exporta, independier
de que no esté bien dotado de factores de la peathycpusto que la tecnologia garanti
produzca bienes competitivos.

Hoy se puede decir que no ha desaparecido nindarestas teorias del modelo tradici
comercio internacional; muchos de sus conceposiraian siendo Utiles en la compren
las politicas industriales y comerciales de la dictad. La teoria de la ventaja compara
particular, es y sera la guia principal para fomnupoliticas y estrategias en diversos pa
obstante lo anterior, ninguna de esas teoria exjligenitud y con rigor técnico satisfacto
flujos comerciales del actual y sofisticado mercaternacional, como tampoco los flujo
inversién extranjera hacia y desde los paises| aorigen de las ETN (Garcia Lascurain

12), no se digalecambio tecnoldgico, la competencia cambiantesovientajas efimeras (|



1997b). Se puede decir por ejemplo, que la teagitadrentaja comparativa trabaja con
variable la dotacién de factores, sin incluir vhlés tan importantes como thnamica c
demanda, lo cual fue adecuado al comienzo del tjopero ahora resulta insuficiente
se requiere del analisis multivariado para expliaazompleja economia mundializada, de
se torne interesante conocer los planteamiedéoka teoria de la competitividad formule
Michael Porter, que se fundamenta precisamenté amadisis de diversas variables.

I. 3. Teoria del modelo del diamante nacional: congditividad

1.3.1. Origen y alcance del término competitividad.

Como & lo sucesivo se utilizara con frecuencia el téomiompetitividad, es necesario in
exposicién sefialando que existe la opinién gendealque no es facil precisar su o
significado porque la existencia de barreras corakas y de otra indel evidencian la luck
los mercados y la enorme dificultad que enfrenten paises para conquistarlos, aun cu
mercancias y servicios sean aceptados internaciemé. Sin embargo es conveniente
saber donde se origina. Se dice quenmecondmicamente y de acuerdo con el Reporte
de Competitividad (Sanchez Silva, 2003:56) la catitipilad se originaen tres niveles: a

pais, a nivel sector y a nivel empresa; de ahisgaeun concepto relativo puesto que no t
paises, sectores 0 empresas tienen los mismosidelcompetencia en los mercados.
Para el INEGI (1991f) la competitividad emerge de Vinculacion y accién recipro
diferentes factores, por lo que no puede atribuirgtefinirse en funcion de uno solo de ell
Porter (1990a:45) es de la opinidon que la ventajapetitiva “secrea y se mantiene medic
proceso altamente localizado. Las diferencias alasoacional en estructuras econ
valores, culturas, instituciones e historias cdmtyen profundamente al éxito competitivd
concepcion sustenta su teoria de la ventaja cotiy@etmisma que sus criticos y sus sec
han mantenido o modificado en la exposicién de t®esias, con las cuales supues
superan o actualizan la teoria de Porter.

En este contexto surge la preocupacién de Krugmh888) sobre su posible alcance, ya
“operadores de la teoria han exagerado el papesigevocablo como eje rector del crecin
desarrollo de la economia de los paises, cuydgetires por consiguiente, estan “obsesi

con el gran alcance que le conceden al términcubd es peligroso porque su instrume



podria no responder a las expectativas que senfianaél como factor determinante del p
y del desarrolleeconémico nacional. Para ponerlo en su justa diliengarece adecuado
Ousméne Mandang (1991:7): “La competitividad no edeler una ambicién_per-ssino
esfuerzo dirigido hacia el mercado”. Por otra pdteter (1997b) sefiala que: “el alcara
meta econdmica de produccion de un alto nivel diawe la poblaciéon, no depende
competitividad, sino de la productividad”, que aslave del éxito: la manera como se cc
y explotan los factores de la produccion dentrdagdeempresapara producir mas con lo r
El problema reside pues en definir qué se entigratecompetitividad, para de ahi deri

politicas y estrategias apropiadas para cada psis gmpresas.

1.3.2. Definicién de competitividad:

Una vez conocido su origen y alcance, ahora proceeetar definir el término. Pau enfoque
la generacion de empleo, se considera interesantgefiniciondada por CEPAL/ONUDI (1

instituciones donde se piensa que la competitiviekada_capacidad para sostemeincrement

participacion en los mercados internacionates, una elevacion paralela de la calidad de v

sociedad. Esta definicién es importante por gquetien significado mas amplio que el quatiet
Ousméne Mandang (1991:7), quién afirma que la ppEnon mayor de upais es sabel

competitivo es en el comercio internacional.

1.3.2.1.Definicidbn micro econdémica.

Derivado de lo anterior y considerando que la cditipidad de una empresa se incuba en ur
nacional y secttalmente exitoso, para propoésitos del desarrolo dos empresas mexica

competitividad debe concebirse como la capacidadtigne una empresa pgrenetrar, consol
y expandirse en el mercado, sea éste interno onext8e entiende por cagdad a las difel
acciones que se realizan para posicionarse enreddw® (Sanchez Barajas, 2007).

1.3.2.2. Definicibn macro econdmica.

Con base en los objetivos planteados de buscaesalrllo regional equilibrado y sustents

competitividad la defino como la capacidad quediena entidad federativana atraer invers

publicas y privadas, para lo cual crea la infraestira fisica, social y productiva que hagatz
y présperos a los negocios, con el objetivo de gestosen coordinacidon con los cent



investigacion se motiven a capacitar sus recuhsssanos, a desarrollanuevas innovac
tecnologicas en el ambito de los procesos de fatiin, demaquinaria, equipos, insu
materiales de nueva composicion organica, tallgseinidades de producciépuedan us:
materias primas y mano de obra locales de manefarpncial para agjenerar empleo e in
adecuados y permanentes para la sociedad asemiagias demarcaciones politicas, sin

medio ambiente.

1.3.3. La Teoria del nuevo modelo: Ventaja compiftt

Para investigar porqué las naciones poseen veodajgetitiva en determinadas industria
implicaciones para las estrategias empresarialéssyeconomias de los paises, ank
(1990a) se plante6 diversas preguntas sobre comesia la competitividad de las nacion
encontrar su respuesta, realizd un estudio que cluatyo afios en diez paises lideres en c

Su punto clave fue la identificacién de la compétiad en el sector industriaDefini

industria de un pais como internacionalmente eaitsisposeia ventaja competitiva en r
con los mejores competidores del mundo. Utilizé adndicadores apropiados: la realiza
forma sostenida de tiecidades de exportacién y/o la cuantiosa inversitie un pais haga
extranjero, constituida ésta Ultima por técnicadilidades y activos creados en el pais d

Al respecto, Porter (1997b) considera que el coménternacional permite quéna nacion

su productividad al eliminar la necesidad de pradiozios los bienes y serviciakentro de

nacion; hay especializacion en sectores y segmemidss que sus empresas son mas pre
y se importan productos en los que las enggesn menos competitivas. Con respe
inversién extranjera sefiala que al estableceridiabisis extranjeras, cuando se trasla
actividades menos productivas a otras naciones,fadilita entrar a mercados extranjer
los resultados el su estudio concluye que las naciones tienen éritoiertas industrias por
entorno nacional es favorable, dinamico y retadespecificamente, los determinante
competitividad que constituyen su diamante de lataja nacional (Porter, 1990a:)

expresan en la siguiente:



Figura No. 2. Modelo del Diamante
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Al realizar su estudio y obtener los resultados ci@rados, Porter criticd la doctrina trac
basada en el pensamiento de Adam Smith y Davidr&cade acuerdo con swipto de vist
el mejor de los casos es incompleta y en el peoglids incorrecta, ya que argumenta
prosperidad nacional no se hereda, se crea. Sulmesl@inamico y de mucha actualidad
no solo incluye condiciones de los factores, cofa hacen la mayoria de los m
tradicionales, también considera otras variablemkaneamente (las contenidas en el di

no obstante, su valiosa aportacién a la teoria d®inpetitividad también ha sido cuestion

sus criticos quienesonsideran que no son convincentes sus analisie $ab actividades
empresas trasnacionales y sobre las actividadeSalgkerno, ademas de que no fue cc
para paises atrasados ni para el impulso enfatis®dtores distintos a la industria.

Para verificar si les asiste o no la razén a sii€as, es conveniente describir las caracter
atributos que debe tener una nacién para contaveorajas competitivas.

Condiciones de los factores.

Porter inicia su exposicion haciendderencia a lo que los economistas denominan fe

la produccién, los cuales son: mano de obra, tieukivable, recursos naturales, ce



infraestructura, mismos que en su opinién son |mphsumos utilizados para comp
cualquier sectoeconémico. De manera que la teoria estandarcdelercio internacional s
en su disponibilidad Asi, una nacion exportara aquellos bienes intessiga factore
produccion abundantes en su territorio. Sin emhalPgoter menciona que una nacido he
sino crea los factores de produccion por medio rdersiones importantes. Adicional
sefiala que el inventario de factores que una ngodsee en determinado momento e:
importante que la tasa de eficiencia con la quer&a, mejoray los aplica en determi
industrias.

En este sentido es que considera que los factgaabuccion mas importantes sean
contengan inversiones fuertes y sostenidas ereelpd y que tengan un uso especializ:
ello es que factores bési tales como la mano de obra o una fuente lceahaterias prime
constituyen una ventaja en industrias intensivas cenocimiento. Las empresas
adquirirlas facilmente a través de estrategiasalsby preventivas por medio de la tecl
Contrario a la estrategia convencional, el dispotermano de obra calificada o educ
representa una ventaja competitiva en la moderngetencia internacional. Para que ul
apoye la ventaja competitiva, debe ser altamerieatslizado en lamecesidad particular c
industria. Es por ello que los paises tienen éxitondustrias en que son buenos en la cre
factores. La ventaja competitiva se gesta en instihes “de clase mundial” que primert
factores especializados y luegrabajan continuamente para mejorarlos. Ejemgceltb €
Japon, pais en el que se comenta que es unadsi@n que no tiene recursos material
deficiencia ha servido para estimular su innovaciompetitiva. La produccion justo a tierr
ejemplo, economizé y prohibié espacios caros, atiewido la desventaja en facto
produccion en ventaja competitiva. Porter (199@4)1

Condiciones de la demanda interna

En su exposicidn del tema indica que la globalizade la competencia podrhacer pens:
disminuye la importancia de la demanda internasecréacion de la competitividad en ur
determinado ; sin embargo, desde su punto de \@stda practica este no es el caso, ye
composicién y magnitud de la demanda inéeasi como los mecanismos de transmisic
preferencias de los consumidores a los mercadag)raente tiene un gran efecto en la fol
las empresas perciben, interpretan y respondens anéaesidades de los consumidor

naciones obtienen wéajas competitivas en industrias donde la demantina les da |



empresas un panorama mas claro sobre las necesigaeeurgen en sus clientes, y en d
compradores presionan a las firmas para que inpeah innovaciones mas rapido y ax
ventajas competitivas mas sofisticadas que sufeswextranjeros. Porter considera que el
de la demanda externa es con mucho, menos sighificque el caracter de la demanda
(recuérdese que su teoria es para paises avangaeldenen un fuerte mercado interno).
(1990a: 129).

El andlisis efectuado en los diez paises le regelé las condiciones de la demanda
ayudan a construir ventaja competitiva cuando gm®mto industrial en particular es mas
0 mas visibé en el mercado nacional que en los mercados ¢atosn Los segmentos de m
mas grandes en un pais captan la mayor atenciénslempresas que, por consiguiente
menos cuidado al analisis de las caracteristiedesisegmentos de mercado pequefios.

Industrias relacionadas y de apoyo

Para Porter (1990a: 147) el tercer elemento qudyme ventaja competitiva en una naci
presencia en ella de industrias proveedoras debrsérdustrial, que son internaciona
competitivas, ya ge permiten adquirir, por ejemplo, los insumos ermf eficiente, en |
expedita, en ocasiones de manera preferencialelPduistra este efecto positivo con
italiano en el sector del calzado, en Suiza coreges bordados y con maquinas dsear, p:
en los que diversas empresas producen insumos @uamglean mucho y tienen un
importancia para la innovacion o para la internaalizacion. Reitera que en ltalia las er
de joyas y oro son lideres mundiales en este renglébiad, en parte, a las acciones eficie
sus proveedores italianos, que les fabrican y pasiguiente, les suministran dos tercere
de la produccion mundial de la maquinaria paragoy también son lideres en la mac

reciclable de metales preciosos. Porter (1990a).150

Advierte que resulta mucho mas significativo queniera proveeduria de compone
maquinaria, la ventaja que proporcionan estas esapremediante la innovacion
mejoramiento continuo, de ahi que su intervenciompdemente estratégicamente la ap
rentable de las empresas, en una posicion comyzetti cualesquiera de los mercados co

de venta para sus productos o servicios.



Estructura y rivalidad industrial: estrategia denp&tencia

Sin lugar a dudméste, el cuarto determinante genérico de la cotividad nacional en un s
lo constituyen la organizacion vy gestion de lagpesas, al igual que la naturalez
rivalidad o acciones que emprenden sus empresapeatmoras. En este sentidg @nteres
enterarnos por Porter (1990a: 157) sobre la peiddd de las empresas italianas que c
con éxito internacionalmente: generalmente son esg® de tamafio pequefio 0 medianc
de propiedad privada y de operacion eminentemfambdiar, que no cotizan en bolsa , e
que en Alemania, en contraste, las firmas tieradear operadas con jerarquia en sus pré
organizacién y administracion, por cuUpulas cuyoseggs tienen usualmente antec
técnicos.

En este cotexto, sefiala que no existe ningun sistema de rasfmEcion universalr
apropiado; no obstante, resulta atractivo el wdiz por las empresas japonesas, ita
alemanas. Porter indica que la competitividad em umdustria especifica proviengs
convergencia de las practicas administrativas yodemodelos de organizacion preferidc
pais, asi como de las fuentes de ventaja competijive existan en la propia inc
Continuando con el caso italiano, pone el ejem@aude en la industrias que son compe
mundialmente como la de alumbrado, la de mueledscalzado y las maquinas para env
escasas economias de escala se compensan coalaregion de firmas informalmente af
Compiten con estrategias quevidegian la concentracion y evitan productosaestarizado:
funcionamiento en nichos de mercado, “con su prgpparticular estilo o variedad de pr
muy adaptado a los gustos de la clientela”, Port#®90a: 158)lo cual encaja tanto «
dindmica de la industria como con el caracter deflema italiano de administracion.

contrario, el sistema administrativo descrito demania funciona bien en industrias téc
con orientacién ingenieril como la éptica, quimiake maquinda compleja en que

demanda de productos sofisticados, en los que @eguiprecision en sus manufactura
cuidadoso proceso de desarrollo y en general de asimuctura administrativa alte
disciplinada. De ahi que el éxito aleman sea mr la industria de bienes de consur
servicios en que se requiere otro tipo de compdd (imagenfrecuente variacién de mc
etc.).

Los paises también difieren sustantivamente emlgstivos que las compafiias y los ind

buscan alcazar. Los objetivos de las empresas reflejan lascteristicas de los mel



nacionales de capital y las practicas de compefisagara sus gentes. En Alemania
donde los bancos manejan una parte significatii@slaccionistas de la nacion,reyoria d
acciones las conservan los bancos o las institesigpara su apreciacion en el largo
raramente son vendidas. Las empresas prefieremdastrias maduras en que la inver
investigacion y desarrollo son esenciales paraesabilidad moderada. Los Estados
estan en el otro extremo, con una gran cantidadagéal de riesgo y un fuerte énfasis
inversionistas en la obtencidon de beneficios trinadss y semestrales; en este pais
competitividad en indusis relativamente nuevas como las de softwareoyebnologia,
aquellas como la electronica y los servicios.

La presencia de una fuerte rivalidad local es uanbestimulo para la creacién y persiste
ventaja competitiva en las empresas. Leedat se corrobora en pequefios paises como
que la rivalidad entre sus empresas farmacéutidaffmann- La Roche, Cib&eigy y Sar
refuerza su posicion de liderazgo mundial. Ellmh&én es cierto en los Estados Unido
industrias de la computacion y de software.

Porter sefiala (1990a: 173) qua concentracién geografica magnifica el podetaddvali

interna, la cual ilustra con las compafiias italkada joyas que se localizan alrededor

pueblos, Arezzo y Valenza Po. Langresas de cuchilleria se ubican en Solingen, Abésn

Seki, Japén. Las firmas farmacéuticas en BazekaSlas motocicletas e instrumentos m

en Hamanatsu, Japén. Puede decirse que en la mguidse concentre |a rivalidad, ésta

intensa y por consiguiente, mejor para aumentaomapetitividad de las empresas.

El papel del gobierno

Este especialista comenta que sobre la partidipaciel gobierno en la gestacion
competitividad cuenta con muchos seguidores, peue d¢ambién esten muchos
recomiendan lo contrario, es decir, los que acamsgjie no tenga injerencia en la creaci
competitividad, sugieren que la economia sea dpepar la mano invisible que propone
Al respecto. Considera que los dos puntosvid#a estan equivocados, ya que  pri
cualquiera de ellos significa erosiordarcapacidad competidora de un pais. Es su opiqi
intervencién abierta del gobierno en ayuda de dstria, por una parte, dafia a las emp
el largo plazoy crea una demanda por mayor ayuda; por otra pgutenes recomiendan la

intervencidn del gobierno ignoran el rol legitimaegel gobierno juega en la conformac



contexto y en la estructura institucional que rodealas empresas en la gea@én de

ambiente que las motiva a ganar ventaja competitiva

Para precisar su enfoque sobre el papel que delmmgpefiar el gobierno en la creacié
competitividad, algunos estudiosos hacen el sgoit un equipo deportivo en el q
participacién del gobierno equivale al papel del entrengoero no al que desempef
jugadores. En palabras de Porter (199&): “El gobierno puede moldear las circunsta
los factores conexos y de apoyo de otras e inctegamaneras, tales como @ntrol de
medios publicitarios o el establecimiento de noim@ad para los servicios de apoyo”. Co
que su rol es de catalizador y de promotor porgbedmpulsar a los empresarios hacia
retos en el mercado, a moverse hacia nivelgeisores de competitividad, no importa
proceso sea desagradable y dificil. Hace hincapigue el gobierno no puede crear in
competitivas y que eso le corresponde hacerlo ergwesas; que su funcién es crear un
favorable en quéas empresas puedan obtener ventajas competitgagdecir, desempefia
indirecto y parcial, en la creacion de la competittd de una nacidon. Recomienda
gobierno centre su accion en torno a las sigusepoditicas:

i).La creacion de factores especializados;

ii).No intervenir en los mercados monetarios niaefactores de la produccion;

iii). Reforzar los estandares de la produccién, la segdriy de impacto ecolégico
empresas;

iv).Asegurar la vigorosa rivalidad interior;

v). Promover la inversion sostenida,

vi).Desregular la competencia;

vii). Legislar contra practicas monopolisticas;

viii).Evitar el comercio manipulado (desmantelgr no conformar barreras al col
internacional: eliminar las regulaciones a las ingcones y a las exportaciones). Po(ted
763-847).

Factores fortuitos.
Son incidentes que tienen poco que ver con lasstancias de una nacién y que frecuer

estan, en gran parte, fuera de control y de laadpd de influir tanto de las empresa



frecuentemente del gobierno nacional, en otrasbpasa son acontecimientos casual
importancia se debe a que generan discontinuidgdesocasionan  ciertos cambios
posicién competitiva; en ocasiones nulifican la pefitividad obtenida @r los competido
crean condiciones para que otras empresas se gosesn las nuevas y diferentes con
de los mercados. Porter (1990a: 17Bestacan como factores fortuitos que han influg
ventaja competitiva los siguientes:

i). Discontinuidades tecnoldégicas como la bioteogéd y la microelectrénica;

if). Discontinuidades en los costos de los insupresvocados por la crisis petrolera;

iii). Variaciones inesperadas de la demanda muiediagional;

iv). Guerras; y

v). Cambios en los mercados financieros y en el dip cambio, entre otros.

Porter comenta que: “mientras que los acontecirogentsuales pueden propiciar cambi
ventaja competitiva en un sector, los atributosiorales desempefian un important
respecto a qué nacion los explota. La nacion cofdiamante”mas favorable sera la qu
probabilidad tendra de convertir los acontecimisntasuales en ventaja competitiva. E
reflejo de un entorno en linea con las nuevas asedé ventaja y de unas em@gas que se S
presionadas para actuar con la mayor agresividedgmovecharlas”. (1990a: 179).

De esta exposicién sobre el papel que desempefmmathiibutos de la competitivid:
conveniente resaltar las recomendaciones que Pacter sobe las pautas a segui
establecer las prioridades del desarrollo (199@8),&oncretamente, en los campos y sec
gue debe centrarse la atencion nacional; haceoalusi hecho de que los paises ‘da:
desarrollo” cuentan con escasos reosry no pueden desarrollar su “diamante naciosral
su extension. Al respecto, recomienda la creac@®iiadtores, pero no de los factores g
que propone la teoria de la sustitucion de imp@rtes porque su experiencia indica
paisesson arrastrados hacia sectores de escaso inteléisga en los que es poco prob
obtencién de ventaja competitiva para las empresadependientemente de qu
proteccionismo garantiza el abasto al mercadorinteBe interpreta que se sugiepor ejer
el desarrollo de factores avanzados como los imadgsr sintéticos.

Se deduce de la lectura que el autor sugiere kcidne de factores especializados mec
formacion de “agrupamientos completos”, es dea@rdsben de identificagsectores en qt

factores proporcionan actualmente ventaja compatiyi en los que estén presentes |



atributos de la ventaja competitiva que enunciaiaimante nacional. Sefiala que el s
paso consiste en promover sectores “de origendestino y conexos en los que la vent
menos sensible a los factores” . Es en estos agrn@mtos en los que debe privilegi
inversién en educacion, investigacion e infraestmec

Porter recomienda que ademas de la prioridad anteénto el gobierno como las en
locales deben seleccionar los segmentos de lo®rescten que los factores dan

competitiva, para los que exista una demanda ifiesdia (1990a:841)Al respecto, de
pautas para impulsar el desarrollo caatursos limitados, se considera que aun cu
MYPES mexicanas no incursionan significativamente les mercados extranjeros, de
modos es Util su propuesta, s6lo que adecuandolesdrrollo de la competitividad

MYPES en el mercado nacional, en el corto plazo.

En resumen, estas son las principales caracterdstie la teoria de la competitividad

naciones, la cual lamentablemente no comprendénatigente ningln analisis para auns
competitividad en paises pobres como Méxisobre todo a través de sus micro y p
empresas, ya que fue elaborada para grandes emplegaises altamente industrializado
algunos semi industrializados con alta tendenciexgortar; ademas, en opiniéon de Ci
Moon ( 2000:95), nandica con propiedad la incidencia de las activetathultinacionales

gobierno en la gestacion de la competitividad denkaciones.

1.3.4. La extension del modelo de Porter

1.3.4.1 Teoria de la competitividad sistémica: Albaurg, Esser, Hillebrand y otros.

La teoria de Porter sirvi6 de referencia para quelaboraran estudios en Latinoamérica
competitividad a través del desarrollo de la @®alé la competitividad sistémica dur
década pasada. El Instituto Aleman de Dedlarcreé el concepto de competitividad sisté
que define como “medidas dirigidas a objetivos frelazadas en cuatro niveles sistémigo
macro, meso y microjue contribuyen a fortalecer la competitividad lde empresas loc
Marcelo (2002 13) describe tedrica y graficamente la interrnélacde los cuatro niveles
figura No. 3.

En ella se observa que la competitividad surgeadariiculacion, simbiosis y sinergias



gestan entre los elementos de la economia indlstan los socioldgicos, politicos
innovaciones de las empresas. Por otra partenalzar de manera separada cada un
cuatro niveles se verifica que en el caso del magste se refiere a la existencia de un
econdmico y politico estahl®ue el nivel micro, es aquel en el que las enggseran
costos bajos, calidad en sus productos y con filkkdél para enfrentar oportunamel
cambios en la demanda; en lo que atafie al nivebméste corresponde a la formule
aplicacién de politicas concretas para crear un entorno féerpara el desarrollo
empresas Yy, finalmente, el nivel meta, en él seesela participacion de la sociedad ar
valores culturales, consensos en torno a la dibecdiel cambio y en las hiidades de
agentes sociales para formular politicas y estiaseque, en opinion de Alburquerque
153), influyen en la determinacién de la compeitiivd de la empresa.

Esser Klaus ( 1999: 243 ) hace una excelente ibaieidn que puede setilipara las MY
mexicanas, al ilustrar como pueden reforzarse $fiseezos para desarrollar ventajas com
nacionales, asi como la demanda interna y regiomadiiante nuevas iniciativas de integra
Latinoamérica, tomando como referencaaexperiencia de las ETN japonesas, que de
tiempo transfirieron las etapas menos competitivdel ciclo productivo a paises vecin
bajos niveles salariales, con el proposito dePa)veer a los productores nacionales de
baratos; b)Dominar los mercados locales; c). Exportar de gmdses productos termina
otras regiones y , d). suministrar productos inttins mas baratos a sus filiales €
regiones del mundo. Indica que al existir ETN’shééixico, se pueden fortaleclkars procest
aprendizaje tecnologicoorganizativo y la creacion de redes de produccim gue las PY
mexicanas industriales accedan a las exportaciones.

En esencia estas referencias estan presenteerprision grafica de la siguiente figura 3



Figura N* 3
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En esta linea de investigacion iniciada por Igzeeglistas del Instituto Aleman de Desa
de la CEPAL, sobre como aumentar la competitividgad América Latina y en Méxi
particular, Altenburg, Qualman y Weller ( 2001) lizaronun estudio en el que sefialan

programas crediticios y de capacitacion hasta ahpliaados no @ntribuyen significativame
“ superar la segmentacién de las estructuras slentgresas y de los mercados laborales
por la que son pocdas pequefias empresas que crecen y que lleganvartiose en unic
productivas formales que coadyuvan en el mejoraimiel® la produccion y a crear el
estables y bien remunerados. Para acrecentar seralsugieren la interrelaciéon de tre
cuya simbiosis permite generar el potencial pararémcén de empleos, en consonancic
fortalecimiento de la productividad y eficiencidaavez que con la generacion de nuevas
competitivas basadas en el conocimiento.

Las areas son: Imayor integracion de la PYME (no incluyen microesgas) en sisten
produccion modernos e internacionalmente compaestiv2. Fomento y mejoramiento
industria maquiladora y 3. el desarrollo de la ®tdia y los servicios en base

moderniza®dn incluyente de la produccién de bienes primari@ cada una de
proporcionan los elementos necesarios para su woaton con indicadores objetivos

pueden construir directamente o servir de refeeempara elaborar otros (con la inforl

estdistica disponible) en M



1.3.4.2 Foro Econémico Mundial.

Aqui el término competitividad se usa para referies la capacidad de crear, mant
incrementar valor agregado en el largo plazo eamhiente de competencia.

Se dice que si bieroa las empresas las que compiten entre si en losathas, se reconoce
su capacidad para hacerlo depende en gran medidi@s dmndiciones del entorno en ¢
desarrollan. De ahi la importancia de analizaraé pla region y el sitio geografico sede
actividades econdmicas en que participan las eraprd®or ello también se considera ¢
pais/region/sitio puede ser competitivo o no, eméalida en que genera condiciones fave
para el surgimiento y consolidacion de empresagetitivas.

De acuerdo con el siguiente diagrama, se indicacgnéorme aumenta el nivel de desarrc
un pais, su competitividad empresarial se expladacvez mas por elementos intangible
son mas dificiles de modificar en el tiempo quedtementos tangibles

Figura 4
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FUENTE: THE WORLD COMPETITIVENESS REPORT 1992,

En esta institucion se aclara que si bien a niviefoeconomico la capacidad de competir
empresas depende fundamentalmente de la calidachgteristicas de sus productos o sel
y de la eficiencia con que se realizan; ello, ¥eszidepende de las condiciones existente

pais/region/sitio sede de los siguientes ocho fpios:



FiguraN° 5
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Como puede observarse, en la medida que los agactigss del pais participen en la cre

de sinergias es como se gesta la competitividabnalc sectorial y empresarialmente.

1.3.4.3. Boston Consulting Group / Mckinsey

Estas dos instituciones de reconocido prestigierrirgicional en el analisscondémico aplicad
desarrollo empresarial, han desarrollado model®89)l paraaumentar la competitividad d
empresas a partir de los trabajos sobre el mahejportafolios e inversion, también cone
como cartera de actividadetgsarrollados por Henderson (1970). El andlisisaftera caracte
la posicion estratégica de cada actividad a paeliestudio de dos dimensioriedependiente
atractivo del mercado de interés y la fuerza coitipgetde la empresa para abastecerla |
bienes y servicios que oferta. Para medir las déinees de atractividag de competitivi
utilizan indicadores micro ynacroeconémicos que expresan en lo que se conooe IC@atriz
competitividad,la cual muestra la contribucion de cada sectorpat@ncial de crecimien
expectativas de penetracion en el mercado, y derd@won su competitividad des empresa:
confrontacion del atractivo con la fuerza compaditide lasempresas, permite identific
posicionamiento de sus productos en el mercadotraes palabras, se identifica la dinamicid:
debe tener la competitividad de lespresas, ya que si se identifica que ésta es smjana
porqué lo es y seetermina el tipo de apoyos que deben proporciosaagentes activos (inclui
gobierno) de un pais, para mejorar su competitivigdehacer viable la incursidexitosa de

empresas en el mercado.



De lo anterior se colige que debe hacerse permamémbionitoreo del mercadque puede hac
el gobierno y/o las organizaciones empresarialegyos cambios detectados oportuna
constituyen la sefial de alerta para revisawdificar y quizas fortalecer la competitividad |

empresas que satisfacen la demanda del mercado.

1.3.4.4 NAFIN: Competitividad nacional, estatal, s®rial, regional y de logperfiles de proye:
de inversion.

Antecedentes

Con el proposito de masificar el Programa de Estude Gran Vision, la Instituciéelabord 1
Guia Metodolégica que serviria como referencia pamaboraciorexpedita de estos estudi
cada entidad federativa. (Nafin, 1992c).

Es conveniente mencionar que aun cuando el objettal era la obtencion deperfiles
proyectos de inversion competitivos”, la guia reendaba que ehnalisis de competitivida
iniciara a nivel macroeconémico (pais, entidadjdregsector) con objeto de identiir, derive
sustentar con rigor técnico laportunidades de inversién que surgirian a nivereeicondmic
que se expresdimalmente en ideas de inversion, propuestas deaiegy perfiles de proyectt
inversién competitivos.

Con estos antecedentes es que a continuacionsenfame de manera resumida iledicadores
se recomendaban para expresar y medir la comjaditiven cadauno de los niveles ¢
mencionados.

Perfil competitivo de la nacién y/o entidad.

Se recomendaba que la competitividad se midiera aoa serie de criterios dacto
determinantes, que pudieran expresar ventajas:

a). Comparativas, cuantitativas y cualitativas.

b). Competitivas, cuantitativas y cualitativas.

De manera enunciativa pero no limitativa puederdecijue las ventajas comparatiespoc
obtener a partir del andlisis comparativo con oeasdadesfederativas (paises), respect
disponibilidad de:

i) Recursos naturales

i) Mano de obra, educacion, salud

iii) Organizacion o mecanismos actuales empresarial



iv) Infraestructura basica, productivas y social

v) Composicién del PIB de la entidad con predomidé algin sector econémico, &simo
"internacionalizacién”.

vi) Dinamismo del PIB y de los factores de la prglan.

vii) Politica econdmica del gobierno.

viii) Ciencia y tecnologia; administracion, finaszmanas, etc.

Las ventajas competitivas correspondian a lasbhlagajue integraban el entorm@acroeconén
favorable establecido, principalmente por: 1) dbigmo federal, estatal y migipal; 2) asi cc
por alguna alianza tecnoldgica, comercidinanciera de organizaciones empresariales na
con extranjeros; y 3) de lzlacion que pueda tener un gobierno con ciertaofggnizacion

empresarial (es), destacaban:

i) Incentivos fiscales para tecnologia, inversiéonitaria, comercial y de organizacion.

i) Incentivos crediticios para tecnologia, invérsprioritaria, comercial y de organizacion.

iii) Politicas y mecanismos de globalizacion teégata, financiera, comercial, etc.

iv) Zonas prioritarias y estratégicas para deteadgnactividad econémica y social.

v) Programas de desarrollo empresarial.

vi) Programas de calificaciones de la mano de obra.

vii) Demanda identificada internacionalmente pdeatas actividades econdmicas d@erés p
ciertos paises, que brindan facilidades para sodatcion en condiciones preferenciales.

viii) Tipo de cambio.

Competitividad sectorial: indicadores que se recataban:

a). Para ventajas comparativas, cuantitativas ftatieas:

i) Tasa de crecimiento de los sectores identifisamim presencia significativa en el PIB.

i) Su cuota o participacion en el mercado: looagional, nacional y/o internacional.

iii) Productividad del sector en los niveles amdss para identificar su valagregado en el «
plazo.

iv) Produccion bruta total.

v) Mano de obra disponible.

vi) Inversién en activos fijos.

vii) Organizacion empresarial.



viii) Programas de promocion.

ix) Importaciones y exportaciones, con su dinamismo

b). Para ventajas competitivas

i) Tasas de interés preferencial.

i) Estimulos para el desarrollo tecnolégico.

iii) Politica de actividades prioritarias y estgit@as para el crecimiento y la exportacion.

iv) Alianzas estratégicas de empresarios nacionaéedranjeros en determinadssctores comnr

industria automotriz y las maquiladoras, autopaggs

Competitividad regional: indicadores que se recataban:

a). Para ventajas comparativas.

i) Cuota o participacion de cierta region en ladoixion y distribucion de ciertaactividac
correspondientes a los sectores econémicos y esaiah presencia en la economia del Esta
if) Dinamismo correspondiente al punto anterior.

iii) Disponibilidad y dinamismo de mano de obrapital, materias primas, organizan
infraestructura en dichas regiones.

iv) Distribucién espacial estratégica de los faesade la produccion en las regiones significat
b). Para ventajas competitivas.

i) Politicas, mecanismos e instrumentos fiscalesditicio s, tecnoldgicos y dasistencia téc
para el desarrollo de regiones, Delegaciones dwtidi Federal,etc.

ii) Identificacion de inversionistas extranjerosrdgiones de interés para sus mercados.

Competitividad del perfil de proyecto de inversion.

Con objeto de evaluar las posibilidades de éxitoudeproducto y/o servicio en ureonol
abierta, se proponia utilizar un conjunto de dogede orden cualitativo guantitativo: estati
dinamicos, de productividad y eficiencia, etc., quermitieran aproximar en may forma
concepto de competitividad al nivel especifico ddse

Ello significa que con base en el conocimientoaledonomia de la entidad y de matencial
crecimiento estratégico, expresado sectorial yorei mente, ahora sdeberia de aplice
metodologia que el proceso de investigacién recdaren paradeterminar objetivament

competitividad. Para ello se sugeria medidiehmismo del mercado, la participacion del pr



y/o servicio en el mismo, posicionamiento en téowride calidadprecio, tecnologia, disefio, it
disponibilidad de materia prima y de mano de olbsdificada y no calificadarentabilidac

productividad, etc.

I.4.- Teorias modernas de la Competitividad
¢, Qué es la competitividad y como mejorarla?

I. 4.1.-La USAID (2007) en su obra “Eltamafio importa: Las politicas pro pymes vy
competitividad” comenta que @ afos recientes, la competitividad se ha vueltpriaridad
gobiernos, objeto de estudio de instituciones anams, y preocupacion de inversioni
empresarios. Existen instituciones, nacionales tyarjeras,que han desarrollado y publ
indicadores para tratar de medir la competitividados distintos paises, y en el caso de Mé
estados.

Comenta que en &mbito internacional, el Foro Econémico Mundiakl igual que el IM(
desarrollé un indicador para medir la competitididde los paises. Para el prime
competitividad es la “habilidad que tienen los paks para proveer altos niveles de prosper

a sus ciudadanos

1.4.2.-En Méxicq, el Plan Nacional de Desarrollo 2006- 2012 dectaaladministracion menc
como uno de sus cinco ejes politicas publicas noa@nia competitiva y generadora de emy
el Instituto Mexicano para la CompetitividdtMCO) publica periddicamnte su indicado
competitividad estatal y un indice de competitididganivel internacional.

Para el IMCO, la competitividad signifida “habilidad de una region para atraer y reter
inversiones”.

A pesar de sus diferencias conceptuales, ambase$ndtilizan variables sobre las institucione
ambiente de negocios en los paises o estados pdialancompetitividad de las mismas.

El indice de Competitividad déloro Econdémico Mundial incorpora variakes como derechc
propiedad, independencia judicial, calidad de fea@structurgy cobertura educativa. La mayo
las fuentes de informacion son instituciones péklig una encuesta de empresarios. En el
IMCO, el indice de Competitividad Estatal utiliza vllies como corrupcion, iparcialic
judicial, reforestacion anual, acceso a servicipglglacion econémicamente activa, entre ot
este caso, la mayor parte de sus datos provientredtes publicas.



Estos indicadores sirven para que los gobiernodgruenplementar politas publicas que atie
los factores que inhiben su capacidad de atracd&rnversiones y desarrollo. No con 1
importancia, la publicacion periddica de los indiceea una sana competencia entre gobiel
mejorar sus politicas publicas y proveo “un mecanismo de desarrollo por ‘imitaciéon’,dande
identifiquen las mejores practicas”.

Indica la USAID que a pesar de su utlidad, los indices de competitividem ofrec
recomendaciones para desarrollar programas preeactie apoyo para ctes sectores d
economia.

La mayor parte de las variables institucionalessiéan de reformas de largo plazo que en
casos requieren de procesos politicos complicadpsolpngados. Por su natugah, utiliza
paises, estados o regiones como unidad de anddistgje limitasu utilidad para impleme
politicas publicas enfocadas a pequefias y med@mpsesasLa capacidad de atraer y retel
inversiones, y con ello proveer altos niveles de @peridad para los ciudadanosie una regit
pais o estado, depende en gran medida de la competilad de sus unidades productivas
En muchos paises, particularmente los mas desarratlos, la mayor parte son pequefiz
medianas. En ese sentido, la competitividad del maésta relacionada con la compeividad
las PyMEs.

En ese contexto es que enseguida inicia el esueliestos estratos empresariales y p

USAID informa que “Comunmentse utiliza el término MiPyMEs para referirse a mjgoeque

y medianas empresas. En el presente regertdilizarda PYME para referirse a los tres tams

empresa

Asi, en el caso de las PyMEs, ¢ Como define la caetipvidad?

Indica que B este documento el concepto de competitividadasi@péquenas y medianas em
debera entenderse como:

La capacidad de producir, ofrecer y comercializar productos cservicios innovadores y de
valor agregado, en las condiciones, cantidad y cdéd que el mercado, en México y €

extranjero, demanda.



¢Por qué mejorar la competitividad de las PyMEs?

Para corgstar esa pregunta USAID usoé la informacion didgenen 2007, la cual correspor

los Censos Econdémicos de 1999 que publica INEGA catto afios. Asi, menciona queMéxi

existen alrededor de cuatro millones de empresas.

De éstas s6lo 6 700 son empresas grandes, el sestonicro, pequefias y medianas en
(PyMEs).6 Las PyMEs representan 99% de las empessiixico y en ellas se emplea 88%
trabajadores no agropecuarios (véase la tabla 1).

De acuerdo con el censo econoémico de 1999,7 leipadionde las PyMEs en el producto ir
bruto (PIB) en ese afio fue de 40%. En el 2006 cderdo con la OCDE, sparticipacion pas
52%, lo que confirma su posicion como uno de lostoses mas dinamicos de la eco
mexicana.8

A pesar de su importancia numérica y a difereneidad empresas de yma tamafio, las Pyl
mexicanas tienen que superar diversos, y muchas weenplicadosjbstaculos para su desarr
sobrevivencia. Las PyMEs se enfrentan a un dificteso al financiamientgoca informac
sobre los mercados de sus productos, capital hurb@angoca capacitacion, uso limitado
tecnologia e ignorancia acerca de los requisitosrgnas para poder comercializar sus produ
mercados internacionales.9

Ademas de estos problemas, hasta afios recieneeRyidEs carecian de politcgoubli
integrales de apoydo fue sino hasta el afio 2001, con la creaciorad&ubsecretaria PyME
Secretaria de Economia, que el gobierno federélwma institucion de alto nivekbdicada al ap
de pequefias y medianas empresas.

Sobre esto Ultimoyo difiero porque desde 1983 se atienden estos estis empresaric
institucionalmente dado que en ese afio Sacretaria de Comercio y Fomento Industrial
Direccion General de la Pequefia y Mediana Indysp@aa formular y poner en practi
normatividad que favoreciera su impulso; ademastalecio la coordinacion de la banca con
con la de desarrollo principalmente para otorgardesditos. En este sentido dentroladance
desarrollo o de segundo piso, destacaron Banrbiain y Banxico con sus fideicor

correspondientes.



En opinion de USAID, la falta de atencion tuvo como una de sus coesetasque las pequef
medianas empresas no pudieran aprovechar los tiesedie la apertura comercial, earticular

Tratado de Libre Comercio de América del Norte (RNJ. Esto se ve reflejado en la

innovacién, baja productividad y aversién al riesgae car&terizan a las PYMES mexic

Mejorar el ambiente de negocios y las instituciones tendraefetto muy positivo er
competitividad y productividad de las empresas oaas, en particular las PyMEs.

Estas Ultimas, por su tamafio y naturaleza, sonqles sufren con may frecuencia
consecuencias de no tener instituciones adecypada®l desarrollo econdémiddo obstante, €
caso de las PyME=liminar barreras comerciales y mejorar las instituciones y el amigi
negocios es necesario pero no suficiente para arejarcompetitividd. Por sus caracteristica
PyMEs necesitan de programas gubernamentales fivosade apoyo que les mpeitan acced
los beneficiosde economias abiertas y competidas. Los paisetasgosiciones mas altas ¢
distintos indicadores de competitividad cuentan politicas publicas que apoyattivament
desarrollo de las PyMEs. México no debe ser lagpioa.

Los distintos organismos internacionales reconéaerecesidad de impulsprogramas de apc
las PyMEs. Tan s6lo en el afio 2004Beinco Mundial dedicé casi 700 millones de do
programas que tienen como objetivo apoyar a lasgies y medianas empresas. 10

Su dimensién e importancia hacen de las PyMEs uwtorsdundamental para mejor
competitividad de México. Los programas y politigailicas que contribuyea la vinculaci
financiamiento, capacitacion e innovacién en lagupéas y medianas empresas son instri

para mejorar la competitividad.

1.4.3.-lindices que se utilizan para medir la competitividd en la actualidad.

Existen indices que miden y comparan la compitéi/ de los paises. Los indices mas uti
son el Indice Global de Competitividad elaboradp gid=oro Econémico Mundial, el indice L
Business elaborado por la Corporacion Financietarnacional(IFC) y el Banco Mundial
Anuario de Competitividad Mundial del Internatiohastitute for Management Development (
y el Indice de Competitividad Internacional conitou por el Instituto Mexicano par
Competitividad (IMCO).

Fuente:http://www.economia.gob.mx/comunidad-negsictampetitividad/indices



World Economic Forum.

1.4.3.1.-Mejora México 8 posiciones en el indicedbhl de Competitividad del WEF.

El Foro Econémico Mundial (WEF, por sus siglas eglés) publicé hoy su Informe Anu
Competitividad Global 2012012, en el que se establece que México mejord pokigiones €
resultado general del indice Global de Competitiiichl pasar de la posicion 66 a la 58.
Doing Business 2012.

1.4.3.2.-Mejora México posicién en el informe Doingusiness 2012 del Banco Mundial.

Por sexto afio consecutivo México continla mejorasw@ambiente para hacer negocios, s

reporte Doing Business 2012 del Banco Mundial.

OCDE - SE.

1.4.3.3.-Iniciativa para el Fortalecimiento de la Competermcy Mejora Regulatoria en Méxicc

El objetivo es impulsar la competitividad en Méxiomejorar el ambiente de negocios medi

facilitacion de la apertura, funcionamiento y cneieinto de nuestras empresas

Cooperacion Regulatoria México-Estados Unidos

1.4.3.4.- Consejo de Alto Nivel para la CooperaciBeailatoria entre México y Estados Unid
El objetivo es facilitar el cumplimiento de las uéariones y reducir los costos.

I.5.- Criterios e indicadores de competitividad y @ atractividad regional para atraer la
inversidn en nuevos mercados y negocios.

De conformidad con mi investigacion bibliografiehacadémico Serrares al ( 1997: 1) introdt
el concepto de “atractividad” en México con eldim complementar las referencias teéricas q
necesitan los inversionistas para la toma de a@easisobre el espacio geogréafico endglzen d
invertir productiva y rentablemente, es decir, etedninadas actividadesondémicas que aden
de producir un beneficio social les proporcionea utilidad para mejorar su capitalizaciéon y
el riesgo que toman al canalizar sus recursos tecabricacion de sus productos en ciertos
espacios geograficos del pais.




Su referencia basica fue el concepto de atractividaya definicion ellos tomaron del World
Economic Forum (1996) que la expresa conec¢apacidad para crear un ambiente domésti
propicio para traer la inversién directa productieauna regioi. Al respecto, como puede
observarse esta definicién es muy parecida adadhgn adoptado las instituciones sefialada:
parrafos anteriores sobre competitividad y quéhaereservido para ir decantando la idea de
competitividad macro econémica.

Esta similitud atrajo la atencién de otros espetaddentro de los que podemos mencionar a
(2003) de la Université Jean Moulin-Lyounien escribio el articulo “ La atractividad econcar
los territorios”, mismo que intuyo fue traducialeespafiol por el Departament d"Economia
Aplicada de la Universitat de Valencia, Espafitip(fwww.uv.es/ecoapli).

En este contexto, comentar® que para muchos investigadores ambos conceptas vinculac
muy estrechamente, dado gue la competitividadsselira como la capacidad ya sea de una
empresa o de una region, inclusive de un paisd amservar o0 mejorar su posicion frente a |
competencia de otras unidades econdémicas compsit@iolem: 4)._ Visto asi el concepto de
atractividad geogréfica esté relacionado condmemia, ya que son las actividadesésta Ultin
las que coadyuvan con otros factores a hacer iaracot terribrio determinado. Lo anterior ind
gue no basta con disponer de vastos recursos leatpeara inducir la inversion en él. Agrega
sefialando que la apertura a la inversion de lamoec@as de Europa orienthh incrementado
competencia regional por atraer los recursos ngosg@ara l0s nuevos mercados y negocios
esos y en otros paises.

Asi, también considera que la globalizacion y gleaproducido por el comercio exterior han
propiciado la movilidad de factores de la produeaémo el capital y el trabajo ( en particula
altamente calificado) y ello induce a pensar corpeHO en planeacidspbre cuales deben ser
variables que influyen en la recepcibmun territorio de los factores productivos” (ig8mEn ot
palabras su interés se centra en la identificad@las variables que hacen “atractivo”agpacio
su economia para atraerlos, es decir, en detersinzapacidad para seducir el asentamientc
capital, el trabajo y las innovaciones tecnolégea®llos.

Luego para determinar la atractividad territori#h® variables que atraigan a los hombres de
negocios, destaca como uno de los factassmlivos la existencia de los procesos de
aglomeracion tanto industriales como comercialds gervicios ya que “la aglomeracion
geogréafica resulta de la mayor importancia reladi@das fuerzas de atraccion sobre aquellas
repulsion”.

De lo anterior se infiere la gran importancia geed la geografia como sustento de la
aglomeracion econdmica asi descrita. Ello sugjesedebe enfatizarse en la ensefianza de
materia de geografia econdmica en las escuelasodemia, finanzas y negocios, ya que ella
proporciona elementos importantes para identiffaawantificar las variables y los factores
necesarios para constituir la atractividad demteda ciencia econémica espacial.

I.5.1.- Competitividad y atractividad
Ademas de las referencias antes descritas soboaetpto de competitividad, mismas que nc

ayudaran a compararla con pertinencia con el coockpatractividad, es interesante mencio
agregar algunas ideas que apoyan el concepts degerito de competitividad en el ambito



espacial como son las de autores como Krugmaehgha sefialado por una parte, lgue
competitividad es la forma elegante de asi llamarla productividad ( Porter, 1997¢s decir, ¢
ésta Ultima es la clave para que efectivamenté&car@en los beneficios socio-econémicos: el
incremento que se tienen en el ingreso y en elesng consecuencia del uso eficiente de lo
factores de la produccién en los procesos de fatiin adecuados que utiliza en forma éptim
capacidad de la planta productiva de las empresaganas. Ademas, su interesante visic
emanada de su estudio del comercio exterior, degua actualidad dicha competitividad
(productividad) se alcanza mas que del analisieslprecios y de evolucion de las cuotas d
mercado, sino del efecto que tiene “la calidatbd@roductos y la innovacién” ( Furid, 2003;
en particular, los nuevos productos, enfoque gise gn entredicho la opinién que se teniadgd
era suficiente la especializacion de los paises guae sus economia tuvieran éxito resolvient
problemas de demanda de sus sociedades, es tieca,es conveniente especializarse en la
fabricacién de nuevos productos y de su calidashmo sefiala Bensidoun et al ( en Furié, 2C
2 en los segmentos de demanda fuerte y dinansitagcion que de manera implicita da a en
gue lo importante es la constante innovacion tégich como la fuente permanente de la
competitividad espacial y sectorial de un pais.

La conectividad, parangon y similitud del conoegi¢ competitividad con el de atractividad
aprecia mas de manera acentuada, es decir, de gstshablando de lo mismo dada la realic
econdémica y espacial que es necesario crear dexstalpara incentivael arribo de la inversio
se ilustra cuando se reitera el hecho de quetmtizacion incrementd la mowdlad de los factc
productivos, la intensificacion de la division veat del trabajen las cadenas del valor agreg
la “produccion flexible o segmentada en diversgsitas” ( Sanchez , 2007), dado que ponel
manifiesto que la segmentacién se generaliz6 lwaiciaipo de actividades diferentes a las
meramente productivas como son la visualizacionugeos productos, la organizacion y
administracion para el estudio de su factibilidadalizacion de su planta, su fabricacién,
comercializacion y servicios logisticos para elpiEzamiento de los productos en los mercac
meta, etc. En otros términos, ello indigae gracias a la innovacion tecnolégica ahorasbie
fraccionar y realizar en diversos lugares mucteslasitareas o acciongse antafio no era fact
hacerlo, tal que cuando se selecciona un espamieado ello se debe a que se determiné
era el mejor entre otros muchos para ciertas aeside las antes descritas, esto es, que se |
métodos e indicadores para identificarlos y setetnios.Esta situacion pone de relieve que ¢
practicamente los mismos los objetivos territosatibtarlos de competitividad para atraer la:
inversiones, su metodologia es la misma 'y puesajge sus resultados son diferentes, ello
evidencia que son diferentes las regiones, es,dpmres diferente su atractividad; en otras
palabras, su competitividaddo anterior no sorprende porque su extension eeialtes diferente,
dotacion de recursos naturales, humanos y materiadees la misma, su infraestructura fisica
social y productiva sin duda son diferentes, etc.

Derivado de lo anterior es que podemos decir quecderdo con los objetivos econdmicpe st
tengan en mente, de la concepcion y de la roktgih que se apliqgymra hacer competitiva
atractiva a una region, estas diferencias sors(jiteque ayudan a seleccionar el territorio
apropiado para haceras productiva y rentable a la inversion. Por pjensi se desea mucha
de obra calificadaes incuestionable que no se seleccionara una drigdarativa en que sea al
analfabetismo o bajo el nivel educativo de susthates.

Asi, parafraseando a Krugman podemos decir qu@etitimidad y atractividagon sinénimos
productividad cuando se trata de atraer inversianasa regién determinada.



1.5.2.- Ejemplos desglosados de dicha similitudbnceptual con variables que conforman la
atractividad territorial.

Furi6 (idem:6) comenta que en opinion de Cha2@@1) los factores que determinan
significativamente la atractividad son: 1.- lgiém, la calificacion de los recursos humanos
calidad de vida; 2.- la investigacion y el desdoraki como la formacion de profesionistas yJe
politica fiscal y el marco juridico y social der&gion.

A continuacion expone el sentido de estos factdysis.cuando habla de la regién, se refiere :
localizacién geografica estratégica en lo que atasie conectividad con los mercados y la
disponibilidad de materias primas e insumos. d$fa sentido la poblacidngl tamafio del merc
es otro factor a considerar para seleccionar wgiarrporque ayuda a dimensionar la demand
tendran los productos que fabriquen los inverstasi

De igual manera cuando habla de investigacion gra@o se refiere a la existencia de grupo:
investigadores que constantemente estan generamu@ciones tecnolégicas de punta y lim
para consolidar o mejorar la atractividad, compadiad, de las empresas en que se invierte ¢
ciertas regiones.

La calidad de vida la interpreta como la existedeaondiciones econémicas, sanitarias,
educativas, culturales, sociales, de serviciosigibly ecoldgicaa las que acceden en condic
de igualdad todos los ciudadanos, i.e., la ataidati de un territorio en parte se refiere a su
capacidad para atender las demandas ciudadanagenande servicios publicos y sociales.

De igual manera, la oferta suficiente de profesimsi aparte de estimular la investigacion y e
desarrollo, por sus ingresos superiores constitni@os de mercados para productos y servi
altamente diferenciados que por lo general sold@usatisfacer empresas caracterizadas pc
especializadas y por la participacion en su capdeial de inversion extranjera directa,lED.

También, toman muy en cuenta la politica fiscaicagh en determinado espacio geografico
materia de subsidios para establecerse como deuéssi para el desarrollo de nuevas tecnol
para la proteccion del medio ambiente y para eloetie sus ganancias anualmente a sus
“Headquarters” en el exterior, entre otros corrsidgos.

En general la atractividagara atraer inversiones de un espacio geografiseEmenta cuand
identifica la existencia suficiente de infraestuatfisica, social y productiva, misma que en |
actualidad incluye los rubros de seguridad y paéec del medio ambiente en que operan la:

empresas con IED.

Esta nueva fuente de la atractividad o compediigiregional conna sélida cimiente derivada
estudio del efecto del comercio internacional Vigada por Krugman, en parte tiene como
referencias sus obras de 1979, 1988 y 2a80ijual que los estudios de autores como Joha
Vahnle (1977), Markusen ( 1995)), Arthur (1988 Y@ Houdayer & Fontaine ( 2002), Agrav
Cockburn(2002), Bromstrom & Kokko (2003), entreostrcuyas obras se describen en el aar
bibliografico.



16.- ,Como se apoya en la actualidad a las PyMEs Miéxico?

Para contestaesa pregunta decidi remitirme a las dos Ultinghsimistraciones publicas fede
cuyos programas se recuerdan con facilidad (2008)20 estan en vigor (20®812), tal que
resultados son recientes y ayudan a evaluar lacidicle las politicapublicas, la cual se ex

por medio de sus programas. Asi, a continuaciérdiescribiré:

I.6.1- Programa de Desarrollo Empresarial de Méxi¢2001-2006), PDE.

Se intuye que la administracion federal del periadtha sefalado para elaboratesprogram:
documentd entre otras, en las fuentes académicsstucionalesy empresariales mencior
porque muchos de sus lineamientos coinciden cordil@strices y sugerencias que hac
especialistas de esas instituciones.

En efecto, el Presidente Fox en la hoja de presiéntalel programa sefiala que gabierno ¢
decidido a que la competitividad se convierta egi@kentral de laueva politica econdmica, c
fin de que sea la piedra de toque para que las esaprmexicanas tengam crecimie
sustentable. Informa que para logradplicara una serie de medidas que le permitird
empresas el manejo eficazldanformacion para la toma de decisiones, el acedss servicio
consultoria y a la capacitacion, al créditoigahte, en tiempo y acorde a las caracteris
posibilidades de las micro y pequefias empresagag/aomo capital de trabajgpara modernize
planta industrial, asi como esquemas sencillosectlis qugermitan innovar tecnolégicamen
procesos; apoyos concretos que fomentemseciacionismo que ayude a rescatar y fo
cadenas productivas, al igual qeledesarrollo de mecanismos que acercarian losachescy die
mayor certidumbre al ciclo econdmico. Enfatiza quedeseo es que el gobierno segromo
protagonico de la actividad empresarial, mediaateréacion dénfraestructura, de instrumen
recursos crecientes para impulsarctampetitividad de las empresas mexicanas. A ma
lineamiento de politica econdmica indique su propuesta define un rumbo claro al pa
dentro de la economia nacional desempefiaran las yngequefias empresas, todo ello cdime
los crear empleos y bienestar que exige nuestiadsat

¢ Pero en qué consistia su propuesta, como seitbgsa objetivo?



El PDE (2001: 79) indica que se instrumentan simigias las cuales son:

Estrategia. Eje articulador.

1. Fomento de un entorno competitivo para ]
Coordinador de los actores
el desarrollo de las empresas

) o Sistema financiero competitivo y
2. Acceso al financiamiento y i
conformacién de fondos de garantia

y ) Formacion de multiplicadores de apoyo y
3.Formacién empresarial para la
o fomento de una nueva cultura empresarie
competitividad ) o
orientada a la competitividad

4. Vinculacion al desarrollo y la innovacion . o o
o Formacion de extensionistas tecnoldgico:
tecnolégica

5 Articulacion e integraciéon econémica . ]
) ] Integracion de cadenas productivas
regional y sectorial

6. Fortalecimiento de mercados Fomento de oporad®s de negocios

Como pued@bservarse, de manera implicita existié una claciniacion hacia el desarrol
las empresas industriales, limitando asi el amphoyo que el gobierno deberia dar
MYPES de los sectores comercio y servicios, poresérs los que albergan anteyoria de
empresas mexicanas. Solo asi se explica que @téormacion de extensionistas tecnol
como eje articulador; asi como la integracién deeoas productivas, omitiendo las ce
distributivas y comerciales que son los vehiculasamejorar la competitividad de los se
y empresas de estos giros.

Por otra parte no queda claro como es que el famdatoportunidades de negocios (|
atonia como eje rector de la actividad econémioaktituya el fortalecimiento de mercad
que mientras no se estimule la demanda no habrantento en los ingresos del factor t
gue actla para satisfacerla y, por consiguient®, aapliar los mercados.

En el caso de la estrategia financiera, huelgar dgi@ esta es mera retérica por quese cue
con una banca eficaz y econémicamo tampoco con recursos suficientes para hacata
intermediacién bancaria y convertirla en enlacetrecel empresario y el sistema finar
nacional. Al respecto, a continuacion se describéoema resumida el resultado d@&lograr

Nacional de Financiamiento al Microempresargue impulsé la administracion foxist:



opinién de Elvia Gutiérrez (2006) fracasé rotunéate debido a lfalta de demanda de
consumidores y a la competencia excesiva con Igeaies establecidos formalmente, situ
que ocasiond un alto endeudamiento de los neggmiomovidos institucionalmente
opinién de esta especialista.” De conformidad catosl de la Encuesta Ingreso
correspondiente a 2005,ldastituto Nacional de Estadistica, Geografim®imatica (INEC
el 12 por ciento de los hogares (tnedlones 85 mil) que decidieron emprender ne
propios, arrojan un balance negativo, es deciienésn pérdidas en sus proyectos produc
En la industria y el comercio es donde mas sestegi saldos negativos. Esto es preoc
porque estos micronegocios se “sumaados nueve millones 836 mil 542 hogares que ¢
con una renta empresarial”, cantidad preocupante paalquier pesona responsable que
por los intereses de la Nacion.

Si los resultados de los estratos empresarialesquconsolidaron su operacion, se rela
con el resto de las unidades de produccién y decses, puede estimarse que muchas ¢
congatan la opinidon de que las bajas ganancias sdereér gran problema estructura
tienen y que debe resolverse a la brevedad posible.

De conformidad con lo antes sefialado la informaadidsponible sobre los programsg
fomento institucional revelgue no se ha cumplido con tan noble objetivo. Sibargo,
incuestionable que se ha avanzado, que si hay @gresultados positivos que estimu
perseverancia para encontrar nuevos procedimientesincrementen la competitividad c
MYPES; lasbuenas experiencias sirven para fortalecer losscag@tosos, para corregi
desviaciones, reestructurar lo basico, eliminapégjudicial y para buscar el equilibrio
aplicacién del gasto publico a favor de otros @est econdmicos en queeran y son may
las MYPES mexicanas, como son los servicios y elezgio.

1.6.2.- Programas del Sexenio 2007-2012.

En México la politica para el desarrollo empredaainstrumenta por medio de la Secret
Economia, la cual hace énfasis en el de las migequefia empresa de los sectonelsistri
comercial y de servicios. Asi, dado que seWlkipedia:

La pequefia y mediana empresdconocida también por el acroninRYME, lexicalizadocor
pyme) es una_empresa con caracteristicas dissntiyatiene dimensiones coneros limi
ocupacionales y financieros prefijados por los d#s$a regiones. Las pymes son agent



l6gicas, culturas, intereses y un espiritu empréodespecificos. Usualmente sevigto tambié
término MiPyME (acrénimo de "micro, pequefia y madi@mpresa”), que es una expans
término original, en donde se incluye a la microsssp.

La pequefias y atlianas empresas son entidades independienteanacaita predominancia
mercado de comercio, quedando practicamente easlud@l mercado industrial por las gt
inversiones necesarias y por las limitaciones gugone la legislacion en cuantb\@lumen
negocio y de personal, los cuales si son supermogerten, por ley, a una microempresa
pequefia empresa, 0 una mediana empresa se comiteaticamente en una gran empre

todo ello una pyme nunca podra superar ciertasseartuales o una cantidad de personal.

Segun el www.observatorio Pymes.org/politicas-malslien México, se trabaja con base en:

Politicas Publicas para el desarrollo de la PyME.

Estrategias para PYMES en Plan Nacional de Desarral

A pesar de que se haonseguido avances importantes es necesario contimmauna pol
integral de apoyo para el desarrollo de las migeguefias y medianas empresas (MiPyME
énfasis en las de menor tamafio, con el propésies@blecer las condiciones que conyiua
creacion, desarrollo y consolidacion.

Con base en informacion del Instituto Nacional deaéistica Geografia e Informética (INEC
estima que las MiPyMEsonstituyen el 99% del total de unidades econdndeapais, represe
alrededor deb0% del PIB y contribuyen a generar mas del 709 slempleos en México. Da
anterior, es fundamental fortalecer a las MiPyMBmo parte de la estrategia para aume
niveles de productividad del pais y generar empleos

Cabe notar que, si biend diferentes costos de hacer negocios afectadas tas empresas
particularmente onerosos para las micro, pequeffagdianas empresas. Mientras que el
costo administrativo puede ser una proporcion redycida de los ingresos de una empdesgl
envergadura, puede implicar que una cantidad ededladas ventas de una pequefia empre
gue destinarse a cubrir costos de transaccion.

La dimensién misma de las MiPyMHitsva a que se presente una problematica similarespe
a otros @ los aspectos productivos mencionados en estamgmta. Al contar con una
cantidad de colateral y tener un historial creitimas limitado, es mas dificil el acc

financiamiento para las empresas de menor tamafthlefas en infraestructungueden



resueltos directa o indirectamente por las emprgsagles mediante la reubicacion territori
auto-provision de algunos bienes y servicios, lal @s permitido por su escala. LEEPyMI
carecen de semejantes opciones. Asimismo, esfaémslwa mayor riesgo, ya que su amk
accion predominantemente local implica que tienea mayor sensibilidad a las condicione:
region especifica donde estén ubicadas.

Por tanto, si bien las diferentes estrategias gquiescriben en este docurt® tienen como ok
promover el crecimiento en todos los sectores g pados los grupos productivos, su impac
mayor sobre las empresas de menor tamafio. Sin goluEda la problematica particular del
y su importancia en la actividad egonica agregada y en la generacién de empleosces:
adoptar una agenda de politica orientada especitdraémismo.

OBJETIVO 6

Promover la creacion, desarrollo y consolidaciéon ddas micro, pequefias y media
empresas (MiPyME
Las estrategias generales para promover el ddsadlas micro, pequefias y mediaragpre:

seran:

ESTRATEGIA 6.1. Favorecer el aumento de la productividad de lasyMiEs eincrementa

desarrollo de productos acorde con sus necesidades.

La atencion de las MiPyMEsebe centrar su propuesta en la creacion de uitcpale desart
empresarial basada en cinco segmentos: El prinmetoye a emprendedores, mujeres y he
gue se encuentran en proceso de creacion y désateolina empresa; el segundo esta cm@
por las microempresas tradicionales; el tercer seggncontempla a las pequefias y me
empresas; el cuarto incluye al grupo de MiPyMiiise tienen un mayor dinamismo
crecimiento y en la generacion de empleos respiEtpromedio; y el quinto estbnformado
aquellas empresas establecidas en el pais qusey gasicion en el mercado, vertebran las c
productivas. Estos segmentos recibiran atenciéisdblierno Federal a través de cinco estr:
financiamiento, comercializaciérgapacitacién y consultoria, gestion e innovaciodegarrc

tecnologico.

Adicionalmente, se apoyara el desarrollo de prageptoductivos y empresas sociales, que |

empleos y que permitan a los mexicanos tener uesogligno y mejores niveles de vida.



El incremento gradual en la escala de operaciquass del proceso que le permitira aN&ByMI
asegurar su rentabilidad y ser exitosas en su gwode desarrollo. En muchas ocasion
implicara incursionar en nuevos mercados, lo ceqliere de una informacion suficiente sot

condiciones y los precios en los mismos.
ESTRATEGIA 6.2. Consolidar los esquemas de apoyo a las MiPyMEsarsola instancia.

El apoyo a las MiPyMEs se ha llevado a cabo con gnaa diversidad de programaseq
derivado en una dispersion de esfuerzos y recussdbs;omo en una multiplicidad de estre
diversas, no necesariamente compatibles entretsi Hace necesario revisar la oferta instituc
reestructurar los esquemas de apoyos, establecieedanismos de coordinacion que pe
generar sinergias y conduzcan a un mayor impacta gelitica con menores costos de ope
Para ello, el esquema de apoyo a las MiPyktEsonsolidard en una sola instancia que coot
programas de apoyimtegral a estas empresas, de acuerdo con su taynaBtencial, que
referente a nivel internacional y que permita imspul efectivamente a las empresas y
emprendedores con proyectos viables que favordacgeneracion de empleos. En este der

agilizara la entrega de los recursos para apolgar iPyMEs.

ESTRATEGIA 6.3. Impulsar el desarrollo de proveedores, elevangomeentaje de integracic
los insumos nacionales en los productos elaboradddéxico y consolidando cadenas pretil
gue permitan una mayor generacion de valor agregada produccion de bienes que se cor
internacionalmente. Con ello se busca seguir uniiiqaointegral de desarrollo de sectore
resultan estratégicos por su contribucién a la igeidm de valor agregado y el nivel de e
formal bien remunerado y, la promocion del deskrmagional equilibrado.

ESTRATEGIA 6.4. Revisar y ajustar los programas actuales de apasgque permitan logr:
escalamiento de la produccidn hacia manufactusasvicios de alto valor agregado.

Para ello es clave complementar el apoyo directoregursos financieros mediante un s
conducente a mayor capacitacion y habilidad adinatiga, y programas de asesoria y con:
que faciliten la expamdn de las empresas, la adopciéon de nuevas practe@roduccion y d
tecnologias mas avanzadas.

PROGRAMAS PUBLICOS



« Capital Semilla

- FOCIR
- FOMMUR
- FONAES

« Fondo PYME

« Intermediarios Financieros Especializados

« Programa Nacional de Capacitacion y Consultoria
+ Programa Nacional de Empresas Gacela

« Programa Nacional de Franquicias

« Programa Nacional de Microempresas

+ Pronafim

+ Red de Consultores Financieros PYME

Estudios relacionados

« Manual de buenas practicas para programas de @pBY®ES (Fundacion IDEA)
« Apoyando la Innovacion en las PyMEs: El EstadoAdtd (Fundacion IDEA)

« El Tamafio Importa (Fundacién IDEA)

1.6.2.1.- En materia de competitividad la SE dice wge: “El Secretariado Técnicc
Competitividad tiene entre sus objetivos conseguiclima de negocios favorable que permit
consumidores acceder a bienes y servicios bajoic@onds de mayor equidad, que favorez
atraccion y retencion de inversiones en el pais,ucoefecto positivoreel empleo y el crecimi
de MEéxic
Otros de sus objetivos son: laofeccion de la produccion nacional en materia dmer
internacional, dar confianza para el ingreso de ¢fEP el pais requiere, promowarcrecimientc
la actividad econémica con el desarrollo y aplicaa normatividad clara y eficaz.

I.7-Principales conclusiones sobre las teorias y progras institucionales de fomento d
competitividad y atractividad regional para inducir la inversiéon hacia nuevos mercad

negocios.

A partir de la teoria de las ventajas absolutaSuhéth se han formulado otras sobre la



manera de incursionar exitosamente en los merdatErmacionales.

Ninguna esté dirigida a favorecer la participadi@ias MYPES en los mercados; tampoc
el fomento prioritario de los sectores econémicome&rcio y servicios, en los que predo
las MYPES.

Las teorias estan dirigidas al fomento de Igmerciones del sector industrial, aun ¢
en el mercado internacional también intervienenofectores econdmicos.

Con un enfoque de competitividad del entorno inst@nal, su preferencia tradicional p
grandes empresas ha determinado que el gobierno efén de buscar el equilibrjpomue
recientemente, la exportacion de las pequefias y mesliampresas mediante su vincu
directa o indirecta en los programas de exportadiérnas grandes empresas, sin que F
éxito notorio hasta el momento.

De lo anterior se infiere que las micro y peflas empresas no cuentan con teorias espe
por consiguiente, con programas que contengan @s$snmstitucionales apropiados y aba
a la solucion de sus problemas estructurales, isofees, focalizados y permanentes

mejorar la competitividad de su oferta en los rados globalizados en que participan.

I.7.1.- COMENTARIOS SOBRE LOS APOYOS INSTITUCIONALES A LAS EMPRES!/
EN MEXICO

En general ddas las teorias y programas antes descritos ntienecomin el hecho de q
consideran las leyes del capitalismo para detemt@s ventajas comparativas y competitivs
estas de sustentabilidadmicro y macro econémicas, como tampoco le concgdam importar
a las micro empresas ni a los sectores comer@owcios, ya que, en picular, las teorias del -
XX, sobre todo las que emanaron después de la dagyuerra mundial, destacaban la priorid
tiene el sector industrial y las manufacturas camaores del crecimiento y desarrollo
econdémico sostenido y sustentable.

Por consiguiente, por ejemplo, se debe de tonmacuenta para su formulaci@h dafio que c:
la ley de la competenciaentre otras, en la creacion, evolucion, consoi@ay perspectivas

suelen tener las empresas en el sistema capitalista



En mi opinion aparte de tomar en cuenta las leyesistema capitalista se deben de consid
problemas que han ocasionado u otros que han sucgito una derivacion de su operaci

cuales son:

1.7.1.1. ;,Qué problemas importantes tienes las MPES manufactureras?
Destacan:
1. Son seriamente afectadas por el efecto de J&s ldel sistema capitalista en el que

evolucionan y se consolidan, cambian de giro olesaen definitivamente;

2. Son seriamente impactadas por las fases sl€itdos econdmicos, por la inseguridad

factores sociales, de inseguridad Yy politicos;

3. No acceden facilmente a las innovaciones tegitaé y por la capacidad reducida de su

productiva no operan con “economias de escala”;

4. No han sidontegradas de manera significativa a los procesoduptivos de de las gre
empresas mexicanas; y

5. No exportan directa ni indirectamente de maredevante a los mercados “mundializados”
Consecuencias:
1. Su tasa de mortandad es mas alta que la deldesas unidades de produccién mexicanas

2. No han sido integradas significativamenge las cadenas de valor de las grandes e

manufactureras;

3. No participan en el mercado internacional canés de capital y sus productos de la ir
ligera tienen escasa connotacion en las exponesidirectas o indirectas de las grandes

exportadoras, en particular en las maquiladoras;

4. Su numero se ha reducido en las grandes ensidaderativas (Ciudad de México y Este

México) en que tradicionalmente tenfaresencia;

5. Lo anterior ha ocasionado el mewgpnde las materias primas, insumos y mano de obrd
que utilizaban, contrayendo asi el desarrollo mgide los estados y municipios, ademas de
reduce su aport@n de recursos fiscales para la hacienda publeaformaciéon de

“

“emprendedores “ y la capacitacion del resto der&xsirsos humanos que participaban



operacion, es decir, eran la principal escuelaodeempresarios, del personal directivaley
obreros y generaban poder de compra con los syesdtarios y utilidades que prodi

principalmentey

6. Enfrentan la competencia en el pais de los ptodumportados en condiciones inferio
calidad, precio, etc.

A qué se debe esto?

A que las politicas publicas elaboradas por los tiedenes de gobierno para la pror
empresarial, concretamente de la micro y pequefigsesas manufactureras, han sido forn
con el desconocimiento de la forma en que opesistdma capitadita, como de las fases
ciclos economicos, en virtud de que no lo mencioran los lineamientos de politica econ
que aparecen en las leyes de ingresos y de egtedos presupuestos federal, estatal y mu
para cada afio fisceh los ultimos treinta afios. La formulacion de lpsliticas publicas ha te
como referente principal sélo el modelo de deslaredonémico. Ello ha significado que el E
mexicano ha pretendido resolver los probleoeracionalesde estas MYPES y no lkamado
cuenta para nada la solucion previa de sus prokles@ucturales,que han emanado

instrumentacién del citado modelo de desarrollméntco.
¢ Pero cudles son los problemas estructurales y cesgllos operacionales?

Los estructuralesse drivaron de la politica de contencion salarial ebfin de reducir la inflac
de la prioridad que se le dio a la produccién ghn@ercado externo con respecto a la satis
del mercado interno, de la venta de las empresaegiatales que geldedesempleo y que 1
resarcié o compensé con la capacidad del aparathugtivo para absorber el personal deso
como tampoco a la fuerza de trabajo que se incarpoualmente al mercado de trabs
conclusion, desde entonces las MYPES se ef@inea dos problemas estructurales emance
modelo econémico en vigol. Operan en condiciones déerta excesiva por que el deser
orillé a los nuevos “agentes econémicos” a actwana empresarios marginados en la ec
informal sin mas preparacién que su instinto por sobreyiguienes diariamente adem
enfrentar la competencia interna, también de lareat que opera en mejores condicione
mercado desde 1982 en que “se les empez6 a preparardesafiar competitivamente a losn
y servicios provenientes del mercado mundializ&ldA distribuir y comercializar sus prod

manufacturados en un mercado con demandadebilitada por la contencién salarial, con



clientes por la falta de empleos para los nuewaisajadoregjue aporta el bono demograf
desde hace diez afos, por el cambio climatico ylgamestabilidad que provoca el comba

inseguridad en todo México.

Los problemasoperacionalesson los que institucionalmente se han tratado digcisoar ¢
politicas publicas de apoyo a las MYPES manufacturdadhas soluciones se han plasm:
programas especificos como son los que divulga derefaria de Economia, SE, Na
Financiera, NAFIN, el Banco de Comercio ExterioANBCOMEXT, FONAES, la bancaotnerc
etc. Dentro de ellos destacan la promocion deliteréd formacion de empresarios y la capac
del personal directivo, de los obreros y de sudliates, para asi brindar créditos que les pe
resolver sus problemas de capital dbdja como para acceder a innovaciones tecnologiza:
faciliten el combatir la contaminacion ambientdljgual que comprar tecnologias de punt
mejorar los procesos de fabricacion y asi aumeshtaso de la capacidad de planta instalade

costos e incrementar las ganancias de las MYPESstalizacion y expansion subsecuentes

Al respecto, debo comentar que estos programasnsgnconvenientes y que efectivamen
necesarios porque al aumentar la productividachtabdlidad & las empresas indudablement
las hace méas competitivas; sin embargo, su efice@ia aumentard en una etapa ulteric
solucién de los problemas estructurales; ¢Acase teentido contratar un crédito, capac
personal, introducir innovaaies tecnoldgicas para aumentar la capacidad dartaproductiv

no se cuenta con una demanda suficiente en el dutca

También creo que la solucién de los problemas ocmmerales de la empresa deberia dejarsel
empresarios (en su mayor partido que ellos si saben realmente cuales son shkepas
operacion productiva, organizacional y de admiacsén de sus empresas. Dado lo limitado
ingresos fiscales, dtstado mexicano deberia abocarse primordialmentesolver los proble
estructurales que él mismo provocéd con su modedndico. Si de conformidad con las t
neoclasica y modernas como la de Porter que coyestitla base del actual modelo de des
economico, se indica en ellas que al Estado lespande “prporcional el entorno favorable
los negocios”, es decir, nada mas ser promotoasl@dtividades econdmicas, entonces se
gue con la potestad que le otorga la carta magreageaducir la economia mexicana, éste
hacer hincapié en soluriar los problemas estructurales que actualmentmasgfiestan en
fuerzas concurrenciales del mercado, la ofertadgtaanda.



Esa seria una gran aportacioén institucional défmitEstoy consciente de que encauzar las
concurrenciales del meado: regular la oferta dado que es excesiva ymiraa la demanda, r
tarea facil y siempre ha sido motivo de debate oNstante, puesto que Estado ya participe
manera permanentn la conduccién de la economia por mandato cooitital con ls Articul
25 (rectoria del desarrollo nacional), 26 (plan@adiemocratica), 27 (propiedad, certeza
(contra los monopolios), entre otros, mediante dicacién del gasto publico en cada eje
fiscal, considero que su papeterventoren laeconomia debe evaluarse a la luz de los re:
obtenidos en términos del desarrollo econdmicol pideestar alcanzados por la sociedad m
en los ultimos treinta afios; en el caso concretsudgpoyo a las MYPES manufactureras, util
paraello un marco de referencia objetivo que permitantdicar los criterios que sirvan
elaborar las politicas y programas conducentespagingue se describe a continuacién de

resumida debido a lo reducido del espacio dispenibl

Il.- FUNDAMENTOS DE LA TEORIA ECLECTICA DE LA COMPETITIVIDAD
NECESARIA PARA FOMENTAR EL DESARROLLO REGIONAL EQUITATIVO Y
SUSTENTABLE, EN EL FUTURO INMEDIATO: 2013-2018.

I1.1-.Marco tedrico para arribar a la propuesta dela competitividad econémica
I1.1.1..-Basada en la experiencia de la industria emufacturera en el territorio mexicana.

El conocimiento del sistema capitalista y de syedeconcretamente, debe de constituir el re
fundamental para la formulacién e implementacasgiilble de cualquier politigadiblica econén
gue se desee instrumentar para elevar la calidaitldele los mexicanos. En este contexto s
la politica para la promocion del desarrollo emane$ regionalmente, en virtud de qu
empresas surgen, evolucionan, se consoliddesaparecen en dicho sistema. Al respecto,
que las empresas desempefian una funcion socetemdental dentro del circuito econoén
utilizar, por el lado de la oferta, los factores ldeproducciéon con los que genera los bi
servicios que requiere la sociedad sin dafiar eioradbientey, por el de la demanda, gene
ingreso proveniente de sus utilidades y de logisal@ecesarios para adquirirlos y asi ge

desarrollo sostenido y sustentable de la economia.

En este contexto es que general para la elaboracion de una politica publica seede
considerar minimamente entre otros factores, Istentia y el efecto que producen las leye

oferta y la demanda, de la acumulacion y del maamta de capitales, ya gua primera hace d



empresas entes que luchan por su supremacia eragdu y la otras, inducen que las empre
se apropian del mercado se consoliden y expandediante la acumulacion del capital, misn
a su vez sustenta su movilidad yneersion en monopolios que tienen capacidad sofieip
crear 0 acceder a las innovaciones tecnoldgicadr&de toque de su competitividad. En par
se debe de considerar que por su conocimiento eiedatio, son diferentes sus niveles de i
y los coeficientes ocupacionales que generan pdi@lonente con procesos de fabric
intensivos en capital, ello da lugar a distintgsacédades de planta productiva instaladas y al

su aprovechamiento 6ptimo sin deteriorar el emt@gologico en que operan.

Derivado de lo anterior puede decirse que la pradnoimstitucional debe hacerse por tam:
empresa; en este sentido, puesto que son tanrdésrias unidades de produccion, distintas
ser las directrices de politica ecomiéa que se establezcan, por ejemplo, para impudsaperac
simultanea y/o conjunta de la empresa grande cast de las escalas de produccion indus

pais.

La primera tiene fortalezas monetarias, técnicasdyztivas, distributivas yanerciales que
tienen el resto de los estratos empresarialesygastos, en particular la micro y pequefia el
generalmente no operan con economias de escallana@n permanentemente y por consi
sus procesos de fabricacién no son dfie ni abaten costos como la gran empresa queck
la produccion, en el desplazamiento de sus produyctn el uso de medios de comunicacic
estrategias mercadoldgicas para acercarse al camuem los mercados nacional e interna
de nmanera que las fluctuaciones econdémicas: ciclos atta ¢y larga duracion, las af
significativamente y las hacen mucho mas vulnesablendo estos se hallan en las fases d

y de crisis.

Importancia que el Estado le concede actualmentelas MYPES.

Oscar Lange (1976) comenta que estas escalas dacpion siempre han existido, dad
parecieran ser intrinsecas a la sobrevivenciasdelhumano que siempre ha requerido
capacidad creativa para allegarse o producir ladiorenecesariopara subsistir y evolucionatr
presencia ha sido notoria en cualquier época, nienpartado el sistema ni el modelo econ
gue los paises tengan en vigor, ellas estan gdsar de su escasa capitalizacion, de su:

limitaciones de adminisicion, de organizacién, de operacién y de su fdagll ante el cambi



politica econdémica.

Al respecto, en lo que atafie a swlucion todo indica que hasta la vigencia del mod
organizacion de la produccion fordiana en la ecdaomecidental, qu@racticamente dur6 |
finales de la década de los setenta del siglo pata&lMYPES manufactureras incursionaba
mercado de manera independiente, un tanto al azairgunstancialmente, con acc
marcadamente individuales, con pocos apoyasitucionales y sin estrategia ni progran
organizacion en grupo, ya que se pensaba que kgel plazo desaparecerian (OCDE
debido a la exitosa evolucién y consolidacionalgren empresa terminal que operaba con r

de organizacion y administracion vertical centeadia.
Antecedentes

En este contexto, en México a partir de la adnmaxgdn federal basada en la planeacion
economica (que se inicié con el Presidente Lazamléhas) el apoyo institucional se cara
principalmente por la canalizacion de recursosnfiferos para la solucién de spsoblen
operacionalesya que en el seno de Nacional Financiera y det®ae México (principalment
crearon diversos fideicomisos para la proliferadéria pequefia y media industrial, dentro d
que destacaron los fondos de fomento como el FOG#dh auxiliarlas con recursos cred
para el capital de trabajo y adquisicién de actififms de la pequefia y mediana indust
FOMIN, con capital de riesgo trangitm en estas empresas, el FONEI, con créditos
desarrollo industrial, el FIRA con recursos paraahpo, el FONEP con apoyos crediticios |
realizacién de estudios de factibilidad financigraviabilidad técnica, asi como otro f
fideicomiso que proporcionaba créditos para la instalacién las empresas en ter
correspondientes a parques, ciudades y conjundosstiiales seleccionados estratégicamen
pais, al igual que ARMO y el CECADE que capacitadalta mano de obra y a lé&cnicos par
realizacién de estudios y proyectos, respectivamdah octubre de 1978 se creé en N
Financiera con apoyo del Banco Mundial el Programa\poyo Integral a la Pequefia y Me
Industria,PAI, que usando el crédito como eje reatel apoyo a estas empresa, aglutind ve
las funciones de los fideicomisos antes mencionadostorno ala solucién de sus probile
operacionalesgueno estructuralespensando que éstas no solo tenian problemas farascs
que también eramuy importantes los de indole productiva, organdea e inclusive de asist
técnica.



Es importante mencionar que este apoyo institatidintegral” en cierta forma ya visualiza
gque posteriormente y de manera constante los earfmes entevistados le informan cada c
afios al INEGI por medio de su Encuesta Naciondideonegocios del INEGI, quienes desd
muchos afios y hasta el afio 2006 en que se realizifirha, vienen sefialando que sus pro
principales son los antes dets como estructurales y no los identificadosa operacion:
sin embargo, el gobierno se empecina en apoyas gsto en solucionar los primeros.

Ahora bien, la crisis internacional del sistemaliano de organizacion para la produccion,
entonces ya era notoria y evidenciaba la necesldath cambio, mismo que se inici6 a prir
de la década de los ochenta del siglo XX, duranteal surgi6 el modelo posfordiano como «
para que la gran empresa continuara siendo competdit el mercado internacional, ahora |l
globalizado, en el que la pequefia empresa indugleind su espacio en el ambito
produccion, en virtud de que en este sistema, en lgudireccion vertical de las emy
multinacionales se flexibilizéon el fin de que éstas pudieran establecerset@biente en dive
paises en los que se eliminaron las barreras dasiasey que contaban con mano de obra y n
primas baratas, de manera que pudieron aplicaensast de “produccion flexible” edivers
regiones del mundo y con los cuales brindaron lartapidad a la pequefia industria pa
participara en sus procesos de produccién ofert@adies y accesorios que podian fabric:

unos paises, ensamblarse en otros y posteriormemiercializarse en terceros paises.

Este sistema de organizacion para la produccionbfie caracterizado por la segmentaci
proceso de fabricacién en muchas unidades, poen@rgl en pequefias empresas industr
produccién separadas, que pernstgoerar la limitacién de la produccion masiva de st
producto homogéneo en la gran planta, hace viabfgdduccion de bienes diferenciados
cantidades requeridas por el mercado, lo cual &visgumulacion de inventarios y proporciol
nuewa relacion de las empresas con sus proveedoreentes al organizarse con lemas
“calidad total, justo a tiempo y cero inventarigSanchez Baraja2007: 24). Ello les dio ven
competitivas y comparativas a las empresas muitinates, EM.

Lo anterior aunado al creciente desempleo observadotia de la década de los setenta en
occidental orillé por una parte, a los paises aidemar las pequefias industrias como instr
estratégico para su desarrollo econdmico; por frée,a evaluar la insercion de las EM
mundializacién y a considerar que ello en ciertanforepresentaba una amenaza para Ssus |



gobierno, al supeditarlos en parte a los planesdarsién que tuvieran estas empresas ¢
visién y actuacién abiertamente monopdlica en el mercado internacioflarespecto, Mic
Angel Rivera Rios (2000: 78) comenta que en eblalgzo el espacio internacional termina
absorber al nacional. Para enfrentar esta tendgmibédender las economias naci@sase ges
agrupamiento de los paises en bloques economigmnades (Dabat, 2000). En relacién cc
articulo diremos que actualmente destaca, el ToatkdLibre Comercio de América del |
TLCAN y el de la Unién Europea: UE.

Impacto en la industria pequefia y mediana de México

La incorporacion de la pequefia industria a los ggos segmentados de fabricacion de

industria despertd el interés institucional porudstr formalmente las Mypes industrial
México. Su estudio revelque ademas de poder incidir significativamentdaeproduccion e
unidades de produccién generaban altos coeficieigescupacion y por consiguiente ab
flagelo del desempleo. Asi, se decidi6 apoyarlsstutionalmente dado que constituiamptinci
fuente de empleo en el pais; ademés de que sedrsfic6 como la principal escuela p
formacion empirica de empresarios que con su @grhgerencial contribuian relevanteme
la creacién del PIB, en el desarrollo regionalekaprovechamiento de materias primas y m
obra locales, etc.

Asi, al iniciarse la administracion federal 198288, en la Secretaria de Comercio y F
Industrial se cre6 la Direccion General de la PBgueMediana Industria, con objeto elabora
politica oficial y establecer los mecanismos deyapostitucional a estos estratos empres
Posteriormente las acciones de apoyo gubernamamialiaron su cobertura de fomento h:

resto de los sectores econémicos del pais.
Resultados observados.

Como se indico al principio de esta exposicion,nf@gros resultados que se han obtenido
politicas publicas de apoyo a las MYPES en losndls treinta afios, se debe a que éstas
elaborado y aplicado desconociendo las citddges del capitalismo, las fases de los
economicos y Ultimamente ignorando la opiniénatedmpresarios mexicanos sobre los prin
problemas que los aquejan (ENMN, 1998, 2002, 2086 hace este comentario ya que solc

como se eXjpa el alto indice de mortandad que acusaresgecto, en opinién de Alberto



(2011): ‘Cada afio el gobierno mexicano recibe unas 100,000lisitudes para crear nue
empresas. Pero de acuerdo con el especialista, 898 de éstas muere antes deumplir

primer afio, y de las que sobreviven la mayoria ciea sus puertas antes de un lustro.”

Agréguese el menor ritmo de crecimiento en su ndngeie contrasta con eteciente nime
observado en la gran escala de produccion indug@ensos Econémicos de 1999 y 2004
obligan a preguntarse si se estan acentuando ladetecias monopdlicas en el palambién
detectd la reduccion de su nimero en la Ciudad ée&dd y el Estado de México (Sanchez,
la cual contrasta con el incremento mado de la gran empresa en la frontera nortgaies,
como la desvinculacion significativa de las MYPESIds cadenas productivas, comerciale
servicios de las grandes empresas (Sanchez, 306id)escasa participacion directa o indire
las exportaciones mexicanas, (Dussel, 2000).

¢ Pero cudl ha sido la politica ortodoxa instrument@a para impulsar la economia nacional
bienestar de la sociedad civil que de ella emanaziivada de ella, ¢ Cudl ha sido la politic:

impulso para el sector empresarial y concretamenteara las MYPES?

En los ultimos 30 afios se ha aplicado una polftidalica caracterizada por: a) “mas mer
menos estado”; b) la desregulacién administraiyda promocion del crecimiento econén
través ddas exportaciones, para cuyo efecto fueron redscsignificativamente los arancele
importacién, se firmaron tratados comerciales n#eionales de manera que con la apel
globalizaron nuestras acciones para igualar logigseinternacionalente, para contar
oportunidades para acceder a la oferta mundial aterias primas distintas 0 semejante:
producidas en México, asi como a maquinaria, insumoequipo, a procesos tecnol
innovadores, etc., que abatieran costos de praffugcireforzaran la competitividad mundial

empresas mexicanas.

Esta politica publica “ortodoxa” de fomento no h@movido el crecimiento requerido |
economia en relacion con la oferta de mano dee@bsl territorio nacional; este desequilibse
debido principalmente, a que si en general el niodelproduccion flexible propone la integ
de la pequefia con la gran industria, en Méxicoida issuficientela integracion de los dive
tamafios de empresas en las cadenas de vafpéguese a lo anteriapncretamente, que la
productiva con perfil exportador esta constituida mucho por empresas maquiladc
multinacionales, que dadas las facilidades quebteslan por ejemplo, el TLC, se concre



importar (cuyo valor dsde hace muchos afios suele ser muy parecidosalsdexportacione:
qgue el superavit de éstas Ultimas es pequefig)sgneblar sus productos que luego e
competitivamente a los principales mercados miesliaLos resultados de esta act
histéricamente revelan que aun cuando estas erspgrasadado empleo a alrededor de un pc
de un millén de personas anualmente, también sefigia usan alrededor del 2% de los ir
nacionales (se infiere que son pocas las pequadastiias mexianas que se los proporcior
que ha sido escasa la transmision del “know h@s”decir, son relativos los beneficios q
traido a la economia y sociedad mexicana en tésyde competitividad econdmica y de bie
puesto que ni son las empresas tractor ni remolaadsperadas.

Ello nos permite sefalar que la “politica ortododal fomento del comercio exterior como bu
crecimiento econdémico, no ha dado los resultadpsrados en términos de empleo, des
empresarial e increemto de las innovaciones tecnolégicas para hasapetitivas a las pequ
empresas industriales mexicanas, en virtud de lqusaa modestamente las empresas extran
materias primas, los insumos y la mano de obraldscallo ha inhibido en ptécular
participacion significativa de las principales rites de empleo en el pais: las micro y pe
empresas (MYPES), ya que es escasa su presenciais €adenas productivas, comercials

servicios.

Al ser moderada e irregular su papiacion directa o indirecta en el comercio m
principalmente de bienes con valor agregado, lade las MYPES industriales se ha redt
la satisfacciébn del mercado nacional, donde lanbéert@ente, compiten en condic
desventajosas con sgecto a las grandes empresas comercializadorasulgjueamente
priorizado sus importaciones masivas del lejanende, en particular de China. En resumer
unidades de produccion lejos de ser beneficiariels nibdelo econémico neoliberal, fi
perjudicadas porque desde 1986 en que México dealdirse en forma importante al me
internacional, no fueron preparadas para expodaroctampoco para competir exitosament
pais con la oferta extranjera que muchas veceade tleslealmente.

Derivado de las teorias anteriores y de los redodténsatisfactorioque se han obtenido c
instrumentacion por parte de los tres 6rdenes teéegw en el pasado gn el muy recie
existe un cumulo de informacion que he analizadevgluado detalladament®n el fin

elaborar una opcién que permita optimizar el gastolico, es decir, la intervencion del E




en la economia, en la busqueda regional véatajas comparativas y competitiva:
proporcionen a la sociedad la equidad en las opmiades para el empleo y &ndistribuci
del ingreso, asi como la justicia social y la cafidle vida de los mexicanos en plemaol
con la preservacion del medio ambiente, por sez kdsfuente de donde la empresa
muchos de los faores de la produccién, cuya combinaciéon adecupleera los bien
servicios que demanda la sociedad en tiemmpga@o determinados.

I1.1.2..-Basada en el enfoque del desarrollo socazondmico territorialmente
Competitividad espacial

Para enteder mejor este enfoque, con animos de estrukiuyadeterminar con propieda
alcance es conveniente empezar por definir lo lgs@ricamente se ha entendido en p
llanas por competitividad espacial diciendo quelédesapacidad que tien@a regidon para enfre

la_competencia”; ahora bien, como se puede inésia capacidad la determinan en gene

actividades econdmicas, l0s recursos naturalespoldacién aentada en un territorio y tie

determinados. De ello se desprende la idea deagusinpetitividad, la capacida#® un esp

geogréfico determinado emana de la competitividadub empresade la disponibilidad y cal

de sus recursos humanos y naturales, asi comontiehe institucional que se les brinde.
anterior en la actualidad se debe agregar el apoyo existepara la conservacion del r
ambiente en que operan las empresas y actla kdadciEn ese contexto es obligatorio est

una definicion mas amplia de la competitividaditerial diciendo que ‘es la capacidad que

un _espacio geografico para hacer frente a la cmmp@ en el mercadaen condiciones

sustentabilidad.”

Con ese enfoque aseguramos:

1.- El uso, reposicién y conservacion de losrsasique integran la biodiversdidel territorio
pleno equilibrio con el crecimiento que tengaredanomia y la sociedad.

2.- Elinvolucramiento de los agentes econémicsesgales, individual e institucionalmente;
3.- Trabajar con procesos establecidos y con irmmionas_expresadaop medio de cambi

manipulaciones no realizados antes, g@eemitan obtener mejores resultados: productiy

rentabilidad, con viabilidad ecolégica; y
4.- Insertar y vincular los esfuerzos del territoai las politicas empresariales al iggaé a
publicas regionales, federales e internacionales.

Asi, con este enfoque garantizamos que _los agesuesdmicosadquieran conciencia c




importante que es cuidar el medio ambiente, atender y trabeger las organizaci
empresariales, asi conmon las instituciones publicas puestas a suodisfgn por el Es
mexicano.

Al respecto, es interesante mencionar que paenekbt competitividad regional el Observ:
Europeo (Fasciculo 4, LEADER, 2000:3) es necestmabajar “la capacidad” en cu
dimensiones, mismas que una vez conformadiggere que se fusionen en una estrategia
ellas son:

1.- La competitividad social, que se visualiza colaocapacidad que despliegatos ager
econdmicos para trabajar unidos con eficacia eprapecto consensuadaprovechando el a
institucional;

2.- La competitividad medio ambiental: es la capacidad que tienen loatagegroductivos
usar, reponery conservar oportunamente los resunaturales, humanos y madérs que usa
sus procesos de fabricacién, en un entorno fisititicional determinado;

3.- La competitividad econdmica. Es la capacidad deseagentes “para producir y mante
maximo de valor afadido en el territorio medianteeéuerzo de ds vinculos entre secto
haciendo que la combinacion de recursos constitayactivo para valorizar el caracter esp
de los productos y servicios locales (idem);

4.- La localizaciéon en el contexto global, la cealtiende como la capacidad dzs lager
econoémicos para ubicarse y actuar en los demasiespacal y externamente; ello, con el
gue su proyecto gane importancia y se posesiothaighente.

Yo considero que este enfoque integral para obfeneompetitividad o capacidadbasicas

conveniente instrumentarlogue el reto es pugnar porque se apligue y mantemgd largo pl

con su estrategia propia de desarrollo socio-ec@mmom

Competitividad econémica
Comenta el Observatorio Europeo (idem, LEADER:6¢ @3 fundameat construir las cu

capacidades descritas en el inciso anterior pugsta@on ello es posible superar problemas e

1.- La etapa previa al inicio de la produccitos cuales suelen ser: la disponibilidad inadéal
“infraestructuras y servicios apropiados a la pooibn local, asi como sobla disponibilidad
insumos, de bienes intermedios y de tecnologiasadzastecer las distintas sucursales.”

2.- Durante la etapa de la produccion, en la casfatan los problemas de calidadateproduc

y de los servicios, que en mucho provienen deldponaterias primas e insumos que se utili



los procesos productivos, de la maquinaria y denfaseriales y equipos auxiliares con I
elabora sus productos.

3.- En la etapa posier a la produccion. Aqui pueden ser los problemiasdistribucion vy
comercializacion rentables derivados de desplazaoseinoportunose inadecuados de
productos como de la mercadotecnia y publicidadapropiados, asi como los prob
relacionaos con la falta de vision para realizar ajustestapos en los volimenes de prodi
en los siguientes ciclos a consecuencia de cangrids demanda, al igual que en la falt
prevision para introducir nuevos productos o sésial mercado.

4.- Los problemas de organizacion y administracionagedoliticas publicas formuladas p
apoyo de la region, los que surgen de las buen@as relaciones con los tres 6rdenes de g
de manera que sus programas se instrumentanrt@ndeo pueden ser insuficientes.
Competitividad territorial y competitividad de la empresa

Cuando_dichos problemas se resuelven se dice ejima slotado a la regidon @empetitivic

econbmica, tal que por consiguiente, a ésta Ullimdefinen como “ La capacidade los age

para generar y mantener el valor afiadido a través datdégracion de los recursos local

productos y servicios gue responden a las nuevzectativas de los consumidongs la evoluc
de los mercados "(idem, LEADER: 15).
Asi paraalcanzar la competitividad econdmica territorialdeden disefiar e implementar po

publicas apropiadas y modalidades de organizacexiministracion, de los procesos produ
de comercializacion y de servicios que acerquegnaluctor con leconsumidor final, ello, en «

palabras, significa quee crean ventajas competitivas idéneas y congrsienielas caracteris

geoecondmicas de cada region.

Con este marco de referencia ahora podemos gigeita competitividad de una empress

capacidad para enfrentar la competencia, en taméo l& competitividad de una region

capacidad para crear y mantener el valor agregagl@eneran las empresas manufactureras

¢,Como caracterizar la competitividad econdmica o eactividad de una region, g
indicadores debemos usar para diagnosticarla?

Para contestar estas preguntas empecemos dicieedengualquier investigacion los objetiv

la misma determinan la metodologia e indicadongfiliaar. En consecuencia si nuestro obje

gue los agentes econémicos creen y mantenganal agdegado de una region y si sabemn



ello solo se logra en las empresas manufacturerdsnces conviene definir qué se entier
empresa manufacturera y por desarrollo regional.

Empresa manufacturera

Es la unidad de produccién que cuenta con un gggamia, con un manual de funciones y qu
como objeto social el transformar con la manoole y cierto proceso de fabricacidl
materias primas para convertirlas en producteslds; al hacerlo les agrega vajovida
anaquel que le permitatistribuirlos y comercializarlos rentablemente es inercados. Esta |
de obra es especializada porque manipula con &figacportunidad el proceso de fabricac
maquinasy equipos sofisticados y por ello su remunerag@ele ser mejor y permar
situacion que en turno fortalece e incrementaefaahda regionalmente.

Desarrollo regional

Considero que esta en funcion de la naturalezda deciedad y de la economiaa naturale

aporta la extension territorial, los recursos ralas, su cantidad y calidad de los mismos
otros elementos. Su conocimiento da lineamientoa panstruir los indicadores que perm
reposicion y mantenimiento de los uesos naturales tomados y usados en los procesdsabis
delas empresas manufactureras.

La sociedad Ella proporciona por un lado la demanda de los yotms y los ingresos
adquirirlos. Por el lado de la oferta la sociedsdministra la PEAPoblacion Econémicarnr
Activa, cuyas caracteristicas de edad, nivel edugattc. son basicas para seleccionar el
trabajadores que requiere la empresa para op@dugiiva y rentablemente con sustentabilid
Derivado de lo anterior se iefie que la triada naturaleza, sociedad y economnidamentar
definicion, de manera que para mi el conceptoddsarrollo regional es la consecucic

crecimiento equilibrado de la economia con la sociedad, en un espacgnpt determinados.

Aqui esta implicito el uso eficaz y oportuno de ilasovaciones que aprovecho patefinir

como los cambios 0 modificaciones que se hacenaqarentar la productividad en las emp

Las innovaciones pueden ser tecnoldgicas o deild@e, de manera que estan insedas
procesos de fabricacion, en la maquinaria y eqaipxiliares,asi como en la PEA, tant
personal calificado como de los otros trabajadpneara la formacién de empresarios, cuya

actitud y aptitud hacen posible el equilibrio emfia sostenida y sustentable.



11.1.2.1.- Indicadores basicos para determinar la @mpetitividad econémica o atractividad

una region para invertir en ella.

I.-Indicadores humanos, econdémicos y territoriales

Por la importancia que revelener la economia en la determinacion de la atidatl de un esp
para invertir en él, y dentro de ella la simbicgpige existe entre la PEA y los activos fijos
empresa para satisfacer las necesidades, empezsecébiendo los indicadores quermi
tipificar los agentes econdmicos y de ellos derivar la icadifon que tenga la competitivid
una region.

Al respecto, dichos indicadores de la PEA estaretitios en los censos de poblacion y viy
en los censos econémicos ergle atafie al nUmero de trabajadores y a susuetrites dentrc
sector manufacturero, al igual que en la EncuesteidNal de Micronegocios, porque en ¢
tipifican los empresarios de estas escalas de peaiiy en particular se describen logpipa
problemas que tienen para trabajar y satisfacanrsados internos y externos.

En este contexto se sugiere utilizar indicadoemerfales, estatales y municipalesomo

siguientes:

1.- Superficie, clima, disponibilidad de recursasunales;

2.-Poblacién, PEA, personal ocupado y remuneradrimsetarios, familiares y otros trabaje
no remunerados, etc.

3.- Nivel educativo e ingresos de los recursos masa

4.- Nimero de empresas por sector econémico y taahafas unidades de produccion.
5.- La capacidad de planta instalada y utilizada.

6.- Total de gastos que hacen las empresas pauroorde bienes y servicios.

7.- Total de ingresos que obtienen las empresasymoinistro de bienes y servicios.

8.- Produccién bruta total.

9.- Consumo intermedio.

10.- Valor agregado censal bruto.

11.- Formacion bruta de capital fijo.

12.- Variacion total de existencias.

13.- Total de activos fijos.

14.- Depreciacion total de activos fijos.



15.- Principales problemas de produccién, distifoug comercializacion de las empresas.
16.- Exportaciones por tipo de bienes y de eschddabricacion.

17.- Caracteristicas financieras de las empresas.

17.1- Estructura financiera consolidada.

17.2.- Estructura financiera por empresa y grups&industrial

17.3.- Incluir otros indicadores financieros disies.

.- Indicadores técnicos

1.-Infraestructura fisica, social y productiva disjbles.

2.- Disponibilidad y localizacion de materias primagnes intermedios, insumos estrate
magquinaria y equipos auxiliares.

3.- Disponibilidad y descripcién de procesos de fami@n para estimar contamin:
productividad con mano de obra, materias primas@mos locales.

4.- Disponibilidad y descripcion de maquinari@quipo con los mismos guésitos del num
anterior.

5.- Diagnosticar el grado de contaminacion que generprdduccion de bienes de capit
consumo duradero y no duradero, la industria teamin

6.- Conocer los programas de apoyo instituciona [mindustria manufacturera.

Con estas referencias a continuaciéon se plantsampgatesis cuya verificacion dara element

formular la teoria de la competitividad econémigitorialmente de las empresas manufactu

I1.1.3.- hipétesis para la elaboracién de esta teta.

La identificacién por parte del Estado mexicano deventajas comparativas y competitiv
asi como de proteccion del medio ambiente en que generan las actividades econdémi
como las manufactureras, en regiones en las entdies federativas y en mpresas

diferente tamario, constituyen la bujia del desarrdb regional equitativo y sustentable.

Verificacion de la hipotesis:

Las experiencias anteriores revelan que los loghisnidoscon los programas aplicad

deben al enfoque integral de Ipsoblemas por parte de las empresas y del Estacccar



Ello encuadra en mucho con las caracteristicas deoria de la competitividad sistémica
que enfatiza que la competitividad surge la interaccidon entre sistemas que incider
economia como un todo y en las empresas de maasuéstica pero significativa.

Al respecto, conviene mencionar que producto devalucidon que se ha observaden
aplicacién de las teorias, algunos estudiosos @whtindican que en laactualidad ya
compite una empresa contra otra empresa, sinoajgerhpetencia se dan _grupo o en fo

agregada, en otras palabras, entre polos de dHsaregional-clUster contratro polo

desarrollo- cluster, en donde la constante es mibia en la tecnologia, fulamento d

competitividad, de la modernizacién y de la difmmion micro y macro econémicas.

De lo anterior se infiere que cada entidad fedesiadiebe de promover la competitividad el
una de las regiones en que tiene dividido econamecde suterritorio, asi como en los sec
y factores de la produccién que existan en su desc&n. Ello conduce a pensar qu
gobiernos estatales los deben desarrollar en ursp@etiva de competitividad sustentab

politicas publicas fundamentadasincipalmente en la teoria de la competitividastésn
sustentable, cuyas directrices fundamenten sus rgm@Es Yy acciones presupue:
anualmente.

Asi, la integracién inteligente de sistemas, niggl@icrg meso, macro), regiones y emy
con una base de sustentabilidad, constituye el muearco de la teorigue tiene un ¢
propésito de desarrollo regional sustentable ygsar el territorio es el terreno en que se
promover las actividades econdmicas en beneficidadgoblacion asentda en el mismo,

dafiar el medio ambiente.

I.1.4.Importancia de la empresa en este enfoque.

Como se intuye, con todo lo anterior lo dumlmente se pretende es hacer competitiv

empresas, dado que ellas tienen la funcién socodsunica degenerar bienes y servi
empleo, innovaciones tecnoldgicas, pagar impuesgosl cuidado y preservaciéespecifi
concreta del medio ambiente en que operan.

¢Pero cudles son las fortalezas que consolidargorésencia de las empresas en el merc
decir, qué caracteristicas deben tener para sermetitivas?

Idealmente, si consideramos la escala de producpidmsu efecto en el circuito econémi



piensa que las empresas deben ser manufactureedsrgmtemente y por consigu
medianas y grandes unidades de produccion. Loiants muy discutible porque degduere
98% de las empresas, las cuales destacan por lai@mede empleos, del PIB y del pod
compra que proporcionan a sus trabajadores.

Con esta observacion y a resemd@ hacer luego una propuesta para los cuatro tasr

empresa y para todos los sectores econdnandas demarcaciones territoriales de cada

federativa, a continuacion expondré las caracteristicas que deb®er una emp
manufacturera para ser competitiva. Antes diré ajgeinos investigadore@eralta, 2008
consideran que sus caracteristicas de manera asw@sian comprendidas en lo gdenomir
“Empresas Competitivas Sustentables Tipo IFA”Jas cuales deben caracterizarse por:

1.- Tener una organizacion inteliger{tg que les permite administrar y operar con eficie
oportunidad. Ello propicia que forme e incremengeursos humanos calificados, con
fundamental para su operacion sustentable y remtzria la acumulacién del capitain la «

puede investigar e introducir continuamente inmowv@es tecnoldgicas, mejor organizaci
sus cuadrgsnuevas estrategias mercadoldgicas y nuevos esguee financiamiento
oxigenan su flujo de efectivo para operar exitosamen el largo plazo.

2.- Ser flexibles (Fgn su operacién, i.e., que pueden cambiar oportanterde materias pr
e insumos, de procesos de fabricacién, maquinarequyipo para adecuar sus esca
produccion a los muchas veces impredecibles aasmdm la demanda de los consumidore
la oferta de sus competidores en un mundo glolidizaie se expresa localmente.

3.- Son_agiles (A) en la comercializacion. Lo aiesignifica que estas emprestisponen
“brazos pensantes” o departartende estudios que monitorean permanentementsefie
del mercado para adecuar su produccion ( flexidadid=), asi como para hacer estudios s
preferencia del consumidor o sobre las amenazasudsompetencia, todo ello con el f
mejorar su posicionamiento en el mercado.

Ello significa que en el ambito de la comercialibac (A), la empresa empr
investigaciones para identificar nuevos nichos decado o para consolidarse en l0s
trabaja, con presentaciones nuevas o diferedéeesus productos, con tamafio y mat
distinto de los envases, para alargar la vigemcigida de anaquel de sus productos
determinar el embalaje apropiado, la transportacigortuna y el desplazamiento suficiel

los canales de distribuci@ue utiliza para hacer llegar sus mercancias adnsumidores, ¢



I.1.5.Importancia del estudio del desarrollo regimal

Este perfil IFA de las empresas debe lograrse da eatidad federativa y sus regiones,

que adquieren en condiciones diferentes porquentist son los espacios y sec
econdmicosde cada lugar. Esta situacién indica que es difiplicar politicas y progre
homogéneos de competitividad sustentable en cualgairte del paiga que no son iguale
accionesque se deben implementar para crear o mejorar telren favorable en término
infraestructura, creacién y organizacién del gremepresarial, la capacitaciéon de los re
humanos, etc. que constituyen la base del desamegional de la competitividad.

En efecto, la realidad revela que hay heterogewledd la superficie de las entidades y
regiones que las integran, como también en lacdbtade sus recursos naturales,
localizaciéon de las empresas con respecto a losasede consmo o a la disponibilidac
materias primag insumos que requiere en sus procesos de faliigastc. En consecuenc
constata que para promover la competitividad mgimente en forma sustentabse, requi
de politicas publicas distintas, cugoigen o sustento emana del estudio acucioso que

del territorio que se pretende hacer competitivo.
I1.1.6.Acciones emprendidas para igualar la competividad
Si bien es cierto que existe la heterogeneidagsantescrita, también lo es qesist

indicadores comunes cuyos valores ayudan a didigapsy comparar situaciong
dimensionar las diferencias y las similitudes,csho para identificar las directricespolitic

publicas que fundamentan los programas que saimstitan enada uno de los tres Orc
de gobierno con nombres afines, es decir con Iesms objetivos pero con alcance distin
Esta metodologia ha permitido conformar programespyetenden resolver problemas co
secto-regionalmente y por tamafio de empresa eortel, enediano y largo plazo.

En esencia, gracias a la experiencia acumuladaledeace tiempo las politicas regional
se implementan via programas y acciones especifieasro de los tres érdenes de gobie
caracterizan por:

1.- Promover el_desarrollo regional endégeamediante la igualacion de oportunidad




inversién, de formacién de recursos, de proveedapi@tuna, de asistencia técniggropia
de adquisicion de créditos para capital de trabgpara adquirir activos fijoson innovacio
tecnoloégicas que faciliten el uso de maquinariaquigos adhRoc para nuevos proces
fabricacion que ademas de aprovechar materias prynmaano de obra locales, reduzcan
de produccién, comercializacion y distribucion,. gteio sobre todo que no contaminen al
ambiente;

2.- Por consiguiente, asegurar que dicho desarselosustentable; y

3.- Mejorar los procedimientos de organizacién ynamstraciénpara la asignacion suficie

oportuna de recursos fiscales federal, estatalyicipalmente;

4.- Destinar recursos a regiones, sectores y empramyventajas comparativas y compet

reveladas, al igual que a aquellas en que debamserépso facto (eparticular para comba

contaminacion del suelo, aire, agua, etc y pareimentar el empleo).
5.- Estimular aquellos _liderazgos derivados delepotal de crecimiento que muestren

inducir la remolcacién o arrastre hacia la competiad de empresas estratégice
prioritarias con modestas expectativas de crecitoien
6.- Capacidad para incrementar sus ventajas cotivasty comparativas a partir @eonon
de aglomeracion reveladas con visos de susterdadili

7.- Que mediante el uso del gasto publico y deol@anizaciones empresariales sgoma
entorno favorable mediante @eaciéon o incremento de las infraestructuras basiocia

productiva, siempre de acuerdo con el pagak debe desempefiar cada una de ellas,
no siempre en forma generalizada.

8.- Que sean bujias que taezcan el desarrollo econémico con sustentabiliggibnalme
mediante, el desarrollo de economias de escalaagldeneracion.

11.1.7.Evaluacién de los resultados obtenidos coma aplicacion dedichas politicas public

de desarrollo regional en México.

En este contexto yo considero que los resultagtogparte estan registrados en los (
Econdmicos y en encuestas como la ENIGH y en la ENIMs cuales califico como aprop

para hacer esta evaluacion, ya que presentan pidadrfederativa los valores recientds |

indicadores de la operacion de las empresas, segltamafio por sector econdmice



aportaciones en hienes y servicios a la satisfact@la demanda de la poblacion, asi col
indicadores de los principales problemas que atdre para operar competitivamentec
sustentabilidad en un mundo globalizado.

En efecto, los Censos Econémicos contienen poos@ondémico y tamafio de empre
datos de 1998 y 2008 de kferta empresarial expresada por el nimero de at

registradas, del numero de los trabajadores quparcal igual que de su capacidad de
productiva sustentada en sus activos fijos y ensecuencia, también contienen el
agregado censal bruto en esos afos.

Por el lado de lademanda muedran las remuneraciones que reciben los trabagad
consumo que hacen las empresas localmente de aspgiinas, insumos, maquinaria y €
que usan en los procesos de fabricacion con lesagtiban a los bienes que ofrece
sociedad.

El horizonte de analisis se complementa por @b ldela demanda por entidad federati

con los datos de la Encuesta Nacional de IngresBastos de los Hogares, ENIGH, de
los cuales indican en qué gastaron las familiasicaeas en ese afio, de meaa que |
informacion ademas de evaluarcompetitividad de las empresas con sustentalsijitamb
nos indican su_ movilidadisica, es decir, donde se localizan ahora pasaehapresas
oportunidades que pueden tener en los nuevos nErgadegocios.

Igualmente, en la Encuesta Nacional de Micro negcENMN, se describen los princi
problemas que tienen estas unidades de produc@énvicios para operar competitivamen
Asi, el andlisis y evaluacion de esta informacioe permitra identificar las directr

necesarias para que las empresas creen sus veg@jgsetitivas para que superer

debilidades que tienen, para que enfrenten lasamasque presentan los competidores

mercados regionales y el reto de consolidar suampin exitosa en el largo plazGon e

enfoque metodoldgico sera posible identificaugerir las empresas remolcadoras o de

de las rezagadas, de manera que actuardn comoadetas del crecimiento y del dese
econdmico industrial, equitativo y sustentable ehds entidades federativas.
Lo anterior visto por el lado de la ofarsignifica que en cada actividad industrial ¢

analice, se detectara gt#mafno de empresa es el mas dinamico, el de mpgdicipacion

gue dispone de mas capacidad produceéajue genera mas empleo, etc. Asi, ese tam:

el que remolque, el que jale a las empresas reaagad



Por el lado de la_demanda igualmentes decir, se identificard qué tamafo de e
manufacturera es elug muestra los indicadores antes descritos comelaaancia contund
para ser el protagonista del camino a la mayor etitiyidad, el cual sera constatado c
datos del consumo significativo que indiquen halosr trabajadores, las familiag |
empresas manufactureras.

Regionalmente, las ventajas competitivagie se promueven institucionalmente, p

organizaciones empresariales y por las propiadades manufactureraseran aquellas

sugiera el andlisis anterior, dado que las empresasa bujia del desarrollo espagiadector

en particular las remolcadoras o de arraditin dara elementos para conocer sus difer
similitudes y, por consiguiente, edustento como iman para atraer mas inversionesca
privadas en la entidades federativas.

En virtud de que la teoria del desarrollo regionat emerja del andlisis e interpretacior

informacion antes descrita, por motivos practigode manera iniciagstara sustentad

actividades industriales que Empresas produzcan sin afectar al medio ambiesta]e

gestar el crecimiento y desarrollo sostenido yentsble de la economia local, entonc
ventajas_competitivas ( Io hecho por el ser humamancipalmente) eran complementada:s
las ventajas _comparativag recursos naturales, poblacion, mano de obra dib
infraestructura y servicios para la proteccion égimla, etc.) que posean las enti
federativas. Ello permitird contar con una visidaramente cuantificada del potenci

desarrollo fundamentado en la capacidad real qugateada una de las regiones del pais

I1.2. Competitividad macro econdémica: \entajas comparativas, competitivas y sustenta
de las entidades federativas.

1.- AGUASCALIENTES.
Competitividad macro econémica en funcion de:

|.- Ventajas comparativas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos concept@®mo tipicame
pertenecientes a la categoria de ventajas coniyesasin embargo, aqui skace el esfue
partiendo de la definicion que se dio en el maredrito: éstas son basicamen

disponibilidad en la entidad de:




a).- factores demograficos, econémicos;
b).- recursos naturales; y
c).- obras construidas para asegurar la sustemtathitie la entidad, principalmente.

Las tres tienen en comun que no son susceptiblesandios en el corto plazo. Por e

tomaron los datos de las que existen el periodo 1999-2009, es degire no han sido cre

por el Estado ni por las organizaciones empréesari@cientemente.
En este contexto es que ahora diré que éstasladnue la naturaleza le ha proporcione

recursos naturales a los espacios en estudico@asi las que ha creagbEstado mexicano a t

de los tres 6rdenes de gobierno y lagoizaciones empresariales en el periodo de amédbsicr
con el fin de aprovechar mejor los recursos humapomuctivos, naturales, matel
demograficos, tecnolégicos, de organizacién y aihtnaction para incrementar la economi
bienestar social, sin dafiar la ecologia del temitoacional.

I.-1.- Demografico-econémicas.

En el afio 2010 contaba con 1, 184,B8bitantes de los cuales 576,638 eran hombre8 2
mujeres. El 81% de su poblacién radica en zonaanaby el 19% en rurales. Su PEA el «
antes descrito ascendié6 a 470,880 y de ella 48586ba ocupada. FuentBlEGI: Censo
Poblacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas.

Su extensioén territorial es de 5,616 kilometrosdcados, la cual representa el 0.3% de
nacional y por ello ocupa en importancia el @@ dentro de las 32 entidades del paiger
INEGI: idem.

|.3.- Clima.

Es seco yemiseco en el 86% vy templado sub himedo &d%lrestante de su territori
temperatura promedio en el afio oscila entre 17 gre@los. Fuente: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua.

La precipitacion pluvial es escasa; el total desale 526 mm. Cuenta con 34 rios y copre&



parte de su agua proviene de rios subterranediugeea la superficie en forma de manantial
agua termal, la cual le da el nombre a la entidada la capital del estadd-uente: INE

Perspectivas Estadisticas.- Aguascalientes- México.

Il.- Ventajas Competitivas: macro econémicas

Son las que ha creadel Estado mexicano a través de los tres 6rdenegobérno y

organizaciones empresariales.

II.1.- Principales actividades econdmicas

Destaca la industria manufacturera que genera.8p@del PIB estatal, dentro del ctainb
ocupan un lugar importante la fabricacion de pectal metalicos, la de maquinaria y equi
siguen en importancia el comercio y los servicams)viene resaltar el hecho de que las acti
del sector primario como de la construccién, elkdad, gas y ags asi como la mineria
insignificantes dado que participan con sélo e¥3.3.4%, 1.3% y 0.1% dentro del PIB esta
a su vez representa el 1.1% del total nacional @NBSistema de Cuentas Nacionales de N
Fuente: INEGI: Sistema de Cuentas Nacionales deiddéx006 Producto Interno Bruto
Entidad Federativa, 2001-2006).

Aguascalientes produce el 1.1% del PIB nacional.

Liderazgo: Conviene apuntar que abstante la reducida produccion agricola, la goaycom
ajo y los pastos estan posesionados en el segimslolos primeros) y tercer lugar e

respectivos mercados, respectivamente. Fuente. Wuéntame. inegi.gob.mx. monografia:

11.2.:- Infraestructura basica.

En 2008 disponia de 2565.2 kilémetros_de carret@la222 kilémetros de vias férreaspr

aeropuerto_internacional; 231, 516 lineas teleffmifijas, 284 oficinas postales, dficinas

telégrafos; con 22 radiodifusoras y con_6 estasotelevisoras. FuentdNEGI: Anua

Estadistico Aguascalientes-México.

11.3.- Infraestructura Social.

11.3.1.- Educativa



En 2008 Aguascalientes tenia 1 979 escuelas c8i4 ®naestros que educaban a 371mil al
dando un promedio de 18.7 por maestro y determmauneé ocupara el lugar 13 a nivel ios
Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, Aguesttak. México.

De los totales anteriores 40 escuelas eran deaeiducsuperiorr{ormal, licenciatura y posgr

con 3 916 maestros que formaron a 32 900 estiediacuyo promedio era de &4tudiantes
maestro, situacién que colocé a la entidad engéftlan el &mbito nacional. Fuente: idem.
Agréguese a lo anterior que existian 62 escuaas502 maestros queapacitaron a 20

estudiantes para el trabajo, posicionando a Agliestes en el lugar 18 en el pais. Fuente: id

Es interesante sefialar que la escolaridad en Agliestes es de 9.2 afigsiperior a los 8.6 .

registrados a nivel nacional. Fuente: INEGI: Ceaths®oblacion y Vivienda, 2010.

11.3.2.- Salud.

Habia 145 unidades médicas publicas con 2 547co®dademas, contaba cbhde indole priv
que eran atendidas por 106 médicos especiatis@ssi complementaban la atencion medi

entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, Agadisnites. México.

I1.4.- Infraestructura productiva.

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcieingun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econémicos y las autoridadgepmover las actividades productivas coms
para el desartto empresarial por parte de la Secretaria de Eo@mocon las acciones |
Secretaria del Trabajo y Previsidon Social en matdg organizacion y administracion,
innovaciones tecnolégicas que promueven NacionaarfEiera, Bancomext, Conacwtc, ,

como la promociéon en zonas geograficas estratgleaniveles de produccion masivi
economias de escala o de aglomeracién parao<igignes y servicios, como pudisecon
esquemas de organizaciéon de las empresas en sjystgjues industriales o tecnoldgicos, pc
algunos.

En este contexto, lo méas cercano como indicad@stietipo de infraestructura es el dato y

mencionado en el sector educativo, que se rediguge en Aguascalientes existian 62 escu

502 maestros que capacitaron a 20 600 estudiaatasptrabajoposicionandola en el lugar :



el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad displen82 establecimientos de diversatego
para hospedaje con 4 067 habitaciones. FudMEGI: Anuario Estadistico. Aguascalie

México.

NOTA: Estas fuentes bibliograficas son las mismas ug utilizaré para describir
competitividad macro econémica en funcion de lasemtajas comparativas y competitivas

tenga cada una de las siguientes 31 entidades fedivas del pais.

BAJA CALIFORNIA

l.- Ventajas comparativas
Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica

pertenecientes a la categoria de ventajas coniyesasin embargo, ad se hace el esfu
partiendo de la definicion que se dio en mharco teorico: éstas son basicame

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;
b).- recursos naturales; y
c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadgsor el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 3, 155,070 habitatddes cuales 1, 591,6Edan hombres
563,460 mujeres. El 92 % de su poblacion radiczosas urbanas y el 08% en ruralesd8nsic
es de 44 personas por knSu PEA en el afio antes descrito ascendi6 a 9129 personas

ellas 1,325 960 estaban ocupadas. Fuente: INE@kdCde Poblacion y Vivienda 2010.

|.2.- Fisicas



Su extension territorial es de 71,450 kildmetroadeados, la cual representa el 26del tc
nacional y por ello ocupa en importancia el fub2adentro de las 32 entidades del pais. |
INEGI: Idem.

I.3.- Clima

Es muy seco (69%) y seco (24%) y templado hguwbedo en el% restante de su territori
temperatura promedio en el afio oscila entre 18 ygfd&os centigrados. FuentdEGI: Carta
Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial es escasa; el total arsale 200 mm. Cuenta con 23 rios, coprede

1 laguna. Entre otros recursos naturales dispoied®3 km; 13° del total nacional.

Il.- Ventajas Competitivas: macro econémicas

Recuérdese gue son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres drdengsluern

las organizaciones empresariales.

II.1.- Principales actividades econdmicas

Destaca como la mas importante el comercio, remtées y hoteles ya que genera el 29del F
estatal, el cual a su vez representa el 2.8% t#Iracional (INEGI Sistema de Cuentas Nacic

de México. Fuente: INEGI: Sistema de Cuentas dNedes de México2006; Producto Int
Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo:Produccién de frambuesa, flores, algodén en hussda captura pesquera de er
verruguetas, asi como en vid y olivo. Fuenteww@®@uéntame. inegi.gob.mx. monografias.

11.2.:- Infraestructura basica.



En 2008 disponia de 11,163.1 kilémetros_de caastate 207 kildbmetros de vias férreasor

aeropuertos internacionales; con 4 puertos marstir60,109 lineas telefonicas fijas, 2fficin

postales, 31 oficinas de telégrafos; con 70 rafiisdras y con 28_estaciones televisofaser

INEGI: Anuario Estadistico Baja California -México.

11.3.- Infraestructura Social.
11.3.1.- Educativa.

En 2008 la entidad tenia 4 98 escuelas con 47n28&stros que educaban a 884 7@umn
dando un promedio de 18.7 por maestro y determmguné ocupara el lugar Enivel nacio
Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 118 escuelas eran dmeidm superiorformal, licenciatura y posgr

con 8340 maestros que formaron a 76 800 estiediacuyo promedio era de $&tudiantes
maestro, situacion que coloco a la entidad enudafrlen el &mbito nacional. Fuente: idem.
Es interesante sefialar que_la_escolaridad era2d&i8s, superior a I&6 afios registrados a

nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidi 2010.

11.3.2.- Salud.

Habia 282 unidades médicas publicas con 4 369co®dademas, contaba con 1@ ind
privada que eran atendidas por 170 médicos edigtsajue asi complementaban la at

medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiéct, México.

I1.4.- Infraestructura productiva.

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcieingun dato que revelara los esfuerz
hacen los agees econdmicos y las autoridades por promoveadagidades productivas con ¢
para el desarrollo empresarial por parte de laekata de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matde  organizacion y admistracion, o
innovaciones tecnolégicas que promueven NacionaarfEiera, Bancomext, Conacyt, etc

como sobrela promocidn en zonas geograficas estratégicasveées de produccidon masive



economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudieracer
esquemas de organizacion de las empresas en sjysieques industriales o tecnoldgicos, p
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que existl
escuelas con 617 maestros gue capacitaron a 1&sB@flantes para el trabagmsicionandola e

lugar 8° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad displend43 establecimientos de diversatggol
para_hospedaje con 17 769 habitaciones. FuentéItNEhuario Estadistico, México.

BAJA CALIFORNIA SUR.

|.- Ventajas comparativas.
Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica

pertenecientes a la categoria de ventajas aoatipas; sin embargo, aqui se hace el e
partiendo de la definicién que se dio en e marooite: éstas son basicametaedisponibilic
en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadgsor el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demogréfico-econdmicas.

En el afio 2010 contaba con 637 026 habitantdssdeuales 325 433 eran hombre3lyl &
mujeres. El 86 % de su poblacion radica en zonaasnas y el 14% en rurales. Su densiesd
personas por kmSu PEA en el afio antes descrito ascendié a @6pdrsonas y de ellasl ¢

estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Censo de Poblgéidrienda 2010.

1.2.- Fisicas.
Su extension territorial es de 73 909 kildmetroadrados, la cual representa el 368del tc

nacional y por ello ocupa en importancia el fugaentro de las 32 entidades del pais. |



INEGI: Idem.

|.3.- Clima

Es muy seco (92%) y seco y semiseco (1%)temperatura promedio en el afio oscila ent
22 grados centigrados. Fuente: INEGI: Carta de&di

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial es escasa; el total aegale 200 mm. Cuenta con 18 rios, cdagin
Entre otros recursos naturales dispone de 2 131 8Pdel total nacional.

Il.- Ventajas Competitivas: macro econémicas

Recuérdese que son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres 6rdengslhern

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas

Destaca como la méas importante el comercio, remtées y hoteles ya que genera el 29dEWF

estatal, el cual a su vez representa el 2.8% dal twcional( INEGI, Sistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema dertfas Nacionales de Méxic2306; Prodt
Interno Bruto por Entidad Federativa,2001-2006).
Liderazgo: Produccién de albahaca, fosforita, salego; en la captura pesquera ciam

langosta, almeja y cabrilla. Fuente: www. Cudr@ainegi.gob.mx. monografias.

11.2.:- Infraestructura basica

En 2008 disponia de 5 383.2 kildbmetros_de caasteie 0 kilometros de vias férreasor

aeropuertos internacionales; con 12 puertos madtirhl7 190 lineas telefénicas fijas, 2#@in

postales, 28 oficinas de telégrafos; con 25 rafiisdras y con 28_ estaciones televisofaser




INEGI: Anuario Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social.

11.3.1.- Educativa.

En 2008 la entidad tenia 1 077 escuelas con In¥gstros que educaban a 182 0Gumn
dando un promedio de 18.6 por maestro y determingne ocupara el lugar 4@ niwel naciot

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 31 escuelas eran deaeiducsuperiorrformal, licenciatura y posgr:

con 1 948 maestros que formaron a 15 700 estiediacuyo promedio era de 8.1 estuttian
maestro, situaciéon que colocé a la entidad engtftlan el &mbito nacional. Fuente: idem.
Es interesante sefialar que_la_escolaridad eradddi8s, superior a los 8.6 afios registrados
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacién y Vidi, 2010.

11.3.2.- Salud.

Habia 137 unidades médicas publicas con 1 324cossdhdemas, contaba condetindole priv
que eran atendidas por fidicos especialistas que asi complementabanrei@temedica e

entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, Méxic

I1.4.- Infraestructura productiva.

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econémicos y las autoridadge@mover las actividades productivas core
para el desarrollo empresarial por parte de laesmta de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matdg  organizacion y administracion,
innovaciones tecnolégicas que promueven Nacionaarfiera,Bancomext, Conacyt, etc,
como sobre la promocién en zonas geogréficastégitas de niveles de produccion masi
economias de escala o de aglomeracién parao<ieignes y servicios, como pudiera se

esquemas de organizacion de Empresas en clusters, parques industrialesioldgicos, por c



algunos.
En este contexto, lo méas cercano como indicad@stketipo de infraestructura es que  exis

escuelas con 228 maestros que capacitaron a 1€st@fiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 19° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad displen315 establecimientos de diversatggol
para_hospedaje con 15 653 habitaciones. Fuent&INEhuario Estadistico, México.

CAMPECHE.

|.- Ventajas comparativas.

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin embargo, aqui se hace el e
partiendo de la definicién que se dio en e mardoide: éstas son basicameitdedisponibilic
en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteittathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas.

En el afio 2010 contaba con 822 4bitantes de los cuales 407 721 eran hombred ¥
mujeres. El 75 % de su poblacion radica en zorzenas y el 25% en rurales. Su densigde
personas por klSu PEA en el afio antes descrito ascendié a 35p&3onas y de ellas 34
estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Censo de Poblgéidrienda 2010.

I.2.- Fisicas.
Su extension territorial es de 57 507 kildmetroadtados, la cual representa el 2.9 % d
nacional y por ello ocupa en importancia el fujadentro de las 32 entidades del pais. |
INEGI: Idem.

|.3.- Clima



Predomina el calido subhimedo (92%), calido hio{&b%) y semiseco (0.5%)l.a tempera

promedio en el afio oscila entre 26 y 27 gradosgrados. Fuente: INEGI: Carta de Climas.
I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual esta entre 1 2000 mm. Cuenta con 16 rios, con ldduna
un estero. Entre otros recursos naturales disper®28 km de litoralessquivalentes al 3.8%

total nacional y por ello ocupa el lugar 19° déhttde entidades con litorales.

Il.- Ventajas Competitivas: macro econémicas

Recuérdese gue son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres drdengsluern

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econdmicas

Destaca como la mas importante la mineria quergesl 52.8% del PIB estatal, el cualay
representa el 5.1% del total nacional (INEGistema de Cuentas Nacionales de México.

INEGI: Sistema de Cuentas Nacionales de Méx@@06; Producto Interno Bruto por Er
Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produccién de zapote, mango, chicozapafe de azucar, arroz, frijol, hortalizas
petroleo, gas natural y la captura pesquera dé. jureFuente: www. Cuéntame. inegi.go
monografias.

11.2.:- Infraestructura basica

En 2008 disponia de 4 442.2 kildbmetros_de caastate 384.9 kilometros de vias férreasi

aeropuertos internacionales; con 3 puertos marstir@d 017_lineas telefénicas fijas, 5@ficin

postales, 19 oficinas de telégrafos; con 20 rafilisdras y con 11_estaciones televisofaser




INEGI: Anuario Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 2 047 escuelas con 13 #&stros que educaban a 261 0@fumn
dando un promedio de 19.6 por maestro y determingne ocupara el lugar 4% nivel nacio

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 61 escuelas eran deaeiducsuperiorrformal, licenciatura y posgr:

con 2 075 maestros que formaron a 22 600 estigdiacuyo promedio era de 1@&udiantes
maestro, situacién que colocé a la entidad eniztrlen el &mbito nacional. Fuente: idem.
Es interesante sefalar que_la_escolaridad erabdafi®s, inferior a los 8.6 afios registra@ ni
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacién y Vidi, 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 382 unidades médicas publicas con 2 035casdademas, contaba codéindole priv
que eran atendidas por 23 médicos especialismasjicomplementabda atencién medica

entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, Méxic

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econdmicos yda®ridades por promover las actividades produsibge cur
para el desarrollo empresarial por parte de laesmta de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matdg  organizacion y administracion,
innovaciones tecnoldgicas que promueven NacionanEiera, Bancomext, Conacyt, etc,
como sobre la promocién en zonas geogréficastégitas de niveles de produccion masi
economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudieracer

esquemas de organizacion de las empresas en sjysieques industriales o tecnoldgicos, p



algunos.
En este contexto, lo méas cercano como indicad@stketipo de infraestructura es que  exis

escuelas con 519 maestros qgue capacitaron a 28stifiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 26° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad displen220 establecimientos de diversatggol
para_hospedaje con 5 065 habitaciones. Fuente: INKBario Estadistico. México.

CHIAPAS.

|.- Ventajas comparativas.

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin embargo, aqui seade el esfue
partiendo de la definicién que se dio en e mardoide: éstas son basicameitdedisponibilic
en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 4 796 H8bitantes de los cuales 2 352 807 eran homb4es
773 mujeres. El 49 % de su poblacion radica emagzaombanas y el 51% en rurales.ddmsidac
de 65 personas por knBu PEA en el afio antes descrito ascendié a DI%Personas y de
1717 981 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Cenfwhlacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas

Su extension territorial es de 73 311 kildmetroadtados, la cual representa el 3.7 % d
nacional y por ello ocupa en importancia el fub@a dento de las 32 entidades del pais. F
INEGI: Idem.



I.3.- Clima

Predomina el calido himedo (54%), céalido subhion{dd%), templado hiimedo¥%g y templ:
subhimedo (3%). La temperatura promedio en el a&tdacentre 18 y 28grados centigra
Fuente: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual va de 1 200 a 4 @M. Cuenta con 55 rios, coA presa:

lagunas. Entre otros recursos naturales transitagia entidad el 90% del Rio Grijalva

Il.- Ventajas Competitivas: macro econémicas

Recuérdese que son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres 6rdengslhern

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante los Servicios Colesn&ociales y Personales que gen
31.8% del PIB estatal, el cual a su vez represeinia9% del total nacional (INEGBistema

Cuentas Nacionales de México. Fuente: INEGIl:eBist de Cuentas Nacionales de Méxix
Producto Interno Bruto por Entidad Federativa, 200Q6).

Liderazgo: Produccion de café, platano, cacaozeerela captura pesquera loiarrilete, tiburé

bagre, asi como azufre. Fuente: www. Cuéntamegi.gob.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura basica

En 2008 disponia de 23 316.4 kilometros de caastale 547 kildbmetros de vias férreamr

aeropuertos internacionales; con 1 puerto marit268;587 _lineas telefonicas fijas, 1 8#in




postales, 62 oficinas de telégrafos; con 51 rafilisdras y con 37_ estaciones televisofaser

INEGI: Anuario Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 18 655 escuelas con F0r@stros que educaban a 1 559 H)Omn
dando un promedio de 22.1 por maestro y determingne ocupara el lugar 3 nivel nacio

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.
De los totales anteriores 141 escuelas eran dmeitn superiornformal, licenciatura y posgr:

con 6 064 maestros que formaron a 65&fi0diantes, cuyo promedio era de 10.9 estudig
maestro, situacién que colocé a la entidad enZgtrlen el Ambito nacional. Fuente: idem.
Es interesante sefialar que_la_escolaridad era7dafiés, inferior a los 8.6 aficegistrados a r

nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacién y Vidi, 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 1 251 unidades médicas publicas con 4 488co® ademas, contaba con dé ind
privada que eran atendidas por 165 médicos edgtasaque astomplementaban la ate

medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiict, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcieingun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes e@onicos y las autoridades por promover las activédgatoductivas con ct
para el desarrollo empresarial por parte de laekmta de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en natdg organizacidon y administrégi o
innovaciones tecnoldgicas que promueven Nacionaérféiera, Bancomext, Conacyt, etc.
como sobre la promocién en zonas geograficastégitas de niveles de produccién masi

economias de escala o de aglomeracién parao<ighes y servicios, como pudiera ser ¢



esquemas de organizaciéon de las empresas en sJysieques industriales o tecnolégicos, p
algunos.
En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exis?

escuelas con 1 166 maestros que capacitaron al?8s#iidiantes para el trabgpmsicionandol:

el lugar 7° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad displen709 establecimientos de diversatggol
para_hospedaje con 15 511 habitaciones. Fuent&IINEhuario Estadistico. México.

CHIHUAHUA.

|.- Ventajas comparativas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin erbargo, aqui se hace el esf
partiendo de la definicién que se dio en e marooite: éstas son basicametaedisponibilic
en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 3 406 #ébitantes de los cuales 1 692 545 eran homhte?
920 mujeres. El 85 % de su poblacién radica enszanaanas y el 15% en rurales. dnsidac
de 14 personas por knSu PEA en el afio antes descrito ascendié a D@@Ppersnas y de ¢
1285 142 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Cenfwhlacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 247 460 kilémetroadeados, la cual representa el 12.6 % d
nacional y por ello ocupa en importancia el tutfadentro de las 32 entidades del pais. |
INEGI: Idem



|.3.- Clima

Predomina el muy seco (40%), seco y semiseco ) 3&¥hplado humedo (24) y calido him
(3%). La temperatura promedio es de 17 gradodgrados. Fuente: INEGI: Carta de Clima:

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual es de 500 n@uenta con 21 rios, con 7 presas, 2 lagunai

otros recursos destaca su produccion de plomo.

Il.- Ventajas Competitivas: macro econémicas

Recuérdese que son las que ha crehdistado mexicano a través de los tres 6rdengshern

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante el Comercio, Resttas y Hoteles que generan el 33.2% ¢

estatal, el cual a su vez representa el 3.1% dal twcional( INEGI, Sistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de Méxic®306; Prodt
Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produos metalicos, maquinaria y equipo, la produccié ndiez, manzana, ¢

forrajera, cebolla, mineria de plomo. Fuenteww@uéntame. inegi.gob.mx. monografias.

11.2.:- Infraestructura basica

En 2008 disponia de 12 315.7 kildbmetros de caagtele 2 654.5 kildbmetros de vias férrees

aeropuertos internacionales; con 702 514 lineaftgtas fijas, 917 oficinas postales, @ftin

de telégrafos; con 85 radiodifusoras y con 37acistes televisorafuente: INEGI: Anu




Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 6 636 escuelas con 48M&3tros que educaban a 977 6aumn
dando un promedio de 20.4 por maestro y determingne ocupara el lugar 24 nivel nacio

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 95 escuelas eran deaeiducsuperiorrformal, licenciatura y posgr:

con 8 065 maestros que formaron a 87 400 estigdiacuyo promedio era de 1@&udiantes
maestro, situacién que colocé a la entidad enttrlen el Ambito nacional. Fuente: idem.
Es interesante sefialar que_la_escolaridad eraBdai8s, sup@r a los 8.6 afos registrados &
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacién y Vidi, 2010.

11.3.2.- Salud.

Habia 553 unidades médicas publicas con 5 949w dhdemas, contaba condibindole priv
que eran atendidas por 78fdicos especialistas que asi complementabanrei@emedica €

entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, Méxic

I1.4.- Infraestructura productiva.

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econémicos y las autoridadgepmover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de la S®taede Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matdg  organizacion y administracion,
innovaciones tecnolégicas que promueven Nacionaarfiera, Banaoext, Conacyt, etc,
como sobre la promocién en zonas geogréficastégitas de niveles de produccion masi
economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudiera ser

esquemas de organizacion de lapesas en clusters, parques industriales o teanoKgor c



algunos.
En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exist

escuelas con 808 maestros gue capacitaron a 2&sf@fiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 10° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad displen604 establecimientos de diversatggol
para_hospedaje con 15 732 habitaciones. Fuent&IINEhuario Estadistico. México.

COAHUILA DE ZARAGOZA

|.- Ventajas comparativas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin embargo, aqui se hace el e
partiendo de la definicién que se dio en e mardoide: éstas son basicameitdedisponibilic
en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteittathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 2 748 391 habitalgdss cualesl 364 197 eran hombres y3
194 mujeres. EI 90 % de su poblacién radica emgzombanas y el 10% en rurales.densidac
de 18 personas por kiSu PEA en el afio antes descrito ascendié a #3@@ersonas y de
1039 788 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Canfwhblacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas

Su extension territorial es de 151 595 kilometroadeados, la cual representa el 7.7 % d
nacional y por ello ocupa en importancia el tugfadentro de las 32 entidades del pais. |
INEGI: Idem.

1.3.- Clima



Predomina el seco y semiseco (49%), muy sd686), templado himedo ¢4 . La tempera
promedio es de 18 a 22 grados centigrados. EUSEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual es de 400 mm. Caaun 31 rios, con 7 presasy 3 Rgdn

otros recursos destaca su produccion de plomo.

Il.- Ventajas Competitivas: macro econémicas

Recuérdese que son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres 6rdengslaern

las organizaciones empresariales.

II.1.- Principales actividades econdmicas

Destaca como la mas importante Productos MetalMaguinaria y Equipo que generan el3
del PIB estatal, el cual a su vez representa b 2i6l total nacional (INEGI, Sisma de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de Méxic@306; Prodt
Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produccion de sorgo escobero y sorgo forrajeroeyepécuario de carne y lec
caprino, asi como de coque Yy fierro; productosetalicos, maquinaria y equipo.  Fuente:
Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

11.2.:- Infraestructura basica

En 2008 disponia de 6 208.6 kilometros_de caastate 1 771 kildbmetros de vias férreasr
aeropuertos internacionales; con 538 931 lineaftdtas fijas, 798 oficinas postales, affcin

de telégrafos; con 85 radiodifusoras y con 46acisbes televisorafuente: INEGI: Anu

Estadistico, México.



11.3.- Infraestructura Social
11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 4 925 escuelas con 431#2@%tros que educaban a 826 8aumn
dando un promedio de 19.1 por maestro y determimgne ocupara el lugar 42 nivel nacio
Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 125 escuelas eran dmeitn superiornormal, licenciatura y posgr:

con 8 056 maestros que formaron a 76 800 estiediacuyo promedio era de @8tudiantes
maestro, situacién que colocé a la entidad enutztrlen el &mbito nacional. Fuente: idem.
Es interesante sefialar que_la escolaridad erbd#i8s, superior a los 8.6 afios registrados
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidie 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 317 unidades médicas publicas con 5 010cossdhdemas, contaba cond®indole priv
que eran atendidas por lifédicos especialistas que asi complementabanrei@temedica €
entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, Méxic

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econémicos y las autoridadge@mover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial portpade la Secretaria de Economia, con las accioa
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matde  organizacion y administracion,
innovaciones tecnoldgicas que promueven Nacionaérféiera, Bancomext, Conacyt, etc.
como sobrela promocién en zonas geograficas estratégicasvedes de produccién masive
economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de organizacion de las empresas en sjysegues industiigs o tecnoldgicos, por
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exist



escuelas con 967 maestros que capacitaron a 3@s8@fiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 15° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad displen250 establecimientos de diversatggol
para_hospedaje con 10 091 habitaciones. Fuent&IINEhuario Estadistico. México.

COLIMA

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se estéa aosciente de que en la practica es dificil claaifiglgunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin embargo, aqui se hace el e
partiendo de la definicién que se dio en e mardéoide: éstas son basicameitdedisponibilic
en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la sustertathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadasor el Estadt

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 650 555 habitantdssdeuales 322 790 eran hombre32y 7
mujeres. El 89 % de su poblacién radica en zonlbanas y el 11% en rurales. Su densiés.
11.6 personas por KmSu PEA en el afio antes descrito ascendié a 39pdésonas y de
279 480 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: CenBoblacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas

Su extension territorial es de 5 627 kilometrosdeados, la cual representa el @@del tc
nacional y por ello ocupa en importancia el k@@ dentrode las 32 entidades del pafs. F
INEGI: Idem.

1.3.- Clima



Predomina el calido subhimedo (86%), seco y sami§l2.5%), y templado subhimedo ¢

La temperatura promedio es de 25 grados ceddgr&uente: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacién pluvial anual es de 98@m. Cuenta con 22 rios, con 1 presay 4 lagunas .

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese que son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres 6rdengslmern:

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas

Destaca como la méas importante Servicios Comunsdesales y personales que genera2de

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b @él total nacional (INEGISistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de Méxic@306; Prodt
Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produccién de limén, de fierro, captpesquera de atin. Fuente: www. Cuént:

inegi.gob.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura basica

En 2008 disponia de 2 134 kilometros de carretetas237 kilometros de vias férreasor

aeropuerto internacional; con 125 137 lineas teleé fijas, 262 oficinas postales, @&flcinas

telégrafos; con 19 radiodifusoras y con 13 esta@s televisoras. FuenteNEGI: Anua

Estadistico, México.

11.3.- Infraestructura Social



11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 1 346 escuelas con 11r8@&stros que educaban a 180 2alumr
dando un promedio de 15.8 por maestro y determimané ocupara el lugaf 2a nivel nacio
Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 45 escuelas eran deaeiducsuperiorrformal, licenciatura y posgr:

con 2 239 maestros que formaron a 16 800 estiediacuyo promedio era de &Studiantes
maestro, situacion que coloco a la entidad eng2ftlan el ambito nacional. Fuente: idem
Es interesante sefialar que_la_escolaridad eredd#i8s, superior a los 8.6 afios registrados

nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidie 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 206 unidades médicas publicas con 1 688co®dademas, contaba condelindole priv
que eran atendidas por B®&dicos especialistas que asi complementabanrieiGtemedica e

entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, Méxic

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcieingun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econdmicos y las autoridadgsr@mover las actividades prodivets con cur
para el desarrollo empresarial por parte de laekata de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Previsidon Social en matdg organizacion y administracion,
innovaciones tecnolégicas que promueven Naciéiaénciera, Bancomext, Conacyt, etc
como sobre la promocién en zonas geogréficastégitas de niveles de produccion masi
economias de escala o de aglomeracién parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de orgaacion de las empresas en clusters, parques iraesto tecnoldgicos, por
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exist

escuelas con 606 maestros que capacitaron a 1Gestiddiantes para el trabamsicionandol:

el lugar 2° en el pais.



A lo anterior debemos agregar que la entidad displen175 establecimientos de diversatggol
para_hospedaje con 4 829 habitaciones. Fuente: INE®ario Estadistico. México.
0JO, BIEN EN EDUCACION PROMEDIO

DISTRITO FEDERAL

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se estéa consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas coniyesasin embargo, ad se hace el esfu
partiendo de la definicion que se dio en mhrco tedrico: éstas son basicame
disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;
b).- recursos naturales; y
c).- obras construidas para asegurar la sustertathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadgsor el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demogréafico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 8 851 @8bitantes de los cuales 4 233 783 eran homi4es
297 mujeres. El 99.5 % de su poblacion radicacerag urbanas y el 0.5% en rurales dBosic
es de 5920 personas porkBu PEA en el afio antes descrito ascendié a #8¥Persoas y
ellas 3 910 864 estaban ocupadas.

Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 1 495 kildémetroadrados, la cual representa el 0.1 % d
nacional y por ello ocupa en importancia el k@2 dentrode las 32 entidades del pafs. F
INEGI: Idem

1.3.- Clima



Predomina el templado humedo (6%), seco y semié&d), y templado subhumedo (879

temperatura promedio es de 16 grados centigr&deste: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua
La precipitacion pluvial anual es de 600 a 12@fh. Cuenta con 13 rios, con 2 presa lagos
canales.

Il.- Ventajas Competitivas macro econdémicas

Recuérdese que son las que ha creado el Estadoamexa través des tres 6rdenes de gobie

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante Servicios Comunsiesales y personales que genera8¢

del PIB estatal, el cual a su vez representa &4/ del total nacional (INEGISistema de Cue

Nacionales de México.
Fuente: INEGI: Sistema de Cuentas Nacionales deidd€2006; Producto Interno Brutc
Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produccion de geranio, rosa, romerlare$, prodictos alimenticios, bebidas y ta
asi como mano de obra calificada.
Fuente: www. Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura basica

En 2008 disponia de 101 kildbmetros de carretetas?274.4 kilémetros de vias férreasor
aeropuerto internacional; con 4 070 714 lineadéweieas fijas, 1 304 oficinas postales, @&&in

de telégrafos; con 58 radiodifusoras y con 1hogstes televisoras.

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, México.

11.3.- Infraestructura Social



11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 10 154 escuelas con 681 Baestros que educaban2a874 £
alumnos, dando un promedio de 15.8 por maestragrrdimando que ocupara el lugdr & ni
nacional. Fuente: INEGI, Perspectivas Estadistiéééxico.

De los totales anteriores 422 escuelas eran dmeidm superiorformal, licenciatura y posgr

con 61 285 maestros que formaron a 435 600 iasted, cuyo promedio era de 24dtudiar
por maestro, situacion que colocé a la entidad®énghr en el ambito nacional. Fuente: iden
Es interesante sefialar que_la escolaridad er@.8aflos, superior a los 8.6 afios registrados
nacional.

Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 584 unidades médicas publicas con 23 898lico® ademas, contaba con 289 ind
privada que eran atendidas por 3 3&dicos especialistas que asi complementaban rai
medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estigcti, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econémicos y las autoridadge@mover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial porrtpade la Secretaria de Economia, con las accida
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matde  organizacion y administracion,
innovaciones tecnoldgicas que promueven Nacionaérféiera, Bancomext, Conacyt, etc.
como sobrela promocién en zonas geograficas estratégicasvedes de produccién masive
economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de organizacion de las empresas en sjysteques indusgies o tecnoldgicos, por
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exish



escuelas con 4 471 maestros que capacitaron a@®78sfudiantes para el trabgpmsicionanc

en el lugar 28° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad displen657 establecimientos de diversatggol
para_hospedaje con 48 776 habitaciones.

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico. México.

DURANGO

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practica es difigdifitar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin embargo, aqui se hace el e
partiendo de la definicion que se dio en el maredrito: éstasson basicament
disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteittathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 1 632 934 habitalgéss cuales 803 890 eran hombr&29 C
mujeres. El 69 % de su poblacion radica en zortzenas y el 31% en rurales. Su densidad e
personas por kfnSu PEA en el afio antes descrito ascendié a 5880888nas y de ell&65 1
estaban ocupadas.

Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 123 317 kildmetoadrados, la cual representa & & del tc
nacional y por ello ocupa en importancia el tufadentrode las 32 entidades del pafs. F
INEGI: Idem



I.3.- Clima

Predomina el templado hiumedo (10%), seco y semi&0%), y templado subhimedo ¢
muy seco (16%). La temperatura promedio es degiados centigrados.

Fuente: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual es de 500m. Cuenta con 21 rios, con 14 presas y 1 laguna

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese gue son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres drdengsluern

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante Servicios Comunsdesales y personales que generan &
del PIB estatal, el cual a su vez representa &b 18l total nacional (INEGISistema de Cue

Nacionales de México.
Fuente: INEGI: Sistema de Cuentas Nacionales deideté2006; Producto Interno Brutc
Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produccién de maiz forrajero, de manzache caprina.

Fuente: www. Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

11.2.:- Infraestructura basica

En 2008 disponia de 14 768 kildmetros_de carrstate 448 kilometros de vias férreasor

aeropuertos internacionales; con 243 52ladinelefonicas fijasl071 oficinas postale:

oficinas de telégrafos; con 29 radiodifusoras y ¢4 _estaciones televisordsuente: INE




Anuario Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 5 609 escuelas con 28r8@dstros que educaban a 502 28imn
dando un promedio de 17.4 por maestro y determimgne ocupara el lugaf 4 nivel nacional.

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México

De los totales anteriores 58 escuelas eran deaeiducsuperiorrformal, licenciatura y posgr:

con 3 762 maestros que formaron a 34 100 estiediacuyo promedio era del3®studiantes
maestro, situacién que coloco a la entidad end2ftlan el &mbito nacional. Fuente: idem
Es interesante sefialar que la escolaridad era6dafi®s, iguah los 8.6 afios registrados a
nacional.

Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda, 2010

11.3.2.- Salud

Habia 552 unidades médicas publicas con 3 180 ico®dademas, contaba con 88 ind
privada que eran atendidas por I@8dicos especialistas que asi complementaban riai
medica en la entidad.

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcieingun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econdmicos y las autoridagiegromover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laekata de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matde  organizacion y administracion,
innovacionestecnolégicas que promueven Nacional Financiera,c&aext, Conacyt, etc,

como sobre la promocién en zonas geogréficastégitas de niveles de produccion masi



economias de escala o de aglomeracién parao<igignes y servicios, corpadiera ser cor
esquemas de organizacion de las empresas en sjysieques industriales o tecnoldgicos, p
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadastietipo de infraestructura es que  exis

escuelas con 278 maestros que capacitaron a 18sifiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 30° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad displen223 establecimientos de diversatggol
para_hospedaje con 4 525 habitaciones.

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico. México.

GUANAJUATO

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas coniyesasin embargo, afse hace el esfu
partiendo de la definicion que se dio en mharco teorico: éstas son basicame

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;
b).- recursos naturales; y
c).- obras construidas para asegurar la susteitatbitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadgsor el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 5 486 3habitantes de los cuales 2 639 425 eran homhi2ze
947 mujeres. El 70 % de su poblacion radica emgzombanas y el 30% en rurales.dgunsidac
de 179 personas por krBu PEA en el afio antes descrito ascendio a 2 434 pkrsonas
ellas 1 926 312 estaban ocupadas.

Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

|.2.- Fisicas

Su extension territorial es de 30 607 kilometroadrados, la cual representa el %6del tc



nacional y por ello ocupa en importancia el 2@ dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: Idem

1.3.- Clima

Predomina el seco y semiseco (43%), y calidb&oedo (33%), templado subhimedo (24
temperatura promedio es de 18 grados centigr&deste: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacién pluvial anual es de 650m. Cuenta con 18 rios, con 7 presasy 2 lagunas

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese que son las que ha creado el Estadoamexa través de los tres érdsrde gobier

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante la industria matwfera ge que genera el Zh8lel PIB est:
el cual a_su vez representa el 3.8% del total natiiNEGI, Sistema de Cuentas Naciona
México. Fuente: INEGI: Sistema de Cuentas Nadénde México2006; Producto Interno E
por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produccion de fresa y brécoli.

Fuente: www. Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura basica

En 2008 disponia de 12 880.6 kilometros de caagtele 1 082.7 kildbmetros de vias férrees:
aeropuerto internacional; con 812 966 linedsfénicas fijas] 126 oficinas postales




oficinas de telégrafos; con 62 radiodifusoras y 88 _estaciones televisordsuente: INE

Anuario Estadistico, México.

11.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 11 801 escuelas con U7 G%8aestros que educaban a 1 6
alumnos, dando un promedio de 21.5 por maestrdeyrdmando que ocupara el lugar 29 ni
nacional.

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México

De los totales anteriores 222 escuelas eran dmeidn superior (normal, licenciatura gggrac

con 10 285 maestros que formaron a 90 400 estied, cuyo promedio era de 88udiantes
maestro, situacion que coloco a la entidad endggftlan el ambito nacional. Fuente: idem
Es interesante sefialar que_la_escolaridad era/d&ds, inferiol los 8.6 afios registrados &
nacional.

Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda, 2010

11.3.2.- Salud

Habia 685 unidades médicas publicas con 6 869 ico®dademas, contaba con 208 ind
privada que eran atendidas por 5B#&dicos especialistas que asi complementaban rai
medica en la entidad.

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara losfesrzos ¢
hacen los agentes econémicos y las autoridadgepmover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laekata de Economia, con las acciones

Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matde  organizacion y administracion,



innovaciones tecnolégicas que promueven NacionaarfEiera, Bancomext, Conacyt, etc
como sobre la promocidn en zonas geogréficastégitas de niveles de produccion masi
economias de escalade aglomeracion para ciertos bienes y seryicim®i0 pudiera ser co
esquemas de organizaciéon de las empresas en sjysieques industriales o tecnolégicos, p
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadastietipo de infraestructura es que exis
escuelas con 589 maestros gue capacitaron a 4ds8@flantes para el trabagmsicionandola €

lugar 32° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad displen543 establecimientos de diversatggol
para_hospedaje con 18 499 habitaciones.

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico. México.

GUERRERO

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes da categoria de ventajas comparativas; sin embagai, se hace el esfi
partiendo de la definicion que se dio en mhrco tedrico: éstas son basicame
disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 3 388 7®&&bitantes de los cuales 1 645 561 eran homhte?
207 mujeres. El 58 % de su poblacion radica emagzaombanas y el 42% en rurales.ddmsidac
de 53 personas por RrSu PEA erel afio antes descrito ascendié a 1 245 837 perspri e
1216 997 estaban ocupadas.

Fuente: INEGI: Censo de Poblacién y Vivienda 2010.



I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 63 596 kilometroadrados, la cual representa el %2del to
nacional y por ello ocupa en importancia el uy® dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: Idem

I.3.- Clima

Predomina el  seco y semiseco (9%), y célido Guigdo (8%), templado subhimedo |
calido humedo (3%), templado hidee (1%). La temperatura promedio es de 18
centigrados.

Fuente: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual es de 1 26Am. Cuenta con 38 rios, con 4 presasy 7 lagunc

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese gue son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres drdengsluern

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante Servicios a la oafad, sociales y personalgae gener
28.2% del PIB estatal, el cual_a su vez represeinia5% del total nacional (INEGBistema

Cuentas Nacionales de México. Fuente: INEGIl:eBist de Cuentas Nacionales de Méxx
Producto Interno Bruto por Entidad Federativa, 22006).

Liderazgo: Produccién de copra, Jamaica y mango.

Fuente: www. Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

11.2.:- Infraestructura basica



En 2008 disponia de 17 496.1 kilometros de cagstale 93.6 kildbmetros de vias férreasyr

aeropuertos internacionales; con 4 puertastimas; 405 482 lineas telefonicas fijas?

oficinas postales, 62 oficinas de telégrafos; Sbmadiodifusoras y con 22estaciones televis

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, México.
11.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 11 241 escuelas con 87 6&estros que educaban a092 ¢
alumnos, dando un promedio de 18.9 por maestrdeyrdimando que ocupara el luga’ 1% ni
nacional. Fuente: INEGI, Perspectivas Estadistiéééxico.

De los totales anteriores 116 escuelas eran dmeidm superiorformal, licenciatura y posgr

con 3 779 maestros que formaron a 49 500 estigdiacuyo promedio era de 1&dtudiantes
maestro, situacion que coloco a la entidad eniggfrlen el ambito nacional. Fuente: idem
Es interesante sefalar que_la escolaridad era3d&fids, inferioa los 8.6 afios registrados a
nacional.

Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda, 2010

11.3.2.- Salud

Habia 1 134 unidades médicas publicas con 4 588licws, ademas, contaba con 164 ind
privada que eran atendidas por 3h8dicos especialistas que asi complementaban riai
medica en la entidad.

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcieingun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econdmicos y las autoridadge@mover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de la Setaetde Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matde  organizacion y administracion,
innovaciones tecnolégicas que promueven NacionaarfGiera, Banconxe Conacyt, etc, ,

como sobre la promocién en zonas geogréficastégitas de niveles de produccion masi



economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de organizacion de las esgs en clusters, parques industriales o tecnokgior c
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que existl
escuelas con 829 maestros gue capacitaron a 1&si@flantes para el trabagmsicionandola e

lugar 4° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad displen523 establecimientos de diversatggol
para_hospedaje con 26 968 habitaciones.

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico. México.

HIDALGO

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se estéa consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas coniyesasin embargo, aqui se hace el es
partiendo de la definiciébn que se dio en e mardoide: éstas son basicameitdedisponibilic
en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la sustertathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadgsor el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 2 665 018 habitalgdss cuales 1 285 222 eran hombrés3
796 mujeres. El 52 % de su poblacion radica emgzombanas y el 48% en rurales.deunsidac
de 128 personas por knSu PEA en el afio antes descrito ascendié a 953:828nas y de
912 455 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: CenBoblacion y Vivienda 2010.

|.2.- Fisicas

Su extension territorial es de 20 813 kilometraadrados, la cual representa el %1del tc



nacional y por ello ocupa en importancia el k2@ dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: Idem

I.3.- Clima

Predomina el  seco y semiseco (39%), y calidd@uiedo (166), templado subhumedo (3
célido subhumedo (6%), templado humedo (6%). Laptgatura promedio es de l16grac
centigrados.

Fuente: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua
La precipitacién pluvial anual es de 80m. Cuenta con 19 rios, con 10 presas y 2 laguna

Il.- Ventajas Competitivas macro econdémicas

Recuérdese que son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres 6rdengslhern

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante Servicios a la oaad, sociales y personales que ge

26.7% del PIB estatal, el cual_a su vez represeinia5% del total nacional ( INEGS&istema

Cuentas Nacionales de México. Fuente: INEGIleBist de Cuentas Nacionales de Méxx

Producto Interno Bruto por Entidad Federativa,22006).

Liderazgo: Produccién de aguamiel, cebada grafelfalrerde, captura de carpa, pecudeaca
ovina.

Fuente: www. Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura basica
En 2008 disponia de 11 409 kilémetros_de carreteta 844.9 kilbmetros de vias férreamr

aeropuertos internacionales; 285 506afntelefénicas fijasl 278 oficinas postales

oficinas de telégrafos; con 25 radiodifusoras y 28 _estaciones televisoraSuente: INE




Anuario Estadistico, México.
11.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 8 233 escuelas con 443é8stros que educaban a 845 28imn
dando un promedio de 19.1 por maestro y determigne ocupara el lugar 46 nivel nacio
Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 97 escuelas eran deaeiducsuperiorrformal, licenciatura y posgr:

con 5515 maestros que formaron a 58 900 estigdiacuyo promedio era de 1@studiantes
maestro, situaciéon que colocé a la entidad enutffrlen el ambito nacional. Fuente: idem
Es interesante sefalar que_la_escolaridad erald#i8s, inferiorm los 8.6 afios registrados a
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidie 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 962 unidades médicas publicas con 4 155 ico®dademas, contaba con &te ind
privada que eran atendidas por 3W&dicos especialistas que asi complementaban rai
medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estizti, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de IBIEno proporcion6 ningun dato que revelara los exzfs
hacen los agentes econémicos y las autoridadgz@mover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laekmta de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Previsién Social en mateléa organizacion y administracion,
innovaciones tecnoldgicas que promueven Nacionaérféiera, Bancomext, Conacyt, etc.
como sobre la promocién en zonas geogréficastégitas de nivelede produccion masiva
economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de organizaciéon de las empresas en sjysiegues industriales o tecnolégicos, p

algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exist



escuelas con 1 382maestros gue capacitaron a 6és@@fiantes para el trabagmsicionandol:

el lugar 21° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad disple409 establecimientos de diversatggol
para_hospedaje con 7 906 habitaciones. Fuente: INKBario Estadistico. México.

JALISCO

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar dgunos conceptos como tipicar
pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin embargo, aqui se hace el e
partiendo de la definicion que se dio en mhrco tedrico: éstas son basicame
disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteittathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 7 350 682abitantes de los cuales 3 600 641 eran homb3ez
041 mujeres. El 87 % de su poblacion radica emagzaombanas y el 13% en rurales.ddmsidac
de 57 personas por kiSu PEA en el afio antes descrito ascendié a 3280p@rsonas y de
3012 748 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Cenfmblacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 78 588 kildmetroadrados, la cual representa el %o4del tc
nacional y por ello ocupa en importancia el tugfa dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: Idem

|.3.- Clima



Predomina el seco y semiseco (14%), y calidb&oledo (68%), templadsubhimedo (18%)
temperatura promedio es de 20.5 grados centigr&dente: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacién pluvial anual es de 1 06Am. Cuenta con 27 rios, con 6 presasy 6 lagung

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese que son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres 6rdengslmern:

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante Comercio, resteggnhoteles que generan el 26.dlel F
estatal, el cual a su vez representa el 6.3% thidinacional (INEG| Sistema de Cuentas Nacic
de México. Fuente: INEGI: Sistema de Cuentas dfedes de México2006; Producto Inte
Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produccion de pastos, agave, maiz é&doapecuaria, huevo y bovino Fuente: w

Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura basica
En 2008 disponia de 10 689 kilometros_de carreteta 1 248 kildbmetros de vias férreasor
aeropuertos internacionales; 1 660 69daB telefénicas fijad, 543 oficinas postales,

oficinas de telégrafos; con 90 radiodifusoras y 2@ _estaciones televisordsuente: INE

Anuario Estadistico, México.

11.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa
En 2008 la entidad tenia 14 624 escuelas con D07 Bhaestros que educaban2al143 ¢



alumnos, dando un promedio de 18.2 por maestrdermmando que ocupara el lugdr & ni
nacional. Fuente: INEGI, Perspectivas Estadistidééxico.

De los totales anteriores 240 escuelas eran dmeithn superiornormal, licenciatura y posgr:

con 18 902 maestros que formaron a 177 300 iestied, cuyo promedio era de @gtudiar
por maestro, situacién que coloco a la entidadl€dubar en el ambito nacional. Fuente: ide
Es interesante sefialar que_la_escolaridad eresBdaiBs, superica los 8.6 afios registrados &
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidi 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 1 160 unidades médicas publicas con 13 mé8licos, ademas, contaba con 1&¥ ind
privada que eran atendidas por 7#86dicos especialistas que asi complementaban rai
medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estizti, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcieingun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econémicos y las autoridadge@mover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laekata de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matdd  organizacion y administracion,
innovaciones tecnolégicas que promueven NacionaarfEiera, Bacomext, Conacyt, etc,

como sobre la promocién en zonas geogréficastégitas de niveles de produccion masi
economias de escala o de aglomeracién parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de organizacién dedaspresas en clusters, parques industriales o tagnos, por ¢

algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exish

escuelas con 4 454 maestros que capacitaron ad78stiidiantes para el trabgpmsicionandol:

el lugar 3° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad despda 1 432establecimientos de divi

categorias para hospedaje con 42 977 habitaciBoente: INEGI: Anuario Estadistico. Méxic



ESTADO DE MEXICO

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin embargo, aqui se hace el e
partiendo de la definicion que se dio en mhrco tedrico: éstas son basicame

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 15 175 862 habitaietéss cuales 7 8986 eran hombres y 7
876 mujeres. El 87 % de su poblacion radica emagzaombanas y el 13% en rurales.démsidac
de 679 personas por kisu PEA en el afio antes descrito ascendi6 a 6 386&rsonas
ellas 5 900 992 estaban ocupadas. Fuente: INEgBIs&Cde Poblacién y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 22 351 kilometroadrados, la cual representa el %1del tc
nacional y por ello ocupa en importancia el k@@ dentro de las 32 entidades gelis. Fue
INEGI: Idem

1.3.- Clima
Predomina el seco y semiseco (6%), y calido suigldo (2%), templado subhiimedo (73%
de alta montafia (0.1%). La temperatura promediteed 4.7 grados centigrados. Fuente: II

Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual es de 9a@m. Cuenta con 16 rios, con 8 presas y 2 lagos.



Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese que son las que ha creado el Estadoamea través de los tres 6rdenes de gat

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econdmicas

Destaca como la mas importante la industria naotufera que genera el 2% @lel PIB estate
cual a_su vez representa el 9.2% del total naciihNEGI, Sistema de Cmas Nacionale:
México. Fuente: INEGI: Sistema de Cuentas Nadésnde México2006; Producto Interno E
por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produccién delavel, lilium, crisantemo, rosa de invernaderamats; captura de c

trucha, carne de ovino en canal. Fuente: wwvén@me. inegi.gob.mx. monografias.

11.2.:- Infraestructura basica
En 2008 disponia de 7 809 kilometros_de carretei@d 424.4 kilbmetros de vias férreasor
aeropuerto internacional; 2 584 603 ditelefonicas fijasl 522 oficinas postales

oficinas de telégrafos; con 33 radiodifusoras y 66 _estaciones televisoraSuente: INE

Anuario Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 21 238 escuelas con 230 fhaestros que educaban4al62 (
alumnos, dando un promedio de 20.8 por maestrdeyrdmando que ocupara el lugar 28 ni

nacional. Fuente: INEGI, Perspectivas Estadistiééxico.

De los totales anteriores 291 escuelas eran dmeitn superiornormal, licenciatura y posgr:

con 28 834 maestros que formaron a 3D estudiantes, cuyo promedio era de 9.4 est

por maestro, situacion que colocé a la entidad2€dubar en el &mbito nacional. Fuente: ide



Es interesante sefialar que_la_escolaridad eraDd&i8s, superiaa los 8.6 afios registrados &

nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacién y Vidi, 2010.

11.3.2.- Salud
Habia 1 693 unidades médicas publicas con 14 @8dicos, ademas, contaba con 5&& ind
privada que eran atendidas por ¥ 68édicos especialistas que asi complementabatenal

medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiict, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La bugueda en la hoja web de INEGI no proporcioné nindato que revelara los esfuerzc
hacen los agentes econdmicos y las autoridadge@mover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laekmta de Economjacon las acciones ¢
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matde  organizacion y administracion,
innovaciones tecnoldgicas que promueven Nacionaérféiera, Bancomext, Conacyt, etc.
como sobre la promocién en zonas geogadfiestratégicas de niveles de produccién ma:
economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de organizaciéon de las empresas en sjysieques industriales o tecnolégicos, p

algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exis?

escuelas con 1 900 maestros que capacitaron a0lD4sBudiantes para el trabagpmsicionanc

en el lugar 25° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 622 establecimientos de div

categorias para hospedaje con 20 079 habitaciboneste: INEGI: Anuario Estadistico. Méxic

MICHOACAN

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esté consciente de que epriactica es dificil clasificar algunos conceptomo tipicame



pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin embargo, aqui se hace el e
partiendo de la definicién que se dio en e marooite: éstas son basicamente la dispoi
en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demogréafico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 4 351 OB8abitantes de los cuales 2 102 109 eran homhi2e2
928 mujeres. El 69 % de su poblacion radica emagzaombanas y el 31% en rurales.ddmsidac
de 74 personas por knBu PEA en el afio antes descrito ascendié a 1&B@rsonas y de
1548 828 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Cenfwhlacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 58 599 kildmetroadrados, la cual representa el 3o0del tc
nacional y por ello ocupa en importancia el it dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: Idem

1.3.- Clima.

Predomina el seco y semiseco (15%), y calidi@uedo (54.5%), templado subhimedo
templado himedo (0.5%) y calido humedo (0.5%). érmperatura promedio es de 2frac
centigrados. Fuente: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua
La precipitacién pluvial anual es de 858m. Cuenta con 27 rios, con 9 presas, i lagundagg

Il.- Ventajas Competitivas macro econdémicas

Recuérdese que son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres 6rdengshern




las organizaciones empresariales.

II.1.- Principales actividades econdmicas
Destaca como la mas importante Servicios comunstesales y personales que genera €
del PIB estatal, el cual a su vez representa &b 218l total nacional (INEGISistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de Méxic@306; Prodt
Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produccion de fresa, guayaba, melénaaja, captura de charal. Fuente: wv

Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura bésica
En 2008 disponia de 12 832.1 kilometros de aast de 1 086 kilometros de vias férreast

aeropuerto internacional; 559 925 lintddefonicas fijas]l 238 oficinas postales

oficinas de telégrafos; con 72 radiodifusoras y 86 _estaciones televisoraSuente: INE

Anuario Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 11 820 escuelas con &7 @®aestros que educaban B 256 :
alumnos, dando un promedio de 18.5 por maestragrrdimando que ocupara el lugdr & ni

nacional. Fuente: INEGI, Perspectivas Estadistiéééxico.

De los totales anteriores 150 escuelas eran dmeitn superiornormal, licenciatura y posgr:

con 7 237 maestros que formaror/a500 estudiantes, cuyo promedio era de é8tidiantes

maestro, situaciéon que colocé a la entidad enwgffrlen el ambito nacional. Fuente: idem

Es interesante sefalar que la_escolaridad eraddaiés, inferioa los 8.6 afios registrados a

nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidi 2010.



11.3.2.- Salud
Habia 1 168 unidades médicas publicas con 6 1&dicws, ademas, contaba con 188 ind
privada que eran atendidas por 533 médicos mdisés que asi complementaban la af

medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiéct, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara los esfuerz
hacen bs agentes econdmicos y las autoridades por prartasvactividades productivas con ¢
para el desarrollo empresarial por parte de laesmta de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Previsidon Social en matdg  organizacidy administracion, c
innovaciones tecnolégicas que promueven NacionaérfEiera, Bancomext, Conacyt, etc
como sobre la promocién en zonas geograficastégitas de niveles de produccién masi
economias de escala o de aglomeraciéa peiertos bienes 'y servicios, como pudieraesar
esquemas de organizacion de las empresas en sjysieques industriales o tecnoldgicos, p
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exiss
escuelas con 1 798 maestros que capacitaron a68sfildiantes para el trabgpmsicionandol

el lugar 13° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 560 establecimientos de divi
categorias para hospedaje con 15 014 habitaciboneste: INEGI: Anuario Estadistico. Méxic

MORELOS

l.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se estéa consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoriavimtajas comparativas; sin embargo, aqui se haesfigel
partiendo de la definiciébn que se dio en e mardéoide: éstas son basicameitdedisponibilic
en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la sustemtathitie la entidad, principalmente.



Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadasor el Estadt

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 1 777 2P@&bitantes de los cuales 858 588 eran hombre8 %
mujeres. El 84 % de su poblacion radica en zonbanas y el 16% en rurales. Su densida
364 personas por KnSu PEA en el afio antes descezendio a 748 941 personas Y de e
118 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Censo da¢tably Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 4 879 kilometroadrados, la cual representa el @2del tc
nacional y por ello ocupa en importancia el h@@ dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: idem

1.3.- Clima
Predomina el  calido subhimedo (87%), templagtoedo (11%) y templado subhimedé

La temperatura promedio es de 20 grados centgr&aiente: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual es de 908m. Cuenta con 12 rios y 3 lagos.

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese gue son las gue ha creado el Estadoame» través de Idees 6rdenes de gobie

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante Servicios comunstesales y personales que genera €l

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b 1iél total nacional (INEGISistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de Méxic®306; Prodt



Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Derivados del petroleo, del carbén, gedny del plastico y hule; produccion dae
rosay nopales. Fuente: www. Cuéntame. inegingebmonografias.

I1.2.:- Infraestructura bésica
En 2008 disponia de 2 025 kilometros_de carretata 45.5 kilometros de vias férreasor

aeropuerto internacional; 404 724 linedefénicas fijas,387 oficinas postales, 38ficin

de telégrafos; con 25 radiodifusoras y dbn estaciones televisoraBuente: INEGI: Anu

Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 3 048 escuelas con 27r826stros que educaban a 513 0A@IMN
dando un promedio de 18.8 por maestro y determingne ocupara el lugar 44 nivel nacio

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 90 escuelas eran deaeiducsuperiorrformal, licenciatura y posgr:

con 5291 maestros que formaro41a000 estudiantes, cuyo promedio era desgt8diantes

maestro, situacion que coloco a la entidad end2f lan el ambito nacional. Fuente: idem

Es interesante sefialar que_la_escolaridad ere0da8s, superiax los 8.6 afios registrados &
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidie 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 278 unidades médicas publicas con 2 639 ico®dademas, contaba con ™e ind
privada que eran atendidas por 1IH6dicos especialistas que asi complementaban rai
medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiict, México.

I1.4.- Infraestructura productiva



La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcionginindato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econémicos y las autoridadgepmover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laesmta de Ecomunia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matdg  organizacion y administracion,
innovaciones tecnolégicas que promueven NacionaarfEiera, Bancomext, Conacyt, etc
como sobre la promocién en zonas géfigas estratégicas de niveles de produccién ma
economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de organizacion de las empresas en sjysieques industriales o tecnoldgicos, p

algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadastietipo de infraestructura es que exis
escuelas con 541 maestros gue capacitaron a 2&sB@flantes para el trabagmsicionandola €

lugar 23° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 265 establecimientos de div

categorias para hospedaje con 7 691 habitacionestds INEGI: Anuario Estadistico. Méxicc

NAYARIT

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esté consciente de que en laticaces dificil clasificar algunos conceptos cotipaicame
pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin embargo, aqui se hace el e
partiendo de la definicion que se dio en mhrco tedrico: éstas son basicame
disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteittathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas



En el afio 2010 contaba con 1 084 9Wabitantes de los cuales 541 007 eran hombre8 9
mujeres. El 69 % de su poblacion radica en zortzenass y el 31% en rurales. Su densielade
personas por kmSu PEA en el afio antes descrito ascendi6 a 44%&8$onas y de ellas 42

estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Censo de Poblgéidrienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 27 857 kildmetroadrados, la cual representa el %4del tc
nacional y por ello ocupa en importancia el h2@ dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: idem

I.3.- Clima
Predomina el  calido subhimedo (91.5%), tempkdihimedo (6%)calido hiimedo (0.5:
seco y semiseco (2.0%). La temperatura promedibee®5 grados centigrados. Fuente: II

Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua
La precipitacién pluvial anual es de 1 1G8m. Cuenta con 22 rios, 3 presas, 7 lagundsegter

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese que son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres 6rdengshern

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante Servicios comunstesales y personales que genera €l

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b @él total nacional (INEGISistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de Méxic@306; Prodt
Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: produccién de tabaco, jicama e induste a construccion Fuente: www. Cuént

inegi.gob.mx. monografias.



11.2.:- Infraestructura basica
En 2008 disponia de 6 611.8 kilometros de caastele 407.5 kilbmetros de vias férreasi
aeropuerto internacional, 4 puertos maritimos 175 194 _lineas telefonicas fijas, 1

oficinas postales, 44 oficinas de telégrafos; 28madiodifusoras y coi estaciones tefesor

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, México.

11.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 3 170 escuelas con 18r2d@&stros que educaban a 316 38imn
dando un promedio de 17.3 por maestro y determmaue ocupara el lugaf 3 nivel nacio

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 39 escuelas eran deaeiducsuperiorrformal, licenciatura y posgr:

con 2 496 maestros que formaroR7a000 estudiantes, cuyo promedio era desditlidiantes
maestro, situaciéon que colocé a la entidad enyttrlen el ambito nacional. Fuente: idem

Es interesante sefialar que la escolaridad era6dafi®s, iguah los 8.6 afios registrados a
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacién y Vidi, 2010.

11.3.2.- Salud
Habia 468 unidades médicas publicas con 2 273 ico®dademas, contaba con I ind
privada que eran atendidas por 71 médicos esptatalque asi complementaban tanai

medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiict, México.
I1.4.- Infraestructura productiva
La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcieingun dato que revelara los esfuerz

hacen los agentes econdmicos y las adaéodes por promover las actividades productivascoc

para el desarrollo empresarial por parte de laesmta de Economia, con las acciones



Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matdg  organizacion y administracion,
innovadones tecnolégicas que promueven Nacional FinamciBancomext, Conacyt, etc,
como sobre la promocion en zonas geogréficastégitas de niveles de produccion masi
economias de escala o de aglomeracién parao<igignes y serviciospmo pudiera ser co
esquemas de organizaciéon de las empresas en sjysieques industriales o tecnolégicos, p
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadastietipo de infraestructura es que exis

escuelas con 296 maestros que capacitaron a 18s8@fiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 22° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 629 establecimientos de div
categorias para hospedaje con 14 467 habitaciBonente: INEGI: Anuario Estadistico. Méxic

NUEVO LEON

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin embarg, aqui se hace el esf
partiendo de la definicion que se dio en mhrco tedrico: éstas son basicame
disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 4 653 458 habital#tdss cuales 2 320 185 eran hombr@s3
273 mujeres. El 95 % de su poblacion radica emgaonbanas y el 5% en rurales._ Su densis:
73 personas por KiTSu PEA en el afio antes descrito ascendié a 2 3D6p&rsonasy de ella
960 456 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: CenBoblacion y Vivienda 2010.



I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 64 156 kilometraadrados, la cual representa el 33del tc
nacional y por ello ocupa en importancia el if® dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: idem

I.3.- Clima
Predomina el calido subhimedo (20%), tempadihumedo (7.1%), seco y semisecd
muy seco (4.8%). La temperatura promedio es degr2@os centigrados. FuentBGI: Carta

Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua
La precipitacién pluvial anual es de 658m. Cuenta con 30 rios, 7 presas y2 lagunas.

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese gue son las que ha creado el Estadoame» través des tres 6rdenes de gobie

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante Servicios comunstesales y personales que genera

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b dél total naciona| INEGI, Sistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de Méxic@306; Prodt
Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: produccion de maquinaria y equipo, exiin de barita y de mandarina Fuer

www. Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura basica

En 2008 disponia de 7 498.3 kilometros de caastele 1 252.2 kildbmetros de vias férreea:
aeropuertos internacionales; 1 315 8Beas telefénicas fijasy78 oficinas postales




oficinas de telégrafos; con 64 radiodifusoras y 86 _estaciones televisoraSuente: INE

Anuario Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 7 348 escuelasG®670 maestros que educaban a 1 372a800n
dando un promedio de 19.7 por maestro y determingne ocupara el lugar 2@ nivel nacio

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 187 escuelas eran dmeitn superiornformal, licenciatura y posgr:

con 12 368 maestros que formarobd& 600 estudiantes, cuyo promedio era de égt@diar

por maestro, situacién que coloco a la entidado&nugiar en el ambito nacional. Fuente: ide

Es interesante sefialar que_la_escolaridad eraBda&i8s, superiaa los 8.6 afios registrados &

nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidi 2010.

11.3.2.- Salud
Habia 677 unidades médicas publicas con 7 410 ico®dademas, contaba con Gfe ind
privada que eran atendidas por 48Bdicos especialistas que asi complementaban riai

medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiict, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busquedarela hoja web de INEGI no proporciond ningin date gevelara los esfuerzo
hacen los agentes econémicos y las autoridadgepmover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laekata de Economia, comsl acciones d
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matdg  organizacion y administracion,
innovaciones tecnoldgicas que promueven Nacionaérféiera, Bancomext, Conacyt, etc.
como sobre la promocién en zonas geograficaatégicas de niveles de produccion masi

economias de escala o de aglomeracién parao<igignes y servicios, como pudiera ser



esquemas de organizaciéon de las empresas en sJysieques industriales o tecnolégicos, p
algunos.
En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exis?

escuelas con 1 665 maestros que capacitaron ad8€s8idiantes para el trabgpmsicionandol:

el lugar 24° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 208 establecimientos de divi
categorias para hospedaje con 13 045 habitaciones.

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico. México.

OAXACA

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practicdifiesl clasificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas coniyesasin embargo, aqui se hace el es
partiendo de la definicion que se dio en mharco teorico: éstas son basicame

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;
b).- recursos naturales; y
c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadas poiEskadc

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 3 801 ®@ditantes de los cuales 1 819 608 eran hombied
954 mujeres. El 77 % de su poblacion radica emgombanas y el 23% en rurales.dgunsidac
de 41 personas por RrSu PEA en el afio antes desctito ascendié a 1 9¥0p@rsonas y de
1429 157 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Canfwhblacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 93 757 kildmetroadrados, la cual representa el %8del tc

nacional y por ello ocupa en importancia el fufa dentrode las 32 entidades del pafs. F



INEGI: idem

1.3.- Clima

Predomina el  calido subhiumedo (47%), seanyiseco (11%), calido himedo (22%@mple
subhimedo (4%) y templado humedo (16%). La temperapromedio es de 22grac
centigrados. Fuente: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual es de 1 558m. Cuenta con 33 rios, 4 presas y 8 lagunas.

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese gue son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres drdengsluern

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econdmicas
Destaca como la mas importante Servicios comunstesales y personales que genera €l
del PIB estatal, el cual a su vez representa &b 18l total nacional (INEGISistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de Méxic@306; Prodt
Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Derivados del petréleo, quimica, pl@stychule, produccion dagave, pifia, pa

caprino en canal. Fuente: www. Cuéntame. inebirgx. monografias.

11.2.:- Infraestructura basica
En 2008 disponia de 18 933.4 kilémetros de temas, de 693 kildmetros de vias férreasi

aeropuertos internacionales y 4 puertos imar; 284 906 _lineas telefénicas fija3

oficinas postales, 113 oficinas de telégrafos; ©madiodifusoras y cors _estaciones telisor

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, México.

11.3.- Infraestructura Social



11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 12 947 escuelast@®73 maestros que educaban a 1 282alumr
dando un promedio de 19.6 por maestro y determingne ocupara el lugar 4& nivel nacio
Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 95 escuelas eran deaeiducsuperior (normal, licentiaa y posgra

con 5096 maestros que formardsB8a800 estudiantes, cuyo promedio era de édt&diantes

maestro, situacion que coloco a la entidad enwjgtrlen el ambito nacional. Fuente: idem

Es interesante sefalar que la_escolaridad eradafi6s, inferioa los 8.6 afios registrados a
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidie 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 1 416 unidades médicas publicas con 4 9@dicws, ademas, contaba con 1dé ind
privada que eran atendidas por 188dicos especialistas que asi complementaban rai
medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estizti, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcieingun dato que revekios esfuerzos
hacen los agentes econémicos y las autoridadgepmover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laekata de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social rateria de  organizacién y administracion
innovaciones tecnolégicas que promueven NacionaarfEiera, Bancomext, Conacyt, etc
como sobre la promocién en zonas geogréficastégitas de niveles de produccion masi
economias de eala o de aglomeracion para ciertos bieneeyicos, como pudiera ser cc
esquemas de organizaciéon de las empresas en sjystieques industriales o tecnolégicos, p

algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que existl

escuelas con 1 785 maestros que capacitaron ad6dsBidiantes para el trabgpmsicionandol:




el lugar 16° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad dispd®m 1 077 establecimientos devenls
categorias para hospedaje con 18 935 habitaciBoente: INEGI:

Anuario Estadistico. México.

PUEBLA

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas compasatéin embargo, aqui se hace el e
partiendo de la definicion que se dio en mhrco tedrico: éstas son basicame
disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteittathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 5 779 82®abitantes de los cuales 2 769 855 eran hombBes
974 mujeres. El 72 % de su poblacion radica emagzaombanas y el 28% en rurales.ddmsidac
de 17 personas por kKnSu PEA en el afio antes descrito ascendi6 a D8@@ersonas y de
2 243 886 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Cenfmblacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 34 306 kilémetwoadrados, la cual representa el %del tc
nacional y por ello ocupa en importancia el h@® dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: idem

|.3.- Clima



Predomina el  calido subhiumedo (25%), seanyiseco (19%), calido himedo ¢} templz
subhimedo (35%), templado humedo (7%) y frio tlerabntafia (0.2%).a temperatura promn
esde 17.5 grados centigrados. Fuente: INEGta@arClimas.

I.4.-Disponibilidad de agua
La precipitacién pluvial anual es de 1 27#m. Cuenta con 22 rios, 7 presas y 7 lagunas .

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese que son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres 6rdengslmern:

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas

Destaca como la méas importante la industria matwfara que genera el 2365del PIB estate
cual a_su vez representa el 3.3% del total nacibhEGI, Sistema de Cuentas Naciona
México. Fuente: INEGI: Sistema de Cuentas Nadénde México- 2006; Productoterno Br
por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produccion de maquinaria y equipo, pctoki metalicos Fuente: www. Cuént

inegi.gob.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura basica

En 2008 disponia de 11 059.4 kildmetros de anast de 865 kilémetros de vias férreasr
aeropuerto internacional; 957 301 lintsdsfonicas fijas, 1 040 oficinas postales

oficinas de telégrafos; con 44 radiodifusoras y Bo estaciones televisoraBuente: INE

Anuario Estadistico, México.

11.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa



En 2008 la entidad tenia 13 424 escuelasB@ofh24 maestros que educaban a 1 8B85alumn
dando un promedio de 20.5 por maestro y determingne ocupara el lugar 22 niwel naciot

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 389 escuelas eran dmeitn superiornformal, licenciatura y posgr:

con 15 341 maestros que formaroh4® 500 estudiantes, cuyo promedio era de 9.diesi

por maestro, situacién que coloco a la entidad4€niubar en el ambito nacional. Fuente: ide

Es interesante sefialar que_la_escolaridad eraDdafi®s, inferioa los 8.6 afios registrados &

nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidie 2010.

11.3.2.- Salud
Habia 1 180 unidades médicas publicas con 8 2@&dicws, ademas, contaba con 186 ind
privada que eran atendidas por 48&dicos especialistas que asi complementaban ngi

medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiict, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econémicos y las autoridadge@mover las actividades products/con cul
para el desarrollo empresarial por parte de laeb@mta de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matde  organizacion y administracion,
innovaciones tecnolégicas que promueven NacionaérfEiera, Bancomext, Conacyt, etc
como sobre la promocién en zonas geograficastégitas de niveles de produccién masi
economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de orgaai@on de las empresas en clusters, parques iralastd tecnolégicos, por

algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exis?

escuelas con 1 435 maestros que capacitaron alBdsi@diantes para el trabapmsicionandol:

el lugar 5° en el pais.



A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 487 establecimientos de div
categorias para hospedaje con 14 109 habitaciboneste: INEGI:
Anuario Estadistico. México.

QUERETARO

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se estéa consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas coniyesasin embargo, aqui se hace el es
partiendo de la definicion que se dio en mhrco tedrico: éstas son basicame
disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;
b).- recursos naturales; y
c).- obras construidas para asegurar la sustemtathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadgsor el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demogréafico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 1 827 937 habitantéssdeuales 887188 eran hombres y 94(
mujeres. El 70 % de su poblacién radica en zonlbanas y el 30% en rurales. Su densiés.
156 personas por KnBu PEA en el afio antes descrito ascendié a 696p@8gonas y de ella:
858 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Censo dad¢tdbly Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 11 699 kilometroadrados, la cual representa el @h&lel tc
nacional y por ello ocupa en importancia el W& dentro de las 32 entidades del p&iser
INEGI: idem

1.3.- Clima
Predomina etalido subhimedo (24.3%), seco y semiseco (51&tgachimedo (1%), temp
subhimedo (23%), templado humedo (0.7%). La tembpex promedio es de 18 ¢



centigrados. Fuente: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua
La precipitacién pluvial anual es de 57m.Cuenta con 14 rios, 11 presas.

Il.- Ventajas Competitivas macro econdémicas

Recuérdese que son las que ha crehdistado mexicano a través de los tres 6rdengshern

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante la industria matwfara que genera el 2866del PIB estata

cual a_su vez representa el 1.9% del total naciihN#GI, Sistema de Cuentas ®anales

México. Fuente: INEGI: Sistema de Cuentas Nadasnde México2006; Producto Interno E
por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produccién de maquinaria y equipo, pctakimetalicos.
Fuente: www. Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

11.2.:- Infraestructura basica
En 2008 disponia de 3 332.1 kildmetros de caastale 516.1 kilbmetros de vias férreasr
aeropuerto internacional; 369 044 linedefénicas fijas,44 oficinas postales, 24ficin

de telégrafos; con 21 radiodifusoras y ¢&n estaciones televisoraBuente: INEGI: Anu

Estadistico, México.
11.3.- Infraestructura Social
11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 3 765 escuelas2®B888 maestros que educaban a 569 400 ¢

dando un promedio de 22 por maestro y determinguogoocupara el lugar 30a nivel nacio



Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 60 escuelas eran deaeiducsuperiorrformal, licenciatura y posgr:

con 4 991 maestros que formarof2a400 estudiantes, cuyo promedio era dee8tGdiantes
maestro, situacién que colocé a la entidad engéftlan el &mbito nacional. Fuente: idem

Es interesante sefialar que_la_escolaridad ere0dai8s, superiax los 8.6 afios registrados &
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacién y Vidi, 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 249 unidades médicas publicas con 2 840 ico®dademas, contaba con Gfe ind
privada que eran atendidas por 122 médicoscedistas que asi complementaban la a
medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estizth, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara los esfuerz
hacenlos agentes econdémicos y las autoridades por prentas actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laekata de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matdg organizaci®y administracion, c
innovaciones tecnoldgicas que promueven Nacionaérféiera, Bancomext, Conacyt, etc.
como sobre la promocién en zonas geogréficastégitas de niveles de produccion masi
economias de escala o de aglomeracida peiertos bienes 'y servicios, como pudieraear
esquemas de organizaciéon de las empresas en sjysieques industriales o tecnolégicos, p

algunos.

En este contexto, lo méas cercano como indicad@stketipo de infraestructura es que  exis

escuelas con 577 maestros que capacitaron a 3&fdfiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 31° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 258 establecimientos de div
categorias para hospedaje con 8 647 habitacionestd: INEGI:



Anuario Estadistico. México.

QUINTANA ROO

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categpde ventajas comparativas; sin embargo, aquiiaee el esfue
partiendo de la definicion que se dio en mharco teorico: éstas son basicame

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;
b).- recursos naturales; y
c).- obras construidas para asegurar la susteitatbitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadasor el Estadt

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demogréafico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 1 325 5igditantes de los cuales 673 220 eran hombreg B
mujeres. El 88 % de su poblacion radica en zortzenas y el 12% en rurales. Su densigkade
personas por kfrSu PEA en el afio antes detcascendio a 668 482 personas Y de ellas
estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Censo de Poblgaidrienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 44 705 kildmetwoadrados, la cual representa el Za3el tc
nacional y por ello ocupa en importancia el i dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: idem

I.3.- Clima
Predomineel célido subhimedo (99%) y calido humedo)(1% temperatura promedio

26 grados centigrados. Fuente: INEGI: Carta dma&i

I.4.-Disponibilidad de agua



La precipitacién pluvial anual es de 1 30Am. Cuenta con 4 rios y 16 lagunas.

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese que son las que ha creado el Estadoamea través de los tres 6rdenes deegot

las organizaciones empresariales.

II.1.- Principales actividades econdmicas
Destaca como la méas importante el comercio, Istaueantes y los hoteles que generan &

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b 1ldl total nacional (NEGI, Sistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de Méxic@306; Prodt
Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Comercio. Fuente: www. Cuéntame.iigef.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura bésica
En 2008 disponia de 5 503 kilémetros de carretedta O kilémetros de vias férreasor
aeropuertos internacionales, 12 puertos imenst 224 041 _ lineas telef6nicas fija®

oficinas postales, 23 oficinas de telégrafos; ®#madiodifusoras y coh9 estaciones telisor

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 1 984 escuelas1é@40 maestros que educaban a 362 800re
dando un promedio de 20.4 por maestro y determingne ocupara el lugar 2@ nivel nacio

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 32 escuelas eran deaeiducsuperiorrformal, licenciatura y posgr:

con 2 385 maestros que formaroR0a000 estudiantes, cuyo promedio era dee8tddiantes

maestro, situacion que coloco a la entidad endzftlan el ambito nacional. Fuente: idem



Es interesante sefialar que_la_escolaridad erald&i8s, superiaa los 8.6 afios registrados &

nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacién y Vidi, 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 258 unidades médicas publicas con 1 726 ico®dademas, contaba con 38 ind
privada que eran atendidas por 195 médessecialistas que asi complementaban la «
medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiict, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econémicos y las autoridadeg@aioper las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laekmta de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matde  orgamiacion y administracion,
innovaciones tecnoldgicas que promueven Nacionaérféiera, Bancomext, Conacyt, etc.
como sobre la promocién en zonas geograficastégitas de niveles de produccién masi
economias de escala o de aglomérapara ciertos bienes y servicios, como padier con
esquemas de organizaciéon de las empresas en sjysieques industriales o tecnolégicos, p
algunos.

En este contexto, lo méas cercano como indicad@stketipo de infraestructura es que  exis

escuelas con 313 maestros qgue capacitaron a 1&stfiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 17° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 807 establecimientos de div
categorias para hospedaje con 73 962 habitaciBoente: INEGI:

Anuario Estadistico. México.

SAN LUIS POTOSI

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica

pertenecientes a lzategoria de ventajas comparativas; sin embargd, s hace el esfu



partiendo de la definicion que se dio en mhrco tedrico: éstas son basicame

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 2 585 Sibbitantes de los cuales 1 260 366 eran hombte3
152 mujeres. El 64 % de su poblacién radica emzombanas y el 36% en rurales.densidac
de 42 personas por RriSu PEA en el afio antes descrito ascendié a 1 ®0@&rsonas y de
957 515 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: CenBoblacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 61 137 kilémetwoadrados, la cual representa el ZGldel tc
nacional y por ello ocupa en importancia el uifel dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: idem

1.3.- Clima
Predomina el seco y semiseco (71%), calidodaam(11%), cdlido subhimedo ¢
templado subhimedo (1.5%), templado himedo (0.R&jemperatura promedio es de gfac

centigrados. Fuente: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual es de 95@m. Cuenta con 21 rios,9 presas y 5 lagunas.

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese gue son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres drdengsluern

las organizaciones empresariales.



II.1.- Principales actividades econdmicas

Destaca como la mas importante “Metélicas b&smpas generan el 24.2%ebPIB estatal, el

a su vez representa el 1.9% del total nacional @NBistema de Cuentas Nacionales de N

Fuente: INEGI: Sistema de Cuentas Nacionales deidd€2006; Producto Interno Brutc
Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Alimentos, bebidas y tabaco, cafia deazyifluorita.

Fuente: www. Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura basica
En 2008 disponia de 12 079.1 kilometros de aast de 1 201 kilometros de vias férreast
aeropuerto internacional; 336 292 linedsfénicas fijas, 1 034 oficinas postales

oficinas de telégrafos; con 33 radiodifusoras y 20 _estaciones televisoraSuente: INE

Anuario Estadistico, México.
11.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 8 753 escuelas4bf10 maestros que educaban a 822a6@®N
dando un promedio de 18.6 por maestro y determinaue ocupara el lugaf % nivel nacio
Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 89 escuelas eran deaeiducsuperiorrormal, licenciatura y posgr

con 5 038 maestros que formardfdad00 estudiantes, cuyo promedio era de éSt8diantes

maestro, situacion que coloco a la entidad en2féfrlen el &mbito nacional. Fuente: idem

Es interesante sefalar que_la_escolaridad era3dafi®s, inferioa los 8.6 afios registrados a
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidie 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 679 unidades médicas publicas con 4 233 ico®dademas, contaba con 5fe ind



privada que eran atendidas por 188dicos especialistas que asi complementaban rai

medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiict, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econdmicos y las autoridadge@mover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laeka@&r de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matde  organizacion y administracion,
innovaciones tecnoldgicas que promueven Nacionaérféiera, Bancomext, Conacyt, etc.
como sobre la promocién eorms geograficas estratégicas de niveles de prdduntasiva
economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de organizaciéon de las empresas en sjysieques industriales o tecnolégicpsr ci
algunos.

En este contexto, lo méas cercano como indicad@stketipo de infraestructura es que  exis

escuelas con 952 maestros que capacitaron a 3@s8@fiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 11° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 324 establecimientos de div
categorias para hospedaje con 10 034 habitaciones.

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico. México.

SINALOA

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de quele practica es dificil clasificar algunos contospcomo tipicam
pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin embargo, aqui se hace el e
partiendo de la definicion que se dio en mharco teorico: éstas son basicame

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;
b).- recursos naturales; y
c).- obras construidas para asegurar la sustemtathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadasor el Estadt

por las organizaciones empresariales recientemente



I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 2 767 T@bitantes de los cuales 1 376 201 eran hombie3
560 mujeres. El 73 % de su poblacion radica emagzaombanas y el 27% en rurales.ddmsidac
de 48 personas por kiSu PEA en el afio antes descrito ascendié a 1 ZD4p@rsonas y de
1 158 637 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: CenPoldlacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 57 365 kilometwronadrados, la cual representa el Za3lel tc
nacional y por ello ocupa en importancia el i dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: idem

I.3.- Clima
Predomina el seco y semisecd%), calido subhimedo (48%), templado subhimae
muy seco (10%). La temperatura promedio es degi2flos centigrados. Fuente: INEGhrta

Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua
La precipitacién pluvial anual es de 798m.Cuenta con 18 rios, 6 presas y 1 laguna.

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese que son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres 6rdengslmern:

las organizaciones empresariales.

II.1.- Principales actividades econdmicas
Destaca como la mas importante “Servicios coraup#, sociales y persondlegue genera
27.9% del PIB estatal, el cual_a su vez represein?al% del total nacional (INEGBistema

Cuentas Nacionales de México. Fuente: INEGIleBist de Cuentas Nacionales de Méxx

Producto Interno Bruto por Entidad Federativa, 220Q6).



Liderazgo:Comercio, produccién de garbanzo, tomate, pepimdz,nitomate, chile verde; ca

de barrilete, atdn, bonito, jaiba y tiburén. fiee www. Cuéntame. inegob.mx. monografias

I1.2.:- Infraestructura bésica
En 2008 disponia de 16 581.1 kilometros de aaist de 1 197 kilometros de vias férreast

aeropuertos internacionales, 2 puertos ma#i 473 214 _lineas telef6nicas fija8

oficinas postales, 68 oficinas de telégrafos; S®madiodifusoras y coh5 estaciones telisor

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 6 539 escuelas4®B843 maestros que educaban a UG aumn
dando un promedio de 20.1 por maestro y determingne ocupara el lugar 22 nivel nacio

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 115 escuelas eran dmeitn superiornormal, licenciatura y posgr:

con 6 860 maestros que formaroBilal00 estudiantes, cuyo promedio era d8 g$tudiantes
maestro, situaciéon que colocé a la entidad enZffrlen el ambito nacional. Fuente: idem

Es interesante sefialar que_la_escolaridad erald&i8s, superiaa los 8.6 afios registrados &

nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidi 2010.

11.3.2.- Salud
Habia 470 unidades médicas publicas con 5 241dico® ademas, contaba con 42 ind
privada que eran atendidas por I#6dicos especialistas que asi complementaban riai

medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiéct, México.

I1.4.- Infraestructura productiva
La busqueda en la hoja web de INEGI no proporciongin dato que revelara los esfuerz

hacen los agentes econémicos y las autoridadgepmiover las actividades productivas con



para el desarrollo empresarial por parte de laekata de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo Rrevisiéon Social en materia de  organizacién y iadnacion, o
innovaciones tecnoldgicas que promueven Nacionaérféiera, Bancomext, Conacyt, etc.
como sobre la promocién en zonas geograficastégitas de niveles de produccién mas
economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de organizaciéon de las empresas en sjysieques industriales o tecnolégicos, p
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exist

escuelas con 1 520 maestros que capacitaron a®d8sBdiantes para el trabgpmsicionandol:

el lugar 29° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 387 estaldamientos de dive
categorias para hospedaje con 15 972 habitaciBoente: INEGI:

Anuario Estadistico. México.

SONORA

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos cortipicame
pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin embargo, aqui se hace el e
partiendo de la definicion que se dio en mharco teorico: éstas son basicame

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;
b).- recursos naturales; y
c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadgsor el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas
En el aflo 2010 contaba con 2 662 4@bitantes de los cuales 1 339 612 eran hombie3
868 mujeres. El 86 % de su poblacion radica emagzaombanas y el 14% en rurales.démsidac

de 15 personas por RrSu PEA en el afio antes desctito ascendié a 1 PB8pérsonas y de



1 006 085 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: CenPoldlacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 179 355 kilometoadrados, la cual representa el el tc
nacional y por ello ocupa en importancia el tugfa dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: idem

1.3.- Clima

Predominael seco y semiseco (48%), calido subhunfgdi®o), templado subhimedo
muy seco (46.5%). La temperatura promedio es degra@los centigrados. Fuente: INEGhrta
Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual es de 45@m.Cuenta con 18 rios y 4 presas.

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese gue son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres drdengsluern

las organizaciones empresariales.

II.1.- Principales actividades econdmicas

Destaca como la mas importante “Comercio, reataas y hoteles” que generan el 23.8el F
estatal, el cual a su vez representa el 2.6% tidinacional (INEG| Sistema de Cuentas Nacic
de México. Fuente: INEGI: Sistema de Cuentas dfedes de México2006; Producto Inte
Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Maquinaria y equipo, datil, esparragea, urigo, papa, sandia; captura atlechove

corvina, sierra, camarén, cerdo, oro y cobr&uente: www. Cuéntame. inegi.gob.mx. monoe

I1.2.:- Infraestructura basica
En 2008 disponia de 24 433.9 kilometros de aaast de 1 886.1 kilometros de vias férree



5 aeropuertos internacionales, 6 puertostimais; 432 069 _ lineas telefonicas fija%

oficinas postales, 69 oficinas de telégrafos; @&@9 radiodifusoras y coi6l estacio

televisoras. Fuente: INEGI: Anuario EstadisticoxMé.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 4 630 escuelas3®@62 maestros que educaban a 789al@®n
dando un promedio de 20.4 por maestro y determingne ocupara el lugar 2% nivel nacio

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 120 escuelas eran dmeitn superiornformal, licenciatura y posgr:

con 7 367 maestros que formaroB2a200 estudiantes, cuyo promedio era de édt@diantes

maestro, situacion que coloco a la entidad enfzfrlen el ambito nacional. Fuente: idem

Es interesante sefialar que_la_escolaridad eraddai®s, superior a los 8.6 afios registradps
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidi 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 495 unidades médicas publicas con 6 149dico® ademas, contaba con % ind
privada que eran atendidas por 303 médicos edisesaque asi complemalian la aten
medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiéct, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcieingun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econdmicos ydasridades por promover las actividades produsibem cur
para el desarrollo empresarial por parte de laekata de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matde  organizacion y administracion,
innovaciones tecnolégicas que promueven NacionaarfEiera, Bancomext, Conacyt, etc

como sobre la promocién en zonas geogréficastégitas de niveles de produccion masi



economias de escala o de aglomeracién parao<igignes y seigios, como pudiera ser cc
esquemas de organizacion de las empresas en sjysieques industriales o tecnoldgicos, p
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que existl

escuelas con 733 maestros que capacitaron a 4&stiifiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 27° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 441 establecimientos de div
categorias para hospedaje con 13 045 habitaciboneste: INEGI:

Anuario Estadistico. México.

TABASCO

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se estéa consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas coniyesasinembargo, aqui se hace el es
partiendo de la definicion que se dio en mhrco tedrico: éstas son basicame

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;
b).- recursos naturales; y
c).- obras construidas para asegurar la sustemtathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadgsor el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 2 238 603H habitantéssdsuales 1 100 758 eran hombres y
845 mujeres. El 57% de su poblacion radica enzanaanas y el 43% en rurales. dansidac
de 91 personas por knSu PEA en el afio antes descrito ascendio a 839p&8§oms y de ¢
781 840 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Censolilad®n y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 24 731 kildmetwoadrados, la cual representa el %3el tc

nacional y por ello ocupa en importancia el hW@® dentrode las 32 entidades del pais. F



INEGI: idem

1.3.- Clima

Predomina el célido humedo (95.5%) y calido sublion@.5%) La temperatura promedio |
27 grados centigrados. Fuente: INEGI: Carta de&di

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual es de 2 5%8m. Cuenta con 28 rios y 15 lagunas.

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese gue son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres drdengsluern

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econdmicas

Destaca como la mas importante “Servicios conasalociales y personales que generan €
del PIB estatal, el cual a su vez representa &b 2idl total nacional (INEGISistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de Méxic®306; Prodt
Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Mineria, cacao, yuca alimentaria; capte cintilla, bandera, robalo, Fuente: wv

Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

11.2.:- Infraestructura basica

En 2008 disponia de 9 092 kildmetros_de carretata 315 kilometros de vias férreasor

aeropuerto internacional, 5 puertos maritimos194 083 _lineas telefénicas fija4, 1

oficinas postales, 33 oficinas de telégrafos; @®madiodifusoras y coh3 estaciones telisor

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, México.



11.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa
En 2008 la entidad tenia 5 373 escuelas3@®h92 maestros que educaban a 714 4lddnn
dando un promedio de 22.2 por maestro y determimgne ocupara el lugar 32 nivel nacio

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 57 escuelas eran deaeiducsuperiorrformal, licenciatura y posgr:

con 4 819 maestros que formarofila700 estudiantes, cuyo promedio era de é&t@diantes

maestro, situaciéon que colocé a la entidad enwfttrlen el ambito nacional. Fuente: idem

Es interesante sefialar que la escolaridad era6dafi®s, iguah los 8.6 afios registrados a
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacién y Vidi, 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 641 unidades médicas publicas con 5 226dico& ademas, contaba con % ind
privada que eran atendidas por @®@dicos especialistas que asi complementaban fei

medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiict, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dito que revelara los esfuerzc
hacen los agentes econdmicos y las autoridadge@mover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laebmta de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Rision Social en materia de  organizacion y adstiacion, o
innovaciones tecnolégicas que promueven NacionaérfEiera, Bancomext, Conacyt, etc
como sobre la promocién en zonas geograficastégitas de niveles de produccién masi
economias de escala o de aglomeracién parao<iggnes y servicios, como pudiera ser
esquemas de organizaciéon de las empresas en sJyseques industriales o tecnolégicos, p

algunos.



En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que existl

escuelas con 609 maestros que capacitaron a 18s8@fiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 9° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 404 establecimierg de divel
categorias para hospedaje con 9 289 habitacionestd® INEGI:

Anuario Estadistico. México.

TAMAULIPAS

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos comoitgme
pertenecientes a la categoria de ventajas conyasaskin embargo, aqui se hace el e
partiendo de la definicion que se dio en mhrco tedrico: éstas son basicame

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 3 268 554 habitantéssdeuales 1 616 201 eran hombres §
353 mujeres. El 88% de su poblacién radica enszanaanas y el 12% en rurales. dnsidac
de 91 personas por RriSu PEA en el afio antes descrito ascendié a 839géonas y de el
390 080 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Censoliad®n y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 80 249 kildmetwoadrados, la cual representa el 2a3el tc
nacional y por ello ocupa en importancia el fugfa dentrode las 32 entidades del pafs. F
INEGI: idem



I.3.- Clima
Predomina el seco y semiseco (38%), céliglmddo (2%) y calido subhimedo (5f
templado subhimedo (2%). La temperatura promedie €23 grados centigrados. Fuente: II

Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua
La precipitacién pluvial anual es de 780m.Cuenta con 32 rios, 7 presas y 5 lagunas.

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese que son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres 6rdengslaern

las organizaciones empresariales.

II.1.- Principales actividades econdmicas

Destaca como la mas importante “Comercio, reatdas y hoteles que generan el 28 &el F

estatal, el cual a su vez representa el 3.2% tidirtacional (INEG| Sistema de Cuentas Nacic
de México. Fuente: INEGI: Sistema de Cuentas dvedes de México2006; Producto Inte
Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Mineria, cacao, yuca alimentaria; captle cintilla, bandera, robalo, Fuente: wv

Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura basica

En 2008 disponia de 7 895 kilometros_de carrgteta 1 062 kilometros de vias férreamr

aeropuertos internacionales, 4 puertos ma#j 645 477 _lineas telefdnicas fijaé

oficinas postales, 50 oficinas de telégrafos; @®madiodifusoras y coB5 estaciones telisor

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, México.

11.3.- Infraestructura Social



11.3.1.- Educativa
En 2008 la entidad tenia 6 074 escuelas4d&f72 maestros que educaban a 936 &ddnn
dando un promedio de 19.9 por maestro y determingne ocupara el lugar 2% nivel nacia

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 169 escuelas eran dmeithn superiornformal, licenciatura y posgr:

con 8 811 maestros que formarofiG® 000 estudiantes, cuyo promedio era de é&t@diar

por maestro, situacion que colocé a la entidadééiugjar en el &mbito nacional. Fuente: ide

Es interesante sefialar que_ la_escolaridad eraldai®s, superiorn los 8.6 afios registrados &
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidie 2010.

11.3.2.- Salud
Habia 533 unidades médicas publicas con 5 664dico® ademas, contaba con && ind
privada que eran atendidas por 28&8dicos especialistas que asi complementaban riai

medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiéct, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econémicos y las autoridadge@mover las actividades productivas core
para el desarrollo empresarial por parte de laebmta de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Previsidon Social en matdg  organizacion y administracion,
innovaciones tecnolégicas que promueven Nacionaarfiera,Bancomext, Conacyt, etc,
como sobre la promocién en zonas geograficastégitas de niveles de produccién masi
economias de escala o de aglomeracién parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de organizacionlds empresas en clusters, parques industrialesolégicos, por
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que existl

escuelas con 731 maestros que capacitaron a 3@s8@fiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 20° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 570 establecimientos de div



categorias para hospedaje con 19 647 habitaciBoente: INEGI:

Anuario Estadistico. México.

TLAXCALA

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas coniyesasin embargo, aqui se hace el es
partiendo de la definicion que se dio en mharco teorico: éstas son basicame

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;
b).- recursos naturales; y
c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadgsor el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demogréafico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 1 169 936 habitantéssdeuales 565 775 eran hbras y 604
mujeres. El 80% de su poblacién radica en zonasnaby el 20% en rurales. Su densida
293 personas por KnSu PEA en el afio antes descrito ascendi6 a 461p&¥Sonas y de ella:
804 estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Censo dediabhaVivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 3 997  kildmetraadrados, la cual representa el @2del tc
nacional y por ello ocupa en importancia el W@ dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: idem

I.3.- Clima
Predomina el templado himedo (99.2%), seco y semif).66%) y frio de alta montafia @

La temperatura promedio es de 14 grados centgr&diente: INEGI: Carta de Climas.



I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual es de 72@m.Cuenta con 33 rios, 8 presas y 4 lagunas.

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese gue son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres drdengsluern

las organizaciones empresariales.

II.1.- Principales actividades econdmicas
Destaca como la mas importante “Servicios conasalociales y personales que generan @
del PIB estatal, el cual a su vez representa &b @8l total nacional (INEGISistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de Méxic@306; Prodt
Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produccién de alimentos, bebidas y @mbhierbabuena, aguamiel y haba,Fuer

www. Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura bésica
En 2008 disponia de 2 359.9 kildmetros de caastale 235.2 kilbmetros de vias férreasr

aeropuertos internacionales, O puertos ma§] 129 122 _ lineas telefénicas fija3

oficinas postales, 12 oficinas de telégrafos; €gadiodifusoras y cohi4 _estaciones telisor

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 2 265 escuelasl@of94 maestros que educaban a 358 &dnn
dando un promedio de 20.3 por maestro y determingne ocupara el lugar 2& nivel nacio

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 479 escuelas eran dmeitn superior (normal, licencia y posgra




con 2 301 maestros que formaroB3a000 estudiantes, cuyo promedio era destQdiantes

maestro, situacion que coloco a la entidad enuafrlen el &mbito nacional. Fuente: idem

Es interesante sefialar que_ la_escolaridad era8dai8s, superiorn los 8.6 afios registrados &
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidie 2010.

11.3.2.- Salud
Habia 259 unidades médicas publicas con 2 181dico® ademas, contaba con % ind
privada que eran atendidas por I@8dicos especialistas que asi complementaban riai

medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiéct, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporciongun dato que revelarasi@sfuerzos
hacen los agentes econémicos y las autoridadgepmover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laesmta de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social ertemi@ de  organizacion y administracion,
innovaciones tecnolégicas que promueven NacionaérfEiera, Bancomext, Conacyt, etc
como sobre la promocién en zonas geograficastégitas de niveles de produccién masi
economias de escalade aglomeracién para ciertos bienesy sesjiciomo pudiera ser cc
esquemas de organizacion de las empresas en sjysieques industriales o tecnoldgicos, p
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadastietipo de infraestructura es que  exis
escuelas con 447 maestros gue capacitaron a lds@@fiantes para el trabagmsicionandola e

lugar 6° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 181 establecimientos de div
categorias para hospedaje con 3 458 habitacionestd: INEGI:

Anuario Estadistico. México.

VERACRUZ

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas




Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
perteneciente a la categoria de ventajas comparativas; simmegobaqui se hace el esf
partiendo de la definicion que se dio en mharco teorico: éstas son basicame

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;
b).- recursos naturales; y
c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadgsor el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demogréafico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 7 643 h@ditantes de los cuales 3 695 679 eran homb8e9
515 mujeres. El 61% de su poblacién radica enszanaanas y el 39% en rurales. dnsidac
de 106 personas por krSu PEA erel afio antes descrito ascendio a 2 959 974 persgt
ellas 2 863 432 estaban ocupadas. Fuente: INE&BiscCde Poblacion y Vivienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 71 826 kilémetwoadrados, la cual representa el Z%telto
nacional y por ello ocupa en importancia el g dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: idem

I.3.- Clima
Predominael calido subhimedo (53.5%), calido humedo (41féjnplado himedo (3
templado subhumedo (1.5 %), seco yseco (0.5%) y vy frio de alta montafia (0.05¢

temperatura promedio es de 23 grados centigrdeste: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacién pluvial anual es de 1 500m. Cuenta con 24 rios, 2 presas y 15 lagunas.

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas




Recuérdese gue son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres drdengsluern

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante “Servicios conasyaociales y personales que generan E
del PIB estatal, el cual a su vez representa &b 4@l total nacional (INEGISistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de México- 2006¢dRr
Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Produccién de alimentos, bebidas y @mbatayote, pifia, cafia de azlcar, arroz

papaya, naranja,; captura de lebrancha, lisa, bastién, aves y bovino en canal, okra, salsite

sorgo grano  Fuente: www. Cuéntame. inegi.gobmonografias.

11.2.:- Infraestructura basica
En 2008 disponia de 22 244.5 kildmetros de aaast de 1 473.3 kilometros de vias férree
1 aeropuerto internacional, 8 puertos mmds; 854 465 _ lineas telefénicas fijaé,6

oficinas postales, 100 oficinas de telégrafos; @&dd radiodifusoras y coR5 estacio
televisoras. Fuente: INEGI: Anuario Estadisticoxié.

11.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 22 712 escuelasld® 144 maestros que educabar?a206 <
alumnos, dando un promedio de 18.7 por maestrdeyrdmando que ocupara el lugaP 14 ni

nacional. Fuente: INEGI, Perspectivas Estadistidééxico.

De los totales anteriores 313 escuelas eran dmeithn superiornormal, licenciatura y posgr:

con 12 061 maestros que formarobd@ 300 estudiantes, cuyo promedio era de égtédiar

por maestro, situacion que colocé a la entidad8@iugjar en el &mbito nacional. Fuente: ide

Es interesante sefialar que_la_escolaridad erar7da&i@s, inferiora los 8.6 afios registrados &



nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidi 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 1 671 unidades médicas publicas con 12 tdé&dicos, ademas, contaba cod 1de ind
privada que eran atendidas por 35hédicos especialistas que asi complementabatenai
medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estigcti, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econdmicos y las autoridadge@mover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de lereédaria de Economia, con las accione:
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matde  organizacion y administracion,
innovaciones tecnoldgicas que promueven Nacionaérféiera, Bancomext, Conacyt, etc.
como sobre la promdm en zonas geogréficas estratégicas de nivelgsodieiccion masiva
economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de organizaciéon de las empresas en sjyseques industriales o tetdgicos, por ¢
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exish

escuelas con 3 68 maestros que capacitaron a @02sfudiantes para el trabgposicionandol:

el lugar 14° en el pais.
A lo anterior debemos agregar que la entidad dispdm 1 255 establecimientos de div
categorias para hospedaje con 32 934 habitacibueste: INEGI:

Anuario Estadistico. México.

YUCATAN

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta comsente de que en la practica es dificil clasifislyunos conceptos como tipical

pertenecientes a la categoria de ventajas coniyesasin embargo, aqui se hace el es



partiendo de la definicion que se dio en el maredrito: éstas son ba&simente

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;

b).- recursos naturales; y

c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, e dae no han sido creadgwr el Estad

por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 1 955 577 habitantéssdeuales 963 333 eran hombre89p 2
mujeres. El 84% de su poblacion radica en zonaanarby el 16% en rurales. Su densidad e
personas por kfr'Su PEA en el afio antes descrito ascendio a 926pétsonas y de ell@99 :
estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Censo de Poblgéidrienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 39 524 kilémetwoadrados, la cual representa el 2a@el tc
nacional y por ello ocupa en importancia el k@@ dentrode las 32 entidades del pais. F
INEGI: idem

I.3.- Clima
Predomina el calido himedo (85.5%) y el seconyiseco (146%). La temperatura promedio

26 grados centigrados. Fuente: INEGI: Carta de&di

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual es de 1 168m.Cuenta con 5 esteros y 2 lagunas.

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese que son las que ha crehdstado mexicano a través de los tres 6rdengshern

las organizaciones empresariales.



I1.1.- Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante “Servicios conasmabociales y personales que generan @

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b Hdl total nacional (INEGISistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de Méxic@306; Prodt
Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).

Liderazgo: Comercio, frijol paldis,; captura debio, villajaiba, pulpo, mero, mojarra,

Fuente: www. Cuéntame. inegi.gob.mx. monografias.

I1.2.:- Infraestructura bésica
En 2008 disponia de 12 338.7 kilometros de anast de 388.3 kilometros de vias férreast

aeropuertos internacionales, 10 puertos imenst 251 297 _ lineas telef6nicas fija®

oficinas postales, 31 oficinas de telégrafos; g@madiodifusoras y coh?2 estaciones telisor

Fuente: INEGI: Anuario Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 3 720 escuelas3dof52 maestros que educaban a 570 &on
dando un promedio de 17.8 por maestro y determinaue ocupara el lugaf 5 nivel nacio

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 107 escuelas eran dmeitn superiornformal, licenciatura y posgr:

con 5 022 maestros que formardbi3a300 estudiantes, cuyo promedio era dé &8tudiantes

maestro, situacion que coloco a la entidad enugétrlen el ambito nacional. Fuente: idem

Es interesante sefialar que_la_escolaridad era2d&8s, inferiora los 8.6 afios registrados &
nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidie 2010.

11.3.2.- Salud

Habia 376 unidades médicas publicas con 3 494dico® ademas, contaba con 3 ind



privada que eran atendidas por 31#hédicos especialistas que asi complementabatenai
medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiict, México.

I1.4.- Infraestructura productiva

La busqueda en la hoja web de INEGI no proporcimngun dato que revelara los esfuerz
hacen los agentes econdmicos y las autoridadger@mover las actividades productivas con
para el desarrollo empresarial por parte de laekmta de Economia, con las acciones
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en matde  organizacion y administracion,
innovaciones te@idgicas que promueven Nacional Financiera, Banggm@onacyt, etc, ,
como sobre la promocién en zonas geograficastégitas de niveles de produccién masi
economias de escala o de aglomeracién parao<igignes y servicios, como pudieer con
esquemas de organizaciéon de las empresas en sjyseques industriales o tecnolégicos, p
algunos.

En este contexto, lo mas cercano como indicadestietipo de infraestructura es que exist

escuelas con 933 maestros gue capacitaron a 1&sidfiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 1° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 353 establecimientos de div
categorias para hospedaje con 8 467 habitacionestd® INEGI:

Anuario Estadistico. México.

ZACATECAS

|.- Ventajas comparativas macroeconémicas

Se esta consciente de que en la practica esldifisificar algunos conceptos como tipica
pertenecientes a la categoria de ventajas coniyesasin embargo, aqui skace el esfue
partiendo de la definicion que se dio en mharco teorico: éstas son basicame

disponibilidad en la entidad de:

a).- factores demograficos, econémicos;
b).- recursos naturales; y
c).- obras construidas para asegurar la susteitathitie la entidad, principalmente.

Las cuales existen en el periodo 1999-2009, es dae no han sido creadgsor el Estad




por las organizaciones empresariales recientemente

I.-1.- Demografico-econémicas

En el afio 2010 contaba con 1 490 éGditantes de los cuales 726 897 eran hombre8 ¥
mujeres. El 59% de su poblacion radica en zonaanaby el 41% en rurales. Su densidsdle
personas por kiSu PEA en el afio antes descrito ascendio a 5332&nas y de ellas 50
estaban ocupadas. Fuente: INEGI: Censo de Poblgéidrienda 2010.

I.2.- Fisicas
Su extension territorial es de 75 284 kilémetwoadrados, la cual representa el Z8lel tc
nacional y por ello ocupa en importancia el tugfadentro deds 32 entidades del pais. F
INEGI: idem

I.3.- Clima

Predominael calido subhimedo (4%), el seco y semisec@b6f73nuy seco (6%), C
subhimedo (4%) y templado subhimedo (11%). La teatyr@ promedio es de 17 ¢
centigrados. Fuente: INEGI: Carta de Climas.

I.4.-Disponibilidad de agua

La precipitacion pluvial anual es de 5Iim.Cuenta con 10 rios, 8 presas y 3 lagunas.

Il.- Ventajas Competitivas macro econémicas

Recuérdese gue son las gue ha creado el Estadoame» través des tres 6rdenes de gobie

las organizaciones empresariales.

I1.1.- Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante “Servicios conasalociales y personales que generan €

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b @8l total nacional (INEGISistema de Cue

Nacionales de México. Fuente: INEGI: Sistema derfas Nacionales de Méxic@306; Prodt
Interno Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).



Liderazgo: Mineria, ajo, frijol, zinc y plata  €ite: wwv. Cuéntame. inegi.gob.mx. monogra

I1.2.:- Infraestructura bésica
En 2008 disponia de 11 841.2 kildmetros de aaast de 673 kildbmetros de vias férreasr
aeropuerto internacional, 0 puertos maritimo$97 016 _lineas telefonicas fija841 oficin

postales, 30 oficinas de telégrafos; con 18 rafiisdras y corll6 _estaciones televisordauer

INEGI: Anuario Estadistico, México.

I1.3.- Infraestructura Social

11.3.1.- Educativa

En 2008 la entidad tenia 5 155 escuelas2#b800 maestros que educaban a 446 &0on
dando un promedio de 18.4 por maestro y determinaue ocupara el lugaf 7 nivel nacio

Fuente: INEGI, Perspectivas Estadisticas, México.

De los totales anteriores 67 escuelas eran deaeiducsuperiorrformal, licenciatura y posgr:

con 3 319 maestros que formaron @88 estudiantes, cuyo promedio era de #8tlidiantes
maestro, situaciéon que colocé a la entidad enutféfrlen el ambito nacional. Fuente: idem

Es interesante sefialar que_la_escolaridad eraddai@s, inferiora los 8.6 afios registrados &

nacional. Fuente: INEGI: Censo de Poblacion y \fidi 2010.

11.3.2. Salud
Habia 469 unidades médicas publicas con 2 739dico® ademas, contaba con 3 ind
privada que eran atendidas por3 médicos especialistas que asi complementabateteri

medica en la entidad. Fuente: INEGI: Anuario Estiéct, México.

I1.4.- Infraestructura productiva
La busqueda en la hoja web de INEGI no prond ningun dato que revelara los esfuerz

hacen los agentes econémicos y las autoridadgepmiover las actividades productivas con



para el desarrollo empresarial por parte de laekata de Economia, con las acciones
Secretaria €l Trabajo y Prevision Social en materia de  omganon y administracion,
innovaciones tecnoldgicas que promueven Nacionaérféiera, Bancomext, Conacyt, etc.
como sobre la promocién en zonas geograficastégitas de niveles de prodidn masiva
economias de escala o de aglomeracion parao<igignes y servicios, como pudiera ser
esquemas de organizaciéon de las empresas en sjysieques industriales o tecnolégicos, p
algunos.

En este contexto, lo méas cercano como indicad@stketipo de infraestructura es que  exis

escuelas con 385 maestros gue capacitaron a 1&séifiantes para el trabapmsicionandola €

lugar 12° en el pais.

A lo anterior debemos agregar que la entidad dispde 265 establecimientos de div
categorias para hospedaje con 6 655 habitaciboeate: INEGI:

Anuario Estadistico. México

11.2.1.- Sustentabilidad en las entidades federatas que asegura el desarrollo empresaria
cada una de ellas.

Cuadro 1.-Agua. Contaminacion bacteriologica del aga de mar de las principales playas

del pais por localidad, 2006.

Localidad
NUmero de playasNimero de
muestreadas muestreados
Total 273 925
Rosarito, B.C. 3 6
Tijuana, B.C. 3 6
Ensenada, B.C. 10 10
La Paz, B.C.S. 10 20
Los Cabos, B.C.S. 11 31
Campeche, Camp. 18 81
Ciudad del Carmen, Camp. 8 24
Manzanillo, Col. 11 55
Tapachula, Chis. 2 9




Tonald, Chis. 3 23
Acapulco, Gro. 15 45
Ixtapa, Gro. 6 17
Zihuatanejo, Gro. 6 17
Puerto Vallarta-Bahia de Banderas, Jal>- 47
Nay.

Aquila, Mich. 5 13
Coahuayana, Mich. 2 4
Lazaro Céardenas, Mich. 6 30
Bahia de Banderas, Nay. 37
Compostela, Nay. 4 12
San Blas, Nay. 5 18
Santiago Ixcuintla, Nay. 3 8
Tecuala, Nay. 2 7
Huatulco, Oax. 6 20
Puerto Angel, Oax. 3 11
Puerto Escondido, Oax. 5 15
Cancun, Q.Roo 10 30
Cozumel, Q.Roo 14 26
Isla Mujeres, Q.Roo 3

Riviera Maya, Q.Roo

Bahia de Altata Navolato, Son. 3 12
Mazatlan, Sin. 12 48
Bahia Kino, Son. 3 3
Guaymas, Son. 5 10
Huatabampo, Son. 3 6
Puerto Pefiasco, Son. 3 3
Céardenas, Tab. 1 4
Centla, Tab. 5 22
Paraiso, Tab. 5 20




Ciudad Madero, Tamps. 6 18
Matamoros, Tamps. 3 9
Soto La Marina, Tamps. 3 9
Veracruz, Ver. 16 81
Telchac, Yuc. 3 15
Progreso, Yuc. 6 30

FUENTE: SEMARNAT. CONAGUA. Estadisticas del AguaMéxico, 2006. México, D.F., 2
Fecha de actualizacion: lunes 4 de junio de 2007.

NOTA: Muestreos realizados en el primer semestr20®6.%Implica contenidos de enterococ
201 a 500 microorganismos por cada 100 miIiIitresagua.b/ImpIica contenidos de enterot
con mas de 500 microorganismos por cada 100 muklide agua.

Cuadro 2.- Plantas potabilizadoras y volumen de agua potabilada por entidad federativa

2000 a 2008
Volumen de
Plantas en operacion (Litros por se
Entidad federativa |2000|2001|2002| 2003|2004/ 2005| 2006| 2007| 2008| 2000 20
Estados Unidos
Mexicanos 336 [400 |439 |465 |482 (488 |491 |551 | 604 |78,321.00 84
Aguascalientes 1 1 1 1 2 2 2 2 3 10
Baja California 19 | 19| 20| 34| 30| 27| 23 26 26 5,897|@)F
Baja California Sur ND |1 1 13 |13 | 13 | 13| 22| 15| ND NC
Campeche 3 4 4 5 5 5 2 2 2 403 |41
Coahuila de Zaragoza] 3 3 4 9 17 1y 17 18 18 1,00010C
Colima ND [ND |14 |16 |16 | 16 | 16 | 25| 33| ND NC
Chiapas 3 3 3 3 3 3 3 4 4 1,910.0Q,C
Chihuahua 3 2 3 2 3 3 3 4 4 540 |24
Distrito Federal 4 29| 29| 31| 31| 31 33 33 36 680 |27
Durango 12 | 12 | 12| 12| 9 9 100 30 3d 12
Guanajuato 7 7 7 7 7 8 9 9 27 276 |27
Guerrero 8 10 | 10| 11| 11| 11} 11§ 11 11 2,905|&)¢




Hidalgo 2 3 3 1 1 1 2 2 2 100 13
Jalisco 15 | 15| 19| 19| 22| 22| 23 24 24 11,0691
México 4 7 9 10 | 10 | 10| 10| 10| 11} 15,725.06
Michoacan de Ocampp 2 3 3 4 5 6 6 6 6 1,200.Q(x
Morelos ND [ND |[ND |[ND |[ND [ND |ND |[ND |[ND |ND NC
Nayarit 3 2 3 1 ND | ND |[ND |[ND |[ND |120 90
Nuevo Ledn 8 8 8 8 7 8 8 5,376.06,7
Oaxaca 6 6 6 6 611 |91
Puebla ND [ND |1 1 2 4 4 4 4 ND NC
Querétaro 2 2 2 2 2 2 6 6 6 24
Quintana Roo 4 4 5 5 5 5 NDND |ND |760 84
San Luis Potosi 8 12| 12| 12} 12 12 14 14 14 784 |80
Sinaloa 121| 124 130 131 131 135 140 142 142 5,8529)¢
Sonora 24 | 26| 26| 19| 19 19 19 2 24  2,372|601
Tabasco 20 | 27| 29| 28| 34/ 35 35 35 37 3,365
Tamaulipas 42 | 50| 56| 55| 55 5§ 55 55 54 9,8150(F
Tlaxcala ND [ND [ND |[ND |[ND |[ND [ND |ND |[ND |ND NC
Veracruz de Ignacio d® 9 8 8 8 8 8 8 13 | 4,215.004,7
la Llave

Yucatan 3 11 | 11| 11| 11| 11}, NDND |ND |3,700.00 | 3,3
Zacatecas ND|ND [ND |ND |4 4 14 | 25 | 44 | ND NC

FUENTE: SEMARNAT. CONAGUA. Situacién del SubsectAgua Potable, Alcantarillac
Saneamiento. (Varios afios). México, D.F., 2009.
Fecha de actualizacion: viernes 23 de julio de 2010

Cuadro 3.-Agua, Porcentaje de la poblacion con servicio de alcantdlado por entidad fede

2000 a 2009.
Entidad federativa 2000 2001 2002 2003 2004
Estados Unidos Mexicano{ 76.5 76.9 77 77.2 775




Aguascalientes 95.1 94.4 94.5 94.8 95.5
Baja California 83 84.3 84.8 85.3 90.2
Baja California Sur 82.5 85 86.1 86.5 86.2
Campeche 60.6 59.6 59.1 58.6 59.9
Coahuila de Zaragoza 83.7 87.7 88.1 87.7 87.9
Colima 93.3 96.6 97.6 98.3 98.1
Chiapas 60 59.2 59.3 59.6 59.6
Chihuahua 86.1 89.3 90.1 89.9 89.3
Distrito Federal 98 97.6 98.1 98.9 99.5
Durango 73.2 77.2 77.9 78.5 78.3
Guanajuato 75.9 76.6 76.3 76.5 76.4
Guerrero 49.9 49.7 49.6 49.9 50.3
Hidalgo 65.1 63.5 64.3 64.5 65
Jalisco 90.9 91.3 91 91.2 91.2
México 83.6 83.9 83.7 83 82.7
Michoacan de Ocampo 74.7 76.3 75.9 76.3 76.5
Morelos 82 80.6 80.3 80 80.8
Nayarit 80 80.5 80.9 81.2 82.2
Nuevo Ledn 92,5 91.6 92.2 91.6 91.3
Oaxaca 42.8 42.7 43 43.7 43.9
Puebla 63.1 63.2 63.2 63.8 63.9
Querétaro 72.9 71.3 715 71.6 71.8
Quintana Roo 81.3 84.7 85.8 86.3 86.3
San Luis Potosi 60.4 59.8 59.9 60.5 61.3
Sinaloa 74.5 77.1 78.4 79.6 79.4
Sonora 79.8 79.3 80.3 80.3 80.8
Tabasco a 83.7 83.2 82.3 82.1 81.8
Tamaulipas 74.7 76 76.7 77 77.9
Tlaxcala 83.3 83.3 82.9 82.8 824
Veracruz de Ignacio de |a 64.6 64.7 64.7 65 65.1




Llave

Yucatan

53.8

53.4

543

54.4

54.5

Zacatecas

713

71.3

71.1

71.6

72.2

NOTA: Los datos del afio 2000 y las proyecciones calcsléziz01, 2002 y 2003) correspond:
informacién del XII Censo General de Poblacién yisfida. El resto de odatos se calcularol
base en tasas de crecimiento poblacional estinpamas Consejo Nacional de Poblacion.

¥ La cobertura de alcantarillado se reporta mayar @el agua potable, ya que una proporc
servicio de drenaje se cubre con fosa séptica.
FUENTE: SEMARNAT. CONAGUA. Situacién del Subsectdgua Potable, Alcantarillac
Saneamiento (varios afios). México, D.F., 20&tha de actualizacion: lunes 10 de enero de

Cuadro 4.-Agua suministrada y desinfectada por eidad federativa, 2000 a 2008

(Litros por se

gundo)

Entidad Agua suministrada

federativa 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2
Estados

Unidos

Mexicanos  |306,707.0( 315,300.04 314,770.0( 320,690.0( 322,550.0( 324,467.0( 325,
Aguascalientes4,040.00 | 3,900.00 | 3,900.00f 3,900.00 3,900.00 30@00,3,93
Baja 8,690.00 | 7,870.00 | 7,860.00f 7,960.00 7,960.00 8)077)8,07
California

Baja 2,440.00 | 2,450.00 | 2,460.00f 2,450.00 2,440.00 20842)2,55:
California Sur

Campeche 1,540.00| 4,250.00 4,250.00 4,250.00 49@50.4,248.00 (4,24
Coahuila  de8,141.00 | 11,200.00 11,200.00 9,310.0p0 9,310.00 5980 |9,36(
Zaragoza

Colima 2,800.00 | 2,800.00| 2,800.00 2,800.00 2,800.0®,800.00 |2,80(
Chiapas 6,546.00 | 6,480.00 8,720.00 8,720.00  8,820(10,140.00 |10,1.
Chihuahua 15,510.00 16,420.00 16,430,00 16,430.08430.00| 16,426.00 16,4
Distrito 35,500.00| 35,730.00 35,730.00 35,730.00 35,730.0R738.00 |35,7.
Federal

Durango 7,160.00 | 6,770.00; 7,580.00 7,630.00 7,630/07,632.00 |7,38!




Guanajuato 12,220.00 13,490.00 13,490/00 13,4901®)670.00| 13,674.0013,6
Guerrero 6,804.00 | 6,990.00f 7,000.00 7,290.00 70420 7,420.00 |7,36
Hidalgo 5,520.00 | 4,120.00| 4,120.00 4,120.00 4,120.p4,115.00 |4,11.
Jalisco 18,600.00 19,030.00 19,030.p0 19,030.0060R00 | 20,599.00 20,6
México 36,520.00| 36,540.00 36,540.00 37,830j00 F¥@ | 37,960.00|37,9
Michoacan de9,220.00 | 10,240.00 10,510.00 10,600.00 10,59Q.00590000 |10,5
Ocampo

Morelos 8,186.00 | 9,500.00| 9,500.00 9,500.00 9,%00.09,500.00 |9,50
Nayarit 2,686.00 | 2,750.00| 2,750.00 2,760.00 2,7160.02,758.00 |2,76:
Nuevo Leén | 12,137.00 12,130.00 12,120.00 12,120.09,120.00| 12,123.0012,8K
Oaxaca 3,542.00 | 4,180.00 4,180.00 4,240.00  4,240(@0)240.00 (4,24
Puebla 8,360.00 | 8,370.00, 8,750.00 9,520.00 9,520)/®)602.00 |9,60:
Querétaro 3,739.00| 4,260.00 4,230.00 5,050.00 H)050| 5,049.00 |5,04¢
Quintana Roo| 3,262.00| 3,830.00 2,030.00 2,030.p0030200 | 2,030.00 |2,03
San Luig 4,908.00 | 5,090.00 | 5,140.00, 5,140.00 5,140.00 5)D44,5,14
Potosi

Sinaloa 11,103.00 9,800.00, 9,800.00 10,250[00 DMOD9| 10,288.00|10,2!
Sonora 12,129.00 13,240.00 13,240.p0 13,24Q.00 403Q | 13,239.00|13,2:
Tabasco 5,036.00| 5,040.00 5,040.00 5,040.00 5,040{®,040.00 |5,04(
Tamaulipas 13,008.00 10,730.00 10,740,00 11,60010620.00| 11,621.0Q011,6:
Tlaxcala 2,691.00 | 1,940.00f 2,070.0¢ 2,190.00 2QmBO. 2,259.00 |2,26
Veracruz del9,370.00| 20,450.00 20,450.00 22,770.00 22,770.0n772.00 (22,7
Ignacio de la

Llave

Yucatan 9,390.00 | 9,480.00, 6,880.00 7,360.00 7,86007,360.00 |7,36
Zacatecas 5,909.00| 6,230.00 6,230.00 6,340.00 ©@8( 6,384.00 (6,38

NOTA: Las sumas de los parciales no coinciden osndtales debido a que asi lo publicé la
FUENTE: SEMARNAT. CONAGUA. Situacién del Subsectdgua Potable, Alcantarillac
Saneamiento (varios afios). México, D.F., 2009.

Fecha de actualizacion: viernes 23 de julio de 2010

Cuadro 5.- Principales lagos segun area y capacidal® almacenamiento, 2009



) Capacidad de
Area de la cuenca )
almacenamiento ) B )
Lago - Regién administrativa
(Kilometros i .
(Hectometros cubicos)
cuadrados) En
Chapala VIl Jal
1,116.00 8,126.00
Oc
Cuitzeo a 306 920 Vil Mi
Pétzcuaro a 97 550 Vil Mi
Yuriria 80 188 Vil GL
Catemaco X Ve
75 454

LIe
Tequesquitengo |a 8 160 \Y% Mc
Nabor Carrillo a 10 12 X1I Es

? Los datos se refieren al volumen medio almacenadayia no se tienen estudastualizado:
su capacidad de almacenamiento.
Fuente: SEMARNAT. CNA. Estadisticas del Agua en Méx2011. México, D.F., 2011.
Fecha de actualizacion: miércoles 20 de abril d€.20

Cuadro 6.-Atmdsfera Principales estaciones de monitoreo de la calidatdl aire y contamin

monitoreados por entidad federativa y ciudad, 2004

(NUmero de estaciones)

Entidad federativa

Distrito Federal




Jalisco

Nuevo Ledn

México

Aguascalientes

Baja California

Baja California

Baja California

Chihuahua

Coahuila de Zaragoza

Colima

Guanajuato

Guanajuato

Guanajuato

Guanajuato

Puebla

Querétaro

San Luis Potosi

Sonora

Sonora

Sonora

Sonora

Sonora

Veracruz de Ignacio de la Llave

& A partir de 2004 las estaciones que miden Oxiddlil®dgeno (NOXx) no se reportan pue:
considera contaminante criterio.

® particulas Menores a 10 microgramos (PM10), namasidera alin como contaminante crit
incluye debido a la relevancia que ha adquiridoug ge encuentra en marcha una iniciat
normarlo. Se cuenta con estaws de PM10 automaticas y manuales, aqui se pioparta s
de ambas.

° Todas las estaciones de Particulas suspendiddsstoéportadas son manuales; se inclt
estaciones de monitoreo inventariadas durante 260¥,especificar si estan en talsc
reparacion o en funcionamiento.

ND No disponible.

Fuente: SEMARNAT. Compendio de Estadisticas Amhiest 2005. México, D. F., 2006.



Fecha de actualizacion: viernes 21 de abril de 2006

Atmosfera
Cuadro .7.-Emisiones de contaminantes atmosfiéos en los procesos de produccic
hidrocarburos de Petréleos Mexicanos, 2000 a 2009

(Toneladas)

Organismo subsidiario de PEMEX

Emisiones

Total

SOx

NOx

PST

COT's

COV's

Pemex Exploracién y Produccion (PEP)

SOx

NOx

PST

COT's

COV's




Pemex Refinacién (PREF)

SOx

NOx

PST

COT's

COV's

Pemex Gas y Petroquimica Basica (PGPB)

SOx

NOx

PST

COT's

COV's

Pemex Petroquimica (PPQ)

SOx

NOx

PST

COT's

COV's

NOTA: SOx (Oxidos de azufre).



NOx (Oxidos de nitrégeno).

PST (Particulas suspendidas totales).

COT’s (Compuestos organicos totales).

COV's (Compuestos organicos volatiles).
ND  No disponible.
FUENTE: Para 2000-2007: PEMEX. Informe Anual DeslorSustentable (varios afios).
www.pemex.com (28 de febrero de 2011).
Para 2008-2009: PEMEX. Informe AnuRésponsabilidad Social. www.pemex.com (28 febr
Fecha de actualizacion: lunes 28 de febrero de 2011

Cuadro 8.-Forestal. Entidades federativas con mayaniimero de incendios forestales, 201

Entidad federativa Superficie afect
NUmero de incendios (Hectareas)
Estados Unidos Mexicanos 10 985 738.504.32
México 2 365 9,119.34
Chihuahua 1354 60,090.27
Distrito Federal 1321 4,356.39
Michoacan 1188 10,994.60
Puebla 632 10,846.64
Jalisco 482 17,782.50
Tlaxcala 403 1,598.25
Veracruz 395 3,410.25
Chiapas 330 13,046.87
Hidalgo 327 3,928.38
Otros b 2188 603,330.84

Nota: Datos Acumulados del 01 de enero al 16 die jde 2011.

2 El indicador se obtiene de la division de supifidectada entre el nimero de incendios.
® Se refiere al resto de las entidades.

Fuente: SEMARNAT. CONAFOR. Reporte semanal de tadobk de incendios
forestales, 2011. (Consulta: 24 de junio de 20df)wv.conafor.gob.mx.

Fecha de actualizacion: lunes 27 de junio de 2011

Cuadro 9.- Forestal.NUmero de incendios forestales y superficie afectagor entidad feder
2010

Entidad federativa Namero de incenqios Superfifdetada




acumulados Pastize
Total (Hecta
Estados Unidos Mexicanos 6,125.00 114,723.381,513
Aguascalientes 8 45 16
Baja California 237 14,064.45 6,21
Baja California Sur 17 1,165.00 790.
Campeche 19 400 182
Coahuila de Zaragoza 68 4,610.50 [1,032.t
Colima 36 637 230
Chiapas 285 7,698.39 |5,721.¢
Chihuahua 687 7,688.98 |5,214.F
Distrito Federal 863 1,160.01 |1,007.¢
Durango 60 5,084.00 2,510.(
Guanajuato 8 65 60
Guerrero 186 10,711.93 |4,889./
Hidalgo 84 310.4 132.3
Jalisco 192 6,299.00 |2,985.
México 1,108.00 3,127.15 780..
Michoacan de Ocampo 718 6,778.50 |1,829."
Morelos 140 276.63 92.2¢
Nayarit 100 2,421.00 885
Nuevo Leodn 30 613.18 116.¢
Oaxaca 227 13,180.31 |5,159.(
Puebla 316 5,823.15 |2,034.(
Querétaro 35 528.5 300
Quintana Roo 78 5,738.50 82
San Luis Potosi 43 499 142.
Sinaloa 51 1,820.00 859
Sonora 21 5,306.20 |5,136.-
Tabasco 45 1,230.00 | ND




Tamaulipas 16 545 368.t
Tlaxcala 161 500.25 342.F
Veracruz de Ignacio de la Llave 200 1,233.45 12!
Yucatan 34 3,463.40 1,225.1
Zacatecas 52 1,699.50 (1,044.(

NOTA: Datos acumulados del 01 de enero al 31 dermdlare de 2010.

ND No disponible.
NS No significativo.

FUENTE: SEMARNAT. CONAFOR.Reporte semanal de resultados de incendios fol
2010.(www.semarnat.gob.mx)

Fecha de actualizaciéon: Lunes 31 de enero de 2011

Cuadro 10.-Superficie foresal afectada por plagas y enfermedades por entidddderativa,

(Hectéreas)

Entidad federativa Superficie con

diagndstico a Barrenadores Defol
Aguascalientes 12,000.00 0 0
Baja California 16,600.00 0 22(
Baja California Sur 5,300.00 0 16(
Campeche 457 457 0
Coahuila de Zaragoza d |30,000.00 2 300
Colima 48,681.00 0 6,555
Chiapas d 32,000.00 0 0
Chihuahua d 10,001.00 0 50
Distrito Federal 5,001.00 0
Durango 34,349.00 25(
Guanajuato 22,000.00 0 0
Guerrero 48,826.00 40 3
Hidalgo 19,752.00 0 0
Jalisco 40,500.00 0 4,46¢€
México 48,230.00 0 0
Michoacan de Ocampo 48,447.00 0 0




Morelos 10,018.00 0 0
Nayarit d 3,000.00 0 0
Nuevo Ledn 40,050.00 0 0
Oaxacad 54,240.00 0 0
Puebla 31,000.00 30 0
Querétaro 24,218.00 21 741
Quintana Roo 415 240 0
San Luis Potosf 15,400.00 0 50
Sinaloa 11,350.00 0 0
Sonorad 2,791.00 0 511
Tabasco 2,404.00 2,135.00 27
Tamaulipas 12,506.00 16 0
Tlaxcala 5,018.00 0 0
Veracruz de Ignacio de |44,000.00 574 113
Llave

Yucatan 368 275 0
Zacatecas 16,000.00 0 0

Nota: Las fluctuaciones que se observan en lossdatponden a la combinacién giesupt
disponibilidadde aeronaves y esfuerzos de coordinacion entaef@ndencias responsables
labor.

El comportamiento dinamico -y explosivo en algurd®s-de las plagas, en combinaci
variaciones ambientales como legencia de sequias e incendios, asi como varexiem el
mismo del arbolado, explican las fluctuacionesspiebservan en los datos.

Los agentes causales de enfermedades vascularesPgmphthora cinamomi y Cron
qguercum.

Los agentes caales de enfermedades de raiz son: Dendroctonesphisigus en Chihue
Durango y Armilaria en Puebla y Phypatotrichum ammrum en Tamaulipas.

Los agentes causales de enfermedades de cono€atia: phyllisi en Chihuahua y Conoj
ponderosa en @erétaro y Veracruz. Los datos anteriores a 2008 @afermedades vasculz
raiz y conos no se presentan debido a que antemdena este afio no se diagnosticaban es:
causales.

® Se trata de la superficie forestal en la que atuéMa presencia de plagas y enfermedades
P Se refiere a otras enfermedades forestales, qusepativersas y de bajo impacto se int
una sola categoria como es el caso de: Declinamnigtencino, royas y pudriciones de fust
etc.

¢ Se refiere a la deteccion y tratamiento de bademes, defoliadores, descortezadoragérde



otras plagas y enfermedades de menor impacto,daites:

Enfermedad del declinamiento del encino, asi cavgasy pudriciones de raiz y fuste, entr
9 La informacién procede de una deteccion aérea.

Fuente SEMARNAT . Compendio de Estadisticas Ambientales, 2010.
www.semarnat.gob.mx (Consulta: 20 de junio de 2011)

Fecha de actualizacion: Viernes 24 de junio de 2011

Cuadro 11.-Suelo. Superficie sin vegetagidde las unidades de produccion segun cor

del suelo, por entidad federativa, 2007

(Hectareas)
Total de superficie Condicion de suelo
sin vegetacion Con arenales

Entidad federativa 0 pedregales Ensaliti
Estados Unidos Mexicanos| 2,123,826.80 823,112.70 139,25¢
Aguascalientes 11,992.50 2,966.70 113
Baja California 251,007.60 47,783.10 6,040.3
Baja California Sur 47,977.70 26,549.50 3,537.4
Campeche 21,318.40 4,123.70 492
Coahuila de Zaragoza 122,698.60 60,410.10 14,374.
Colima 5,435.10 2,269.60 46.7

Chiapas 36,699.90 13,749.90 403
Chihuahua 494,541.40 114,093.50 10,446.
Distrito Federal 1,138.80 219.5 177.
Durango 61,220.10 20,423.30 5,089.3
Guanajuato 14,856.20 10,831.20 702
Guerrero 9,832.90 4,268.30 429.
Hidalgo 8,061.30 4,978.70 243.¢
Jalisco 38,685.40 17,745.50 911.
México 5,151.50 2,347.90 476.¢
Michoacan de Ocampo 16,757.30 7,901.40 49:
Morelos 2,494.60 673.4 33.6

Nayarit 24,649.10 7,089.20 2,562.3




Nuevo Leén 33,368.60 10,550.10 2,826.2
Oaxaca 21,560.10 6,199.60 498
Puebla 16,073.90 13,878.20 204.
Querétaro 11,074.30 6,086.50 45.6
Quintana Roo 4,065.60 1,543.50 13
San Luis Potosi 13,564.90 7,388.00 1,200.3
Sinaloa 88,336.10 10,964.40 64,721.
Sonora 579,033.80 376,681.50 10,423.
Tabasco 35,821.90 2,402.60 902
Tamaulipas 63,158.00 13,632.00 10,175.
Tlaxcala 817.6 266.7 8.6
Veracruz de Ignacio de [22,750.70 10,564.70 939.€
Llave

Yucatan 36,094.20 4,510.70 65.7
Zacatecas 23,588.80 10,019.50 659

Nota: La informacién presentadar@sponde a los datos captados en el cuestionariomg@di
las preguntas: 4, 41.1.1,41.1.2,41.1.4, 41.145.9.

Fuente: INEGI . Estados Unidos mexicanoSenso Agropecuario 2007, VIII Agricola, Gal
y Forestal. Aguascalientes, Ags. 2009. www.inegi.org.mx (Cdtasi31 de mayo de 2011).
Fecha de actualizacién: Lunes 11 de julio de 2011.

11.3. —Competitividad micro econdmica: empresas manfactureras

11.3.1.- Espectro nacional de su operacion

El cimulo antes descrito de ventajas comparativesnpetitivas y de sustentabilidectadas
la naturaleza, institucionalmente y por las orgacianes empresariales,conformd el entc
favorable para gestar la competitividad macranéouica, que fue la plataforma esaria

crear la competitividad micro econdmiaes decir, las ventajas competitivas de las aieisl

produccion del sector manufacturero, que ereebgo 1998-2008 operd con las siguientes

11.3.2.-Aptitudes de estas empresas: 1998-2008
11.3.2.1.- El sector manufacturero nacional en 1998Los Censo Econémicos de es

registraron 344, 118 empresas en el sector, de ell&0.1% eran micro, 6.6. pequeia, 2



medianas y el 0.9% restante eran grandes, conhgsteai el siguiente Cuadro 1.

Estas Unidades de produccion dieron ocupacion 224222 personas, de las cuales eB%f
hizo en las micro, 11.8% en las pequefias, 21.7%semedianas y el 48.2% informo que lal
en las grandes empresas manufactureras.

Estos trabajadores mibieron ese afio 199, 044 millones de pesos,68b3le esa cantidad
micro, 7.5% en la pequefias, 22.1% en las medianb66/8% en las grandes empresas.

Su complemento como factor de la produccion, Iadvex fijos de las empresasen 1€
ascendieron a 887, 556 millones de peso400% de esa inversion en planta se hizo el
empresas, el 4.5% en pequefias, 19.4% en mediah&6y1% en las grandes.

La combinacion de los factores de la produccidbaj@y capital, en 1998 dio lugar a ual
agregado censal bruto de 581, 113 millones despd&o8.0% lo generd la micro, el 6.’
pequefia, 20.1% la mediana y el 65.8% restanteataigdustria.

Cuadro 1.- Valores absolutos y estructura porcentuale los principales indicadores

Unidades Personal Remunera- a\ﬁzloe;do Total de
econémicas | ocupado total ciones greg activos fijo
Subsector y censal bruto
tamafio ) i i
Absolutol % Absoluto] % Millones % Millones % Millones o
de pesos de pesos de pesos
Total 4232 199
Manufacturas 344 118| 100 392 100 044 100 | 581 113) 100 | 887 556| 1C
Micro 310118| 90.1 | 773288 18.3| 7341 | 3.6 | 46172 8 | 89139 1
Pequefia | 22739 | 6.6 |499473|11.8| 14907 | 7.5 | 35328| 6.1 | 40 055 | 4.
Mediana 8228 | 2.4 |916654| 21.7| 43910| 22.1| 117 020 20.1| 172 663| 19
Grande 3033 | 0.9 |2042907| 48.2|132 886 66.8| 382 593| 65.8| 586 698| 66

Fuente: Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998. Los datos de 1998
clasifigué tomando como referencia los criteriedtratificacion empresarial vigentes en 2y
2008.

Como se observa en el Cuadrold,gran empresa manufactureracon apenas el 0.9% d
unidades de produccion, destacé significativamgatgue con el 66.1% del total da inversion
activos fijos, ocup6 al 48.2% de las personas,aiiil percibieronel 66.8% de las remuneraci

mismas que al operar la planta productiva generatd@b.8% del valor agregadocensal br



manufacturero en 1998.

Valor
Subsector . .
. |Unidades Personal Remuneracio|agregado Total C
y tamafio P : -
econdmicas |ocupado total |nes censal bruto | activos fijos

11.3.2.2.- El sector manufacturero nacional en 2008Los Censo Econdmicos de es
registraron 436,851 empresas en el sector, de €ll82.5% eran micro, 5.1. ¥equefia, 1
medianas y el 0.7% restante eran grandes, conhgsteai el siguiente Cuadro 2.

Estas Unidades de produccion dieron ocupacion&®4,062 personas, de las asakl 23.2%
hizo en las micro, 10.0% en las pequefias, 17.1%agmedianas y el 49.7%e detect
laborando en las grandes empresas manufactureras.

Estos trabajadores percibieron ese afio 367, 798nmd de pesos, el 4Bde esa cantidad
micro, 6.6% en la pequefias, 17.8% en las medianh¥l.3% en las grandes empresas.

Su complemento como factor de la produccion, Iadvex fijos de las empresas, @@
ascendieron a 1, 586,991 millones de pesos; el 4d%sa inversion en planta sechen mi
empresas, el 4.4% en pequefias, 17.9% en medi@hd@8P% en las grandes.

La combinacién de los factores de la produccidhajay capital, en 2@dio lugar a un v
agregado censal bruto de 1,480, 821 millones despeEl 2.8% lo generé la micro, el %
pequefia, 17.5% la mediana y el 75.3% restanteataigdustria.

Como se observa en el Cuadro 2, en esta afio corh®38nla gran empresa manufacturerac
apenas el 0.7% de las unidades de produccion,cdesignificativamente ya que con el 73.¢
total de la inversion en activos fijos, dio esmplal 49.% de las personas, que alli percibie
71.3% de las remuneraciones, mismas que al opeenalahta productiva generaron el 5.3

valor agregado censal bruto manufacturero en.2008

De manera muy general puede decirse que en estafills de andlisis la gran empresa aun

participacién en detrimento de los otros tres @strampresariales, cuyos indicadores impc

muestran un retroceso, como se muestra a partitusdro 3Si nos apoyamos en las defior

que hace el IMCO ¢l Foro Econémico Mundial de la competitividad, gimcipio se intuye

las empresas grandes son mas competitivas

Cuadro 2: Valores absolutos y estructura porcentuatie los principales indicadores basicc
por tamafio de empresa.



Absoluto | % Absoluto % Millones % Millones % Millones %
de pesos de pesos de pesos

Total
Manufacturas 436,851| 100.0| 4,661,062 100.0| 367,793| 100.0| 1,480,821 100.0| 1,586,991 10C

404,156| 92.5 | 1,080,713 23.2 | 15,797| 4.3 42,153 2.8 64,912 4.

Micro

Pequefia 22,349 5.1 467,197 10.0 24,201 6|6 63,571 4.3 69,844.
Mediana 7,113 1.6 797,907, 17.1 65,407 17.8 259,316 17249,994 | 17
Grande 3,233 0.7 | 2,315,245 49.7 | 262,389 71.3 | 1,115,782 75.3| 1,172,245 73

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Eca@odmide 2008. Los datos f
clasificados porINEGI tomando como referencia los criterios dératificacion empres:
vigentes en 2003 y 2008.

11.3.3.- Evoluciéon: 1998-2008

Si bien se observa en el siguiente Cuadro 3 queatidnel nimero de empresas micro y g
también se detecta que disminuy6 el de las pegugfiamedianas; ello emdicio de t
concentracién gue méas adelante se evaluara siees loumala pareomposicién de las empres

las manufacturas y para el equilibrio de la congdsisectorial de la economia en general.

Cuadro 3: Evolucion del nimero de empresas manufagteras de 1998 a 2008.

Tamafio de Numero de empresas Crecimiento
empresa porcentual
1998 2008 1998-2008
Total nacional 344 118 436 851 26.9
Micro 310118 404 156 30.3
Pequefias 22739 22 349 -1.7
Medianas 8228 7113 -13.6
Grandes 3033 3233 6.6

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmide 1998 y de 2008. Los da
1998 los clasifiqué tomando como referencia ciigrios de estratificacion empresarial vi
en 2003 y 2008.

El Cuadro 4, sus datos indican que aumento el emplel0.1% Yy que ello se debid principal
al incremento porcentual observado en las emprega®s (39.8%) y en las grandes (13.3¢

virtud de que disminuy6 la capacidad de crear eongielas pequefias y medianas.



Cuadro 4: Evolucion del personal ocupado por las empresamanufactureras de 1998 a 20

Tamafio de Personal Crecimiento
empresa ocupado porcentual
1998 2008 1998-2008
Total nacional 4232 322 4 661 062 10.1
Micro 773 288 1080713 39.8
Pequefias 499 473 467 197 -6.5
Medianas 916 654 797 907 -13.0
Grandes 2 042 907 2 315 245 13.3

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como refereniga criterios de estratificacion empresarial vigs
2003 y 2008.

Afortunadamente en todos los tamafios de empresdetesetd que las remuneraciones aum
en el periodo de analisis; sin embargo, nuevanfeet@otorio el mayor dinamismo porntaal
las micro y grandes empresas .Cuadro 5.

Cuadro 5: Evolucion de las remuneraciones obtenidgsor el personal ocupado por las
empresas manufactureras de 1998 a 2008.

~ . Crecimiento
T:mg:l:scaie Millones De pesos porcentual
1998 2008 1998-2008
Total nacional 199 043 367 793 84.8
Micro 7341 15 797 100.2
Pequefias 14 906 24 201 63.4
Medianas 43 910 65 407 49.0
Grandes 132 886 262 389 97.5

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifigué tomando como referencia los criteriesdtratificacion empresarial vigen
2003y 2008.

En lo que atafie a la produccion generada en gme &5 interesante ver en el Cuadro 6 que
nacional se incrementé el valor agregado censatobrl54.8%, mismo que fue ocasio

principalmente por las medianas (121.6) %y graedgsesas (191.6).

Aqui conviene sefalar que en valfueron modestos los incrementos que tuvieronmaso

pequefias empresas, en tanto que en las mediarasdgg mas que se duplicd dicho valor.

Cuadro 6: Evolucion del valor agregado censal brutebtenido por las empresas
manufactureras de 1998 a 2008.



o Millones Crecimiento
Tamafio de
empresa De pesos porcentual
1998 2008 1998-2008
Total nacional 581 113 1480 821 154.8
Micro 46 173 42 153 -8.7
Pequefias 35 328 63 571 79.9
Medianas 117 020 259 316 121.6
Grandes 382 592 1115782 191.6

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomandcomo referencia los criterios de estratificacémpresarial vigente
2003 y 2008.

El notorio incremento en el valor censal bruto ake hedianas y grandes empresates desc
también se explica en mucho por la mayor dispadédl de plantaug tienen, ya que sus a
fijos aumentaron porcentualmente en forma sigrifieaCuadro 7.

También es conveniente indicar que en la micro esgs se contrajo la inversiéon en este
como se vio en el Cuadro 6, ello propicié la cadasu produccigrio anterior conectado cc
participacion porcentual en los indicadores decleedros 3,4 y 5, induce a pensar que d&ta
un serio problema de productividagorque en 2008 eran mas, aumentaron sus trabagagc
remuneraciones corqgsndientes, pero ahora con la reduccion en sugadijos producen m

que en 1998.

Cuadro 7: Evolucién de los activos fijos con los cuales daempresas manufacture
obtuvieron su valor agregado censal bruto de 19982008.

Tamano de Millones De pesos Crecimiento
empresa porcentual
1998 2008 1998-2008
Total nacional 887 555 1586 991 78.8
Micro 89 139 64 912 -27.2
Pequefias 40 055 69 840 74.4
Medianas 172 664 279 994 62.2
Grandes 585 698 1172 245 100.1

Fuente Elaboracién propia cobase en los Censos Econdmicos de 1998 y 2008.daiss
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

Conclusién preliminar: 1.- las grandes empresas manufactureras se hsesgpado de
produccién dentro de la oferta de este sector;sB.-mayor competitividad se fundamenta

fomenté mas sus indicadores basices, detrimento de los otros tamafios de el



principalmente de las micro empresas.

11.3.3.1.-. Evolucién de los indicadores béasicos das entidades federativas de Méxical9¢
2008.

El siguiente Cuadro 8 contiene la evolucién queedrpentaron los indicadores béasicos de
entidades federativas de México.

11.3.3.1.1.- — Criterio utilizado para identificar las entidades federativas causantes dée

fluctuaciones en los indicadores basicos que presan los Censos Econdémicos de 1998 y 2

Este fuela utilizacion del porcentaje nacional observadoen cada indicador basiooor
referencia para determinar si en cada entidadést@menor o mayor que el porcentaje nacion
Indicador ‘Numero de empresas” Asi, de conformidad con el menciona@aadro 8, en el «

del “Numero de empresas” se observa que a nivebmaceste indicador crecié 26.9%

consecuencia, que las entidades que manifestargar daamismo fueronBaja California ¢
Campeche, Colima, Chiapas, Guerrero, Hidalgo, Mgxidichoacan, MoreloQaxaca, Queré
Quintana Roo, Sinaloa, Sonora, Tlaxcala y Yucatés,decir, estafueron las que en m
medida contribuyeron a dinamizarlo.

En otras palabras, podemos decir que fueroodGestados donde crecié menos el “NUm
empresas”; sorprendié el hecho de que en est® gstan los tradicionalmenteonocidos cc
promotores del crecimiento de la industria manufactuen México como son: Distrito Fe
Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla, Veracruz, etc.

Indicador “Personal ocupad& A nivel nacional crecié 10.3% y fue promovidprincipalme
por Baja California, Campbe, Colima, Chiapas, Guanajuato, Guerrero, Hidaldaljs
Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Leén, Oaxacae@taro, Quintana Roo, San Luis F
Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Yucatan stZeas.

Indicador ‘Valor Agregado Censal Bruto”. Crecio 154.8% en el periodizbido al dinamismo
experimentaron Aguascalientes, Baja California, feche, Coahuila, Colima, Chiapas, Chih
Hidalgo, Michoacan, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla,r€@am, Quintana Roo, San Luis F
Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Veracruzaténg/ Zacatecas.

Indicador ‘Remuneraciones Creci6 84.8% en el periodo debido al dinamism



experimentaron Aguascalientes, Baja California, aB#&alifornia Sur, Campeche, Coah
Chiapas, Chihuahua, Guanajuato, Hidalgo, Michoatéorelos, NayaritNuevo Ledn, Oax
Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, SinaBmmora, Tabasco, Tamaulipas, Vel
Yucatan y Zacatecas.

Indicador“Activos Fijos”: Crecio 78.8% en el periodo debido al dinamismo exmimental
Aguascalientes, Baja California, Baja Californiar,SCampeche, Coahuila, Colima, Ch
Chihuahua, Guanajuato, Guerrero, Michoacéan, PudBleerétaro, Quintana Roo, San Luis |

Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala, Yucatanca#szas

11.3.3.1.1.1. Entidades con mayor competitividad:

Derivado del analisis anterior, decimos que esias s

Campeche, Chiapas, Hidalgo, Michoacan, Oaxaca, éfarer Quintana Roo, San Luis F
Sinaloa, Sonora, Yucatan y Zacatecas.

Asi, es preocupante detectar que el Distrito FédEstado de México, Jalisco y Nuevo Le
manifestaron la contundencia tradicional que tiadamente habian mostrado como bug
desarrollo de la industria manufacturera En estéesto, en general, debemopestar atencié
hecho de que los cinco indicadores tuvieron variees positivas de gran magnitedrroboranc
asi que el sector se dinamiz6 espacialmente, falfi@rcorroborar si lo anterior se debié a «
todos los tamafios de sus empresas lo hicierorsi solo se debe a ciertas escalas de prod

manufactureras.  Esto se verificara con los datos de los msdue siguen al 8.

CUADRO 8.EVOLUCION POR ENTIDAD FEDERATIVA DE LOS PRINCIPALES
INDICADORES DEL SECTOR MANUFACTURERO, EN VALORES A BSOLUTOS
RELATIVOS DE 1998 A 2008

Unidades Econdémica¥ariacion|  Personal Ocupado | Variaci
Entidad Federativa 1998 2008 % 1998 2008 %
00 TOTAL NACIONAL 344,118 436,851 26.95%| 4,232,322 4,661,062 10.13
01 AGUASCALIENTES 3,636 4,174 14.80% 69,441 73,867  6.37
02 BAJA CALIFORNIA 4,813 5,993 24.52% 248,458 280,703 12.98
03 BAJA CALIFORNIA
SUR 1,340 2,012 50.15% 11,730 11,401 -2.80
04 CAMPECHE 2,006 3,405 69.74% 8,547 18,252 113.55




05 COAHUILA DE
ZARAGOZA 6,828 7,889 15.54% 190,870 202,353 6.02
06 COLIMA 1,967 2,523 28.27% 9,453 12,784 35.24
07 CHIAPAS 9,832 13,726 39.61%| 30,342 48,077 58.45
08 CHIHUAHUA 8,219 8,014 -2.49%| 353,440 346,241 -2.04
09 DISTRITO FEDERAL| 31,068 30,934 -0.43%| 498,055 404,772 -18.73
10 DURANGO 4,435 4,858 9.54%| 69,481 59,402 -14.51
11 GUANAJUATO 20,746 23,112 11.40%| 231,607 269,609 16.41
12 GUERRERO 13,773 23,272 68.97%| 36,636 57,471 56.87
13 HIDALGO 6,895 9,735 41.19%| 73,443 86,610 17.93
14 JALISCO 27,784 29,991 7.94%| 325,616 379,187 16.45
15 MEXICO 35,318 48,357 36.92%| 489,469 529,321 8.14
16 MICHOACAN DE

OCAMPO 19,731 27,692 40.35%| 82,368 111,840 35.78
17 MORELOS 5746 8,212 42.92%| 41,008 52,042 26.91
18 NAYARIT 2,843 3,567 25.47%| 12314 16,250 31.96
19 NUEVO LEON 12,491 12,632 1.13%| 323,839 358,010 1055
20 OAXACA 18,549 27,459 48.03%| 52,176 68,421 31.14
21 PUEBLA 29459 36,526 23.99%| 225184 235289 4.49
22 QUERETARO 4,000 5924 48.10%| 91,512 119,311 30.38
23 QUINTANA ROO 2,168 2,802 29.24% 9,364 14,977 59.94
24 SAN LUIS POTOSI 6,575 8,113 23.39%| 74,387 107,892 45.04
25 SINALOA 5568 8,171 46.75%| 40,092 58,804 46.67
26 SONORA 6,480 9,760 50.62%| 137,724 160,628 16.63
27 TABASCO 4,95 4577 9.11%| 20,939 25215 20.42
28 TAMAULIPAS 7,063 8,381 18.66%| 190,572 234,244 22.92
29 TLAXCALA 5589 7,959 42.40%| 56,369 57,870 2.66
30 VERACRUZ DE

IGNACIO DE LA

LLAVE 20,774 23,669 13.94%| 132,809 141,158 6.29
31 YUCATAN 10,045 18,442 8359%| 69,936 89,629 28.16
32 ZACATECAS 4,82 4,970 18.84%| 25,137 29,432 17.09

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia tasrios de estratificacion empresarial viger

2003 y 2008.

1.3.4. Competitividad por tamafio de empresa

11.3.4.1-Micro empresas, en valores absolutos ylativos de 1998 a 2008.

El siguienteCuadro 9 contiene la evolucion que experimentaosniidicadores basicos de |



entidades federativas de México.

Criterio utilizado para identificar las entidades federativas que ocasionaron las fluctuaci

en los indicadores basicos que presentan los Cen&@®ndmicos de 1998 y 2008.

Este fuela utilizacion del porcentaje nacional observadoen cada indicador basico
referencia para determinar si en cada entidadést@menor o mayor que el porcentaje nacion
Indicador ‘NUmero de empresas! Asi, de conformidad con el siguiente Cuadro 9elecaso

“NUimero de empresas” se observa que a nivel ndcies@ indicador creci6 30.3%

consecuencia, que las entidades que manifestargar daamismo fueron Baja California,
California Sur, Campeche, Colima, Chiapas, Guerrero, Hida\géxico, Michoacan, More
Oaxaca, Querétaro, Quintana Roo, Sinaloa, Softagcala y Yucatan, es decir, estas fue
que en mayor medida contribuyeron a dinamizardastria manufactureraop medio de las
empresas.

En otras palabras, podemos decir que fueromodfestados donde crecié6 menos el “Narr
empresas”sorprendio el hecho de que en este grupo estanaltisionalmente conocidos
promotores del crecimiento de la industria manufact en el paisomo son: Distrito Fec
Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla, Veracruz, etc.

Indicador “Personal ocupad& A nivel nacional_crecié 39.8% fue promovido principalm
por Aguascalientes, Baja California Sur, Campe€udima, Chiapas, Guerrero, Hidalddéxic
Michoacan, Morelos, Nayarit, Oaxaca, Puelagrétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, ¢
Sonora, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.

Indicador ‘Valor Agregado Censal Bruto”. Decrecié 8.7%% en el periodosin embat
destacaron en su crecimiento Baja California Sampeche, Colima, Chiapas, Guerrertidal
Michoacan, Morelos, Nayarit, Oaxaca, Puebla, Q@mnatRoo, Sonora, Tabasc®laxce

Veracruz, Yucatan y Zacatecas.

Indicador ‘Remuneraciones ":  Creci6 115.1%en el periodo debido al dinamismc
experimentaron Aguascalientes, Baja California, Stmampeche, Coahuila, Colim&hiap
Durango, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Miabén, Morelos, Nayarit, OaxacBuel

Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, SinaBmmora, Tabasco, TamaulipaBlaxca



Veracruz, Yucatan y Zacatecas.
Indicador “Activos Fijos”: Decrecid 27.% en el periodo; sin embargo, destacaron
crecimiento Baja California Sur, Campeche, Casafsuanajuato, Michoacadayarit, Oaxe

Quintana Roo, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tlax¥aleatan y Zacatecas

11.3.4.1.1. Entidades con mayor competitividad mosada en la consistencia en su evolu
mayor al porcentaje obtenido por la industra manufacturera para los cinco indicadores

todo el pais, fueron:

Baja California Sur, Campeche, Colima, Chiapas,r@oe, Hidalgo, Michoacan, Morelo®axa
Quintana Roo, Sinaloa, Sonora, Tlaxcala, Yucatdacatecas.

Asi, es preocupante detectpre el Distrito Federal, Estado de México, Jaligcdluevo Ledn
manifestaron la contundencia tradicional que tiadamente habian mostrado como iasij

desarrollo de la industria manufacturera.

CUADRO 9.EVOLUCION POR ENTIDAD FEDERATIVA DE LO S PRINCIPALE
INDICADORES DE LAS MICRO EMPRESAS DEL SECTOR MANU FACTURERO, E
VALORES ABSOLUTOS y RELATIVOS DE 1998 A 2008

Sector Industrial micro

Unidades Econémicas,var:fjc'on Personal Ocupado

Entidad Federativa 1998 2008 1998 200
00 TOTAL NACIONAL 310118.00404156 30.32% 773288.0( 10801
01 AGUASCALIENTES 3091.00 3681 19.09% 8310.00 11¢€
02 BAJA CALIFORNIA 3451.00 4854| 40.65% 12197.00 165
03 BAJA CALIFORNIA

SUR 1215.00 1876| 54.40% 3818.00 61
04 CAMPECHE 1925.00 3305 71.69% 4415.0Q 76
05 COAHUILA DE

ZARAGOZA 5764.00 6903 19.76% 16081.00 208
06 COLIMA 1855.00 2425 30.73% 4831.0Q 74
07 CHIAPAS 9619.00 13470 40.04% 19491.00 311
08 CHIHUAHUA 7003.00 6836 -2.38% 18771.00 204
09 DISTRITO FEDERAL 25049.00 26491 5.76% 75527.00 798
10 DURANGO 3848.00 4355 13.18% 9507.00 12¢
11 GUANAJUATO 17867.00 20200 13.06% 53928.00 633




12 GUERRERO 13619.00 23071 69.40% 27234.00 511
13 HIDALGO 6354.00 9106/ 43.31% 14741.00Q 241
14 JALISCO 24056.00 26287 9.27% 72710.00 864
15 MEXICO 31475.00 44716| 42.07% 78802.00 124
16 MICHOACAN DE

OCAMPO 19083.00 26790 40.39% 44119.00 673
17 MORELOS 5393.00 7832 45.23% 13397.00 209
18 NAYARIT 2747.00 3420| 24.50% 6392.00 97
19 NUEVO LEON 9574.00 9835 2.73% 32288.00 339
20 OAXACA 18340.00 27201 48.32% 31585.00 514
21 PUEBLA 27664.00 34825 25.89% 58878.00 836
22 QUERETARO 3375.00 5101| 51.14% 8995.0( 147
23 QUINTANA ROO 2033.00 2630| 29.37% 5017.0Q 80
24 SAN LUIS POTOSI 5944.00 7415 24.75% 14367.0( 20¢
25 SINALOA 5154.00 7670 48.82% 13135.0( 217
26 SONORA 5721.00 8904 55.64% 14975.0( 254
27 TABASCO 4073.00 4400, 8.03% 8934.00 11F
28 TAMAULIPAS 6250.00 7565/ 21.04% 15814.00 204
29 TLAXCALA 5211.00 7580 45.46% 11751.00 19/
30 VERACRUZ DE

IGNACIO DE LA

LLAVE 19981.00 22839 14.30% 42200.0Q 57€
31 YUCATAN 9352.00 17764 89.95% 21620.00 371
32 ZACATECAS 4032.00 4809 19.27% 9458.00 13C

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 1998 y 2008.
Los datos de 1998 los clasifigué tomamdmo referencia los criteriate estratificac
empresarial vigentes en 2003 y 2008.

11.3.4.2-Pequefias empresas, en valores absolutoselativos de 1998 a 2008.

El siguiente Cuadro 10 contiene la evolucién queeerentaron Is indicadores basicos de la

entidades federativas de México.

.Criterio utilizado para identificar las entidades federativas que ocasionaron las fluctuaci

en los indicadores basicos que presentan los Cen&m®ndmicos de 1998 y 2008.

Este fuela utilizacion del porcentaje nacional observadoen cada indicador basico



referencia para determinar si en cada entidadéstmenor o mayor que el porcentaje naciol

Indicador ‘NUumero de empresas.’ Asi, de conformidad con el siguiente Cuadro t0elecaso
“Numero de empresas” se observa quavel nacional este indicador decrecid 1.7% gpeeib

sin_embargojas entidades en que crecié el nimero de empresasnf Aguascalientes,

California Sur, Campeche, Colima, Chiapas, Dura@@mnajuato, Guerrero, Hidalgo, Michc
Morelos, Nayarit, Oaxaca, Querétaro, Quintana R8an Luis Potosi, Sinadg Sonora, Tab:
Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas, es decir, efitason las que en mayor medida contribuy

dinamizar la industria manufacturera por medioadeplequefias empresas.

En otras palabras, podemos decir que fueron 1@dtedosdonde crecié menos el “Nime
empresas”; sorprendio el hecho de que en est® @gstdn los tradicionalmente conocidos
promotores del crecimiento de la industria manufaca en el pais como son: Distrito F
Jalisco, Nuevo Leoén, Puebla, etc.

Indicador “Personal ocupadd: A nivel nacional derecié 6.5% en el periodo; sin embar

estados donde mostré crecimiento fueRmja California Sur, Campeche, Chiapas, Gl

Hidalgo, Michoacan, Morelos, Nayarit, Oaxaca, f@teo, Quirdna Roo, Sinaloa, Sc
Tabasco, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas.

Indicador ‘Valor Agregado Censal Bruto”. Crecio 79.9%%en el periodo; destacaron
crecimiento Aguascalientes, Baja California SGgmpeche, Coahuila, Colima, Dul
Guanajato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, MasglNayarit, Nuevo Leon, Oa
Puebla, Querétaro, Sonora, Tabasco, Tamauliflagcala, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.
Indicador ‘Remuneraciones ”: Creci6 62.3% en el periodo debido al dinamisw
experimentaron Aguascalientes, Baja California, Stampeche, Coahuila, Colima, CF
Chihuahua, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalglalisco, Michoacan, Morelos, Ne
Nuevo Ledén, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintama, Ban Luis PotosiSinaloa, Son

Tabasco, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.

Indicador “Activos Fijos”: Creci6_74.%6 en el periodo ; destacaron en su crec
Aguascalientes, Baja California Sur, CampechegpahQila, Colima, Durango, Guana
Guerrerq Jalisco, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo me®axaca, Quintana Roo, Si

Tabasco, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan y Zacatecas



11.3.4.2.1. Entidades con mayor competitividad mosada en la consistencia en su evolt

mayor al porcentaje obtendo por la industria manufacturera para los cinco ndicadores

todo el pais, fueron:

Aguascalientes, Baja California Sur, Campeche, @nliChiapas, Durango, Guerrero, Hi

Michoacan, Morelos, Nayarit, Oaxaca,

Tlaxcala, y Zacatecas.

Querétarojnf@ana Roo, Sinaloa, Sora, Taba

Asi, es preocupante detectar que el Distrito FédEstado de México, Jalisco, Puebla y

Leon no manifestaron la contundencia tradiciona ¢radicionalmente habian mostrado

bugias del desarrollo de la industria manufacturera

CUADRO 10.EVOLUCION POR ENTIDAD FEDERATIVA DE LOS P RINCIF
EMPRESAS DEL SECTOR MANUFACTURERO, EN VALORES ABSOLUTOS y

Sector Industrial pequefio

Unidades Econémicas,varisdén Personal Ocupado

Entidad Federativa 1998 2008 1998 200
00 TOTAL NACIONAL |22,739.00 22349 -1.72%]|499,473.00 4671
01 AGUASCALIENTES |337.00 349 3.56%|7,554.00 72
02 BAJA CALIFORNIA |598.00 514 -14.05%| 14,662.00 11F
03 BAJA CALIFORNIA

SUR 94.00 111 18.09%]1,880.00 18
04 CAMPECHE 50.00 78 56.00%]1,036.00 14
05 COAHUILA DE

ZARAGOZA 620.00 612 -1.29%)]13,766.00 131
06 COLIMA 82.00 87 6.10%]1,802.00 16
07 CHIAPAS 173.00 202 16.76%|3,470.00 37
08 CHIHUAHUA 638.00 609 -4.55%]13,936.00 13C
09 DISTRITO FEDERAL|4,382.00 3170 -27.66%97,724.00 698
10 DURANGO 336 3.07% 72




326.00 7,526.00
11 GUANAJUATO 2,183.00 2195 0.55%|47,555.00 457
12 GUERRERO 118.00 180 52.54%]2,373.00 30
13 HIDALGO 350.00 44% 27.14%|7,787.00 92
14 JALISCO 2,809.00 2817 0.28%]60,768.00 574
15 MEXICO , 2,326.00 2279 -2.02%|52,291.00 483
16 MICHOACAN DE
OCAMPO 506.00 760 50.20%]9,997.00 142
17 MORELOS 259.00 277  6.95%|5,362.00 56
18 NAYARIT 65.00 129 98.46%)|1,561.00 23
19 NUEVO LEON 1,944.00 1818 -6.74%|42,411.00 392
20 OAXACA 150.00 221 47.33%|3,118.00 39
21 PUEBLA 1,179.00 1162 -1.44%)26,767.00 251
22 QUERETARO 361.00 468 29.64%)|8,145.00 108
23 QUINTANA ROO 115.00 150 30.43%]2,316.00 28
24 SAN LUIS POTOSI |430.00 446  3.72%)9,630.00 92
25 SINALOA 307.00 381 24.10%]6,882.00 77
26 SONORA 413.00 517 25.18%)9,324.00 10¢
27 TABASCO 92.00 132 43.48%|1,799.00 24
28 TAMAULIPAS 428.00 41% -3.04%)9,387.00 84
29 TLAXCALA 216.00 259 19.91%]4,890.00 55
30 VERACRUZ DE
IGNACIO DE LA
LLAVE 549.00 610 11.11%[10,869.00 117
31 YUCATAN 506.00 500 -1.19%|10,673.00 101
32 ZACATECAS 107.00 12% 16.82%)2,212.00 25



Fuente: Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 1998 y 2008.
Los datos de 1998 los clasifiqué tomarmmmo referencia losriterios de estratific:
empresarial vigentes en 2003 y 2008.

11.3.4.3- Empresas medianas, en valores absolutoy relativos de 1998 a
2008.

El siguiente Cuadro 11 contiene la evolucion gueeerentaron los indicadores basicos d

entidades federativas de México.

Criterio utilizado para identificar las entidades federativas que ocasionaron las fluctacior

en los indicadores basicos que presentan los Cen&m®ndmicos de 1998 y 2008.

Este fuela utilizacion del porcentaje nacional observadoen cada indicador basico
referencia para determinar si en cada entidadést@enor o0 mayor que el porcentaje nacior

Indicador ‘NUmero de empresas’’ Asi, de conformidad con el siguiente Cuadro hlelecasc

“Numero de empresas” se observa guével nacional este indicador decrecié 13.5%lgresc

sin_embargo, las entidades en que creci6 ehemd de empresas fueron Colima, C
Michoacan, Morelos, Nayarit, Oaxaca, Querétaro,n@nia Roo, San Luis Potosi, S
Tabasco, y Zacatecas, es decir, estas fuesaulaen mayor medida contribuyeron a dina

industria manufacturera por medio de las empnesaianas.

En otras palabras, podemos decir que fueron 2@dteos donde crecid menos el “Ndn
empresas” ; sorprendio el hecho de que en esp® @stan los tradicionalmente conocido
promotores del crecimiento da industria manufacturera en el pais como sontrifdisFed

Jalisco, México, Nuevo Leon, Puebla, Veracruz, et

Indicador “Personabcupadd: A nivel nacional derecié 12.9% en el periodo; sin embar

estados donde mostré crecimiento fuerora@as, Michoacan, Morelos, Querétaro, Quinta

San Luis Potosi, Sonora, Tabasco.

Aqui, con base en lo anterior, conviene decir gygersonal ocupado disminuy6 o crecio |
las 20 entidades federativas restantes, dentrasdgule estan las “tradicionalmente important
Indicador ‘Valor Agregado Censal Bruto”. Creci6121.6%%en el periodo; influyeron crecin
Baja California Sur, Campeche, Coahuila, Colimhja@as, Durango, Guanajuato, Mick
Morelos, Nuevo Ledn, Oaxaca, Querétduintana Roo, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Taf



Veracruz y Yucatan.

Indicador ‘Remuneraciones ": Creci6 48.9%en el periodo debido al dinamism
experimentaron Baja California, Baja californiar SCampeche, Chiapas, Chihuahua, Gue
Hidalgo, México, Michoacéan, Morelos, Nuevo LedrQuerétaro, Quintana Roo, , Sinaloa,

Tabasco, Tamaulipas, y Yucatan.

Indicador “Activos Fijos™  Crecid 62.8%6 en el periodo ; destacaron en su crecimien
California Sur, Coahuila, Chiapas, Chihuahua, Guanajuato, Guerrero, cdalisléx
Michoacan, Morelos, Nuevo Leoén, Oaxaca, Puebla,r@am®, Quintana Roo, San Luis

Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, y Yucatan.

11.3.4.3.1. Entidades con mayor competitividad mosada enla consistencia en su evoll
mayor al porcentaje obtenido por la industria manufcturera para los cinco indicadore:

todo el pais, fueron:

Chiapas, Michoacéan, Morelos, Querétaro, Quintaoa Bonora y Tabasco.

Asi, es preocupante detectar queDtrito Federal, Estado de México, Jalisco, Pugbl&lu
Leén no manifestaron la contundencia tradiciona¢ duadicionalmente habian mostradc
bugias del desarrollo de la industria manufacturétar consiguiente, ellos son los respons

mucho del descenso que tuvieron las empresas nasdéansu nimero y el empleo.

CUADRO 11.EVOLUCION POR ENTIDAD FEDERATIVA DE LOS P RINCIPALI
INDICADORES DE LAS EMPRESAS MEDIANAS DEL SECTOR MANUFACTURER
EN VALORES ABSOLUTOS y RELATIVOS DE 1998 A 2008

Sector Industrial mediano

Unidades Econc')micas,var:;m'on Personal Ocupado
Entidad Federativa 1998 2008 1998 200
00 TOTAL NACIONAL 8,228 7113| -13.55% 916,654 797¢
01 AGUASCALIENTES 155 90| -41.94% 17,917 97

02 BAJA CALIFORNIA 519 347| -33.14% 60,436 41¢€




03 BAJA CALIFORNIA

SUR 24 22| -8.33% 2,644 22
04 CAMPECHE 23 12| -47.83% 2,205 14
05 COAHUILA DE

ZARAGOZA 282|  193| -31.56% 32,708 238
06 COLIMA 0 5| #iDIV/O! 1,576 7
07 CHIAPAS 34 45| 32.35% 3,220 45
08 CHIHUAHUA 293| 281 -4.10% 35,998 344
09 DISTRITO FEDERAL 1,325 1013| -23.55% 139,949 106¢
10 DURANGO 200/ 118| -41.00% 22,810 13¢
11 GUANAJUATO 573| 547| -4.54% 59,709 55C
12 GUERRERO 18 17| -5.56% 3,031 17
13 HIDALGO 142| 128 -9.86% 16,871 141
14 JALISCO 742| 684 -7.82% 76,800 73¢
15 MEXICO 1,100 944| -14.18% 127,714 112(
16 MICHOACAN DE

OCAMPO 108| 111 2.78% 11,672 11¢
17 MORELOS 74 77|  4.05% 8,244 92
18 NAYARIT 5 13| 160.00% 1,486 12
19 NUEVO LEON 723|  697| -3.60% 79,286 795
20 OAXACA 23 24| 4.35% 3,834 22
21 PUEBLA 490| 422| -13.88% 54,356 44/
22 QUERETARO 176| 245| 39.20% 20,819 276
23 QUINTANA ROO 16 19| 18.75% 1,638 17
24 SAN LUIS POTOSI 139| 156| 12.23% 15,764 17¢
25 SINALOA 88 86| -2.27% 9,460 94
26 SONORA 216| 220| 1.85% 25,286 271
27 TABASCO 8 31| 287.50% 1,867 31
28 TAMAULIPAS 213| 184 -13.62% 26,254 227
29 TLAXCALA 114 84| -26.32% 13,932 96
30 VERACRUZ DE

IGNACIO DE LA

LLAVE 169| 140| -17.16% 19,552 162
31 YUCATAN 144 134 -6.94% 15,555 144
32 ZACATECAS 17 22| 29.41% 4,061 28

Fuente: Elaboracion propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los da
1998 los clasifiqué tomando como referencia fderos de estratificacion empresarial vige

2003 y 2008.

11.3.4.4- Empresas grandes, en valores absolutosrslativos de 1998 a 2008.



El siguiente Cuadro 12 contiene la evolucion guyegegrmentaron los indicadores basicos di
entidades federativas de México.

Criterio utilizado para identificar las entidades federativas que ocasionaron las fluctuax
en los indicadores basicos que presentan los Cen&mondmicos de 1998 y 2008.

Este fuela utilizacion del porcentaje nacional observadoen cada indicador basico
referencia para determinar si en cada entidadéstemenor o mayor que el porcentaje naciol
Indicador ‘Numero de empresas!” Asi, de conformidad con el siguiente Cuadro h2elecasc
“Numero de empresas” se observa gue a nivel ndosta indicador crecié 6.6% en el peric

entidades en que mas crecid el nimero de empresasnf Aguascalientes, Baja Cali
Coahuila, Durango, Guanajuato, Hidalgo, Jalisceghilacan, Nuevo Ledn, Puebla, Qu
San Luis Potosi, Sinaloa, Tamaulipas, Tlaxcalaastez, Yucatany Zacatecas, es decir,
fueron las que en mayor medida contribuyeron erawghento significativo dda indus
manufacturera por medio de las empresas grandes.

En otras palabras, podemos decir que fueron 1&dtedos donde mas crecié el thirc
empresas”; sorprendio el hecho de que en este grugstan los tradicionalmente conocido
promotores del crecimiento de la industria manufaca en el pais como son: Distrito F
México, Campeche, Querétaro, etc.

Indicador “Personabcupadd: A nivel nacional _crecié 13% en el periodo; los estados

mostré mayor crecimiento fuerohguascalientes, Baja California, Campeche, Coah@lali

Chiapas, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoaddorelos, Nuevo Ledn, QuerétarQuint

Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tamaulipascatan.

Aqui, con base en lo anterior, conviene decir guygersonal ocupado disminuy6 o crecio |

las 13 entidades federativas restantes, dentrasdgule estan las “tradicionalmente important

Indicador ‘Valor Agregado Censal Bruto”. Creci6191.6%%en el periodo; influyeron crecin
Aguascalientes, Baja California, Campeche, CdahuChiapas, Guanajuatbjdalgo, Jali
Michoacan, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, Queré@uintana Roo, San Luis PotoSina
Sonora, Tabasco, Tamaulipas y Yucatan.

Indicador ‘Remuneraciones”: Crecié a nivel nacional en este tamafio de emp@&Esddoel




periodo debido al dinamismo que experimentaron uahgalientes, Baja Californi&oahi
Campeche, Chiapas, Colima, Guanajuato, Jali€¢axaca, Querétaro, Quintana R&an |
Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas wténc

Indicador “Activos Fijos”: Crecié 100.26 en el periodo; destacaron por su cree
significativo Aguascalientes, Baja California, Coahuila, Colima, Chihuahua, Guanajt
Michoacan, Nuevo Leén, Puebla, Querétaro, QuinRoa, San Luis PotosiSinaloa, Sonot

Tamaulipas.

11.3.4.4.1. Entidades con mayor competitividad mdsada en la consistencia en su evoluci
mayor al porcentaje obtenido por la industria manuficturera para los cinco indicadores ¢

todo el pais, fueron:

Aguascalientes, Baja California, Baja Californiar,SuCampeche, Colima, Chiapa€pahi
Guanajuato, Guerrero Jalisco, Michoacan, Nuevo | é&daxaca, Querétaro, Quintana R8an |
Potosi, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas y Yucatan.

Asi, es preocupante detectar que el Distrito R¢dé&stado de México, Puebla Bonore
manifestaron la contalencia tradicional que tradicionalmente habian radst como bugia

desarrollo de la industria manufacturera.

CUADRO 12.EVOLUCION POR ENTIDAD FEDERATIVA DE LOS P RINCIPALES
INDICADORES DE LAS EMPRESAS GRNDES DEL SECTOR MANUFACTURERO, E
VALORES ABSOLUTOS y RELATIVOS DE 1998 A 2000

Sector Industrial grande
Unidades Econ6micag Varl);/iuon Personal Ocupado

Entidad Federativa 1998 2008 0 1998 200t
00 TOTAL NACIONAL 3033 3233 6.59% 2042907 2315¢
01 AGUASCALIENTES 29 54| 86.21% 35660 452
02 BAJA CALIFORNIA 128 278| 117.19% 161163 211(
03 BAJA CALIFORNIA

SUR 0 3| #iDIV/0! 3388 1C
04 CAMPECHE 0 6| #iDIV/0! 891 76
05 COAHUILA DE

ZARAGOZA 162 181 11.73% 128315 144/
06 COLIMA 0 0] #iDIV/0! 1244 29




07 CHIAPAS 0 4| #iDIV/0! 4161 86
08 CHIHUAHUA 285 288 1.05% 284735 2782
09 DISTRITO FEDERAL 312 260| -16.67% 184855 148¢
10 DURANGO 39 49| 25.64% 29638 253
11 GUANAJUATO 123 170] 38.21% 70415 105¢
12 GUERRERO 0 4| #iDIV/0! 3998 14
13 HIDALGO 49 56| 14.29% 34044 391
14 JALISCO 100 203] 103.00% 115338 1614
15 MEXICO 417 418| 0.24% 230662 244¢
16 MICHOACAN DE

OCAMPO 22 31| 40.91% 16580 182
17 MORELOS 0 26| #iDIV/0! 14005 161
18 NAYARIT 0 0] #iDIV/0! 2875 28
19 NUEVO LEON 250 287| 14.80% 169854 2052
20 OAXACA 0 6| #iDIV/0! 13639 107
21 PUEBLA 80 117| 46.25% 85187 82C
22 QUERETARO 88 110] 25.00% 53553 667
23 QUINTANA ROO 0 3| #iDIV/0! 393 22
24 SAN LUIS POTOSI 33 96| 190.91% 34626 597
25 SINALOA 10 34| 240.00% 10615 19€
26 SONORA 130 119| -8.46% 88139 974
27 TABASCO 0 9| #iDIV/0! 8339 7S
28 TAMAULIPAS 172 217| 26.16% 139117 182¢
29 TLAXCALA 33 36/ 9.09% 25796 2372
30 VERACRUZ DE

IGNACIO DE LA

LLAVE 75 80| 6.67% 60188 555
31 YUCATAN 27 44| 62.96% 22088 27¢
32 ZACATECAS 7 22| 214.29% 9406 28

Fuente Elaboraocdbn propia con base en los Censos Econdmicos d& YW 2®08. Los dato
1998 los clasifiqué tomando como referencia tdsrios de estratificacion empresarial viger

2003 y 2008.

11.3.4.5. Resumen de las entidades mas competii/en funcén del dinamismo observadc

la mayoria de los cinco indicadores basicos de sadustria manufacturera: 1998 A 2008.

Aguascalientes, Baja California, Baja Californiar,SuCampeche, Colima, Chiapas, Co:x

Guanajuato, Guerrero Jalisco, Michoacan, NMzmeNuevo Ledn,

Oaxaca, Querétaro, QL

Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabascmaiibipas, Tlaxcala, Yucatan y Zacatecas



Este grupo de entidades federativas continuacion es evaluada su competitividad ca

criterios, con el fin de constatar si son 0 nontes competitivas del pai®bviamente, las que:

sean, seran explicadas de acuerdo con los cinccaduates en estudip en una primera inste
seran las que seran recomendadas para aplicarfespalftica publica que tardn las h
competitivas, a efecto de igualar oportunidadesdersion con éstas.

Il.4.- Elaboracion de otros indicadores derivados €@ los anteriores con el fin
identificar/diferenciar con mayor objetividad las ventajas competitivas de cada erdi
federativa

Total nacional

Con el fin de tener un referente generalmente adep nivel nacional e internacional, se 0
la obtencion de PROMEDIOS provenientes de relacionar los indicadores que beven
utilizando en las secciones anteriores.

Asi, el andlisis se inicia primero con_la constitieeen el Cuadro 18e nueve indicadores a

nacional.El de empleomuestra que en los 10 afios el nimero de tratragempleados er
empresas disminuyo al pasar de 12 en 1998 a 110@8, &uacidn que se expresa co
reduccion porcentual de 8.4% en el periodo. Aunedsiegundo indicador indica quepiaducci
media por empresaaumento significativamente, 100.1%, que se deljideade conformidad c
indicador tres, la de los trabajadores se increné&ft.5%, asi como al aumento (43.16A
aprovechamiento de la capacidad de la planta dugtiva, indicador 4es decir, por cada
invertido en activos fijos la empresa obtus® centavos en produccién en 1998 en tanto

2008 logro 93 centavos.

Es interesante destacar que al relacionar el iddicacon el 6 fue posibtlcular la plusvaliaq
genera cada trabajador en los procesos productiums participa dentro de la ind
manufacturera. En este sentido, a nivel nacionalbase en el indicador 9 se ve por ejemg
en 1998 cada trabajador le produjo $ 137,303.@fi@l a la empresadicador 3. Dicha produc
se logré con una inversién por trabajador de $20/(D, indicador 6, es decir, por cguso qu
pago la empresa por concepto de remuneracionesrabsjo, él le gener6 una ganancia |
$1.91.00 en otras palabras esta es una plusvalia derdeldaayor ingreso que obtiene la er

sobre el costo de la mano de obra. Dichavaliis aumenté significativamente en los diez ¢



estudio: 57.6%, dado que en 2008 la ganancia f&3dH.00 por cada pesavertido en retril

la participacion de cada trabajador en la produrcmianufacturera de México.

Cuadro 13: México: Valores promedio de empleo, rermeraciones, produccion yeficienci:

técnica por empresa manufacturera en 1998 y 2008.

Valor o porcentaje Promedio
por empresa

Afio 1998 2008

1.Empleo= No
trabajadores +No de 12 11 -8.4
empresas
2.Produccién media
por empresa= Valor $ 1688 702 $ 3392 051 100.1
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $ 137 303 $ 317915 1315
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.65 $0.93 43.1
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $578 417 $841919 45.6
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por

Indicador

Crecimiento
porcentual

1]

trabajador =

Remuneraciones + No $47029 $78 907 67.8
trabajadores

7.Inversion media en

capital= Total activos $2579218 $3621351 40.4

fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=

ay

. 22.4% 23.20 3.6
Remuneraciones
+Activos fijos
9.Plusvalia por $1.91 $3.01 57.6

trabajador= (3)+ (6)
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat




1998 los clasifiqué tomando como referencia tdsrios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.
11.4.1.1- AGUASCALIENTES

Cuadro 14.- Valores promedio de empleo, remuneraaies, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.

. Valor o porcentaje Promedio
Indicador
Por empresa
Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual
1.Empleo= No
trabajadores +No de 19 18 -5.3
empresas

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng $ 2510 347 $6731615 168.1
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $131 444 $ 360 040 173.9
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.55 $0.70 27.2
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $788 444 $1 550 238 96.6
Remuneraciones + No
de empresas
6.Inversion media por

11

trabajador = 41283 87 599 112.9
Remuneraciones + N

trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos $ 4560 733 $ 9562 847 109.7

ay

fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de

obra a capital= 17.3% 16.2% 6.3
Remuneraciones +

Activos fijos
9.- Plusvalia por $2.18 $3.11 42.6




| trabajador = (3) = (6)] | | |

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger

2003 y 2008.
11.4.1.2.-BAJA CALIFORNIA

Cuadro 15.- Valores promedio de empleo, remuneraai@s, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador

Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afo

1998

2008

Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de
empresas

52

47

-9.0

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng

de empresas

$ 4 815 450

$ 10 166 916

1111

3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado
censal+ No de
trabajadores

$93 282

$217 063

132.7

4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor
agregado censal +
Total activos fijos

1%}

$0.55

$1.56

183.6

5.Inversion media de

de obra=
Remuneraciones + N¢
de empresas

las empresas en mano

$2 442 320

$4 906 812

100.9

trabajador =

trabajadores

6.Inversion media por

Remuneraciones + No

$47 311

$104 760

121.4

7.Inversion media en
capital= Total activos
fijos + No de empresa

uy

$3 710 322

$ 6491473

74.9

8.Relacion de mano d
obra a capital=

Remuneraciones +

65.8%

75.6%

14.9




Activos fijos
9. Plusvalia por
trabajador= (3)+(6) $0.97 $1.07 103

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat

1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.3.- BAJA CALIFORNIA SUR

Cuadro 16.- Valores promedio de empleo, remuneraciones, produetdad, rentabilidad
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf®8 y 2008.

Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa
Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual
1.Empleo= No
trabajadores +No de 9 6 -33.3
empresas

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $ 64 927 $ 124 925 92.4
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.85 $0.69 -18.9
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $232719 $ 297 380 27.8
Remuneraciones + No
de empresas
6.Inversion media por

$568 358 $ 707 891 24.5

1]

trabajador =

Remuneraciones + N¢ $26 585 $52 480 97.4
trabajadores

7.Inversion media en

capital= Total activos $ 669 365 $ 1020120 52.4

uy

fijos + No de empresa

8.Relacién de mano de 34.7% 29.1% -16.2
obra a capital=




Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por
trabajador=(3)(6) $1.44 1.38 42

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat

1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.4.-CAMPECHE
Cuadro 17.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa
Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual
1.Empleo= No
trabajadores +No de 4 5 25.0
empresas

2.Produccién media
por empresa= Valor $165 887 $395 168 138.2
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $38 934 $73 720 89.3
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.52 $1.15 121.1
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $ 80579 $170 396 1115
Remuneraciones + No
de empresas
6.Inversion media por
trabajador =

11

. . 18912 31788 68.1
Remuneraciones + N¢
trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos $317 181 $343 794 8.4

fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de

obra a capital= 25.4% 49.6% 95.3
Remuneraciones +

ay




Activos fijos

9. Plusvalia por
trabajador=(3)+(6)

$1.06

$1.32

24.5

11.4.1.5.-COAHUILA

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

Cuadro 18.- Valores promedio de empleo, remuneraam@s, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador

Valor o porcentaje Promedio por Empres

Afo

1998

2008

Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de
empresas

28

26

-7.2

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng

de empresas

$ 4 995 349

$12 011 398

140.5

3.Produccion media
de los trabajadores=
Valor agregado
censal+ No de
trabajadores

$178 698

$468 280

162.1

4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor
agregado censal +
Total activos fijos

1]

$0.77

$0.82

5.8

5.Inversion media de
las empresas en man
de obra=
Remuneraciones + N¢
de empresas

$ 1306 728

$2 148 323

64.4

trabajador =
Remuneraciones + N¢
trabajadores

6.Inversion media por

$46 745

$83 755

79.0

7.Inversion media en
capital= Total activos
fijos + No de empresa

uy

$6 466 954

$ 14 742 076

128.0

8.Relacion de mano d

20.2%

14.5%

-28.2




obra a capital=

Remuneraciones +
Activos fijos

9. Plusvalia por
trabajador=(3)+(6) $2.82 $4.59 62.8
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia tdsrios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.6.-COLIMA

Cuadro 19.- Valores promedio de empleo, remuneraai@s, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa
Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual
1.Empleo= No
trabajadores +No de 5 5 0.0
empresas
2.Produccién media
por empresa= Valor $667 156 $1 289 666 933

agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccion media
de los trabajadores=
Valor agregado $138 823 $254 523 83.3
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.33 $0.46 38.7
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $ 150 228 $185 409 234
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por
trabajador =

1]

Remuneraciones + N¢ $31 259 $36 591 171
trabajadores

7.Inversion media en

capital= Total activos $2 009 164 $2818 118 40.3

fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de 7.4% 6.5% -11.1

uy




obra a capital=

Remuneraciones +
Activos fijos

9. Plusvalia por
trabajador=(3)+(6) $3.44 $5.96 73.3
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia tdsrios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.7.-CHIAPAS

Cuadro 20.- Valores promedio de empleo, remuneraan@s, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.
Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de 3 4 33.3
empresas
2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $ 64 453 $354 474 450.0
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.30 $1.49 396.7
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $ 68 303 $136 846 100.4
Remuneraciones + N¢
de empresas

$ 198 907 $1 241 592 524.2

11

6.Inversion media por

trabajador =

Remuneraciones + Nq $22133 $39 211 77.1
trabajadores

7.Inversion media en $672 806 $ 835 274 a1

capital= Total activos




fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por
trabajador=(3+(6)) $1.91 $8.04 120.9
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

ay

10.1% 16.4% 62.4

11.4.1.8.-CHIHUAHUA

Cuadro 21.- Valores promedio de empleo, remuneraan@s, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa
Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual
1.Empleo= No
trabajadores +No de 43 43 0.0
empresas

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $78 444 $214 173 173.0
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento de
la capacidad de la
planta =Valor $1.03 $1.20 17.4
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $1 903 738 $4 183 457 119.7
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por

$3 373 325 $9 253 255 174.3

U

trabajador =

Remuneraciones + N $44 270 $96 829 118.7
trabajadores

7.Inversion media en $3 268 154 47 652 483 1341

capital= Total activos




fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por
trabajador=(3)+(6) $0.77 $1.21 57.4
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

ay

58.2% 54.7% -6.1

11.4.1.9.-DISTRITO FEDERAL

Cuadro 22.- Valores promedio de empleo, remuneraai@s, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empres.
Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual
1.Empleo= No
trabajadores +No de 16 13 -18.8
empresas

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $131 154 $321 969 145.5
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento de
la capacidad de la
planta =Valor $0.85 $1.21 43.3
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $1 037 137 $1 291 443 24.5
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por

$2 102 557 $4 212 977 100.4

U

trabajador =

Remuneraciones + N $64 695 $98 696 525
trabajadores

7.Inversion media en $2 547 962 43 457 145 a5 7

capital= Total activos




fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por
trabajador=(3)+(6) $1.02 $2.26 121.6
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial vitges
2003 y 2008.

ay

41.0% 37.3% 9.1

11.4.1.10.-DURANGO

Cuadro 23.- Valores promedio de empleo, remuneraam@s, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empres
Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual
1.Empleo= No
trabajadores +No de 16 12 -23.8
empresas

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $93 266 $224 504 140.7
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento de
la capacidad de la
planta =Valor $0.83 $1.18 42.0
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $406 623 $602 553 48.1
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por

$1 461 158 $2745 164 87.9

U

trabajador =

Remuneraciones + N 25955% $49 277 89.9
trabajadores

7.Inversion media en $1 761 393 $2 328 619 322

capital= Total activos




ay

fijos + No de empresa

8.Relacion de mano de
obra a capital=

23.1%

i : 25.9% 11
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por
trabajador=(3)(6) $2.59 $3.56 37.4

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger

2003y 2008

11.4.1.11.-GUANAJUATO

Cuadro 24.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y

eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador

Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio

1998

2008

Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de
empresas

11

11

0.0

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng

de empresas

$1 551 921

$ 3279032

111.3

3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado
censal+ No de
trabajadores

$139 012

$281 092

100.9

4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor
agregado censal +
Total activos fijos

1]

$1.01

$0.89

-11.9

5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra=
Remuneraciones + No
de empresas

$344 331

$727 232

111.2

6.Inversion media por
trabajador =
Remuneraciones + N¢
trabajadores

$30 843

$62 341

102.1

7.Inversion media en
capital= Total activos
fijos + No de empresa

uy

$1 538 276

$3 663 750

138.1




8.Relacion de mano de
obra a capital=
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por
trabajador=(3)+(6) $3.50 $3.50 0.00
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia tasrios de estratificacion empresariagj@ntes
2003 y 2008.

22.4% 20.0% -11.4

11.4.1.12.-GUERRERO

Cuadro 25.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.

Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa
Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual
1.Empleo= No
trabajadores +No de 3 3 0.0
empresas

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $39 760 $38 703 2.7
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.89 $0.78 -11.9
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $28 337 $25 402 -10.4
Remuneraciones + No
de empresas
6.Inversion media por

$105 764 $95578 -9.7

11

trabajador =

Remuneraciones + No $10 653 $10 286 -35
trabajadores

7.Inversion media en $118 847 $121 949 e

capital= Total activos




fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=

ay

. . 23.8% 20.3% -12.5
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por $2.73 $2.76 1.00

trabajador=(3)+(6)
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.13.-HIDALGO

Cuadro 26.- Valores promedio de empleo, remuneraanes, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.

Indicador

Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afo

1998

2008

Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de
empresas

11

-19.9

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng

de empresas

$1414 022

$3 012 944

130.1

3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado
censal+ No de
trabajadores

$132 751

$338 656

155.1

4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor
agregado censal +
Total activos fijos

1%}

$0.26

$0.56

145.6

5.Inversiéon media de
las empresas en mano
de obra=
Remuneraciones + N
de empresas

$398 132

$630 945

58.5

6.Inversion media por
trabajador =
Remuneraciones + No
trabajadores

$37 377

$70 918

89.7

7.Inversion media en

$5 272 102

$5 400 064

2.42




capital= Total activos
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de

obra a capital=

ay

. . 7.55% 11.7% 55.0
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por $2.55 $3.77 47.8

trabajador=(3)+(6)
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat

1998 los clasifiqué tomando como referencia tdsrios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.14.-JALISCO

Cuadro 27.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.
Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio 1998 2008 Crecimiento

porcentual
1.Empleo= No
trabajadores +No de 12 13 5.36
empresas
2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $144 433 $270 302 87.1
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.80 $1.03 28.2
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $537 551 $818 818 50.8
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por
trabajador =
Remuneraciones + No
trabajadores
7.Inversion media en $2 111 985 $3 332 148 57.7

$1 692 700 $3 417 534 101.8

1%}

$45 867 $64 129 39.8




capital= Total activos
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de

obra a capital=

ay

: . 25.4% 24.3% -4.2
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por $2.14 $3.21 50.0

trabajador= (3)+(6)
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia tdsrios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.15.-MEXICO

Cuadro 28.- Valores promedio de empleo, remuneraaies, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.

Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa
Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual
1.Empleo= No
trabajadores +No de 14 11 -21.8
empresas

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $201 794 $376 584 86.7
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.79 $1.12 41.8
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $794 423 $891 294 12.2
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por
trabajador =
Remuneraciones + No
trabajadores

$2 796 653 $4 122 140 47.4

11

$57 322 $81 425 42.0




7.Inversion media en
capital= Total activos $3 524 598 $3 687 379 4.6

fijos + No de empresas
8.Relacion de mano de

U

obraa capltalz _ 22 5% 24.1% 26.1
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por $2.52 $3.62 43.6

trabajador=(3)+(6)
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia tdsrios de estratificacion empresarial viger

2003 y 2008.

11.4.1.16.-MICHOACAN

Cuadro 29.- Valores promedio de empleo, remuneraaies, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.

Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa
Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual
1.Empleo= No
trabajadores +No de 4 4 0.0
empresas
2.Produccion media
por empresa= Valor $439 685 $967 869 120.1

agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $105 325 $239 683 127.6
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.44 $0.42 -3.9
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $105 123 $121 528 15.6
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por
trabajador =
Remuneraciones + No $25 182 $30 090 19.5
trabajadores

11




7.Inversion media en
capital= Total activos
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por
trabajador=(3)=(6) $3.18 $6.97 119.2
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia tdsrios de estratificacion empresarial viger
2003y 2008.

$988 417 $2 289 283 131.6

uy

10.6% 5.30% -50.0

11.4.1.17.-MORELQOS

Cuadro 30.- Valores promedio de empleo, remuneraaies, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador

Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio

1998

2008

Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de
empresas

-8.4.0

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng

de empresas

$1 534 397

$2 110 743

37.6

3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado
censal+ No de
trabajadores

$214 998

$333 066

54.9

4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor
agregado censal +
Total activos fijos

11

$0.55

$0.97

77.0

5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra=
Remuneraciones + No
de empresas

$362 052

$430 453

18.9

6.Inversion media por
trabajador =
Remuneraciones + Ng¢

$50 730

$67 923

33.9




trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos $2 770573 $2 167 939 -21.8
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=

ay

R i . 13.1% 19.8% 51.1
emuneraciones +

Activos fijos

Plusvalia por
trabajador=(3)+(6) $3.23 $3.90 20-7

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.18.- NAYARIT

Cuadro 31.- Valores promedio de empleo, remuneraaies, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf®8 y 2008.

Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa
Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual
1.Empleo= No
trabajadores +No de 4 5 13.8
empresas

2.Produccion media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $111 338 $134 587 20.9
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.58 $0.68 18.5
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en manp
de obra= $122 570 $169 571 38.3
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por
trabajador =

$482 244 $613 132 27.1

11

$28 298 $37 222 31.5




Remuneraciones + N¢
trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos $828 451 $891 475 7.6
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=

uy

, _ 14.7% 19.0% 29.3
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por $2.93 $3.62 235

trabajador=(3)+(6)
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.19.-NUEVO LEON

Cuadro 32.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.
Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de 26 28 23.2
empresas
2.Produccion media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $168 359 $405 505 140.9
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.53 $0.84 58.0
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en manp
de obra= $1 472 077 $2 716 200 84.5
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por
trabajador =

$4 364 842 $11 492 634 163.3

11

$56 780 $95 838 71.8




Remuneraciones + N¢
trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos $8 174 430 $13 714 047 67.8
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=

uy

, _ 18.0% 19.8% 10.0
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por $1.97 $3.23 64.0

trabajador=(3)+(6)
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.20.-OAXACA

Cuadro 33.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.
Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de 3 2 -17.0
empresas
2.Produccion media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $100 520 $192 161 9I.1
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.27 $0.50 86.3
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en manp
de obra= $70 696 $108 801 53.9
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por
trabajador =

$282 742 $478 569 69.3

11

$25 132 $43 664 73.7




Remuneraciones + N¢
trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos $1 031 854 $3 464 101 235.7
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de

obra a capital=

uy

, _ 6.9% 11.4% 65.7
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por $3.00 $3.40 13.3

trabajador=(3)+(6)
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.21.-PUEBLA

Cuadro 34.- Valores promedio de empleo, remuneraaies, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.
Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de 8 6 -19.5
empresas
2.Produccion media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $106 995 $278 884 160.7
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.59 $0.69 17.0
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en manp
de obra= $282 165 $383 365 35.9
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por
trabajador =

$817 889 $1 796 489 119.6

11

$36 912 $59 513 61.2




Remuneraciones + N¢
trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por
trabajador=(3)=(6) $1.90 3.68 93.7
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

$1 386 874 $2 604 193 87.7

uy

20.3% 14.7% -17.5

11.4.1.22.-QUERETARO

Cuadro 35.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.

Indicador

Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio

1998

2008

Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de
empresas

23

20

-12.5

2.Produccion media

por empresa= Valor

agregado censal+ Ng
de empresas

$4 967 879

$8 226 947

65.6

3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado
censal+ No de
trabajadores

$217 147

$408 482

88.1

4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor
agregado censal +
Total activos fijos

11

$0.73

$0.88

20.3

5.Inversiéon media de

de obra=
Remuneraciones + N¢
de empresas

las empresas en mano

$1 344 125

$1 753 003

30.4

6.Inversion media por
trabajador =

$58 752

$87 040

48.1




Remuneraciones + N¢
trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos $6 851 676 $9 361 139 36.6
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=

uy

" . 19.6% 18.7% -4.5
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por 270 3.69 36.7

trabajador=(3)+(6)
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.23.- QUINTANA ROO

Cuadro 36.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.
Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de 4 5 25.0
empresas
2.Produccion media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $70 935 $204 716 188.6
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.47 $0.99 110.3
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en manp
de obra= $88 297 $252 380 185.8
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por
trabajador =

$306 386 $1 094 234 257.1

11

$20 442 $47 216 130.9




Remuneraciones + N¢
trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos $652 384 $1 107 058 69.7
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de

obra a capital=

uy

, _ 13.5% 22.8% 68.9
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por $2.47 $3.36 30.3

trabajador=(3)+(6)
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.24.-SAN LUIS POTOSI

Cuadro 37.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.
Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de 11 13 20.9
empresas
2.Produccion media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $200 294 $354 196 76.8
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.54 $0.59 9.2
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en manp
de obra= $559 906 $997 803 78.2
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por
trabajador =

$2 266 059 $4 710 333 107.8

11

$49 489 $75 030 51.6




Remuneraciones + N¢
trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos $4 180 702 $7 987 719 91.6
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=

uy

" . 13.4% 12.5% -6.8
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Productividad por $3.05 372 220

trabajador=(3)+(6)
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.25.-SINALOA

Cuadro 38.- Valores promedio de empleo, remuneraaies, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erf98 y 2008.
Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de 7 7 0.0
empresas
2.Produccion media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $104 270 $190 066 82.2
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.52 $0.77 48.5
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en manp
de obra= $238 994 $334 059 39.8
Remuneraciones + N¢
de empresas
6.Inversion media por
trabajador =

$750 793 $1 367 845 82.2

11

$33 191 $46 418 39.9




Remuneraciones + N¢
trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=

Remuneraciones +
Activos fijos
9. Productividad por
trabajador=(3)=(6) $2.14 $3.09 44.4
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

$1 427 735 $1771 946 24.1

uy

16.7% 18.9% 12.9

11.4.1.26.-SONORA
Cuadro 39.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador

Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio

1998

2008

Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de
empresas

21

16

-21.6

2.Produccién media

por empresa= Valor

agregado censal+ Ng
de empresas

$2 945 127

$5 457 502

85.3

3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado
censal+ No de
trabajadores

$138 570

$331 606

139.3

4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor
agregado censal +
Total activos fijos

11

$0.83

$1.16

41.1

5.Inversiéon media de
las empresas en man
de obra=
Remuneraciones + N
de empresas

D

$897 848

$1 367 298

52.3

6.Inversibn media por

$42 244

$83 079

96.7




trabajador =
Remuneraciones + N¢
trabajadores

7.Inversion media en
capital= Total activos
fijos + No de empresa

uy

$3 563 353

$4 669 494

31.0

8.Relacion de mano d
obra a capital=
Remuneraciones +
Activos fijos

25.2%

29.3%

16.2

9. Plusvalia por

trabajador=(3)+(6)

$2.28

$2.99

311

11.4.1.27.-TABASCO

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

Cuadro 40.- Valores promedio de empleo, remuneraaies, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador

Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio

1998

2008

Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de
empresas

20.0

2.Produccién media

por empresa= Valor

agregado censal+ Ng
de empresas

$1 397 674

$4 570 139

205.4

3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado
censal+ No de
trabajadores

$280 015

$829 566

196.3

4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor
agregado censal +
Total activos fijos

11

$0.51

$1.37

169.7

5.Inversiéon media de
las empresas en man
de obra=
Remuneraciones + N
de empresas

D

$230 577

$576 576

150.1

6.Inversibn media por

$46 195

$104 662

126.6




trabajador =
Remuneraciones + N¢
trabajadores

7.Inversion media en
capital= Total activos
fijos + No de empresa

uy

$2 760 338

$3 322 009

20.3

8.Relacion de mano d
obra a capital=
Remuneraciones +
Activos fijos

8.3%

17.3

108.4

9. Plusvalia por

trabajador=(3)+(6)

$5,06

6.92

36.8

11.4.1.28.-TAMAULIPAS

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

Cuadro 41.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador

Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio

1998

2008

Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de
empresas

27

28

3.7

2.Produccién media

por empresa= Valor

agregado censal+ Ng
de empresas

$2 619 615

$6 965 624

165.9

3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado
censal+ No de
trabajadores

$97 088

$249 222

156.7

4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor
agregado censal +
Total activos fijos

11

$0.82

$1.07

29.9

5.Inversiéon media de
las empresas en man
de obra=
Remuneraciones + N
de empresas

D

$1 354 353

$2 917 932

1154

6.Inversibn media por

$50 195

$104 400

108.0




trabajador =
Remuneraciones + N¢
trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por
trabajador=(3)=(6) $0.93 $1.39 49.5
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

$3 205 780 $6 538 704 104.0

uy

42.2% 445 55

11.4.1.29.-TLAXCALA

Cuadro 42.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador

Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio

1998

2008

Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de
empresas

10

-30.0

2.Produccién media

por empresa= Valor

agregado censal+ Ng
de empresas

$1 128 070

$1 829 913

62.2

3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado
censal+ No de
trabajadores

$111 848

$251 672

125.0

4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor
agregado censal +
Total activos fijos

11

$0.62

$0.75

211

5.Inversiéon media de
las empresas en man
de obra=
Remuneraciones + N
de empresas

D

$370 354

$333 263

-10.0

6.Inversibn media por

$36 720

$45 834

24.8




trabajador =
Remuneraciones + N¢
trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por
trabajador=(3)=(6) $2.05 4.49 119.0
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

$1 831 235 $2 436 837 33.1

uy

20.2% 13.7 -32.2

11.4.1.30.- VERACRUZ

Cuadro 43.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador

Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio

1998

2008

Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de
empresas

0.0

2.Produccién media

por empresa= Valor

agregado censal+ Ng
de empresas

$1 093 475

$4 669 065

327.0

3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado
censal+ No de
trabajadores

$171 041

$782 896

357.7

4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor
agregado censal +
Total activos fijos

11

$0.26

$1.21

367.3

5.Inversiéon media de
las empresas en man
de obra=
Remuneraciones + N
de empresas

D

$358 276

$665 590

85.8

6.Inversibn media por

$56 041

$111 604

99.1




trabajador =
Remuneraciones + N¢

trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos $4 231 072 $3 843 215 -9.2
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=

uy

, _ 8.4% 173 106.0
Remuneraciones +
Activos fijos
9. Plusvalia por $2.05 $6.01 193.2

trabajador=(3)+(6)
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

11.4.1.31.-YUCATAN

Cuadro 44.- Valores promedio de empleo, remuneraames, productividad, rentabilidad y
eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador Valor o porcentaje Promedio por Empresa
Afio 1998 2008 Crecimiento
porcentual
1.Empleo= No
trabajadores +No de 7 5 -28.6
empresas

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng
de empresas
3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado $62 814 $124 532 98.3
censal+ No de
trabajadores
4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor $0.67 $0.78 16.4
agregado censal +
Total activos fijos
5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra= $154 923 $183 293 18.3
Remuneraciones + No
de empresas
6.Inversion media por $22 251 $37 714 69.4

$437 330 $605 232 38.4

11




trabajador =
Remuneraciones + N¢
trabajadores

7.Inversion media en
capital= Total activos
fijos + No de empresa

uy

$651 126

$775 961

191

8.Relacion de mano de
obra a capital=
Remuneraciones +
Activos fijos

23.8%

23.6

9. Plusvalia por
trabajador=(3)+(6)

$1.82

$2.30

26.4

Cuadro 45.- Valores promedio de empleo, remuneraaies, productividad, rentabilidad y

11.4.1.32.-ZACATECAS

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

eficiencia econémica por empresa manufacturera erd®8 y 2008.

Indicador

Valor o porcentaje Promedio por Empresa

Afio

1998

2008

Crecimiento
porcentual

1.Empleo= No
trabajadores +No de
empresas

0.0

2.Produccién media
por empresa= Valor
agregado censal+ Ng

de empresas

$574 601

$1 656 240

188.2

3.Produccién media
de los trabajadores=
Valor agregado
censal+ No de
trabajadores

$95 595

$279 679

192.6

4.Aprovechamiento d
la capacidad de la
planta =Valor
agregado censal +
Total activos fijos

11

$0.63

$0.54

-13.6

5.Inversion media de
las empresas en mano
de obra=
Remuneraciones + No
de empresas

$143 738

$226 456

57.5




6.Inversion media por
trabajador =
Remuneraciones + No
trabajadores
7.Inversion media en
capital= Total activos $918 262 $3 043 937 2315
fijos + No de empresa
8.Relacion de mano de
obra a capital=
Remuneraciones +
Activos fijos
9.Plusvalia por
trabajador=(3)+(6)
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia tdsrios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

$23 913 $38 240 60.0

ay

15.7% 7.4 -52.9

$2.99 $6.13 105.0

I1.5. Identificacion de la competitividad de las etidades federativas

11.5.1. En funcién de sus ventajas macro econdmisa comparativas, competitivas
sustentables que tiene cada entidad federativa.

11.5.1.1.- Comparativas;

El analisis comparativo de la informacién dispoaipbra cadana de las entidades federz
en general revela que es significativo el esfo@ue han realizado en el largo plazo I
ordenes de gobierno, ya que en la mayoria, adeieéscrecimiento poblacional y
consiguiente de su poblacién econémieate activa, PEA; se observan grandes avanc
aplicacién de las politicas publicas instrumentagtasl incrementde la competitividad est
En efecto, en cada entidad federativa se obsergeegiste una gran preocupacion por al
flagelo del desempleo en virtud de que la PEA ocupad®esiblemente inferior a su PEA
es decir, el desempleo es reducido; ésta situamafrontada con la realidad es muy difi
creer; por lo que en todo caso convendria solitiarevision delos criterios que utilizan |
determinar la PEA ocupada las instituciones quensargan de cuantificarla peridédicamer
En este sentido es que si bien es cierto que esedike y a veces grande la diferencic
extension territorial que tiem entre si las 32 entidades federativas, ellogean® ser obsta
serio para el logro del bienestar de sus habitaydegue entre otros factores, los pol
econdémicos y las innovaciones tecnoldgicas, éstx® lposible que por ejemplo el Di

Federal, cuya extension territorial es el 0.1% tdéal del pais, genera el 17.7% de



nacional o, por ejemplo en el caso del grado delagdad en Aguascalientes, que rept
el 0.3% del total, su nivel educativo es de 9.2safsuperior ahacional: 8.6 afios. De |
manera Colima, en lo que se refiere a la escadrid atencion médica, también regist
afios y en lo que atafie a atencién médica, el numerbospitales médicos y de me
adscritos parecen ser suficientes en comp@macon sus correspondientes los indic
nacionales.

En la actualidad Campeche constata que la existefe abundantes materias primas
indicador importante de su competitividad, dado daeexplotacion de su petrélea
tecnologia avanzada lpermitié generar el 5.1% del PIB nacional en 20i®pbstante qu
ese afio contaba con alrededor de 800 mil habgante

En este contexto de disponibilidad, digamos de agolare todo en el afio 2012 en que la
es extrema en el norte del pais, Brinda mayor competitividad a las entidades deé
mexicano donde abunda este preciado liquido quétalspara la subsistencia humana
para la industria y dentro de ella a la quimicatilteetc, que consumen grandes cantida
agua.

Porotra parte, si nos basamos en el criterio tradadimente usado del “namero de habit.
para la localizacién de empresas, dado que gaeantia gran masa critica de consum
entonces las entidades federativas muy pobladasnimayor competitisdtad con respecto
de escasa densidad demografica. Dentro de las fasntkestacan el Distrito Federal, Est:
México, Jalisco, Oaxaca, Puebla, Chiapas, Nuevm|etc.

Sin embargo, en un mundo mundializado en el que ctamunicaciones, las teclog
modernas y la informatica permiten producir y vendos productos manufacturerc
diferentes mercados internacionales, otros san cigterios de localizacion de emf
industriales; lo anterior se verifica en entidades poca poblacideomo Campeche, Co
que con el Puerto de Manzanillo es un enlace teraitestratégico con los mercados mexi
con el Golfo de México y los de América del Nortd&En este sentido también merece m
Quintana Roo y Baja California Sur, que cais puertos turisticos, variedad de climas y |
aeropuertos han hecho del turismo una actividad@uoéca relevante para el pais.

En resumen, todo indica que las entidades fedestien general han desarr
satisfactoriamente sus ventajas comparativas aeesritas, a las que debemagregar

fiscales; éstas Ultimas por corresponder a una atviad que no se modifica en el corto




y por consiguiente califican dentro de las ventajamparativas le han permitido a los

ordenes de apierno hacer atractiva por ejemplo la fronterateatonde para promov
comercio internacional se devuelve el IVA de lapataciones o, la exencién en el pa
impuesto predial por algunos afios a las empresaseestablezcan en determinadaspe:
lugares seleccionados para el desarrollo industrial

Asi, al observarse que practicamente todas ladades federativas han desarrollado de |
medianamente satisfactoria su infraestructuradjssocial y productiva, para diferenciar
hace necesario describir su situacion competitivduacion de las ventajas de ésta natu

con las cuales se arriba a la siguiente difereramagspacial.

11.5.1.2.-Competitivas;
AGUASCALIENTES

Principales actividades econdmicas:

Destaca laridustria manufacturera que genera el 30.3% deleBtBtal, dentro del cual tar
ocupan un lugar importante la fabricacion de pecta metalicos, la de maquinaria y equi
siguen en importancia el comercio y los servicams)viene resaltar élecho de que las activic
del sector primario como de la construccion, elbdad, gas y aguas, asi como la miner
insignificantes dado que participan con sélo e¥8.3.4%, 1.3% y 0.1% dentro del PIB estat
a su vez, representa el 1.1% del total nacional.

Liderazgo: Gracias al impulso que le han dado a la infraesiracbéasica, social y produc

cuyos detalles se describen en el punto |l delfiipg@ompetitivo de cada Entidad Federa

esta entidad d&der en la fabricaciomle productos metalicos, de maquinaria y equipoc@

en la produccién de guayaba, ajo y pastos.

BAJA CALIFORNIA

Principales actividades econdmicas:
Destaca como la actividad econémica mas imporgrtemercio, los restaurantes y hoteles

generan el 29.1% del PIB estatal, el cual a suemzsenta el 2.8% del total nacional.

Liderazgo: Produccion de frambuesa, flores, algodén en hu@sda captura pesquera de er

verruguetas, asi como en vid y olivo.



BAJA CALIFORNIA SUR

Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante el comercio, remtées y hoteles ya que gener@®i % del |
estatal, el cual a su vez representa el 2.8% t#lrtacional

Liderazgo: Produccion de albahaca, fosforita, sal y yeso;eemaptura pesquera de ca
langosta, almeja y cabirilla.
CAMPECHE

Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante la mineria quergesl 52.8% del PIB estatal, el cualay

representa el 5.1% del total nacional (INEGiktema de Cuentas Nacionales de México.

INEGI: Sistema de Cuentas Nacionales de Méx@@06; Producto Interno Bruto por Er
Federativa, 2001-2006).
Liderazgo: Produccion de zapote, mango, chicozapote, cadalzr, arroz, frijol, hortalas, m

petréleo, gas natural y la captura pesquera dk jure

CHIAPAS

Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante los Servicios Colagn&ociales y Personales que gen

31.8% del PIB estatal, el cual a su vez represeinia9% del total nacional (INEGBistema

Cuentas Nacionales de México. Fuente: INEGI:eBistde Cuentas Nacionales de Méxx
Producto Interno Bruto por Entidad Federativa, 22006).
Liderazgo: Produccién de café, platano, cacao, cerg4a captura pesquera de barrilete, tib

bagre, asi como azufre.

CHIHUAHUA

Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante el Comercio, Resttes y Hoteles que generan el238 del
estatal, el cual a su vez representa el 3.1% tidinacional (INEG| Sistema de Cuentas Nacic
de México. Fuente: INEGI: Sistema de Cuentas dfedes de México2006; Producto Inte
Bruto por Entidad Federativa, 2001-2006).




Liderazgo: Productos metélicos, maquinaria y equipo, fladpccion de nuez, manzana,

forrajera, cebolla, mineria de plomo.

COAHUILA DE ZARAGOZA

Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante Productos Metalidaguinaria y Equipo que generan els

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b 218l total nacional (INEGISistema de Cue

Nacionales de México.)
Liderazgo: Produccién de sorgo escobero y sorgo forrajeroeygpecuario de carne y lec

caprino, asi como de coque y fierro; productostatiees, maquinaria y equipo.

COLIMA

Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante Servicios Comunsdesales y personales que generan el

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b @8l total nacional (INEGJ)Sistema de Cue

Nacionales de México.

Liderazgo: Produccion de limén, de fierro, captura pesqueratdn.

DISTRITO FEDERAL

Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante Servicios Comunstesales y personales que generan

del PIB estatal, el cual_a su vez representa @4 del total nacional.

Liderazgo: Produccién de geranio, rosa, romerito, flores, potas alimenticios, bebidas y ta

asi como mano de obra calificada.

DURANGO

Principales actividades econémicas
Destaca omo la mas importante Servicios Comunales, sachalegersonales que generan el

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b tié total nacional.

Liderazgo: Produccién de maiz forrajero, de manzana, lechenza



GUANAJUATO
Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante la industria matwfera ge que genera el Zh8lel PIB est:

el cual a su vez representa el 3.8% del total natio

Liderazgo: Produccion de fresa y brécoli.

GUERRERO

Principales actividades econémicas
Destaca como la més importante Servicios a la oafad, sociales y personales que ge

28.2% del PIB estatal, el cual a su vez repressritéb% del total nacional.

Liderazgo: Produccion de copra, Jamaica y mango.

HIDALGO
Principales actividades econémicas
Destaca como la més importante Servicios a la oafad, sociales y personales que ge

26.7% del PIB estatal, el cual a su vez repressritéb% del total nacional

Liderazgo: Produccion de aguamiel, cebada grano, falfaerde, captura de carpa, pecus:
carne ovino.

JALISCO

Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante Comercio, resteggnhoteles que generan el 26.dlel F

estatal, el cual a su vez representa el 6.3% tidlrtacional.

Liderazgo: Produccion de pastos, agave, maiz forrajero, pieclruevo y bovino.

15.- ESTADO DE MEXICO

Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante la industria n@mufera que genera el 2% el PIB estats

cual a su vez representa el 9.2% del total nacional

Liderazgo: Produccion de clavel, lilium, crisantemo, rosa meeinadero, tunas, captura de

trucha, carne de ovino en canal.

MICHOACAN



Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importantServicios comunales, sociales y personales goerg el 24

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b 2i€l total nacional

Liderazgo: Produccion de fresa, guayaba, meldn, aguacategoneapura de charal y carpa is

MORELOS
Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante Servicios comunstesales y personales que genera el
del PIB estatal, el cual_a su vez representa &b Hdl total nacional.

Liderazgo: Derivados del petréleo, del carbédn, quimycdel plastico y hule; produccién de
rosay nopales.

NAYARIT

Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante Servicios comunstesales y personales que genera el

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b @€l total nacional.

Liderazgo: produccion de tabaco, jicama e industria de atoaecion.

NUEVO LEON
Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante Servicios comunstesales y personales que genera el
del PIB estatal, el cual_a su vez representa &b ?dél total nacional.

Liderazgo: produccién de maquinaria y equipo, extraccidbalia y de mandarina.

OAXACA

Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante Servicios comunstesales ypersonales que genera el :

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b tiél total nacional.

Liderazgo: Derivadosdel petrdleo, quimica, plastico y hule, producci agave, pifia, pe



caprino en canal.

PUEBLA

Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante la industria matwfara que genera el 23del PIB estata
cual a su vez representa el 3.3% del total nacional

Liderazgo: Produccién de maquinaria y equipo, productos rncetsl

QUERETARO

Principales actividades econémicas

Destaca como la méas importante la industria matwfara que genera el 2866del PIB estata
cual a su vez representa el 1.9% del total nacional

Liderazgo: Produccién de maquinaria y equipo, productos rncetsl

QUINTANA ROO

Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante el comercio, Issueantes y los hoteles que generan el
del PIB estatal, el cual a su vez representa &b Hdl total nacional.

Liderazgo: Comercio.

SAN LUIS POTOSI
Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante “Metalicas basmas generan el 2492 del PIB estatal, el

asu vez representa el 1.9% del total nacional.

Liderazgo: Alimentos, bebidas y tabaco, cafia de azUcar yifuo

SINALOA
Principales actividades econémicas
Destaca como la méas importante  “Servigiosnunitarios, sociales y personales” que ger

27.9% del PIB estatal, el cual a su vez repressitd % del total nacional.

Liderazgo: Comercio, produccién de garbanzo, tompagino, maiz, jitomate, chile verde; c:




de barrilete, atlin, bonito, jaiba y tiburén.

SONORA

Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante “Comercio, reataas y hoteles” que generan el 23.8el F
estatal, el cual a su vez representa el 2.6% tiIrtacional.

Liderazgo: Maquinaria y equipo, datil, esparrago, uva, trigapa, sandia; captura de anct

corvina, sierra, camarén, cerdo, oro y cobre.

TABASCO

Principales actividades econémicas

Destaca como la mas impante “Servicios comunales, sociales y pergsnglie generan el 3
del PIB estatal, el cual a su vez representa &b 8idl total nacional.

Liderazgo: Mineria, cacao, yuca alimentaria; captura dellinbandera, robalo,

TAMAULIPAS

Principales actividades econémicas

Destaca como la mas importante “Comercio, reatdas y hoteles que generan el 28 &el F
estatal, el cual a su vez representa el 3.2% tiIrtacional.

Liderazgo: Mineria, cacao, yuca alimentaria; captura dellinbandera, robalo,

TLAXCALA
Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante “Servicios conasalociales y personales que generan €

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b @& total nacional.

Liderazgo: Produccién de alimentos, bebidas y tabaco, hierdyaa, aguamiel y haba.

VERACRUZ
Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante “Servicios conasalociales y personales que generan €

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b 41&1 total nacional.




Liderazgo: Produccién de alimentos, bebidas y tabaco, ckayifia, cafia de azlcar, arroz

papaya, naranja,; captura de lebrancha, lisa, basfién, aves y bovino en canal, okra, salsite

sorgo grano.

YUCATAN
Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante “Servicios conasalociales y personales que generan €

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b tdl total nacional.

Liderazgo: Comercio, frijol paldis,; captura de rubio, vjifliba, pulpo, mero, mojarra, miel.

ZACATECAS
Principales actividades econémicas
Destaca como la mas importante “Servicios conasyalociales y personales que generan €

del PIB estatal, el cual a su vez representa &b @& total nacional.

Liderazgo: Mineria, ajo, frijol, zinc y plata.

11.5.1.3.- Sustentables

Pureza del Agua

La informacion proporcionada por Semarnat/Conagaatenida en el Cuadro IIl.1, se refi
analisis de la contaminacién bacteriol6gica delaagé mar de las “ principales playas” de
por localidad, para el afio 2006; la cual revelad@@73 playas muestreadas sélo en 22
los resultados fueron considerados con riesgoa@amitas cuales son:

Campeche,de las 18 playas inspeccionadas la Ciudad del Carmen, 8 de ellas res
estar contaminadadNayarit, en Bahia de Banderas se estudiaron 6 playas y dm ellas
hall6 que su agua estaba contaminadabasco,de las 5 playas supervisadas e@entla
estaban contaminadageracruz, en el puerto del mismo nombre se verifico la calidal a
en 16 playas de las cuales 7 resultaron no recoadesl y, finalmente elWucatan, Pue
Progreso de 6 playas muestreadas soélo 1 resultéwcagua contaminada.

Disponibilidad de Plantas Potabilizadoras

La misma fuente de informacién anterior muestra deleafio 2000 al 2008, Cuadro IIl.;
entidades federativas cuentan con plantas en dparagn embargo es conveniente sefia



para los estados de Morelos y Tlaxcala norega esta informacién, lo cual parece rar
intuye que por alguna razén desconocida para rasono registran plantas potabilizado
operacion.

Porcentaje de la poblacion con servicios de alcarntdado

Los censos de Poblacién de los afios 20Q@010 muestran que durante este periodo de
los gobiernos de las entidades federativas se eisdeon en proporcionar el servic
alcantarillado a su poblacién en forma significatiwa que la mayoria registré porce
similares a los obtédos a nivel nacional, Cuadro I11.3; inclusive, rhos estan por encir
s6lo los siguientes mostraron porcentajes infesio®aja California, Campeche, Chi
Guerrero, Hidalgo, Oaxaca, Puebla, San Luis Potesfacruz y Yucatan.

En este contexto pedhos decir que 21 de ellas contenian ventajas stergabilidad en
indicador y que sélo las llanteriores estan en aigaja comparativa con respecto
primeras 21.

Agua Desinfectada

El  Cuadro I1.4 contiene los datos relativos@lia_suministrada y desinfectgura el peri

de 2000 a 2008. Resulta interesante observar cueaultoridades se preocupan porq
entidades dispongan de agua suficiente, ademas,sguelumen invariablemente dek
desinfectado para ser usada sin problemas sasitario

Desafortunadamente no siempre es igual el volunbenirsstrado al desinfectado ya qu
datos revelan que en el periodo en estudio ciemtisades desinfectaron un menor volut
suministrarlo, situacion que atenta contra la saladus habitantes y les resta competit
con respecto a otras.

En este aciago caso estan por ejemplo en el a@i® @0 desequilibrio significativo de
dos indicadores Baja California, Baja Californiar,SCoahuila, Chiapas, Distrito Fe
Guerrero, Jalisco, Michoacéan, San Luis Potosi, Bonéeracruz y Yucatan.

Disponibilidad de lagos

El Cuadro 1.5 revela el privilegio que tienen 6tidades federativas de contar con
cuerpos de agua: Jalisco, Guanajuato, Michoacargdvuz, Morelos, y Estado de México
Esta es una ventaja comparativa de sustentabitjdacellas tienen con respecto a al reto,
cuales se ven obligadas a buscar alternativas@upensen esta desventaja.

Entidades con estaciones de monitoreo de la calidadl aire y contaminantes: Cuadro IlI



El manejo de este indicador como factor de compititd es parecido al anterior en virt
gue no todos los estados disponen de estacionesd#oreo; la diferencia esta en que
proporcionan una ventaja competitiva en tanto ggddgos una ventaja comparativa.

Asi, las entidades que disponen de estaciones déareo son: Distrito Federal, Jalisco, N
Ledn, Estado de México, Aguascalientes, Baja calilp Chihuahua, Coahuila, Co
Guanajuato, Puebla, Querétaro, San Luis Potosir@gnVeracruz.

Numero de incendios forestales

Las entidades que registran el mayor nimero dendios son: Tlaxcala, Veracruz, Chi
Hidalgo, Ver Cuadro 111.8

Floresta afectada por plagas y enfermedades

El Cuadrolll.10 describe las entidades donde proliferangosanos barrenadores, defolia
descortezadores y muérdago. Las que presentandgsres superficies medidas en hec
con diagndsticos sobre plagas y enfermedades sgja: @alifornia, CoahuilaColima, Chiay
Distrito Federal, Durango, Guerrero, Hidalgo, JalisMéxico, Nuevo Leon, Oaxaca, P
Querétaro, Sonora, Tabasco, Tamaulipas y Veracruz.

Entidades con superficie sin vegetacion

El Cuadro IIl.11 contiene la informacion de lgsrficie sin vegetaciégegun la condicion

suelo,que se puede deber a que cuente con arenalesgakedrequé esté ensalitrado, cu
con agua o contaminado.

Asi, las entidades que tienen estas condicionesukb, es decir, con superficies del
inservibles, las mas afectadas son: Baja califprBeja California Sur, Campeche, Coa
Chiapas, Chihuahua, Durango, Jalisco, Michoacalyahta Nuevo Ledn, Oaxaca, Pueble
Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulpesacruz, Yucatan y Zacatecas.

11.5.2.- En funcién de sus ventajas micro econémisaque indican los indicadores de las
empresas manufactureras localizadas en cada entiddéelderativa.

Esta informacion se resume a continuacion pardifiem jerarquicamente la comfitividad de
entidades federativas en funcién de los nueve addies antes analizados, donde el nu
indica que la entidad tiene el primer lugar emtciéndicador; ejemplo, si Aguascalientes ti
namero 7 en el indicador “Produccion mede&la empresa”, ello indica que existen seis et

en que es superiory 25 en que es inferior a lagiescalientes.



Cuadro 46.-Posicion o Competitividad de las entidass federativas de acuerdo con €

crecimiento porcentual de los indicadores del factarabajo por empresa: 1998-2008.

Produccion Produccion Inversion
Entidad media de la media de los media por PIusv§Iia por
empresa trabajadores trabajador trabajador
1.Aguascalientes 7 6 5 17
2.Baja California 16 16 3 29
3.Baja California
sur 31 21 9 32
4.Campeche 11 23 18 24
5.Coahuila 10 8 13 10
6.Colima 20 27 31 8
7.Chiapas 1 1 14 3
8.Chihuahua 6 7 4 11
9.Distrito Federal 19 12 21 2
10.Durango 21 14 11 18
11.Guanajuato 15 19 7 31
12.Guerrero 32 32 32 30
13.Hidalgo 12 11 12 14
14 .Jalisco 18 25 26 12
15.México 27 26 24 16
16.Michoacéan 13 17 30 4
17.Morelos 29 29 27 27
18.Nayarit 30 31 28 25
19.Nuevo Lebn 9 13 16 9
20.0axaca 14 22 15 28
21.Puebla 14 9 19 7
22.Querétaro 25 24 23 20
23.Quintana Roo 13 5 1 22




24. San Luis Potosji 17 28 22 26
25.Sinaloa 23 30 25 15
26.Sonora 22 15 10 21
27.Tabasco 3 19

28.Tamaulipas 10 13
29.Tlaxcala 26 18 29 5
30.Veracruz 2 2 8 1
31.Yucatan 28 20 17 23
32.Zacatecas 5 4 20 6

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodnde 1998 y 2008. Los dat
1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger

2003 y 2008.

Cuadro 47.-Posicién o Competitividad de las entidaes federativas de acuerdo con €

crecimiento porcentual de los indicadores del factacapital por empresa: 1998-2008.

y Mayor
» . Inversion )
Produccion Produccion ] aprovechamiento
) ) ] media en )
Entidad media de las | media de los ) N de la capacidad
) . activos fijos
empresas activos fijos de la planta en
por empresa
2008
1.Aguascalientes 7 20 7 26
2.Baja California 16 3 11 1
3.Baja California
31 32 15 23
Sur
4.Campeche 11 6 26 9
5.Coahuila 10 27 6 18
6.Colima 20 16 16 31
7.Chiapas 1 1 23 2
8.Chihuahua 6 23 4 6
9.Distrito Federal 19 12 18 5
10.Durango 21 13 20 7
11.Guanajuato 15 29 3 15




12.Guerrero 32 30 29 19
13.Hidalgo 12 5 30 28
14 Jalisco 18 18 14 12
15.México 27 14 28 10
16.Michoacéan 13 28 5 32
17.Morelos 29 9 32 14
18.Nayarit 30 22 27 25
19.Nuevo Ledn 9 10 13 17
20.0axaca 14 8 1 30
21.Puebla 14 24 10 24
22.Querétaro 25 21 17 16
23.Quintana Roo 13 7 12 13
24. San Luis
Potos 17 26 9 27
25.Sinaloa 23 11 22 21
26.Sonora 22 15 21
27.Tabasco 4 4 24
28.Tamaulipas 8 17 8 11
29.Tlaxcala 26 19 19 22
30.Veracruz 2 2 31 4
31.Yucatan 28 25 25 20
32.Zacatecas 5 31 2 29

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémide 1998 y 2008. Los dat

1998 los clasifiqué tomando como referencia taerios de estratificacion empresarial viger
2003 y 2008.

.- COMPETITIVIDAD O ATRACTIVID AD ECONOMICA PAR/
INVERTIR PRODUCTIVA, RENTABLE Y SUSTENTABLEMENTE EN
NUEVOS MERCADOS Y NEGOCIOS: LAS ENTIDADES MAS COMPETITIVAS
EN LO QUE RESPECTA A LOS INDICADORES ANTERIORES.- La atractivida
territorial que existe para inducir la inversién en México.



Dado que las entidades de mayor competitividadacavidad son:

1 .Aguascalientes, 2.Baja California,3. Campech&odhuila, 5. Chiapas, €6Chihuah
7.Nuevo Ledn, 8. Puebla, 9.Quintana Roo, 10.Taha&toTamaulipas, 12.Veracruz 1}
Zacatecas.

A continuacién se describen las caracteristicas su@ferta y demanda en su demar

territorial.

I1.1.- Oferta manufacturera. Su analisis por actividad econémica, tamafio y movitiad |

las empresas, en 2008.

Cuadro 48. México: Actividades Manufactureras prodwcidas en 2008,clasificadas

sectores y subsectores, y la rentabilidad que gersr en miles de pesos.

Total de
ingreso:
Total de ]
obtenida
Total de gastos en
Concep B ] por la
Actividad manufacturera Activos procesos de
to . o venta d
fijos (1) fabricacion )
bienes
(2) .
servicio
(3)
Total SECTOR 31-33 INDUSTRIAS 1,586,990} | | 3,521,836} || 4,965,91
Nacion MANUFACTURERAS 745 999 37
SUBSECTOR 311 INDUSTRIA 204,203,301 | 500,527,03|| 721,431,
al ALIMENTARIA 2 6
SUBSECTOR 312 INDUSTRIA DH 1LB8%004,16|| 139,958,59| | 251,166,
BEBIDAS Y DEL TABACO 2 9
SUBSECTOR 313 FABRICACION|DE1,870,14
INSUMOS TEXTILES Y ACABADO DE 33,445,761 /48,4173
TEXTILES ) 7
SUBSECTOR 314 FABRICACION|DE 13.399.774 m
PRODUCTOS TEXTILES, EXCEPTO PRENDAS T A
DE VESTIR 8,115,888
SUBSECTOR 315 FABRICACION|E,143,080 | | 42,540,703 76,721,3
PRENDAS DE VESTIR 10,346|,37¢ —
SUBSECTOR 316 CURTIDO Y AGABAD(
DE CUERO Y PIEL, Y FABRICACION DE




PRODUCTOS DE CUERO, PIEL Y MATERIALE$ 24,734,047([37,474,1
SUCEDANEOS 6,826,942
67,158,064
SUBSECTOR 321 INDUSTRIA DF BA 330, 60¢
MADEF;GBSECTOR 322 INDUSTRIA DEL 1> 12,226,357 | 17,452.2
PAPEL ] 168,446,36 97’136’71fl 134,186,
SUBSECTOR 323 IMPRESION E ol[|24:477,252\| _______
INDUSTRIAS CONEXAS | [76.634 800 | | 547,447,78 | 105559
SUBSECTOR 324 FABRICACIONIGEg 820 4¢ 3||[570,834,
PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO'Y | g
DEL CARBON 581,709,82||
SUBSECTOR 325 INDUSTRIA QUABE A} ¢ 9|| (816,357,
SUBSECTOR 326 INDUSTRIADEL | 'g[||134.21547||
PLASTICO Y DEL HULE 21135308 3| || 190,355,
SUBSECTOR 327 FABRICACIONBE g72/529 | | 10188939 |
PRODUCTOS A BASE DE MINERALES N§3'172/651 2|||173,766,
METALICOS ]
 SUBSECTOR 331 INDUSTRIAS 266'970’85 573,400,
METALICAS BASICAS ] 133674 54 e
SUBSECTOR 332 FABRICACIONIGE 794/ 74¢ 3| Mes7as
PRODUCTOS METALICOS ] S5 48287 A
SUBSECTOR 333 FABRICACIONI|DE e\ o5 7aT.
MAQUINARIA Y EQUIPO _|[242.86010|| 81127714 T
SUBSECTOR 334 FABRICACION|DE | 131430,
EQUIPO DE COMPUTACION, COMUNICAE Y 75¢ e
MEDICION Y DE OTROS EQUIPOS,
COMPONENTES Y ACCESORIOS 17,585,957 | | 100,475,49
ELECTRONICOS 1 157363
SUBSECTOR 335 FABRICACION DE R
ACCESORIOS, APARATOS ELECTRICDS Y
EQUIPO DE GENERACION DE ENERGIA 585,429,23
ELECTRICA ] | E—
SUBSECTOR 336 FABRICACION DE s5.943289| | 0 8%
EQUIPO DE TRANSPORTE
SUBSECTOR 337 FABRICACION DE 41,1462
MUEBLES, COLCHONES Y PERSIANAS 29,024,299
SUBSECTOR 339 OTRAS INDU$TRIAS
MANUFACTURERAS 61,431,3

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 2008 del INEGI

Ill.1.1.- Indicadores construidos en apoyo de la oferta idefficada en sectores y subsect

significativos.



Cuadro.49.0. Relaciones importantes de eficienciadnica (2+1), productividad (3+1) y

rentabilidad nacional (3+2) en los principales sulectores de la industria manufacturerae

pesos.

Eficiencia Técnica:

Subsector (2-1) Productividad:(3+1) | Rentabilidad:(3+2)
311: Alimentos 2.4 35 1.4
324: Derivados

6.1 6.3 1.0
Petréleo y carbon
325:Productos
- 34 4.9 1.4
quimicos
331: industrias
] ) 1.7 2.4 1.4
Metélicas Basicas
336:Fabricacién

Equipo de 2.4 3.3 1.4

transporte

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodémie 2008 del INEGI

Estos indicadores sirven de parametros refererciplera determinar en cada entic

corveniencia de invertir en las actividades indusesatjue resulten ser las mas relevan

conformidad con el siguiente andlisis:

Cuadro 49. 1._Aguascalientes:

Actividades Manufagreras producidas en 2008,

clasificadas en sectores y subsectorasiya importancia para invertir en ellas emana de



siguiente informacion detallada, en miles de pesos.

Concepto

Actividades

manufactureras

Total de
Activos fijos

()

Total de
gastos en
procesos de

fabricacién

2

Total de

ingresos

obtenidos
por la venta
de bienes y

servicios (3)

Total Nacional

1,586,990,745

3,521,836,999

4,965,912,37¢

1.Aguascaliente

Manufactureras

s Sector 31-33 Industrias

39,915,326

64,578,130

90,854,90

Subsector 311 Industri
Alimentaria

2,758,969

8,468,093

10,739,71

Subsector 312 Industri
De Las Bebidas Y Del
Tabaco

463,025

1,639,218

2,347,611

Subsector 313
Fabricacién De Insumo
Textiles Y Acabado De

Textiles

)

761,668

741,576

1,039,331

Subsector 314
Fabricacion De
Productos Textiles,
Excepto Prendas De

Vestir

88,624

763,162

1,098,229

Subsector 315
Fabricacién De Prenda
De Vestir

482,506

803,971

2,265,026

Subsector 316 Curtidg
Y Acabado De Cuero Y
Piel, Y Fabricacion De
Productos De Cuero,
Piel Y Materiales
Sucedaneos

13,142

161,383

219,521

Subsector 321 Industri
De La Madera

57,75

82,485

121,023

Subsector 322 Industri
Del Papel

83,092

541,119

713,036

Subsector 323
Impresién E Industrias
Conexas

416,614

132,722

224,753

Subsector 324

3,68

18,867

23,861




Fabricacion De

Productos Derivados

Del Petréleo Y Del
Carbén

Subsector 325 Industri
Quimica

? 591,052

624,138

1,022,668

Subsector 326 Industri
Del Plastico Y Del Hule

? 153,358

682,128

1,134,901

Subsector 327
Fabricaciéon De
Productos A Base De
Minerales No Metalicos

3,919,972

1,855,484

2,536,93¢

Subsector 331
Industrias Metélicas
Basicas

12,585

27,617

37,583

Subsector 332
Fabricaciéon De
Productos Metalicos

478,759

780,921

1,201,069

Subsector 333
Fabricaciéon De
Magquinaria Y Equipo

264,146

482,382

773,471

Subsector 334
Fabricacién De Equipg
De Computacion,
Comunicacion,
Medicién Y De Otros
Equipos, Componente
Y Accesorios
Electrénicos

12}

1,770,292

4,005,687

5,778,213

Subsector 335
Fabricacion De
Accesorios, Aparatos
Eléctricos Y Equipo De

Generacion De Energia

Eléctrica

10,923

16,022

27,762

Subsector 336
Fabricacién De Equipg
De Transporte

27,246,231

41,756,931

58,073,06

Subsector 337
Fabricacion De
Muebles, Colchones Y|
Persianas

276,263

836,884

1,216,285

Subsector 339 Otras
Industrias

62,675

Manufactureras

157,34

260,849

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmie 2008 del INEGI



Esta produccion manufacturera fue posible gracida aportacion que hicieron los sigu

tamafios de empresa en la entidad:

Cuadro 49.1.1.Evolucion del nimero de unidades dergruccion de 1998 a 2008

Tamafio 1998 2008 Evolucion en %
Total Aguascalientes 3636 4174 14.8
Micro 3091 3681 19.1
Pequefia 337 349 3.6
Mediana 155 90 -42.0
Grande 29 54 86.2

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmile 1998 y 2008 del INEGI

Cuadro 49.1.2.Evolucién del personal ocupado de 1% 2008

Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Aguascalientes 69 441 73 867 6.4
Micro 8310 11 664 40.4
Pequefia 7 554 7278 -3.7
Mediana 17 917 9722 -45.8
Grande 35 660 45 203 26.8

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEGI

Cuadro 49.1.3.Evolucién de las remuneraciones al personatapado de 1998 a 2008, en n

de pesos.
Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Aguascalientes 2 866 785 6 470 697 125.7
Micro 90 606 237 948 162.6
Pequefia 196 595 363 263 84.7
Mediana 603 543 564 588 -6.5
Grande 1976 041 5304 898 168.5

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEGI



Cuadro.49.1.4. Relaciones importantes de eficiendiécnica (2+1), productividad (3+1) y

rentabilidad nacional (3+2) en los principalesubsectores de la industria manufacturera

Aguascalientes, en 2008 en pesos.

Subsector: (2+1) (3+1) (3+2)
311: Alimentos 2.7 3.3 13
327:Productos

minerales no 0.5 0.7 15

metalicos
334:Fcion. Equipo
cémputo y aparatos 2.0 25 1.3
electrénicos
336: Fcién. Equipo
de transporte 1o 21 L4

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodémie 2008 del INEGI

Cuadro 49. 2. Baja California: Actividades Manufacureras producidas en 2008,

clasificadas en sectores y subsectores, y la rentiadad que generan en miles de pesc

TABACO

Total de
Total de )
ingresos
Total de gastos en )
o ) . obtenidos
Concepto Actividades manufactureras Activos fijos | procesos de
L por la venta
1) fabricacion )
@ de bienesy
servicios (3)
Total 1,586,990,745 3,521,836,999 4,965,912,37¢
Nacional
2. Baja .
Sector 31-33 Industrias
California Manufactureras 38,903,398 76,755,550 | 137,492,713
Subsector 311 Industria 2,850,507 | 9,218,174 | 13,398,804
Alimentaria
SUBSECTOR 312 INDUSTRIA
DE LAS BEBIDAS ¥ DEL 3,551,324 | 5759542 | 8,538,681




Subsector 313 Fabricacion De

Insumos Textiles Y Acabado De 104,259 309,455 423,829
Textiles
Subsector 314 Fabricacion De
Productos Textiles, Excepto 33,106 134,396 231,473

Prendas De Vestir

Subsector 315 Fabricacion De

Prendas De Vestir 275,652 382,581 1,283,026
Subsector 316 Curtido Y Acabado
De Cuero Y Piel, Y Fabricacion De
Productos De Cuero, Piel Y 161,527 85,936 127,453
Materiales Sucedaneos
Subsector 321 Industria De La 229,076 404,001 719.69

Madera

Subsector 322 Industria Del Papel 2,945,532 4,343,294 6,620,357

Subsector 323 Impresion E

; 285,045 424,105 997,885
Industrias Conexas
Subsector 324 Fabricacion De
Productos Derivados Del Petréleo 109,687 409,908 456,326
Y Del Carbén
Subsector 325 Industria Quimica 229,954 470,217 728,584

Subsector 326 Industria Del

Plastico Y Del Hule 3,382,336 3,532,279 8,339,787

Subsector 327 Fabricacion De
Productos A Base De Minerales 4,282,074 4,260,892 6,262,765
No Metélicos

Subsector 331 Industrias

Metalicas Basicas 2,521,652 2,364,442 2,837,809

Subsector 332 Fabricacion De

Productos Metalicos 2,761,506 4,109,768 9,740,891

Subsector 333 Fabricacion De

o ) 932,936 713,419 2,141,781
Maquinaria Y Equipo

Subsector 334 Fabricacion De
Equipo De Computacion,
Comunicacién, Mediciéon Y De 4,909,355 11,975,291 23,517,633
Otros Equipos, Componentes Y
Accesorios Electrénicos

Subsector 335 Fabricacion De
Accesorios, Aparatos Eléctricos Y
Equipo De Generacion De Energia

Eléctrica

2,648,740 2,027,880 5,813,241

Subsector 336 Fabricacion De

Equipo De Transporte 3,411,523 22,128,896 28,187,967

Subsector 337 Fabricacion De

Muebles, Colchones Y Persianas 522,841 1,197,692 3,347,567

Subsector 339 Otras Industrias

2,754,766 2,553,292 13,777,164
Manufactureras

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 2008 del INEGI



Esta produccion manufacturera fue posible gracida aportacion que hicieron los sigu
tamafios de empresa en la entidad:

Cuadro 49.2.1.Evolucion del nimero de unidades de-qgruccion de 1998 a 2008.

Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Baja California 4813 5993 24.5
Micro 3451 4 854 40.7
Pequefia 598 514 -14.1
Mediana 519 347 -33.8
Grande 128 278 117.2

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEGI

Cuadro 49.2.2.Evolucidn del personal ocupado de 18% 2008.

Tamafio 1998 2008 Evolucion en %
Total Baja California 248 458 280 703 13.9
Micro 12 197 16 311 33.7
Pequefia 14 662 11531 -21.4
Mediana 60 436 41 849 -30.8
Grande 161163 211012 30.9

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmie 1998 y 2008 del INEGI

Cuadro 49.2.3.Evolucion de las remuneraciones alepsonal ocupado de 1998 2008, en mi

de pesos.
Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Baja California 11 754 889 29 406 525 150.2
Micro 228 249 237 948 4.2
Pequefia 581 464 749 881 29.0
Mediana 2 825 956 4136 817 46.4
Grande 8119 220 24102 877 196.9

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEGI

Cuadro 49.2.4 Relaciones importantes de eficiendiécnica (2+1), productividad (3+1) y

rentabilidad nacional (3+2) en los principalesubsectores de la industria manufacturera



Baja California, en 2008 y en pesos.

Subsector (2+1)

(3+1)

(3+2)

311:Alimentos 3.0

4.3

14

312:Bebidas y

tabaco 15

2.2

15

322:Industrias

del papel 13

2-3

1.8

327:Pproductos
minerales no
metalicos

1.0

15

15

332:Productos

metalicos 1.0

15

15

334:Fci6n
equipo de
cémputo y

aparatos
electrénicos

2.4

4.8

2.0

336:Facion
equipo de
transporte

7.3

9.3

13

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 2008 del INEGI.

Cuadro 49.3. Campeche: Actividades Manufactureraspducidas en 2008¢lasificadas ¢
sectores y subsectores, y la rentabilidad que germer en miles de pesos.

Total de
Total de ]
ingresos
Total de gastos en )
B ) B obtenidos
Concepto | Actividades manufactureras| activos fijos | procesos de
L por la venta
1) fabricacion )
@) de bienes
servicios (3
Total 1,586,990,745 3,521,836,999 4,965,912,3
Nacional
3.Campeche| ~ Sector3l-33industias | ;70651 | p458379|  3,788,07
Manufactureras ' ' ! ! ’ '
Subsector 311 Industria 349 704 1417.842 1.887.10
Alimentaria ' T T
Subsector 312 Industria De Las
Bebidas Y Del Tabaco 93,639 125,739 206,797




Subsector 313 Fabricacion D
Insumos Textiles Y Acabado
De Textiles

D

83

171

429

Subsector 314 Fabricacion De

Productos Textiles, Excepto
Prendas De Vestir

10,507

10,124

20,091

Subsector 315 Fabricaciéon De

Prendas De Vestir

73,292

234,142

826,783

Subsector 316 Curtido Y
Acabado De Cuero Y Piel, Y|
Fabricacién De Productos Dé

Cuero, Piel Y Materiales

Sucedaneos

17

203

320

Subsector 321 Industria De Lia

Madera

41,762

37,867

55,667

Subsector 322 Industria Del
Papel

705

525

827

Subsector 323 Impresion E
Industrias Conexas

37,552

45,909

69,485

Subsector 324 Fabricacion D
Productos Derivados Del
Petréleo Y Del Carb6n

D

14,274

18,123

36,346

Subsector 325 Industria
Quimica

8,422

19,909

26,655

Subsector 326 Industria Del
Plastico Y Del Hule

7,48

9,807

14,066

Subsector 327 Fabricacion De

Productos A Base De
Minerales No Metalicos

148,022

233,396

294,144

Subsector 331 Industrias
Metdlicas Basicas

249,548

91,28

2,419

Subsector 332 Fabricacion De

Productos Metalicos

99,114

174,381

279,762

Subsector 333 Fabricaciéon De

Magquinaria Y Equipo

20

2

3

Subsector 334 Fabricacion De

Equipo De Computacion,
Comunicacion, Medicién Y De
Otros Equipos, Componentes

Accesorios Electrénicos

Y

13,6

12,423

24

Subsector 335 Fabricacion De

Accesorios, Aparatos
Eléctricos Y Equipo De
Generacion De Energia

Eléctrica

144

253




Subsector 336 Fabricacion De
Equipo De Transporte

122

54 120

Subsector 337 Fabricacion D
Muebles, Colchones Y
Persianas

D

18,838

21,761 35,643

Subsector 339 Otras Industrias
3,913
Manufactureras

4,577 7,167

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodémie 2008 del INEGI

Esta produccion manufacturera fue posible gracida aportacion que hicieron los sigu
tamafios de empresa en la entidad:

Cuadro 49.3.1.Evolucién del namero de unidades deguccion de 1998 a 2008

Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Campeche 2 006 3405 69.7
Micro 1925 3305 71.7
Pequefia 50 78 56.0
Mediana 23 12 -47.9
Grande 1 6 500.0

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaogmie 1998 y 2008 del INEGI

Cuadro 49.3.2.Evolucién del personal ocupado de 1% 2008

Tamafio 1998 2008 Evolucion en %
Total Campeche 8 547 18 252 1135
Micro 4415 7 667 73.7
Pequefia 1036 1444 394
Mediana 2 205 1486 -32.6
Grande 891 7 655 759.1

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmie 1998 y 2008 del INEGI

Cuadro 49.33.Evolucion de las remuneraciones al personal goado de 1998 a 2008, en n

de pesos.



Tamafio 1998 2008 Evolucion en %
Total Campeche 161 642 580 199 258.9
Micro 27 826 85 364 206.8
Pequefia 21 489 66 036 207.3
Mediana 67 284 120 939 79.7
Grande 45 043 307 860 583.5

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEGI

Cuadro 49.3.4. Relaciones importantes de eficiendiécnica (2+1), productividad (3+1) y

rentabilidad nacional (3+2) en los principalesubsectores de la industria manufacturera

Campeche, en 2008 en pesos.

Subsector (2+1) (3+1) (3+2)
311: Alimentos 2.9 5.8 2.0
315: Fcién. Prendas
] 2.9 11.4 4.0
de vestir
327:Productos
minerales no 1.3 2.0 15
metalicos
332:Productos
) 2.1 3.4 1.6
metalicos

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémile 2008 del INEGI

Cuadro 49. 4. Coahuila: ActividadesManufactureras producidas en 2008, clasificadas

sectores y subsectores, y la rentabilidad que germer en miles de pesos.

Total de
Total de ]
ingresos
Total de gastos en )
o ) . obtenidos
Concepto| Actividades manufactureras | activos fijos | procesos de
o por la venta
1) fabricacion )
@) de bienes y
servicios (3)
Total 1,586,990,745 3,521,836,999 4,965,912,37¢




Nacional
4. .
. Sector 31-33 Industrias | 115300 949| 248,058,948  340,886,8
Coahuila Manufactureras
Subsector 311 Industria | 5 g8 515 | 9747,040|  14,299.65
Alimentaria
Subsector 312 Industria De Las
Bebidas Y Del Tabaco 2,231,277 4,314,360 7,553,127
Subsector 313 Fabricaciéon De
Insumos Textiles Y Acabado 2,644,608 1,259,915 1,721,217
De Textiles
Subsector 314 Fabricacion De
Productos Textiles, Excepto 60,588 118,134 303,018
Prendas De Vestir
Subsector 315 Fabrlca_uon De 815205 1,686,504 4.714,429
Prendas De Vestir
Subsector 316 Curtido Y
Acabado De Cuero Y Piel, Y]
Fabricacién De Productos De 221,922 256,254 415,626
Cuero, Piel Y Materiales
Sucedaneos
Subsector 321 Industria De Lia 64,833 105,024 167,803
Madera
S“bsecmrlfgse'lnd“sma Dell 5649071 | 4642056|  7,879,91/
Subsector _323 Impresion E 247,72 221,412 448,314
Industrias Conexas
Subsector 324 Fabricacion De
Productos Derivados Del 469,701 327,625 650,496
Petréleo Y Del Carbén
Subsector 325 Industria | ¢ 139 793 | 5164287| 7,556,954
Quimica
Subsector 326 Industria Del -
Plastico Y Del Hule 2,564,503 5,715,088 7,069,005
Subsector 327 Fabricaciéon De
Productos A Base De 9,821,921 4,939,057 8,480,116
Minerales No Metalicos
Subsector 331 Industrias | 51 551 530 | 73957118  93,978,42
Metalicas Basicas
Subsector 332 Fabricacion De 5 g1 og 5,723,529 9,700,594
Productos Metalicos
Subsector 333 Fabricacion De g 13549 | 17,407,651  21,380,90
Magquinaria Y Equipo
Subse_ctor 334 Fabrncac_pn De 88.611 169,212 584.689
Equipo De Computacion,




Comunicacién, Medicién Y De

Otros Equipos, Componentes|Y

Accesorios Electrénicos

Subsector 335 Fabricacion De
Accesorios, Aparatos
Eléctricos Y Equipo De
Generacion De Energia
Eléctrica

3,952,268

4,342,890

7,801,642

Subsector 336 Fabricacion D
Equipo De Transporte

€ 36,240,256

107,889,343

144,424,9;

Subsector 337 Fabricacion De
Muebles, Colchones Y
Persianas

295,951

884,455

1,253,196

Subsector 339 Otras Industri
Manufactureras

T‘s 79,58

87,904

502,767

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémie 2008 del INEGI

Esta produccion manufacturera fue posible gracida aportacion que hicieron los sigu

tamafios de empresa en la entidad:

Cuadro 49.4.1.Evolucién del numero de unidades daquuccion de 1998 a 2008.

Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Coahuila 6 828 7 899 15.7
Micro 5764 6903 19.8
Pequefia 620 622 0.03
Mediana 282 193 -31.6
Grande 162 181 11.7

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaogmie 1998 y 2008 del INEGI

Cuadro 49.4.2.Evolucién del personal ocupado de 18@ 2008.

Tamario 1998 2008 Evolucion en %
Total Coahuila 190 870 202 353 6.0
Micro 16 081 20 879 29.8
Pequefia 13766 13 159 -4.5
Mediana 32708 23 875 -27-0
Grande 128 315 144 440 12.6

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémie 1998 y 2008 del INEGI



Cuadro 49.4.3.Evolucion de las remuneraciones alepsonal ocupado de 1998 a 2008, erile

de pesos.
Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Coahuila 8922 339 16 948 124 90.0
Micro 210 090 435 880 107.5
Pequefia 369 290 775709 110.1
Mediana 1245 688 1684 989 35.3
Grande 7097 271 14 051 546 98.0

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEC

49.4.4 Relaciones importantes de eficiencia técni(z+1), productividad (3+1) y rentabilida
nacional (3+2) en los principales subsectores de ladustria manufacturera de Coahuila,e!

transporte

pesos.
Subsector (2+1) (3+1) (3+2)
311: Alimentos 25 35 1.4
322:Industria del
1.3 2.0 1.6
papel
325:Industria
o 0.8 1.3 1.6
quimica
326:Plastico y hule 2.0 2.3 1.2
331:Industrias
2.4 3.0 1.3
metalicas basicas
333: Fcién.
o ) 2.1 2.6 1.2
Maquinaria y equipo
336:Fcion. Equipo dé
3.0 4.0 1.3

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 2008 del INEGI.

Cuadro 49. 5. Chiapas‘Actividades Manufactureras producidas en 2008, cléficadas el

sectores y subsectores, y la rentabilidad que germer en miles de pesos.



Total de

Total de ]
ingresos
Total de gastos en )
o ) . obtenidos
Concepto| Actividades manufactureras | activos fijos | procesos de
L por la venta
(1) fabricacion )
@) de bienes y
servicios (3)
Total 1,586,990,745% 3,521,836,999 4,965,912,37¢
Nacional
5. .
. Sector 31-33 Industrias | 11 464 965 | 66,669,534  80,573,93
Chiapas Manufactureras
Subsector 311 Industria | 5 go5 775 | o55461|  9,806,75¢
Alimentaria
Subsector 312 Industria De Las
Bebidas Y Del Tabaco 1,231,807 311,376 550,512
Subsector 313 Fabricacion De
Insumos Textiles Y Acabado 644 1,773 3,282
De Textiles
Subsector 314 Fabricacion De
Productos Textiles, Excepto 14,362 17,151 33,205
Prendas De Vestir
Subsector 315 Fabrlca_mon De 74,692 86.597 178.245
Prendas De Vestir
Subsector 316 Curtido Y
Acabado De Cuero Y Piel, Y|
Fabricacién De Productos De 8,5 11,961 17,577
Cuero, Piel Y Materiales
Sucedaneos
Subsector 321 Industria De Lia 47,837 69,547 105,617
Madera
Subsector 322 Industria Del 44.713 173,825 180,603
Papel
Subsector _323 Impresion E 164,985 114,196 175,63
Industrias Conexas
Subsector 324 Fabricacion De
Productos Derivados Del 9,734 139,282 182,599
Petréleo Y Del Carbén
Subsector 325 Industria | 4 555 995 | 56,116,351  64,806,63
Quimica
Subsector 326 Industria Del
Plastico Y Del Hule 21,083 56,778 68,163
Subsector 327 Fabricacion De 304,502 412,918 598,9




Productos A Base De
Minerales No Metalicos

Subsector 331 Industrias
Metalicas Basicas

806

183

231

Subsector 332 Fabricacion De
Productos Metalicos

189,896

223,223

363,492

Subsector 333 Fabricacion D
Magquinaria Y Equipo

D

2,181

1,991

2,405

Subsector 334 Fabricacion De
Equipo De Computacion,
Comunicacion, Medicion Y Dg

Otros Equipos, Componentes|Y

Accesorios Electrénicos

610

820

1,224

Subsector 335 Fabricacion De
Accesorios, Aparatos
Eléctricos Y Equipo De
Generacion De Energia
Eléctrica

1,448

1,226

1,614

Subsector 336 Fabricaciéon De
Equipo De Transporte

643,098

2,526,039

3,251,290

Subsector 337 Fabricacion De

Muebles, Colchones Y
Persianas

114,396

118,836

198,069

Subsector 339 Otras Industrias

Manufactureras

26,901

30

47,817

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 2008 del INEGI
Esta produccion manufacturera fue posible graclasportacién que hicieron los siguient
tamafios de empresa en la entidad:

Cuadro 49.5.1.Evolucion del nimero de unidades de-gruccion de 1998 a 2008.

Tamafio 1998 2008 Evolucién en %
Total Chiapas 9832 13726 39.6
Micro 9619 13470 40.0
Pequefia 173 202 16.8
Mediana 34 45 32.3
Grande 6 9 50.0

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEGI

Cuadro 49.5.2.Evolucion del personal ocupado de 1@ 2008.

Tamarfo

1998

2008

Evolucién en %




Total Chiapas 30 222 48 077 59.1
Micro 19 491 31157 59.9
Pequefia 3470 3737 7.7
Mediana 3200 4 558 42.4
Grande 4061 8 625 112.4

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.5.3.Evolucién de las remuneraciones al personatapado de 1998 a 2008, en n

de pesos.
Tamafio 1998 2008 Evolucion en %
Total Chiapas 671 560 1885 192 180.7
Micro 113 940 343799 201.7
Pequefia 71931 135 553 88.4
Mediana 126 228 303 495 140.4
Grande 359 461 1102 345 206.7

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEC

49.5.4 Relaciones importantes de eficiencia técni(z+1), productividad (3+1) y rentabilida

nacional (3+2) en los principales subsectores de ladustria manufacturera de Chiapas er

pesos.
Subsector (2+1) (3+1) (3%)
311:Alimentos 1.5 25 1,7
325:Industria
) 11.2 13.0 1.2
gquimica

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 2008 del INEGI

Cuadro 49. 6._Chihuahua Actividades Manufactureras producidas en 2008, cléficadas

sectores y subsectores, y la rentabilidad que germer en miles de pesos.



Concepto Actividades Total de Total de Total de
manufactureras activos fijos gastos en ingresos
(D) procesos de| obtenidos
fabricaciéon | por la venta
2) de bienes y
servicios (3)
Total 1,586,990,745 3,521,836,999 4,965,912,37§
Nacional
6. .
. Sector 31-33 Industrias | g1 356 995 | 62,608,115 | 136,309,453
Chihuahua Manufactureras
Subsector 311 Industria | 5 51 766 | g754772 | 13,652,784
Alimentaria
Subsector 312 Industria
De Las Bebidas Y Del 2,462,639 2,426,368 4,153,340
Tabaco
Subsector 313 Fabricacion
De Insumos Textiles Y 186,522 359,018 703,728
Acabado De Textiles
Subsector 314 Fabricacion
De Productos Textiles, 129,839 99,025 154,471
Excepto Prendas De Vestir
Subsector 315 Fabricacion
De Prendas De Vestir 484,945 326,958 1,410,230
Subsector 316 Curtido Y
Acabado De Cuero Y Piel,
Y Fabricacién De 50,649 71,852 143,793
Productos De Cuero, Piel
Y Materiales Sucedaneos
Subsector 321 Industria | 4 454141 | 1918736 | 2,494,427
De La Madera
Subsector 322 Industria | 173 080 | 4369651 | 6,133,271
Del Papel
Subsector 323 Impresion | /o) o0g 696,448 | 1,688,256
E Industrias Conexas
Subsector 324 Fabricacion
De Productos Derivados 48,47 452,255 653,822
Del Petréleo Y Del Carbén
Subsector 325 Industria | 55 355 | 1234704 | 1,560,861
Quimica
Subsector 326 Industria | 4 518 744 | 2939151 | 5,467,565

Del Plastico Y Del Hule




Subsector 327 Fabricacion
De Productos A Base De
Minerales No Metalicos

10,631,752

4,137,993

7,357,831

Subsector 331 Industrias
Metélicas Béasicas

449,223

818,263

2,700,674

Subsector 332 Fabricacion
De Productos Metalicos

1,408,633

3,355,130

5,052,584

Subsector 333 Fabricacion
De Maquinaria Y Equipo

364,005

716,279

2,752,694

Subsector 334 Fabricacion
De Equipo De
Computacion,

Comunicacién, Medicién Y

De Otros Equipos,
Componentes Y
Accesorios Electrénicos

6,613,094

6,117,893

23,804,275

Subsector 335 Fabricacion
De Accesorios, Aparatos
Eléctricos Y Equipo De
Generacion De Energia
Eléctrica

7,949,282

3,405,379

7,735,093

Subsector 336 Fabricacion
De Equipo De Transporte

16,007,113

17,578,639

40,849,920

Subsector 337 Fabricacion
De Muebles, Colchones Y
Persianas

666,127

985,412

1,679,957

Subsector 339 Otras
Industrias Manufactureras

2,549,971

1,844,189

6,159,877

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 2008 del INEGI

Esta produccion manufacturera fue posible graclasportacién que hicieron los siguient

tamafios de empresa en la entidad:
Cuadro 49.6.1.Evolucién del numero de unidades deaquuccion de 1998 a 2008.

Tamafio 1998 2008 Evolucién en %
Total Chihuahua 8219 8014 -2.5
Micro 7 003 6 836 2.4
Pequefia 638 609 -4.6
Mediana 293 281 4.1
Grande 285 288 1.0
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecangmile 1998 y 2008 del INEC



Cuadro 49.6.2.Evolucién del personal ocupado de 18@ 2008.

Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Chihuahua 353 440 346 241 -2.1
Micro 18771 20 436 8.9
Pequefia 13 936 13 039 -6.5
Mediana 35998 34 460 -4.3
Grande 284 735 278 306 -2.3

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmie 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.6.3.Evolucion de las remuneraciones al personatupado de 1998 a 2008, en n

de pesos.
Tamafio 1998 2008 Evolucion en %
Total Chihuahua 15 646 827 33526 222 114.3
Micro 261 608 425770 62.7
Pequefia 471 668 755 635 60.2
Mediana 1669 423 3267619 95.7
Grande 13 244 128 29077 198 1195

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmie 1998 y 2008 del INEC

49.6.4 Relaciones importantes de eficiencia técni(z+1), productividad (3+1) y rentabilida

nacional (3+2) en los principalesubsectores de la industria manufacturera de Chihahua,

pesos.
Subsector (2+1) (3+1) (3+2)
311:Alimentos 2.0 35 18
322:Industrias del 1.0 15 15
papel
327:Productos 0.4 0.7 1.8
minerales no
metélicos
334: Fcién. Equipo 0.9 3.4 4.0




de cémputo y

aparatos electrénicos

336: Fcion. De
equipo de transport$

11

2.6

2.3

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecandmie 2008 del INEGI

Cuadro 49.7. Nuevo Leon: Actividades Manufactteras producidas en 2008, clasificada

sectores y subsectores, y la rentabilidad que germer en miles de pesos.

Total de
Total de ]
ingresos
Total de gastos en )
o ) B obtenidos
Concepto| Actividades manufactureras | activos fijos | procesos de
L por la venta
(1) fabricacion )
@ de bienes y
servicios (3)
Total 1,586,990,745% 3,521,836,999 4,965,912,37¢
Nacional
7. Nuevo .
. Sector 31-33 Industrias | 475 304 407| 370,904,650  515,299,0
Ledn Manufactureras
Subsector 311 Industria | 19 503610 | 32,802,621  45,716,96
Alimentaria
Subsector 312 Industria De Las |
Bebidas Y Del Tabaco 7,460,996 9,825,520 23,799,05
Subsector 313 Fabricacion De
Insumos Textiles Y Acabado 947,676 690,571 1,050,675
De Textiles
Subsector 314 Fabricaciéon De
Productos Textiles, Excepto| 1,044,061 1,286,726 1,828,484
Prendas De Vestir
Subsector 315 Fabrlca_mon De 526,244 1,712,836 2790127
Prendas De Vestir
Subsector 316 Curtido Y
Acabado De Cuero Y Piel, Y|
Fabricacién De Productos D¢ 215,992 573,26 950,912
Cuero, Piel Y Materiales
Sucedaneos
Subsector 321 Industria De La 436,054 1,049,785 1,563,768
Madera




Subsector 322 Industria Del
Papel
Subsector 323 Impresion E
Industrias Conexas
Subsector 324 Fabricacion D
Productos Derivados Del 27,912,818 88,494,723 90,565,37
Petréleo Y Del Carbén
Subsector 325 Industria
Quimica
Subsector 326 Industria Del
Plastico Y Del Hule
Subsector 327 Fabricacion D
Productos A Base De 18,319,329 16,681,051 26,333,91
Minerales No Metalicos
Subsector 331 Industrias
Metélicas Basicas
Subsector 332 Fabricacion D
Productos Metalicos
Subsector 333 Fabricacion D
Magquinaria Y Equipo
Subsector 334 Fabricacion De
Equipo De Computacion,
Comunicacion, Medicion Y Dg¢ 761,705 1,606,242 4,201,304
Otros Equipos, Componentes|Y
Accesorios Electrénicos
Subsector 335 Fabricacion De
Accesorios, Aparatos
Eléctricos Y Equipo De 10,271,427 29,064,899 43,201,24
Generacion De Energia
Eléctrica
Subsector 336 Fabricacion D
Equipo De Transporte
Subsector 337 Fabricacion De
Muebles, Colchones Y 1,094,017 2,681,089 4,179,627
Persianas
Subsector 339 Otras IndustnTs 1,450,380 2767.335 4,543,325
Manufactureras

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmie 2008 del INEGI

8,640,740 11,603,070 15,838,67

1,376,977 1,428,026 2,393,37C

D

14,896,274 19,026,805 28,078,58

5,735,360 9,935,146 14,994,30:

D

20,730,928 52,297,872 73,705,84

D

13,794,720 38,495,471 52,195,12

D

7,064,566 17,318,926 29,481,54

c 19,020,533 31,562,685 47,886,85

Esta produccion manufacturera fue posible gracida aportacion que hiciemolos siguier
tamafios de empresa en la entidad:



Cuadro 49.7.1.Evolucién del numero de unidades deaquuccion de 1998 a 2008.

Tamafo 1998 2008 Evolucién en %
Total Nuevo Leén 12 491 12632 1.1
Micro 9574 9835 2.3
Pequefia 1944 1813 -6.8
697
Mediana 723 -3.6
Grande 250 287 14.8

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecandmie 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.7.2.Evolucion del personal ocupado de 18% 2008.

Tamafio 1998 2008 Evolucion en %
Total Nuevo Le6n 323839 358,010 10,6
Micro 32 288 33,958 5.2
Pequefia 42 411 39,259 -7.5
Mediana 79 286 79,579 0.04
Grande 169 854 205,214 20.8

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmie 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.7.3.Evolucion de las remuneraciaes al personal ocupado de 1998 a 2008, en

de pesos.
Tamarfo 1998 2008 Evolucién en %
Total Nuevo Le6n 18 387 715 34311040 86.6
Micro 580 712 1067552 83.8




Pequefia 1529 595 2582471 68.8
Mediana 4044 412 7057224 74.5
Grande 12 232 996 23603793 93.0

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmie 1998 y 2008 del INEC

49.7.4. Relaciones importantes de eficiencia técai¢2+1), productividad (3+1) y rentabilida

nacional (3+2) en los principales subsectores de ladustria manufacturera de Nuevo Leon,

pesos.
Subsector (2+1) (3+1) (3+2)
311:Alimentos 2.8 3.8 14
312:Bebidas y tabacp 1.4 34 2.4
322:Industrias del 1.3 1.8 1.3
papel
324:Derivados del 3.1 3.3 1.0
petréleo y del carbén
325:Industria 1.3 1.9 15
quimica
327:Productos 0.9 14 15
minerales no
metélicos
331:Industrias 25 35 14
metdlicas béasicas
332:Productos 2.7 3.7 14
metélicos
333: Fcion. 24 4.1 1.7
magquinaria y equipo
335: Fcidn. aparatos 2.9 4.8 15
eléctricos




transporte

336:Fcion. equipo de

D

1.7

2.5

15

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmie 2008 del INEGI
Esta produccion manufacturera fue posible gracida aportacion que hicieron los sigu
tamafios de empresa en la entidad:

Cuadro 49.8.1.Evolucion del nimero de unidades de-qgruccion de 1998 a 2008.

Tamafio 1998 2008 Evolucion en %
Total Puebla 12 491 12632 11
Micro 9574 9835 2.3
Pequefia 1944 1813 -6.8
Mediana 723 oo 36
Grande 250 287 14.8

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecanodmile 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.8.2.Evolucidn del personal ocupado de 18@ 2008.

Tamafio 1998 2008 Evolucion en %
Total Nuevo Ledn 323839 358,010 10,6
Micro 32 288 33,958 5.2
Pequefia 42 411 39,259 -7.5
Mediana 79 286 79,579 0.04
Grande 169 854 205,214 20.8

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEC



Cuadro 49.8.3.Evolucion de las remuneraciones al personatupado de 1998 a 2008, en n

de pesos.
Tamarfo 1998 2008 Evolucién en %
Total Nuevo Lebn 18 387 715 34311040 86.6
Micro 580 712 1067552 83.8
Pequefia 1529 595 2582411 68.8
Mediana 4044 412 7057224 745
Grande 12 232 996 23603793 93.0

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmie 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.8. Puebla: Actividades Manufactureragproducidas en 2008, clasificadas €

sectores y subsectores, y la rentabilidad que germer en miles de pesos.

Total de
Total de ]
ingresos
Total de gastos en )
o ) . obtenidos
Concepto| Actividades manufactureras | activos fijos | procesos de
o por la venta
(1) fabricacion )
@) de bienes y
servicios (3)
Total 1,586,990,745% 3,521,836,999 4,965,912,37¢
Nacional
8. Puebla Sector 31-33 Industrias| g5 150 755 | 168,507,159  232,762.8
Manufactureras ! ' ' ' ' s
Subsector 311 Industria g 7,9 195 | 21178.388|  29,130,52
Alimentaria
Subsector 312 Industria
De Las Bebidas Y Del Tabacp 1,915,520 4,403,879 6,572,391
Subsector 313
Fabricacién De Insumos
Textiles Y Acabado De 5,704,978 4,932,317 7,037,987
Textiles
Subsector 314 1,072,439 1,816,298 2,463,6




Fabricacién De Productos
Textiles, Excepto Prendas D
Vestir

4%

Subsector 315
Fabricacién De Prendas De|
Vestir

2,198,405

3,454,149

6,504,671

Subsector 316 Curtidg
Y Acabado De Cuero Y Piel,
Fabricacién De Productos D
Cuero, Piel Y Materiales
Sucedaneos

36,443

52,18

87,281

Subsector 321 Industri
De La Madera

128,533

191,674

314,431

Subsector 322 Industri
Del Papel

1,754,277

2,959,038

3,515,527

Subsector 323
Impresion E Industrias
Conexas

460,024

480,338

691,664

Subsector 324
Fabricacién De Productos
Derivados Del Petréleo Y De
Carbén

10,855

20,765

38,964

Subsector 325 Industri
Quimica

D

4,032,582

6,112,663

9,298,97C

Subsector 326 Industri
Del Plastico Y Del Hule

3,401,235

12,620,609

15,159,32

Subsector 327
Fabricacién De Productos A
Base De Minerales No

Metalicos

14,583,649

3,435,151

7,265,88¢

Subsector 331
Industrias Metalicas Basicag

1,986,963

6,197,624

8,554,901

Subsector 332
Fabricacién De Productos
Metalicos

2,712,349

4,193,560

6,900,33¢€

Subsector 333
Fabricacion De Maquinaria Y|
Equipo

473,114

1,528,486

2,252,564

Subsector 334
Fabricaciéon De Equipo De
Computacién, Comunicacion
Medicién Y De Otros Equipos
Componentes Y Accesorios
Electrénicos

18,076

25,909

48,02

Subsector 335

Fabricaciéon De Accesorios,

70,582

213,216

265,958




Aparatos Eléctricos Y Equipg
De Generacién De Energia

Eléctrica

Fabricacion De Equipo De

Subsector 336

Transporte

45,197,407 92,759,557 123,835,6:

Fabricacion De Muebles,
Colchones Y Persianas

Subsector 337

302,767 803,471 1,156,781

Subsector 339 Otras
Industrias Manufactureras

311,061 1,127,887 1,667,316

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmie 2008 del INEGI

Esta produccion manufacturera fue posible gracida aportacion que hicieron los sigu

tamafios de empresa en la entidad:
Cuadro 49.8.1.Evolucion del nimero de unidades de-qgruccion de 1998 a 2008.

Tamafio 1998 2008 Evolucién en %
Total Puebla 29 459 36 526 24.0
Micro 27 664 34 825 25.9
Pequefia 1179 1162 -1.4
Mediana 490 422 -13.9
Grande 80 117 46.3

Fuente Elaboracién

propia con base en lo

s Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.8.2.Evolucidn del personal ocupado de 18% 2008.

Tamario 1998 2008 Evolucion en %
Total Puebla 225188 235 289 4.4
Micro 58 878 83 627 42.0
Pequefia 26 767 25 157 -6.0
Mediana 54356 44 447 -18.2
Grande 85 187 82 058 -3-7

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmie 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.8.3.Evolucién de las remuneraciones alepsonal ocupado de 1998 a 2008n mile

de pesos.



Tamafio 1998 2008 Evolucion en %
Total Puebla 8312 301 14 002 786 68.5
Micro 283 763 644 272 127.0
Pequefia 627 222 1008 061 60.7
Mediana 1 876 600 2626 034 40.0
Grande 5524 716 9724 419 76.0

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmile 1998 y 2008 del INEC

49.8.4. Relaciones importantes de eficiencia técai¢2+1), productividad (3+1) y rentabilida

nacional (3+2) en los principalesubsectores de la industria manufacturera de Puedl en

pesos.
Subsector (2+1) (3+1) (3+2)
311:Alimentos 2.6 3.6 14
326:Plastico y hule 4.3 5.0 1.2
336: Fcién. equipo de
2.0 2.8 13
transporte

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 2008 del INEGI.

Cuadro 49.9.Quintana Roo: Actividades Manufacturera producidas en 2008, clasificac

en sectores y subsectores, y la rentabilidad quergggan en miles de pesos.

Concepto | Actividades Total de | Total de | Total de
manufactureras activos fijos | gastos en ingresos
1) procesos de obtenidos
fabricaciéon | por la venta
2) de bienes vy
servicios (3)
Total 1,586,990,745 3,521,836,999 4,965,912,37¢
Nacional
i;ouLmana Seclor 31-33 Industrias | 3101076 | 5701,222| 842122
Subsector 311 Industria 1,531,004 2,336,699 3,182,C




Alimentaria

Subsector 312 Industria De
Las Bebidas Y Del Tabaco

453,328

1,626,356

2,185,266

Subsector 313 Fabricacior
De Insumos Textiles Y
Acabado De Textiles

10,647

13,846

22,992

Subsector 314 Fabricaciorn
De Productos Textiles,
Excepto Prendas De Vesti

24,829

17,65

36,996

Subsector 315 Fabricacior
De Prendas De Vestir

31,858

63,116

105,072

Subsector 316 Curtido Y
Acabado De Cuero Y Piel,

Fabricacién De Productos De

Cuero, Piel Y Materiales
Sucedaneos

1,491

610

859

Subsector 321 Industria De
La Madera

67,63

73,445

116,765

Subsector 322 Industria Del
Papel

1,068

1,714

3,67

Subsector 323 Impresion E
Industrias Conexas

79,828

204,111

306,476

Subsector 324 Fabricacior
De Productos Derivados De
Petréleo Y Del Carb6n

64

28

53

Subsector 325 Industria
Quimica

91,073

121,253

176,58

Subsector 326 Industria Del
Plastico Y Del Hule

6,769

20,434

27,264

Subsector 327 Fabricacion
De Productos A Base De
Minerales No Metalicos

565,19

877,044

1,112,033

Subsector 331 Industrias
Metalicas Béasicas

2,205

8,561

15

Subsector 332 Fabricacior
De Productos Metalicos

160,283

202,788

305,612

Subsector 333 Fabricacion
De Magquinaria Y Equipo

1,116

3,526

4,5

Subsector 335 Fabricacion
De Accesorios, Aparatos
Eléctricos Y Equipo De
Generacion De Energia

Eléctrica

3,585

5,139

7,405

Subsector 336 Fabricacior
De Equipo De Transporte

1,147

350

423




Subsector 337 Fabricacion
De Muebles, Colchones Y 55,948 97,804 169,006
Persianas
Subsector 339 Otras 12,909 26,748 43,319
Industrias Manufactureras

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 2008 del INEGI

Esta produccion manufacturera fue posible gracida aportacion que hicieron los sigu

tamafios de empresa en la entidad:

Cuadro 49.9.1.Evolucién del numero de unidades daquuccion de 1998 a 2008.

Tamafio 1998 2008 Evolucién en %
Total Quintana Roo 2168 2 802 29.2
Micro 2133 2630 23.3
Pequefia 31 150 383.8
Mediana 4 19 375.0
Grande 0 3 300.0

Fuente Elaboracién

propia con base en lo

s Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEC
Cuadro 49.9.2.Evolucion del personal ocupado de 18% 2008.

Tamario 1998 2008 Evolucion en %
Total Quintana Roo 9 364 14 977 60,0
Micro 5017 8 023 60.0
Pequefia 2316 2 888 25.0
Mediana 1638 1788 9,2
Grande 393 2278 479.6

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.9.3.Evolucion de las remuneraciones al personatupado de 1998 a 2008, en n



de pesos.

Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Quintana Roo 191 428 707 169 269.4
Micro 56 114 174 396 210.8
Pequefia 55233 154 340 179.4
Mediana 43 403 160 042 268.7
Grande 36 678 218 391 495.4

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmie 1998 y 2008 del INEC

49.9.4. Relaciones importantes de eficiencia técai¢2+1), productividad (3+1) y rentabilida

nacional (3+2) en los principales subsectores de ladustria manufacturera de Quintana Rc

en pesos.
Subsector (2+1) (3+1) (3+2)
311:Alimentos 1.3 2.7 2.0
312:Bebidas y
tabaco 3.6 4.4 1.3
327:Productos
minerales no 1.4 1.9 1.4
metalicos

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 2008 del INEGI

Cuadro 49.10.TabascoActividades Manufactureras producidas en 2008, cléf$cadas el



sectores y subsectores, y la rentabilidad que germer en miles de pesos.

Total de
Total de ]
ingresos
B Total de gastos en )
Actividades ) . obtenidos
Concepto activos fijos | procesos de
manufactureras L por la venta
1) fabricacion )
@) de bienes y
servicios (3)
Total 1,586,990,745% 3,521,836,999 4,965,912,37¢
Nacional
10.Tabasco ~ Sector31-33industias | 5504 933 | g8 615,140  104,732,3:
Manufactureras ' ' ' ' ' "
Subsector 311 Industria | 3553 950 | 2869,554| 5,521,294
Alimentaria
Subsector 312 Industria De
Las Bebidas Y Del Tabaco 1,691,132 842,032 1,394,661
Subsector 313 Fabricacior
De Insumos Textiles Y 405 363 765
Acabado De Textiles
Subsector 314 Fabricacior
De Productos Textiles, 10,442 14,791 21,411
Excepto Prendas De Vesti
Subsector 315 Fabricacion
De Prendas De Vestir 27,842 35,397 68,743
Subsector 316 Curtido Y
Acabado De Cuero Y Piel,
Fabricaciéon De Productos De 13,105 34,501 43,814
Cuero, Piel Y Materiales
Sucedaneos
Subsector 321 Industria De 19.584 18.655 3354
La Madera ' ' '
Subsector 322 Industria Del 29223 84.077 124 795
Papel ' ' '
Subsector 323 Impresioén E 113.041 92978 172 135
Industrias Conexas ' ' '
Subsector 324 Fabricacior
De Productos Derivados Del 30,546 245,353 367,604
Petréleo Y Del Carb6n
Subsector 325 Industria | g 318 895 | §3200434]  94,760.46
Quimica
Subsector 326 Industria Del 49 371 64 855 88 631

Plastico Y Del Hule




Minerales No Metalicos

Subsector 327 Fabricaciorn
De Productos A Base De

1,178,006

735,

734 1,662,770

Metalicas Béasicas

Subsector 331 Industrias

227,801

47,476 50

De Productos Metalicos

Subsector 332 Fabricaciorn

155,409

231,837

319,812

De Maquinaria Y Equipo

Subsector 333 Fabricaciorn

9,419

24,412

41,021

Comunicacién, Medicién Y
De Otros Equipos,
Componentes Y Accesorio
Electrénicos

Subsector 334 Fabricacion
De Equipo De Computaciorn

o

150

509

720

Subsector 335 Fabricacion
De Accesorios, Aparatos
Eléctricos Y Equipo De
Generacion De Energia

Eléctrica

489

4,389

1,152

Subsector 336 Fabricaciorn
De Equipo De Transporte

6,007

6,196

11,657

Subsector 337 Fabricacior
De Muebles, Colchones Y
Persianas

28,894

37,357

64,158

Subsector 339 Otras

Industrias Manufactureras

11,122

24,94

33,186

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmie 2008 del INEGI

Esta produccion manufacturera fue posible gracida aportacion que hicieron los sigu
tamafios de empresa en la entidad:

Cuadro 49.10.1.Evolucion del nimero de unidades goduccion de 1998 a 2008.

Tamafio 1998 2008 Evolucién en %
Total Tabasco 4195 4 577 9.1
Micro 4 147 4 400 6.1
Pequefia 27 132 388.9
Mediana 15 31 106.7
Grande 6 14 133.3
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecandmie 1998 y 2008 del INEC



Cuadro 49.10.2.Evolucion del personal ocupado de 9® a 2008

Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Tabasco 20 939 25215
Micro 8934 11588
Pequefia 1799 2484
Mediana 1867 3166
Grande 8 339 7977

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmie 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.10.3.Evolucion de las remuneraciones al personatupado de 1998 a 2008, en |

de pesos.
Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Tabasco 967 273 2 638 988
Micro 60 094 163 061
Pequefia 62 042 107 913
Mediana 127 190 289 317
Grande 717 947 2078 697

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEC

49.10.4. Relaciones importantes de eficiencia técai(2+1), productividad(3+1) y rentabilide

nacional (3+2) en los principales subsectores de ladustria manufacturera de Tabascoer

gquimica

pesos.
Subsector (2+1) (3+1) (3+2)
311:Alimentos 0.9 1.7 1.2
325:Industria
10.4 11.9 1.1

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodgmie 2008 del INEGI.



Cuadro 49.11.Tamaulipas:Actividades Manufactureras producidas en 2008, cléficada
en sectores y subsectores, y la rentabilidad quergggan en miles de pesos.

Total de
Total de ]
ingresos
o Total de gastos en )
Actividades ) B obtenidos
Concepto activos fijos | procesos de
manufactureras o por la venta
1) fabricacion ]
@) de bienes y
servicios (3)
Total 1,586,990,745% 3,521,836,999 4,965,912,37¢
Nacional
11- Sector 31-33 Industrias
. 54,800,880 180,238,919 237,434,6:
Tamaulipas Manufactureras
Subsector 311 Industria | 4 g4 800 |  3716,193| 5,413,357
Alimentaria
Subsector 312 Industria De
C
Las Bebidas Y Del Tabacd 1,261,886 3,189,462 5,654,39¢
Subsector 313 Fabricacio
De Insumos Textiles Y 433,741 363,932 629,516
Acabado De Textiles
Subsector 314 Fabricacior
De Productos Textiles, 34,356 48,789 165,221
Excepto Prendas De Vestir
Subsector 315 Fabricacior
De Prendas De Vestir 98,333 199,486 556,327
Subsector 316 Curtido Y
Acabado De Cuero Y Piel, Y
Fabricacién De Productos 246,881 144,516 211,111
De Cuero, Piel Y Materiales
Sucedaneos
Subsector 321 Industria D¢ 65.642 276,863 368,344
La Madera
Subsectorﬁ;;ellndustna Del 366,886 662,182 1,390,886
Subsector_323 Impresion E 313,363 373,745 666,279
Industrias Conexas
Subsector 324 Fabricacior
De Productos Derivados Del 15,445,472 72,761,338 65,831,05
Petréleo Y Del Carbén
Subsector 325 Industria | g 145354 | 75371839  94,660,65
Quimica




Subsector 326 Industria De
Plastico Y Del Hule

867,024

1,898,914

3,872,176

Subsector 327 Fabricacior
De Productos A Base De
Minerales No Metalicos

769,583

1,741,398

2,485,389

Subsector 331 Industrias
Metdlicas Basicas

146,723

71,23

25,895

Subsector 332 Fabricacior
De Productos Metalicos

3,172,822

3,137,903

6,603,012

Subsector 333 Fabricacié
De Magquinaria Y Equipo

833,28

2,211,789

8,110,366

Subsector 334 Fabricacio
De Equipo De Computacié
Comunicacion, Medicion Y

De Otros Equipos,

Componentes Y Accesorios

Electrénicos

3,181,235

4,660,152

15,497,07

Subsector 335 Fabricacior
De Accesorios, Aparatos
Eléctricos Y Equipo De
Generacion De Energia

Eléctrica

2,186,345

2,201,184

6,589,88¢

Subsector 336 Fabricacio
De Equipo De Transporte

4,629,246

5,514,793

14,935,40

Subsector 337 Fabricacio
De Muebles, Colchones Y,
Persianas

83,021

223,73

588,245

Subsector 339 Otras

Industrias Manufactureras|

669,887

1,469,481

3,180,054

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecandmie 2008 del INEGI

Esta produccion manufactra fue posible gracias a la aportacion que lonidos siguier

tamafios de empresa en la entidad:

Cuadro 49.11.1.Evolucién del nimero de unidades geoduccion de 1998 a 2008

Tamario 1998 2008 Evolucion en %
Total Tamaulipas 7063 8 381 18.7
Micro 6 250 7 565 21.0
Pequefia 428 415 -3.1
Mediana 213 184 136




Grande

172

217

26.2

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.11.2.Evolucién del personal ocupado de 9®a 2008

Tamario 1998 2008 Evolucion en %
Total Tamaulipas 190 572 234 244 22.9
Micro 15 814 20 448 29.3
Pequefia 9 387 8 437 -10-1
Mediana 26 254 22715 -13.5
Grande 139 117 182 644 313

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.113.Evolucion de las remuneraciones al personal geado de 1998 a 2008, en r

de pesos.
Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Tamaulipas 9 565 796 24 455 186 155.7
Micro 173 761 377914 1155
Pequefia 278 836 482 852 73.2
Mediana 1172051 2 338 387 99.5
Grande 7941 148 21 256 013 167.7

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmie 1998 y 2008 del INEC

49.11.4. Relaciones importantes de eficiencia técai(2+1), productividad(3+1) y rentabilide

nacional (3+2) en los principalesubsectores de la industria manufacturera de Tamdipas,

pesos.
Subsector (2+1) (3+1) (3+2)
324:Derivados del
4.9 4.3 0.9
petréleo y del carbén
325:Industria
o 4.1 5.3 1.3
quimica

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémile 2008 del INEGI.



Cuadro 49.12.Veracruz:Actividades Manufactureras producidas en 2008, claficadas e

sectores y subsectores, y la rentabilidad que germer en miles de pesos.

Total de
Total de ]
ingresos
Total de gastos en )
o ) B obtenidos
Concepto| Actividades manufactureras | activos fijos | procesos de
L por la venta
1) fabricacion )
@) de bienes y
servicios (3)
Total 1,586,990,745% 3,521,836,999 4,965,912,37¢
Nacional
12. Sector 31-33 Industrias
90,965,061 238,172,133  345,959,6!
Veracruz Manufactureras
Subsector 311 Industria | 1 997 139 | 36354414  51,782,48
Alimentaria
Subsector 312 Industria De Las
Bebidas Y Del Tabaco 4,475,849 4,071,299 7,523,296
Subsector 313 Fabricaciéon De
Insumos Textiles Y Acabado 24,971 60,831 101,959
De Textiles
Subsector 314 Fabricaciéon De
Productos Textiles, Excepto 46,415 206,247 384,624
Prendas De Vestir
Subsector 315 Fabrlca_mon De 230293 241,33 566,76
Prendas De Vestir
Subsector 316 Curtido Y
Acabado De Cuero Y Piel, Y]
Fabricacién De Productos D& 96,055 281,315 364,752
Cuero, Piel Y Materiales
Sucedaneos
Subsector 321 Industria De La 112,129 118,164 183,675
Madera
S“bsecmrlf;se'lnd“sma Dell 509408 | 4590689| 5,889,586
Subsector _323 Impresion E 311,832 205,19 508,063
Industrias Conexas
Subsector 324 Fabricaciéon De
Productos Derivados Del 11,072,619 64,741,184 68,748,25
Petréleo Y Del Carbén




Subsector 325 Industria
Quimica

27,290,014

98,727,696

160,436,1-

Subsector 326 Industria Del
Plastico Y Del Hule

791,665

930,851

1,357,079

Subsector 327 Fabricacion D
Productos A Base De
Minerales No Metalicos

e

3,793,498

2,858,080

6,467,65€

Subsector 331 Industrias
Metalicas Basicas

15,129,784

20,474,918

34,920,17

Subsector 332 Fabricacion D
Productos Metalicos

e

1,580,174

1,858,299

2,693,752

Subsector 333 Fabricacion D
Magquinaria Y Equipo

e

790,004

1,356,507

1,877,823

Subsector 334 Fabricacion D
Equipo De Computacion,

Comunicacion, Medicion Y Dg

Otros Equipos, Componentes
Accesorios Electrénicos

e

D

Y

2,229

7,256

9,787

Subsector 335 Fabricacion D
Accesorios, Aparatos
Eléctricos Y Equipo De
Generacion De Energia
Eléctrica

e

15,547

32,761

65,138

Subsector 336 Fabricacion D
Equipo De Transporte

e

731,013

689,946

1,625,106

Subsector 337 Fabricacion D
Muebles, Colchones Y
Persianas

e

199,087

209,064

347,942

Subsector 339 Otras Industri
Manufactureras

AS

45,336

66,092

105,608

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecandnule 2008 del INEGI

Esta produccion manufacturera fue posible gracida aportacion que hicien los siguier

tamafios de empresa en la entidad:

Cuadro 45.12.1.Evolucion del nimero de unidades geoduccion de 1998 a 2008.

Tamafio 1998 2008 Evolucién en %
Total Veracruz 20774 23 669 14.0
Micro 19 981 22 839 14.3
Pequefia 549 610 111
Mediana 169 140 16.2




Grande

75

80

6.7

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.12.2.Evolucion del personal ocupado de 9® a 2008.

Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Veracruz 132 809 141 158 6.3
Micro 42 200 57 658 36.6
Pequefia 10 869 11710 7.7
Mediana 19 552 16 235 -17.0
Grande 60 188 55 555 -17.7

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmie 1998 y 2008 del INEGI.

Cuadro 49.12.3.Evolucion de las remuneracioned personal ocupado de 1998 a 2008, en

de pesos.
Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Veracruz 7 442 816 15 753 856 1117
Micro 267 652 717 017 167.9
Pequefia 263 663 526 232 99.6
Mediana 1048 997 1132 825 8.0
Grande 5862 504 13377782 128.2

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEGI.

49.12.4. Relaciones importantes de eficiencia técai(2+1), productividad(3+1) y rentabilide

nacional (3+2) en los principales subsectores de ladustria manufacturera de Veracruz, e

pesos.
Subsector (2+1) (3+1) (3+2)
311:Alimentos 1.9 2.7 1.4
324:Derivados del
5.9 6.3 1.1
petréleo y del carbén
325:Industria 3.7 5.9 1.6




quimica

331:Industrias

metalicas basicas

1.3

2.3

1.8

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaoémile 2008 del INEGI.

Cuadro 49.13.ZacatecasActividades Manufactureras producidas en 2008, cléficadas ¢

sectores y subsectores, y la rentabilidad que germer en miles de pesos.

Papel

Total de
Total de ]
ingresos
Total de gastos en )
o ) B obtenidos
Concepto | Actividades manufactureras activos fijos | procesos de
o por la venta
1) fabricacion )
@ de bienes y
servicios (3)
Total 1,586,990,745% 3,521,836,999 4,965,912,37¢
Nacional
13. Sector 31-33 Industrias
15,128,367 16,366,342 24,622,05
Zacatecas Manufactureras
Subsector 311 Industria | g, gg9 2,452,467 | 3,325,206
Alimentaria
Subsector 312 Industria De
Las Bebidas Y Del Tabaco 11,448,699 10,699,459 16,558,81
Subsector 313 Fabricacion De
Insumos Textiles Y Acabadqg 251 274 574
De Textiles
Subsector 314 Fabricacion De
Productos Textiles, Excepto 18,961 5,19 9,823
Prendas De Vestir
Subsector 315 Fabnca_uon De 79683 39.392 210177
Prendas De Vestir
Subsector 316 Curtido Y
Acabado De Cuero Y Piel, V|
Fabricacién De Productos De 7,622 11,056 17,946
Cuero, Piel Y Materiales
Sucedaneos
Subsector 321 Industria De La 56,507 42,824 67.743
Madera
Subsector 322 Industria Del 2735 636 1,151




Subsector_323 Impresion E 63,85 46,728 87.206
Industrias Conexas
Subsector'3_25 Industria 3.634 2724 3.509
Quimica
Subsector 326 Industria Del
Plastico Y Del Hule 15192 15,263 16,602
Subsector 327 Fabricacion De
Productos A Base De 443,982 428,487 739,074
Minerales No Metalicos
Subsector 331 Industrias | 4/ 59, 45,722 73,503
Metalicas Basicas
Subsector 332 Fabricacion De 4 41243 g1 1,907,446 2,225,17¢
Productos Metalicos
Subsecto_r 33_3 Fabncguon De 2738 36.833 65,451
Magquinaria Y Equipo
Subsector 335 Fabricacion De
Accesorios, Aparatos
Eléctricos Y Equipo De 2,926 1,096 1,43
Generacién De Energia
Eléctrica
Subsecyor 336 Fabricacion De 808,661 500,771 1153230
Equipo De Transporte
Subsector 337 Fabricacion De
Muebles, Colchones Y 39,003 23,754 40,158
Persianas
Subsector 339 Otras Industrias 18,07 16,17 25277
Manufactureras
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaodmie 2008 del INEGI

Esta produccion manufacturera fue posible gracida aportacion que hicieron los sigu

tamafios de empresa en la entidad:

Cuadro 49.13.1.Evolucion del nimero de unidades geoduccion de 1998 a 2008

Tamafio 1998 2008 Evolucién en %
Total Zacatecas 4182 4970 18.8
Micro 4032 4809 19.3
Pequefia 107 125 16.8
Mediana 17 22 20.4
Grande 7 14 100.0
Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecangmile 1998 y 2008 del INEC



Cuadro 49.13.2.Evolucion del personal ocupado de 9® a 2008

Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Zacatecas 25137 29432 171
Micro 9 458 13 001 37.5
Pequefia 2212 2531 14.4
Mediana 4 061 2871 -29.3
Grande 9 406 11 029 17.3

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecandmie 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.13.3.Evolucion de las remuneraciones al personatupado de 1998 a 2008, en |

de pesos.
Tamarfio 1998 2008 Evolucion en %
Total Zacatecas 601 116 1125 488 287
Micro 68 549 167 240 144.0
Pequefia 43443 111 615 156.9
Mediana 176 354 148 214 84.0
Grande 312 770 698 419 123.3

Fuente Elaboracion propia con base en los Censos Ecaodmile 1998 y 2008 del INEC

Cuadro 49.13.4. Relaciones importantes de eficieaciécnica (2+1), productividad (3+1) y

rentabilidad nacional (3+2) en los principalesubsectores de la industria manufacturera

Zacatecas, en pesos.

Subsector (2+1) (3+1) (3+2)
311:Alimentos 22 33 15
312:Bebidas y tabacp 0.9 15 15
332:Productos 1.6 1.8 1.2
metalicos

Fuente Elaboracién propia con base en los Censos Ecaadmie 2008 del INEGI

I11.1.2.- Entorno institucional favorable adicional que ofrecen las entidades para atrae

inversion ya que aumenta su competitividad: la ofdéa de servicios y recursos disponi

para inducir el desarrollo empresarial regionalmenge.



Cuadro50. Unidades médicas en instituciones pubtis de salud por entidad federativaeg(
institucién 1995, 2008 y 2009.

Entidad IMSS-
federativa Total SSA onr- IMSS ISSSTE PEMEX SEDENA SEMAR Estatal
tunidades
1995
Estados
Unidos 15525 8003 3506 1748 1190 151 279 159 79
Mexicanos
Aguascaliente| 107 83 0 13 8 0 3 0 0
Eg’lf}omia 178 8 11 31 15 0 7 6 18
Baja
c aJ"fomia cur| 158 78 0 33 28 0 4 9 0
Campeche | 191 67 37 16 11 41 3 11 0
Coahulade | 500 159 g 71 29 0 5 0 0
Zaragoza
Colima 139 99 0 16 5 0 3 16 0
Chiapas 895 230 535 42 41 1 21 2 8
Chihuahua | 481 201 135 57 50 1 10 0 0
Distrito 780 245 1 159 137 12 75 9 3
Federal
Durango 415 139 166 61 42 0 5 0 0
Guanajuato 527 420 0 55 40 3 8 0 0
Guerrero 733 626 O 29 50 0 12 11 0
Hidalgo 654 371 209 18 44 5 4 0 0
Jalisco 783 495 0 181 76 1 8 2 0
México 1047 857 0 110 52 3 16 0 8
Michoacande| 7o, .57 339 59 62 0 4 6 0
Ocampo
Morelos 246 186 O 26 28 0 5 0 0
Nayarit 267 114 80 35 25 0 2 3 0
Nuevo Lebén 489 375 0 71 30 4 4 0 3
Oaxaca 952 376 452 31 48 6 8 8 0
Puebla 819 327 313 51 44 5 9 0 35
Querétaro 255 206 O 23 20 0 3 0 0
Quintana Roo| 170 135 0 16 7 0 4 6 0
Soa:gs'}”'s 414 132 206 44 22 1 4 0 0
Sinaloa 412 170 107 73 39 1 7 9 0



Sonora 342 210 0 72 34 0 10 7 3
Tabasco 538 452 0 38 23 15 4 3 1
Tamaulipas | 396 154 106 52 34 13 8 17 0
Tlaxcala 182 159 0 16 4 0 3 0 0
Veracruz de

Ignaciode la | 1243 360 524 154 88 39 14 32 0
Llave

Yucatan 253 111 57 56 16 0 4 2 0
Zacatecas 350 119 146 39 38 0 2 0 0
2008

Estados

Unidos 20001 13477 3620 1379 1193 58 ND 36 223
Mexicanos

Aguascalientes| 124 97 0 13 12 0 ND 0 1
Baja 263 181 12 34 13 0 ND 1 22
California

Baja

ot i ey 137 85 0 19 30 0 ND 3 0
Campeche 227 160 41 11 11 1 ND 3 0
Coahullade | 379 513 gp 49 32 0 ND 0 0
Zaragoza

Colima 171 152 0 13 5 0 ND 1 0
Chiapas 1609 951 564 31 48 1 ND 2 12
Chihuahua 554 296 147 58 52 1 ND 0 0
Distrito 519 314 1 80 104 3 ND 3 14
Federal

Durango 482 241 166 33 42 0 ND 0 0
Guanajuato 659 570 0 47 41 1 ND 0 0
Guerrero 1082 1009 0 21 50 0 ND 2 0
Hidalgo 952 676 218 20 36 2 ND 0 0
Jalisco 1022 808 0 124 86 1 ND 1 0
México 1382 1142 0 101 43 2 ND 0 94
Michoacande| gg5 5p5 341 52 67 0 ND 10
Ocampo

Morelos 279 228 0 23 28 0 ND 0 0
Nayarit 384 252 80 26 25 0 ND 1 0
Nuevo Ledn 597 499 0 61 32 2 ND 0 0
Oaxaca 1407 830 479 32 61 3 ND 2 0
Puebla 1096 632 312 52 44 3 ND 0 51
Querétaro 273 234 0 23 16 0 ND 0 0
Quintana Roo| 224 199 0 13 9 0 ND 3 0




San Luis

Potosi 581 309 206 36 29 1 ND 0 0
Sinaloa 471 272 107 48 38 1 ND 2 0
Sonora 410 272 0 74 40 0 ND 2 22
Tabasco 655 577 0 34 26 10 ND 1 7
Tamaulipas | 523 330 107 45 33 6 ND 2 0
Tlaxcala 205 184 0 17 4 0 ND 0 0
Veracruz de

Ignaciode la | 1573 816 524 122 85 20 ND 5 0
Llave

Yucatan 308 173 87 31 16 0 ND 1 0
Zacatecas 447 230 146 36 35 0 ND 0 0
Otros a/ 20 20 0 0 0 0 ND 0 0
2009 P/

Estados

Unidos 21064 13996 4124 1396 1192 58 ND 37 232
Mexicanos

Aguascalientes| 129 102 0 13 12 0 ND 1
Egjlﬁornia 200 194 24 35 13 0 ND 1 23
Baja

o aJ"fomia cur| 147 95 0 19 30 0 ND 3 0
Campeche 247 172 49 11 11 1 ND 3 0
g;gg‘:)‘gde 407 228 93 51 32 0 ND 0o 0
Colima 187 168 0 13 5 0 ND 1 0
Chiapas 1650 956 600 31 48 1 ND 2 12
Chihuahua 587 311 164 59 52 1 ND 0 0
Distrito 556 333 19 81 102 3 ND 4 0
Federal

Durango 510 263 171 34 42 0 ND 0 0
Guanajuato 695 594 11 48 41 1 ND 0 0
Guerrero 1131 1042 16 21 50 0 ND 2 0
Hidalgo 965 667 240 20 36 2 ND 0 0
Jalisco 1051 828 9 124 86 1 ND 1 0
México 1438 1185 8 102 43 2 ND 0 98
'(\)’“Cg‘rﬁgga” el 1054 544 387 55 67 0 ND 1 0
Morelos 288 233 4 24 27 0 ND 0 0
Nayarit 408 270 86 26 25 0 ND 1 0
Nuevo Ledn 599 498 3 61 32 2 ND 0 0



Oaxaca 1465 849 518 32 61 3 ND 2 0
Puebla 1166 668 343 54 44 3 ND 0 52
Querétaro 302 259 4 23 16 0 ND 0 0
Quintana Roo| 230 204 0 13 10 0 ND 3 0
San Luis 619 313 240 36 29 1 ND 0o 0
Potosi

Sinaloa 514 289 133 48 38 1 ND 2 0
Sonora 433 290 5 74 40 0 ND 2 22
Tabasco 687 592 0 34 26 10 ND 1 24
Tamaulipas 568 361 118 48 33 6 ND 2 0
Tlaxcala 218 193 3 17 5 0 ND 0 0
Veracruz de

Ignaciodela | 1700 862 605 122 85 20 ND 5 0
Llave

Yucatan 330 182 100 31 16 0 ND 1 0
Zacatecas 473 231 171 36 35 0 ND 0 0
Otros a/ 20 20 0 0 0 0 ND 0 0

Nota: Cifras al 31 de diciembre de cada afio. Sgepta informaciérinicamente de las instit
que reportaron cifras. a/ A gimrde 2003 se refiere a los Institutos NaciondiesSalud y los Hos
Federales de Referencia.

Fuente: INEGI; Anuario de Estadisticas por entidaldrativa, 2011.

Cuadro 51. Agencias y agentes del ministerio pubbade los fueros comuin y federa
Por entidad federativa2009 y 2010.

Entidad 2009 2010
Federativa Agencias  Agentes Agencias Agentes
Estados

Unidos 165 1371 159 1569
Mexicanos

Aguascalientes 2 21 2 21
Baja California 6 66 6 100
Baja California 6 o5 6 29
Sur

Campeche 3 11 3 16
Coahuila de 6 37 6 36
Zaragoza

Colima 3 14 3 19
Chiapas 10 40 8 50
Chihuahua 8 72 7 84




E}Stmo Federal NA 199 NA 194
Durango 3 25 3 22
Guanajuato 8 42 8 71
Guerrero 5 27 5 32
Hidalgo 4 26 4 28
Jalisco 8 93 8 127
México 8 64 8 89
Michoacan de 7 39 7 43
Ocampo
Morelos 2 24 2 21
Nayarit 5 24 6 26
Nuevo Ledn 6 55 6 61
Oaxaca 6 34 6 29
Puebla 5 30 5 47
Querétaro 2 26 2 30
Quintana Roo 3 26 3 25
San Luis Potos 4 27 4 30
Sinaloa 6 53 6 58
Sonora 9 60 9 82
Tabasco 3 23 3 27
Tamaulipas 7 67 6 66
Tlaxcala 1 17 1 18
Veracruz de
Ignacio de la 12 67 12 70
Llave
Yucatan 3 18 3 16
Zacatecas 4 19 1 2
Nota: Cifras al 31 de diciembre de caia a

a/

No maneja agencias, Unicamente mesastigadoras distribuidas en diferentes are

de competencia.
Fuente: INEGI; Anuario de Estadisticas pantidad federativa, 2011

Cuadro

52. Poblacion de 14 y mas afios por sexo ytidad federativa segun condicion dec
Segundo trimestre de 2010.

Sexo
Entidad

Poblaciéon ., o . » .
de 14 o Poblacién econémicamente activa Poblacién no econémicam

mas afios Total Ocupados Desocupados  Total Ocupados De:




federativa |

Total

Estados Unidos
Mexicanos
Aguascalientes
Baja California

Baja California
Sur

Campeche
Coahuila de
Zaragoza
Colima
Chiapas

Chihuahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuato

Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México

Michoacéan de
Ocampo
Morelos
Nayarit
Nuevo Ledn

Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo

San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco

Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz de
Ignacio de la Llave
Yucatan

Zacatecas

839554 490960

458 865

2424557 1421632 1342728

437193 274677
599539 357474

1957 270 1145271

463 781

3 148 505
2 557 446
7076 925
1103 009
3616 688
2 155 954
1737072
5148 554

11115
245

2 856 416

299 671

602 332

1278 622
719 891
3426 760
2515730
4041 167
1271717
1022 931
1812 958
1985 662
1852 135
1 466 437
2 376 308
805 698

758 070
451 702

729 709
701 390

862 024

476 480
5403 983

1467 157
985 125

916 247
548 894

1796 468
1406 628
4244 274

2085 764
1332432
1010775
3210549

6 618 915

1599 317

2138977
1507 380
2 406 038

1031 655
1188933
1079 694

1415 855

3027 570

260 360
344 807
1052 299

287 471
1748529
1 309 494
3928 222

574 065
1963 596
1311092

965 187
3050172

6 189 557

1534 947

724 569
433 991
1994 462
1474976
2307 448
677 357
663 338
988 227
1134439
1012120
801 572
1318 425
446 288

2942 496

890 060
520 673

79669 989 47137 757 44651 832 2 485925

32 095
78 904

14 317
12 667
92 972

12 200
47 939
97 134
316 052
28 267
122 168
21 340
45 588
160 377

429 358

64 370

33501
17711
144 515
32404
98 590
52 352
38 052
43 428
54 494
67 574
60 452
97 430
30 192

85074

26 187
28 221

32532 232 5597 546 26

348 594
1002 925

162 516
242 065
811 999

164 110
1352 037
1150818
2832651

500 677
1530924

823 522

726 297
1938 005

4 496 330

1257 099

520 552
268 189
1287 783
1 008 350
1635129
542 008
321541
781 303
796 729
772 441
604 413
960 453
329 218

2376 413

550 910
436 231

46 867
150 725

21 467
23174
137 634

35538
210 146
195 048
467 439
106 142
453 437
79 182
115910
259 634

472 542

276 696

110993
70 579
266 762
206 201
353 157
115 206
52 052
131 241
140 257
143 928
102 584
143 651
78 548

471 161

67 216
92 429

3
8
1
2
6
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Hombres

Estados Unidos
Mexicanos
Aguascalientes
Baja California
Baja California
Campeche
Coahuila de
Zaragoza
Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo

Jalisco

México
Michoacan de
Ocampo
Morelos
Nayarit

Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz de
Ignacio de la Llave
Yucatan

Zacatecas

37 855013 29 357864 27 804532 1553332 8497149 1779754 6

393018
1197 953
223103
291117

962 140

223441
1505 796
1216 522
3276 016

526 386
1 640 968
1022 803

804 094
2474 697
5339 109

1343713

603 095
351 902
1685 685
1154 952
1867 045
601 347
521 597
860 214
971 939
892 764
707 683
1154 289
373 644

2493 358
704743

300 745
875 485
174 425
231 899

728 132

178 516
1248 040
902 016
2428 027
400 524
1256 937
798 278
635 964
1972028
4209 814

998 837

458 381
276 723
1337700
911 630
1457779
461 346
432 506
662 189
737 247
656 286
572 604
907 286
290 977

1943 002
553722

279 693
822 109
165 640
224 692

671 876

171 361
1217990
839 063
2231765
381711
1181 536
784 798
606 860
1877 357
3937 469

950 866

437 119
265 317
1258 462
890 612
1397 226
421 811
408 928
636 222
698 590
616 726
534 668
852 193
272 860

1886 254
541 053

469880 358819 341705

21052
53 376
8 785
7207

56 256

7 155
30 050
62 953
196 262
18 813
75401
13 480
29104
94 671
272 345

47 971

21262
11 406
79 238
21018
60 553
39535
23578
25967
38 657
39 560
37 936
55093
18 117

56 748

12 669
17114

92 273
322 468
48 678
59 218

234 008

44 925
257 756
314 506
847 989
125 862
384 031
224 525
168 130
502 669

1129295

344 876

144 714
75179
347 985
243 322
409 266
140 001
89 091
198 025
234 692
236 478
135079
247 003
82 667

550 356

151 021
111 061

15 960
65671
10 090
7697

42 554

11 234
55072
62 114
173 271
32 482
124 329
21074
29 603
84 188
176 913

87 190

31773
22 859
90 110
55 203
120 451
32418
23168
40 768
51 689
44 391
33379
52 265
22 157

110 125

23 630
25926
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Estados Unidos
Mexicanos

Aguascalientes

Baja California
Baja California
Sur

Campeche
Coahuila de
Zaragoza
Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco

México
Michoacéan de

Ocampo
Morelos

Nayarit

Nuevo Ledn
Oaxaca

Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa

Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz de
Ignacio de la Llave

Yucatan

Zacatecas

41 814976 17 779893 16 847300

446 536
1226 604

214 090
308 422

995 130

240 340
1642 709
1340924
3 800 909

576 623
1975720
1133151

932 978
2673 857
5776 136

1512 703

675 527
367 989
1741075
1360 778
2174122
670 370
501 334
952 744
1013723
959 371
758 754
1222 019
432 054

2910 625

762 414
515 245

190215 179172
546 147 520 619
100252 94720
125575 120115
417139 380423
121155 116110
548 428 530539
504 612 470431
1816 247 1696 457
201808 192 354
828 827 782 060
534154 526 294
374811 358 327

1238521 1172815
2409101 2 252088

600 480

299 689
174 979
801 277
595 750
948 259
268 363
268 884
369 466
451 686
423 408
289 420
508 569
185503

1084 568 1 056 242

362 525
190 075

584 081

287 450
168 674
736 000
584 364
910 222
255 546
254 410
352 005
435 849
395 394
266 904
466 232
173 428

349 007
178 968

932593 24035083 3817792 20

11 043
25528

5532
5460

36 716

5 045
17 889
34181
119 790

9454
46 767

7 860
16 484
65 706
157 013

16 399

12 239
6 305
65 277
11 386
38 037
12 817
14 474
17 461
15837
28014
22516
42 337
12 075

28 326

13518
11107

256 321
680 457

113 838
182 847

577 991

119 185
1094 281
836 312
1984 662
374 815
1146 893
598 997
558 167
1435 336
3 367 035

912 223

375 838
193 010
939 798
765 028
1225 863
402 007
232 450
583 278
562 037
535 963
469 334
713 450
246 551

1826 057

399 889
325170

30 907
85 054

11 377
15477

N)

DN = =

95 080

24 304
155 074
132 934
294 168
73 660
329 108
58 108
86 307
175 446
295 629

189 506

79 220
47 720
176 652
150 998
232 706
82 788
28 884
90 473
88 568
99 537
69 205
91 386
56 391

wHJ:.U‘ImQ)H\I(O,A
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361036 1

43 586 3
66 503 2

Fuente: INEGI; Anuario de Estadisticas por entiigaigrativa, 2011.

Cuadro 53. Poblacién ocupada por sexo y entidad fedativa seguin sector de actividagécon6



Segundo trimestre de 2010

Sexo

Entidad
federativa

Total

Poblacion Agrope-

ocupada

cuario

Industria

Construccion manufactu- Comercio Servicios Otros

rera

f

Estados
Unidos
Mexicanos

Aguascaliente

Baja
California
Baja
California Sur
Campeche
Coahuila de
Zaragoza
Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito
Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México
Michoacan de
Ocampo
Morelos
Nayarit
Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo

San Luis
Potosi

44651 832 5899290 3 495836 6 735752 8980 970 18879466 362893

458 865

1342728

260 360
344 807
1052 299

287471
1748 529
1309 494

3928 222

574 065
1963 596
1311 092

965 187
3050172
6 189 557

1534 947

724 569
433991
1994 462
1474976
2307 448
677 357
663 338

988 227

24 945

84 019

19 865
68 451
52171

33 604
684 151
120 249

16 022

90 999
208 649
417 038
220 069
264 681
331 247

303 666

73 458
86 042
45 866
450 572
520 366
51920
43 491

200 432

37 334

97 853

27041
32 208
80 426

25008
112 829
91 789

209 818

43 200
151 224
72 275
94 345
238 390
564 525

120 672

75643
31 402
171 087
107 819
171 646
65 185
50 034

59 987

93012

254 025

19 463
29 442
228 177

23634
128 903
272 075

484 156

88 122
462 226
144 606
126 851
531 339

197 171

88 614
38 422
414 535
185 129
375070
142 517
40 850

155 260

91 460

277 934

53 737
55131
239 836

54 847
270 559
262 431

836 091

101 567
423 264
221735
170 638
679 781

336 078

149 502
92 437
402 752
238 416
451 940
131 292
125 958

184 140

208 279

547 479

134 008
149 894
427 085

143 567
544 499
514 825

2679

9419

5683
8 781
16 874

5026
6 557
11 068

2352 361 10 858

234 646
693 280
448 568
345414

13915
15174
5584
5303

1309 010 15161
1025195 1322438 2894 397 29 494

568 031

331 498
181 757
943 192
484 316
760 676
282 610
395 505

373 453

5130

4613
2576
13 082
3 906
19 153
2881
3429

10 624



Sinaloa 1134439 204 263 96 251 106 256 265879 443596 10 605
Sonora 1012120 95233 83014 182293 211089 408659 11084
Tabasco 801572 146790 61476 57542 147 825 339628 43996
Tamaulipas | 1318425 94480 137897 234384 280145 529696 19419
Tlaxcala 446288 80908 41268 99 201 71138 149980 1220
Veracruz de

Ignaciode la | 2942 496 649079 223639 286031 566573 1165846 38744
Llave

Yucatan 890060 97272 71717 163875 160833 389464 4810
Zacatecas 520673 119292 48834 57376 103524 184247 6045
Hombres

Estados

Unidos 27 804532 5267964 3 379506 4 266 116 4 431 375 9 948 304 314327 :
Mexicanos

Aguascaliente

Baja
California
Baja
California Sur
Campeche
Coahuila de
Zaragoza
Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito
Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México
Michoacan dg
Ocampo
Morelos
Nayarit
Nuevo Ledn

Oaxaca

279 693

822 109

165 640
224 692
671 876

171 361
1217990
839 063

2231765

381711
1181536
784 798
606 860
1877 357
3937 469

950 866

437 119
265 317
1258 462
890612

23718

64 687

15995
64 688
50 246

29781
645 220
116 833

16 022

89 082
181 094
342 781
188 367
244 232
292 427

266 537

66 023
82188
44 042
391 975

36 209

96 333

26 569
30 928
77 269

24 046
111172
88 641

191 936

42 307
146 424
69 858
92175
233 663
549 157

118 812

74 902
30 614
162 762
105 150

63 377

146 671

12 856
14 338
164 885

15176
71479
164 292

301 140

64 014
299 050
58 092
71153
356 475
703 139

125 966

59 292
20575
299 561
72 624

46 574

144 887

27 239
25 665
122 387

23997
109 415
159 416

440 153

46 374
205 163
85 428
73 068
339 530
730 199

153 293

67 556
39 351
208 985
87 544

106 430 2469

310178 7108

77304 5153
81098 7226
234746 16076

72956 4215
275563 4605
280458 10944

1264 588 8 250

126 962 11 943
326915 15174
223814 4268
175180 4516
684 732 12 299
1621378 25101

279624 4901

164 476 4 056
89939 1727
530 824 10 700
227 355 3414



Puebla 1397226 402714 169360 230173 210726 362603 18311
Querétaro 421811 47274 63578 94129 69259 144357 2535
Quintana Roo| 408928 40405 47514 21286 57021 237018 3081
PSO"’IQS'}”'S 636222 181352 58066 96458 96982 190751 10 180
Sinaloa 698590 174375 89750 62170 130964 224690 10 320
Sonora 616726 84832 79328 102463 104155 220527 9559
Tabasco 534 668 141023 59422 40765 71924 177970 40416
Tamaulipas | 852193 88808 134484 158442 142443 298034 14087
Tlaxcala 272860 73469 40299 54294 32116 69934 833
Veracruz de
Ignacio de la | 1886 254 615808 210709 194382 250099 573059 31583
Llave
Yucatan 541053 92603 69939 89787 80651 202864 3998
Zacatecas | 341705 109363 48130 37612 48811 91977 5279
Mujeres
Estados
Unidos 16 847300 631326 116330 2 469 636 4 549 595 8 931 162 48 566 :
Mexicanos
Aguascaliente| 179172 1227 1125 20635 44886 101849 210
Baja

a 520619 19332 1520 107354 133047 237301 2311
California
Baja

a 94720 3870 472 6607 26498 56704 530
California Sur
Campeche | 120115 3763 1280 15104 29466 68796 1555
Coahullade | 554453 1925 3157 63292 117449 192339 798
Zaragoza
Colima 116 110 3823 962 8458 30850 70611 811
Chiapas 530539 38931 1657 57424 161144 268936 1952
Chihuahua | 470431 3416 3148 107783 103015 234367 124
Distrito 1696457 0 17882 183016 395938 1087 773 2608
Federal
Durango 192354 1917 893 24108 55193 107684 1972
Guanajuato | 782060 27555 4800 163176 218101 366365 O
Guerrero 526294 74257 2417 86514 136307 224754 1316
Hidalgo 358327 31702 2170 55698 97570 170234 787
Jalisco 1172815 20449 4727 174864 340251 624278 2862
México 2252088 38820 15368 322056 592239 1273019 4393
Michoacande gg, 051 37129 1860 71205 182785 288407 229

Ocampo



Morelos 287450 7435 741 29 322 81946 167 022 557

Nayarit 168 674 3854 788 17 847 53086 91818 849
Nuevo Ledn 736 000 1824 8 325 114974 193767 412368 2382
Oaxaca 584 364 58 597 2 669 112505 150872 256961 492
Puebla 910222 117652 2286 144 897 241214 398073 842

Querétaro 255546 4646 1607 48 388 62033 138253 346
Quintana Roo| 254410 3086 2520 19 564 68 937 158487 348

Soa:gs'}“'s 352005 19080 1921 58802 87158 182702 444
Sinaloa 435849 29888 6501 44086 134915 218906 285
Sonora 305394 10401 3686 79830 106934 188132 1525
Tabasco 266904 5767 2054 16777 75901 161658 3580
Tamaulipas | 466232 5672 3413 75942 137702 231662 5332
Tlaxcala 173428 7439 269 44907 39022 80046 387

Veracruz de
Ignacio de la | 1 056 242 33271 12 930 91649 316474 592787 7161
Llave
Yucatan 349 007 4669 1778 74 088 80182 186600 812
Zacatecas 178968 9929 704 19 764 54713 92 270 766

a/ Comprende a los ocupados en unidades econdmicastauijorialidad no forma parte de
tal es el caso de los trabajadores transfronterizsidentes en México, asi comel gpersona
labora en embajadas y consulados. Incluye tamlujéallas casosrelos que no se pudo def
ubicacion en términos de la naturaleza que guardaitiad econémica.

Fuente: INEGI; Anuario de Estadisticas por entidadiederativa, z

Cuadro 54. Principales caracteristicas de las unidies econémicas de los sectores privad
y paraestatal por entidad federativa. Afio censal 218.

Entidad Unidades Personal ocupado total
federativa |econdmicas

Total Dependiente de la razén social Personal




ocupado
Personal Personal P

dependie
Total ocupado ocupado no P ,
de la raz¢
remunerado remunerado :
social

Estados
Unidos
Mexicanos

Aguascaliente

Baja
California
Baja
California Sur
Campeche
Coahuila de
Zaragoza
Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito
Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México
Michoacan de
Ocampo
Morelos
Nayarit
Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis
Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco

3724019 20116834 17384778 11389934 5994844 2732 0"

40 988

80 380

22 804
30 022
80 924

26 104
129 863
89 304

382 056

45 180
179 867
127 978
81570
264 361
456 563

176 186

79 404
39 299
129 427
144 372
215 288
56 345
38 794

79211

80 613
83141
52 663

242706 211541 146 654 64 887 31165

705211 632237 507 562 124 675 72 974

151898 125272 89 924 35 348 26 626
168 919 145627 97 045 48 582 23 292
606 815 517128 394 148 122 980 89 687

128 913 114 680 72 060 42 620 14 233
411997 380691 177 146 203 545 31 306
786 758 703390 564 070 139 320 83 368

32993252619227 2040191 579 036 680 09

235909 208331 136969 71 362 27578
907 930 812744 527 194 285 550 95 186
417 380 385051 142023 243 028 32 326
333317 301473 167 062 134 411 31 844
1489 145 1273807 826875 446 932 215 33
1945911 1690914 934 860 756 054 254 99

608175 563011 257055 305 956 45 164

306 274 271359 137223 134 136 34 915
160 916 142 399 73 236 69 163 18 517
1234008 1011982 833530 178 452 222 02
405228 382702 143116 239 586 22 526
826 688 744163 387 216 356 947 82 525
382688 328971 240740 88 231 53 717
308477 219529 163458 56 071 88 948

388868 341106 220993 120 113 47 762

453499 388424 254 637 133 787 65 075
571754 494162 374353 119 809 77592
266 557 233821 146135 87 686 32736



Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz de
Ignacio de la
Llave
Yucatan
Zacatecas

102 159
49 425

225 825

85 646
48 257

685 425
168 938

946 428

396 409
174 368

618 395
157 005

862 596

345 823
157 217

469 867
71617

502 088

212123
78 764

148 528
85 388

360 508

133 700
78 453

67 03C
11 933

83 832

50 586
17 151

Fuente: INEGI; Anuario de Estadisticas gntidad federativa, 2011.



Cuadro 54. Principales caracteristicas de las unides econémicas de los sectores privad

y paraestatal por entidad federativa. 2a. partey Ul
Afo censal 2008.
Total de Total de Produccién Formacion T
. remune- Total de . bruta de .
Entidad . - ingresos bruta total e acti
. raciones  gastos (Miles - . capital fijo
federativa : (Miles de (Miles de . (M
(Miles de de pesos) (Miles de
pesos) pesos)
pesos) pesos)
Estados
Unidos 1128900721 11 577104868 16 081 55993( 10 998 426457 429 349891 5 9¢
Mexicanos
Aguascalientel |5 a0 ces 127773000 173851 15¢ 127686 28¢ 3442 62¢ 8
Baja 51284 91¢ 283400887 407 47245¢ 28353335¢ 917019 18
California s ! : < ‘
Baja .
California Sur 7579 26¢ 60 425 12- 83 384 071 52 450 79¢ 3545684 4!
Campeche 13 691 88E 159 88253« 702358 73( 720980 407 41601 23¢ 17
Coahuila de .
Zaragoza 38254 15¢ 409 129 32¢ 555883 30z 462450 11¢ 11 265 24¢ 24.
Colima 5059 87: 58 828 002 67 174 12¢ 49010091 231751z A4
Chiapas 11 591 522 183 322 18( 294 93528¢ 260806 357 727379t 8:
Chihuahua 54 730 50¢ 252525 49: 388554 46( 268 385 52: 10894 85: 20
Elesdtgtrgl 277 277 237 3059 124 71! 388332751. 2089 18531 106 472 65: 1 07
Durango 10 806 53¢ 105 336 72: 135817 29: 87522287 3680454 6!
Guanajuato 43 756 55C 450138 601 603472227 440639 16¢ 1118501t 23
Guerrero 9 405 01¢ 104 546 71¢ 125 331 60¢ 70723147 250818C 5
Hidalgo 13955572 247035051 281644047 24068020¢ 507180€ 8¢
Jalisco 68 63783z 681923771 91962891« 56308957t 16 953 05: 35
México 91 72938€¢ 968 792 29: 1296881 31¢ 898 796 997 26 070731 37
(g"c';:‘nop%ca” 44 16564887 21312579 279482547 163196 74 422382 15
Morelos 1113209¢ 112473 06¢ 151 264 79¢ 9630955¢ 3049391 &5
Nayarit 4 536 752 44 788 56° 58 922 72¢ 37827082 112845¢ 3t
Nuevo Ledn 98 716 87: 947 646 87t 128558023 912079 72¢ 26 308 65 49
Oaxaca 10785695 22219439( 257613807 183605466 339483C 7.
Puebla 31687 78: 35489532 47881543. 32983914t 1863333 27
Querétaro 2387389¢ 23228139: 31886219« 23011802t 6 46080¢ 12
Quintana Roo| 13619 11€ 11727182: 16215805: 10145013¢ 6007 362 10
PSO"’IQSLI,“'S 18559807 203232606 275196 03¢ 198939 29¢ 6460 276 13
Sinaloa 17 456 577 199 153 69¢ 254 468 10¢ 134 379 72¢ 6 310655 11



Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz de
Ignacio de la
Llave
Yucatan
Zacatecas

32 084 85:
17 940 58(
48 409 791

4942 732

48 142 16¢

13 711 65¢
5687 63¢

295 705 47:
248 591 62:
399 915 83¢

48 460 99z

583 612 28¢

138 556 881
63 013 82¢

417 123 40¢
524 139 90(
549 740 877

70 937 63¢

804 709 33¢

179 786 68(
93 041 67(C

295 353 15¢
464 261 13¢
406 511 47+

56 722 872

606 140 24¢

106 037 797
59 715 23(

11 064 39¢
18 160 15¢
22 044 391

1499 852

25 633 71¢

4 412 22¢
3 104 52C

17
11
23

29

7:
19

Fuente: INEGI; Anuario de Estadisticas por entiiggigrativa, 2011

Cuadro 55. Establecimientos certificados en ISO-90(or entidad federativa.

2008 y 2009.

Entidad federativa

2008 2009
Estados Unidos Mexicanos 1497 1750
Aguascalientes 14 16
Baja California 43 45
Baja California Sur 9 12
Campeche 28 30
Coahuila de Zaragoza 55 60
Colima 10 11
Chiapas 14 16
Chihuahua 55 62
Distrito Federal 285 312
Durango 18 20
Guanajuato 35 40
Guerrero 10 15
Hidalgo 24 30
Jalisco 62 80
México 181 202
Michoacan de Ocampo 15 20
Morelos 26 32
Nayarit 3 5
Nuevo Leén 175 215
Oaxaca 16 25
Puebla 43 52
Querétaro 40 46
Quintana Roo 17 23
San Luis Potosi 28 35

Sinaloa 23 35



Sonora 24

Tabasco 31
Tamaulipas 42
Tlaxcala 29
Veracruz de Ignacio de la Llave 66
Yucatan 17
Zacatecas 12
No especificado a7

37
44
45
31
70
18
13
53

Fuente: INEGI; Anuario de Estadisticas por entidalbrativa, 2011



111.2.- Demanda;

Il. 2.1. Por tipo de compras que hicieron las emmpsas manufactureras en cadaentide
2008

El siguiente Cuadro 56 contiene los datos de laashela que hicieronok establecin
manufactureros en 2008 de los bienes y servici@srqguirieron para fabricar sus prod
cada una de las entidades federativas. Destaca@ngana del promedio nacional lasnuora

hicieron Aguascalientes, Baja California, Coahubéstrito Federal, Guanajuato, Hidalgo
de México, Nuevo Ledn, Querétaro, San Luis Po®snora, Tabasco, Tamaulipas y Vera
Cuadro 56.- Total de gastos de bienes y serviciosegjhicieron las empresas manufactu

en 2008, por entidad federativa y en millones de pes.

Concepto Numero de Consumo en Consumo
empresas: (1) millones de $:(2) promedio:(2+1)
Nacional 436 851 3521 837 8.0
Aguascalientes 4174 64 578 15.5
Baja California 5993 76 755 12.8
Baja California Sur 2012 2889 1.4
Campeche 3405 2 458 0.7
Coahuila 7 889 248 958 31.6
Colima 2523 3646 1.4
Chiapas 13729 66 670 4.6
Chihuahua 8014 62 608 7.8
Distrito Federal 30934 264 811 8.6
Durango 4 858 30 505 6.3
Guanajuato 23112 227 774 9.9
Guerrero 23 272 5075 0.2
Hidalgo 9 735 153 395 15.8
Jalisco 29991 213 362 7.1
México 48 357 410 354 8.5
Michoacan 27 692 58 709 2.1




Morelos 8212 37 701 4.6
Nayarit 3567 4 640 1.3
Nuevo Ledn 12 632 370 904 29.4

Oaxaca 27 459 129 579 4.7
Puebla 36 526 168 507 4.6
Querétaro 5924 108 366 18.3
Quintana Roo 2 802 5701 2.0
San Luis Potosi 8 113 95 373 11.8
Sinaloa 8171 24 806 3.1
Sonora 9760 106 791 10.9
Tabasco 4 577 88 615 19.4
Tamaulipas 8 381 180 240 215
Tlaxcala 7 959 28 340 3.6
Veracruz 23 669 238172 10.1
Yucatan 18 442 25178 1.4
Zacatecas 4970 16 366 3.3.

Fuente: Elaboracion propia con datos deGNEensos Econdmicos de 2008.
I11.2.2. Demanda de las familias mexicanas en 2018u andlisis se realizzor el tipo

bienes que adquieren trimestralmente, en milgsedes.

Es interesante constatar que lmsho rubros que constituyen la estructura del géestuilic

corresponden a articulos manufacturados y en coeseia son ma buena guia porque mue

las oportunidades de inversién mas atractivas lparaegocios en cada entidad federatiis

De conformidad con la informaciéon contenida en ela@o 57 las familias gastan ma
Alimentos, transporte, educacién y@rndados personales. De hecho los ocho rubras ajue

destina el gasto



Cuadro 57.- Gasto corriente trimestral de las famihs en 2010.

Articulos y
servicios para la

limpieza,

cuidados de la
casa, enseres

ESTADOS domésticos y
Vivienda y muebles,
servicios de cristaleria,
Alimentos, conservacion, utensilios
bebidas y Vestidoy | energia eléctrica] domésticosy | Cuide
tabaco calzado y combustibles. blancos la s
Aguascalientes 1,831,896,081 442,225,49 139,763,394 489,018,580 201
Baja California  5,131,203,553 1,248,099,648 561,362,964 1,971,828,979 54C
Baja California  1,315,827,49yY 275,811,17 76,374,434 365,522,920 163
Sur
Campeche 1,431,565,394 233,037,844 81,031,644 323,587,121 166
Coahuila 4,574,394,422 979,565,314 387,712,051 1,275,866,568 302
Colima 1,343,046,873 295,690,221 67,230,682 337,383,396 125
Chiapas 5,452,204,273 945,684,447 334,348,160 1,089,990,769 38¢
Chihuahua 4,814,402,310 827,512,971 364,779,983 1,117,820,114 216
Distrito 18,967,895,725 4,258,321,786  2,948,776,866 5,469,668,700 3,47C
Federal
Durango 2,309,485,828 507,790,124 238,599,244 510,577,012 268
Guanajuato 8,629,418,6481,429,110,685 689,621,464 1,736,854,360 708
Guerrero 4,638,036,456 681,699,776 342,806,563 814,269,700 345
Hidalgo 3,234,120,228 540,377,727 376,509,83( 664,084,559 39C
Jalisco 12,464,105,0673,067,702,540  1,021,550,588 2,913,469,471 1,19¢
México 26,601,702,200 5,424,942,440  3,057,079,592 5,254,972,882 2,311
Michoacan 6,147,614,1351,145,088,663 665,908,612 1,180,209,489 785
Morelos 3,265,453,203 674,442,43 330,545,654 609,036,631 398
Nayarit 2,031,417,170 428,370,749 116,464,644 431,218,123 202
Nuevo Ledn 7,953,980,3722,136,182,084 389,325,442 2,696,231,236 1,04:
Oaxaca 5,126,253,733 909,918,08 354,699,58¢ 881,638,062 45C
Puebla 9,073,956,1882,096,511,011 895,183,509 1,686,025,834 68C
Querétaro 3,048,974,689 672,948,264 177,637,964 645,191,266 254
Quintana Roo 2,798,463,692 379,502,909 130,742,089 609,663,588 274
San Luis 4,022,591,514 815,604,477 335,818,578 852,486,526 566
Potosi
Sinaloa 4,323,192,4771,036,068,039 298,440,558 1,032,063,706 461
Sonora 4,112,618,615 975,925,754 296,804,982 1,033,982,345 495
Tabasco 3,595,693,303 535,969,171 186,374,944 706,294,441 151
Tamaulipas 4,768,550,6091,006,066,982 354,442,748 1,108,074,199 433
Tlaxcala 1,681,440,956 418,486,847 209,723,309 354,896,380 186
Veracruz 10,710,236,7012,175,859,466 954,011,37% 2,391,611,21} 775




Yucatan 3,485,771,637 508,006,84 189,431,34¢ 716,106,532 295
Zacatecas 2,240,770,487 409,923,367 241,133,491 436,038,60% 172
Total 181,126,284,0337,482,447,313 16,814,236,302 41,705,683,30518,42;

Fuente. Elaboracion propia con datos de la ENIGE020

111.2.3.- Demanda o poder de compra de la poblaciéncupada en cada entidad federativa.

Cuadro 58. Poblacion ocupada por sexo y entidad fecativa seguin nivel de ingreso
Segundo trimestre de 2010

Sexo
Hasta un Mas de 1 Mas de 2 Mas de 3 Mas de 5 No

Poblacion salario hasta 2 hasta3 hasta5b salarios recibe o
Entidad ocupada minimo salarios  salarios salarios minimos ingresos f
federativa minimos minimos minimos a/
Total
Estados
Unidos 44651832 5996024 10 35298(C 9 327734 7 53919¢€ 3 915085 3757337 3
Mexicanos
Aguascaliente{ 458 865 34 216 106 026 99036 76529 33568 20235
Baj(_':l . 1342 72¢& 86 330 261 020 391960 302225 167872 34656
California
Baja
California 260 360 20 626 46 657 62911 59785 49071 7734
Sur
Campeche 344807 60122 79309 58901 68904 40958 33924
Coahullade | 4 055 99c 120899 265003 272676 192271 120092 46 927
Zaragoza
Colima 287 471 30 623 60141 55293 68371 41111 17364
Chiapas 1748 52¢ 592 837 403 875 188 337 198425 71820 290817
Chihuahua | 1309494 64185 317158 335061 238205 143105 32894 1
Distrito - c
Federal 3928 22z 338 332 891680 870131 639767 500968 122949 -
Durango 574 065 65 685 159778 115717 109528 45690 50272
Guanajuato | 1963 59€¢ 295 520 448 956 420 027 297 944 124 473 150874 -
Guerrero 131109z 198832 282 074 181 314 155273 53268 404 542
Hidalgo 965 187 221 156 251988 144117 137859 77681 127 790
Jalisco 305017z 251439 588 962 726 677 544873 257 733 169 710 °©



México 6189557 639232 16057511611065 1 09266€ 391898 310585 °
Michoacan _

de Ocampo | 1534947 224685 397363 310774 288938 144512 152250
Morelos 724569 75188 142843 125816 88597 31779 47912 -
Nayarit 433991 72278 98211 82329 92387 43669 34302
Nuevo Ledn | 1994 462 155326 233834 487229 499 023 285537 66333 3
Oaxaca 147497¢ 313382 276596 184752 183969 60211 401 963
Puebla 2307 446 482797 616788 397965 277 181 132559 309 044
Querétaro 677357 60598 121767 168374 136830 56402 50458
Quintana Ro{ 663338 80129 128600 124586 160138 95705 46327
F,SoigsLi“'S 088227 165927 234441 161480 150877 71677 106 109
Sinaloa 113443¢ 109533 248638 253689 264937 157570 83861
Sonora 101212C 88897 240014 244971 200245 136594 30 761
Tabasco 801572 136449 217596 127303 151467 94471 47929
Tamaulipas | 1318 425 163781 334 778 324546 219801 133046 74685
Tlaxcala 446288 102197 127391 66414 50894 20908 53725
Veracruz de

Ignacio de la| 2 942 49€ 473357 800 117 487 724 403 373 232611 285879 :
Llave

Yucatén 890 060 188201 252315 164085 121757 68525 80281
Zacatecas | 520673 83265 113220 82474 66158 30001 64 245
Hombres

Estados

Unidos 27804532 2878 084 5 805 412 6 379317 5 287431 2 817930 2143556 2
Mexicanos

Aguascaliente{ 279 693 14 098 52426 69076 52753 23952 7375
Baja 822109 36229 135759 233685 212886 121654 13171
California

Baja

California 165640 7189 24982 42105 42908 36617 2424
Sur

Campeche | 224692 35312 45586 40755 48926 30279 22133
Coahullade | ¢71 676 50684 153302 195960 134900 89756 21834

Zaragoza




Colima
Chiapas
Chihuahua

Distrito
Federal

Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México
Michoacan
de Ocampo
Morelos
Nayarit
Nuevo Ledn

Oaxaca
Puebla

Querétaro

Quintana Ro

San Luis
Potosi

Sinaloa

Sonora

Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala

Veracruz de
Ignacio de la
Llave

Yucatan

Zacatecas

171 361
1217 99C
839 063
2231 76¢

381711
1181 53¢
784 798
606 860
1877 357

3 937 46¢

950 866

437 119
265 317
1258 462
890 612
1397 22¢
421 811

408 928

636 222

698 590

616 726

534 668
852 193
272 860

1886 254

541 053
341 705

10 456
411535
30 962
124776

34 470
128 903
70 871
115 334
97 969

284 554

102 773

29 041
36 111
65 664
138 834
241 960
27 555

32070

95 640

53 580

36 747

72 910
82 607
54 577

237 412

72 075
45 186

28511
265 893
168 942
457 171

95 937
238 700
143 700
151132
301 863

916 246

227 050

77 644
54 694
116 193
142 719
359 045
58 318

74 558

146 312

128 530

126 052

142 485
200 659
73 387

472 326

154 549
70 741

36 343
142 863
237 785
548 763

85 798
278 067
125 390
103 469
458 744

1137461

223 916

90 150
54 805
316 759
131 788
293 252
109 981

78 265

111 266

169 690

151 920

94 577
221 665
51992

358 598

122 459
61 970

49 163
129 697
167 766
401 021

76 589
216 070
98 903
95 558
413 212

809 014

203 499

63 732
63 225
358 052
121 976
188 325
98 510

112 029

98 364

182 319

142 888

109 404
154 234
33 602

276 888

84 684
46 334

30 130
50 068
100 798
317 502

37 387
86 554
36 733
59 950
194 345

292 312

110992

22 835
30 631
212 021
43 946
97 176
42 053

66 777

52 849

111 479

95 994

73518
102 826
13 600

165 530

47 456
20 210

7324
216 141
16 332
37 765

34 113
80 712
288 534
79577
67 345

134 290

70 057

21118
18 247
26 265
278 751
153 268
32 420

25691

64 653

40 557

13 240

23501
42 738
29 060

189 543

49116
36 261

N PN



Mujeres

Estados
Unidos 16847300 3117 94C 4 547 56€ 2 948417 2 251767 1 097155 1613781 1
Mexicanos

Aguascaliente{ 179172 20118 53600 29960 23776 9616 12860

Baja 520619 50101 125261 158275 89339 46218 21485
California

Baja

California 94720 13437 21675 20806 16877 12454 5310
Sur

Campeche | 120115 24810 33723 18146 19978 10679 11791
Coahullade | 554 093 70215 111701 76716 57371 30336 25093
Zaragoza

Colima 116 110 20 167 31630 18950 19208 10981 10040
Chiapas 530539 181302 137982 45474 68728 21752 74676
Chihuahua | 470431 33223 148216 97276 70439 42307 16562
Distrito 1696457 213556 434509 321368 238746 183466 85184
Federal

Durango 192354 31215 63841 29919 32940 8303 16159
Guanajuato | 782060 166617 210256 141960 81874 37919 70162
Guerrero 526294 127961 138374 55924 56370 16535 116008
Hidalgo 358327 105822 100856 40648 42301 17731 48213
Jalisco 1172 81F 153470 287099 267933 131661 63388 102 365
México 2252086 354678 689505 473604 283652 99586 176 295
Michoacan

de Ocampo | 584081 121912 170313 86858 85439 33520 82193
Morelos 287 450 46 147 65199 35666 24865 8944 26794
Nayarit 168 674 36 167 43517 27524 29162 13038 16055
Nuevo Leén | 736000 89662 117641 170470 140971 73516 40068
Oaxaca 584364 174548 133877 52964 61993 16265 123212
Puebla 910222 240837 257743 104713 88856 35383 155776

Querétaro 255546 33043 63449 58393 38320 14349 18038

Quintana Roq 254 410 48 059 54042 46321 48109 28928 20636

San Luis

P 352005 70287 88129 50214 52513 18828 41456
Potosi




Sinaloa

Sonora

Tabasco

435849 55953 120108 83999 82618 46091 43304

395394 52150 113962 93051 57357 40600 17521
266 904 63539 75111 32726 42063 20953 24428

Tamaulipas | 466 232 81174 134119 102881 65567 30220 31947

Tlaxcala

Veracruz de

173428 47620 54004 14422 17292 7308 24665

Ignacio de la| 1 056 24z 235 945 327791 129126 126485 67081 96 336

Llave
Yucatan

349007 116 126 97766 41626 37073 21069 31165

Zacatecas 178968 38 079 42 479 20504 19824 9791 27984

a/ Incluye a la poblacion ocupada no remunerada ygaéarecibe Gnicamente ingreso no mor
(autoconsumo).

Fuente: INEGI; Anuario de Estadisticas por entiggigrativa, 2011.

Cuadro 59. Personal ocupado en la industria manufawrera por entidad federativa segur

2008 y 2009

) Total de Personal Ocupado Social Razon s
Entidad
Federativa Total Obreros Empleados Total Obreros Empleados Total Obreros
2008
Estados
Unidos 1547353 1110689 436664 1175503 852853 322 650 371850 257836
Mexicanos

Aguascaliente
Baja
California
Baja
California Sur
Campeche

Coahuila de
Zaragoza

Colima
Chiapas
Chihuahua

Distrito
Federal

Durango

37145 28659 8486 30254 23753 6501 6891 4906
21023 15719 5304 18812 13911 4900 2211 1808

1900 1224 677 1880 1208 673 20 16
1074 734 340 584 375 209 489 359
67629 53529 14100 44962 35842 9120 22668 17687

2152 1669 484 733 497 236 1420 1172
8 669 6823 1846 5209 4256 953 3460 2567
23128 16557 6571 19575 14046 5529 3553 2511

199 185 124044 75141 157 667 102545 55122 41518 21499
20846 16250 4596 14470 11622 2848 6376 4628



Guanajuato | 109309 89818 19 492 87166 70873 16293 22143 18 94¢
Guerrero 1435 867 568 1180 835 345 254 32
Hidalgo 43527 32914 10613 36148 27025 9123 7379 5889
Jalisco 135197 90480 44717 96455 65088 31366 38743 25397
México 281200 195747 85453 212786 149921 62865 68414 45826
Michoacan dg

Ocampo 20575 14611 5964 15414 10707 4708 5161 3905
Morelos 20142 13589 6553 14241 10021 4220 5901 3568
Nayarit 2565 1298 1268 2456 1244 1212 110 54
Nuevo Leén | 180550 132344 48206 134536 97669 36868 46013 34 675
Oaxaca 11699 7792 3907 10685 7169 3516 1014 623
Puebla 77354 57146 20208 59319 46526 12793 18034 10 62C
Querétaro 58693 42883 15810 41453 30758 10695 17240 12 125
QuintanaRoo| 2378 1750 628 2063 1480 583 315 270
Psoigs'}“'s 47049 35775 11274 36704 28149 8554 10345 7625
Sinaloa 18742 14091 4651 10655 7656 2998 8088 6435
Sonora 26782 20524 6258 10406 14513 4893 7376 6011
Tabasco 7942 6191 1751 7480 5874 1606 462 317
Tamaulipas | 19076 13111 5966 15668 11149 4519 3408 1962
Tlaxcala 18250 13279 4970 12844 8972 3873 5405 4308
Veracruz de

Ignaciodela | 59837 45173 14664 50894 38980 11914 8943 6192
Llave

Yucatéan 16786 12482 4303 12034 8691 3343 4752 3792
Zacatecas 5517 3618 1899 1772 1500 272 3744 2118
2009 P/

Estados

Unidos 143411¢ 1 019768 414351 1 08014C 775674 304 475 353970 244094
Mexicanos

Aguascaliente] 33629 25795 7834 27352 21277 6076 6276 4518
Baja

caltornia 20110 14923 5187 17436 12710 4726 2674 2214
Baja

calfornia syr| 1798 1153 645 1703 1137 566 95 16
Campeche 1116 760 356 614 384 230 502 376
Coahuila de 59182 46411 12771 40382 31639 8744 18800 14772

Zaragoza




Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito
Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México
Michoacan de
Ocampo
Morelos
Nayarit
Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis
Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz de

Ignacio de la
Llave

Yucatan

Zacatecas

2518
7872
21470

181 989

18174
103 175
1310
40 563
128 455
259 767

19871

18 683
2617
167 541
10 149
71190
52 022

1956

43 481

17 644
26 016

8042
19 026
16 219

57 255

16 096
5185

1504
5892
15 203

111 110

14111
84671
773

30 382
85043
179 390

13 999

12 364
1344
121 402
7109
52 275
37 336

1434

32 587

13 094
19 898

6 302
13234
11751

43 225

11 866
3427

1015
1980
6 268

70 879

4063
18 503
537
10181
43 412
80 377

5873

6319
1273
46 138
3040
18 915
14 686

521

10 894

4 550
6118
1740
5792
4 468

14 030

4229
1758

684
5873
18 227

141 370

11 798
82014
1161
33632
90 520
195 991

14 286

13 363
2463
124 067
9 207
53 375
35711

1737

34 218

10 056
17 492

7 485
15 683
10 441

48 363

11 832
1613

466
4 380
13034

90 546

9572
66 674
741

24 815
60 436
137 209

9 706

9175
1283
88 122
6 528
41 598
25 880

1231

25824

7078
12 854
5945
11 307
7082

37 068

8 601
1373

218
1493
5193

50 824

2226
15 340
420

8 817
30 084
58 782

4580

4187
1179
35945
2680
11776
9831

505

8394

2978
4 639
1540
4376
3 359

11 295

3232
240

1834
1999
3243

40 619

6 375
21161
149
6931
37 935
63 776

5585

5320
154
43 474
942
17 816
16 311

219

9263

7587
8524

557
3343
5779

8 892

4263
3572

1038
1512
2169

20 564

4539
17 99¢
32

5 567
24 607
42 181

4 292

3189
61

33 281
582
10 677
11 456

203

6763

6 015
7 044

357
1927
4670

6 157

3 266
2 054

Fuente: INEGI; Anuario de Estadisticas por entigafrativa, 2011.

Cuadro 60. Personal ocupado en la industria de labastruccion por entidadfederative
2009y 2010

Entidad

Federativa

2009 P/

2010 P/

Total

Empleados Obreros

Total

Empleados Obreros




Estados

Unidos 387953 85774 302179 385637 85622 300015
Mexicanos

Aguascalientes 4 799 986 3814 4 887 999 3887
Baja 141408 2103 9304 11179 2051 9128
California

Baja

California | 2980 585 2396 2458 502 1956
Sur
Campeche | 9890 3171 6719 9300 2966 6334
Coahuila de
Zaragoza

Colima 2834 590 2244 1958 396 1562
Chiapas | 7130 1524 5606 6368 1385 4983
Chihuahua| 10876 1853 9023 9840 1668 8172
E(':C}gtrgl 88062 24069 63992 92408 25142 67 266
Durango | 5699 830 4869 5816 841 4975
Guanajuato| 14838 3055 11784 13462 2798 10 664

10 712 1903 8 810 10 152 1830 8 322

Guerrero | 4319 974 3345 3655 837 2817
Hidalgo 4133 711 3422 4100 710 3391
Jalisco 28103 5375 22728 32570 6165 26405
México 15708 4694 11015 19158 5604 13554
Michoacan | ¢ 509 1316 4973 5740 1199 4541
de Ocampo

Morelos 2831 741 2090 3399 893 2506
Nayarit 2708 516 2192 2297 439 1859
Nuevo Le6n| 40311 7946 32365 39955 7889 32066
Oaxaca 3201 1335 1866 2123 924 1199
Puebla 9123 1815 7308 7745 1575 6170
Querétaro | 7362 1318 6045 6483 1175 5308
Sgg‘ta”a 5212 1036 4176 3728 789 2 939
PSO"’IES'}“'S 6312 1358 4954 6146 1313 4833
Sinaloa 10714 2237 8477 10205 2136 8069
Sonora 13596 2283 11314 12885 2210 10675

Tabasco 5989 1448 4 540 5 366 1319 4047
Tamaulipas| 19 143 3564 15579 20 122 3694 16 428
Tlaxcala 1 006 185 821 1023 189 834




Veracruz de

Ignacio de lg 21 467 4023 17 444 20 809 3901 16 908
Llave

Yucatan 6 699 1508 5190 6 498 1473 5025
Zacatecas | 4498 722 3777 3 806 610 3196

Nota: Hasta 1999, la informacién corresponde Unigamal total de empresas afiliadas
CMIC. A partir de 2000 se amplié tzobertura del proyecto al incorporar empresas iiads
dicha Camara, provenientes del Direaiate los Censo Econdmico de 1999 y de la Camari
de la Industria deDesarrollo y Promociéon de Vivienda (CANADEVI). Plo anterior, se denc
Encuesta Nacional de Empresas Constructoras.

Fuente: INEGI; Anuario de Estadisticas por entidadfederaiva, 2(

Cuadro 61. Remuneraciones totales pagadas al persbiwcupado en la industriamanufactu
Por entidad federativa segun tipo

2008y 2009

(Miles de pesos)

Entidad Remuneraciones totales pagadas al personal depenttie de Paqo a otra
nuca la raz6n social razén socia
federativa por el
Salarios pagados a Sueldos pagados ¢  Prestaciones ¢ ministro c
2008 los obreros los empleados  sociales pagadas personal
Estados Unidos| g5 gg4 151 89 566 771 67147914 69 431 8¢
Mexicanos
Aguascalientes 2504 124 1610 400 1492 892 105198
Baja California 1646 349 1340 244 775 956 441 138
gaja Calfornia 87 611 86 725 50 462 6720
Campeche 49 757 39 330 30 740 79 406
Coahuila de 4851 270 3325975 3 225 299 383895
Zaragoza
Colima 96 377 131 367 68 860 154 807
Chiapas 660 731 346 914 305 434 293 326
Chihuahua 1 445 766 1302 216 1000 763 597 987
Distrito Federal 9 929 561 14 898 234 8 185961 8 475 67
Durango 827 649 581 895 488 259 658 596
Guanajuato 5893 525 4210 094 3961 367 328313



Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México

Michoacéan de
Ocampo
Morelos
Nayarit
Nuevo Ledn

Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo

San Luis Potos
Sinaloa
Sonora
Tabasco

Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz de
Ignacio de la
Llave
Yucatan

Zacatecas
2009 P/
Estados Unidos
Mexicanos
Aguascalientes
Baja California
Baja California
Sur

Campeche
Coahuila de
Zaragoza
Colima
Chiapas

Chihuahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuato

Guerrero

87 340
2 474 988
6 673 386
16 206 244

1369 075

1387773
127 056
10 700 694
947 672
5380 252
3 495 258
178 134
2487181
933 079
1487028
1076 068
1679 633
795 556

6 275 481

733784
405 779

88 986 179

2336 333
1573697

94 814
51 142
4 350 764

117 634
692 059
1433 263
9313 425
773 129
5574 623
75623

64 488
2244 094
7 674 900
17 786 140

1323 404

1543 464
170 603
11119 562
891471
3812129
3 500 015
106 975
2403 989
646 198
1 053 093
472 666
1882 798
728 647

3497 186

497 907
273 648

88 956 726

1555 965
1348 850

81 848
40902
3153 883

164 925
385 904
1279 565
14 663 220
542 681
4106 143
79510

50 414
1904 455
4 699 833
11718 958

868 966

1 009 520
109 873
8 258 188
693 699
5046 471
2793502
110 461
1987971
525771
1295476
496 924
1200675
565 781

3 642 482

387 857
194 644

65 509 230

1430 147
805 104

52 539
33 887
2928 559

89 978
289 057
968 242
8 020 963
440 670
3711501

49 191

37 325
859 268
642591
13 631 3¢

135337

134013
13479
9401 01
162 262
4 289 95
3 865 08
25289
1936 64
881 776
1044 64
68 760
1447 46
813 968

1564 86

536 359
851 227

68 930 4!

1105 60
537 874

14 616
85352
320971

239 835
146 216

631 33
8 491 66
691 307
3127 58

22780



Hidalgo 2 342 644 2225812 1798 561 802 043
Jalisco 6 580 867 7792 780 4769 176 6 716 58
México 15 605 282 17 480 895 11 263 231 13 392 6
Michoacan de 1353 285 1298 927 875 344 1 495 82
Ocampo

Morelos 1298126 1444 035 990 796 1199 07
Nayarit 125 639 180 531 126 672 22 978
Nuevo Ledn 9 894 986 11 230 163 8 131 939 9380 47
Oaxaca 967 474 836 784 668 862 161 809
Puebla 5026 496 3884 433 5027 858 457573
Querétaro 3017 870 3330951 2499 183 3629 94
Quintana Roo 157 995 104 188 115 545 31192
San Luis Potos 2 439 553 2 328 040 1 892 609 1739 42
Sinaloa 868 569 656 306 525 239 861 792
Sonora 1508 556 1092 375 1285716 1162 38
Tabasco 1171252 490 137 497 018 61 147
Tamaulipas 1841182 1979 077 1 264 806 1568 10
Tlaxcala 729 508 812 783 538 682 992 636
Veracruz de

Ignacio de la 6 609 064 3590 349 3807471 1546 76
Llave

Yucatan 693 571 529 056 419 227 490 441
Zacatecas 367 754 265 708 191 457 795 554

Fuente: INEGI; Anuario de Estadisticas por entidaérativa, 2011

Cuadro 62. Remuneraciones reales por persona ocupaédn la industria de laconstruccit

por entidad federativa.2009 y 2010
(Pesos a precios de 2a. quincena de juria=20100.0)

Entidad 2009 P/ 2010 P/
federativa Total Empleados Obreros Total Empleados Obrer
Estados

Unidos

Mexicanos 55918 90 076 47 219 56 350 91131 47 5
Aguascaliente| 45 179 62 156 41 158 47 310 62 803 41 6
Baja

California 61 189 100 885 52 298 60 404 100 706 525;
Baja

California Sur| 48 540 57 261 46 529 47 762 56 453 45 6
Campeche 74782 102 374 57 558 73905 101 906 56 8.



Coahuila de
Zaragoza
Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito
Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México
Michoacan de
Ocampo
Morelos
Nayarit
Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis
Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala

Veracruz de
Ignacio de la
Llave

Yucatan

Zacatecas

49 982
40 679
33 165
56 296

82944
36 651
40 143
48 792
47 640
56 295
79 150

40721
48 062
80 334
54 263
44 186
43613
59 823
46 950

37 107
42 226
42 263
37 001
48 020
34 423

39726
38 964
37 883

73 464
52 946
41 897
81271

135 996
51 846
59 621
63 754
74 822
77 335
115 437

51132
63 144
119871
92 729
49 722
72 444
98 712
69 777

61 647
60 764
69 768
45 821
72 296
46 094

57 873
42 115
56 119

47 037
37617
30792
51 255

62744
34 258
36 045
44 463
41 939
52103
63 791

37 906
42 795
72 443
47 542
40 723
36431
51137
41 422

30 624
37 300
37 838
33 988
43 985
31657

36 258
38 051
34 345

50 194
40 161
33 002
55570

83 136
36 379
39 099
47 891
47 739
57 409
80 976

40511
48 846
78 661
54 690
43 990
42 860
58 459
46 540

37 140
42 034
41 839
36 914
48 706
34 344

39 454
38 855
37 348

72 489
52231
41 786
80 277

136 043
52102
59 553
62 713
75193
79 039
118 484

50 788
64 308
118 548
91919
48 945
71347
97 139
68 833

61 821
60 468
69 054
45998
73 047
45 813

57 559
41 877
55 594

46 7
37 2
30 5
505

62 8
346
361
43 5
420
530
65 3

37 8
435
715
475
398
357
50 1
40 8

306
372
376
338
44 3
316

359
381
33 8

Nota: Hasta 1999, la informaciénroesponde Unicamente al total de empresas afilis
CMIC. A partir de 2000 se ampli6 tobertura del proyecto al incorporar empresas ifia
a dicha Camara, provenientes del Directorio dedesso Econdmico de 1999 y de la (
Nacional de la Industria 8Besarrollo y Promocién de Vivienda (CANADEVI). Plo anter

se denomina Encuesta Nacional de Empresas Comsasict
Fuente: INEGI;

Anuario

de

Estadigic

entidad

federativa,



IV.- HACIA UNA POLITICA PUBLICA QIE PERMITA MEJORA R
COMPETITIVIDAD DONDE ES MENOR EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS P
MEDIO DE LAS EMPRESAS MANUFACTURERAS .

IV.1.- ,Como igualar oportunidades regionalmente pa la inversion rentable? ¢ @mo mejc
la competitividad empresarial por entidad federatia arte la reduccion de las pequei

medianas en el periodo de 1998 a 2008, para querséactores del desarrollo econémico?

La competencia global es el eje rector o marcoeflereéncia de las decisiones que se tor
hacer rentable una inversion. Endetualidad la competencia promueve un comercioa
estima que en el afio 2005 las exportaciones rept@®n el 28.0% del producto intern
del mundo (Gitman, 2003:15) y constituyeron la bdsda demanda externa y la referen
definir cémo hacer los negocios en un mundo globalizadoarterior si bien fue cierto, ¢
de perspectiva debe tomarse con reserva dado geeolaomia internacional esta er

transicién de la crisis a su eventual recuperasastenida a partir del afio 2011.

Con estas referencias diremos que para formulapolitica publica apropiadse debe pai
las siguientes premisast). La globalizacion es una realidad, como tamlééjusticia soci

una necesidad; b).Debe mantenerse el apoyo institaicpara que el desarrollo social
detonador del desarrollo econdmico; c). Se debepatibilizar la globalizacion (F
Villanueva, 1997: 12) con el modelo de desarroor®mico y social de México, d). El |
en forma selectiva, en una naeetapa llamada “ tercera revolucién tecnolégiceiésac
conocimiento), debe promover en forma inmediatacdanpetitividad de las empresas
mercado interno y, en forma mediata, en el exteanr Al no haber normatividad suficient
que las MYPES cuiden @hedio ambientees recomendable que el Estado intervenga r
su operacién para que dejen de generar el 83%sdealdiculas que lo contaminan; fiperiv
de lo anterior, la masificacién de tecnologia datpwy limpia entre laMYPES sera una re
cuando se les dé el trato institucional de sectotegido; g).-La simplificacion del n
regulatorio para su apertura y puesta en marchgedaiintervencion decidida del Estad

simplificacion de tramites y requerimientos cor@sgientes.



Hay pues directrices claras sobre lo que debenrledestado ylos agentes activos de la
para aumentar la productividad y rentabilidad de ¢oatro estratos empresariales, if
convertirlos en un instrumento real gdelitica econdmica que coadyuve a la mejor dist
del ingreso, a incrementar el empleo bien remureraghermanente, aprovechando gt
distribuidas en todo el territorio nacionajue su presencia permea en todos los

econdémicos y que en sus procesos de fabricacidm en condiciones de usarano de ol

materias primas locales que a su vez, inciden ema&jor aprovechamiento de la cap

instalada de la planta productiva del paBasta con reorientar los programas de fomeatx

solucién de los problemas estructurales que leggwo el modelo econdémico en vigor, p

enseguida se puedan aprovechar plenamente losapragrdisefiados histéricamente para
su operacion y hacerlas competitivas; se cuentauc@nata sensibilizaciéon favorables p
apoyo institucional como lo demuestran las sig@gmpiniones:

a).- Funcionarios del CESPEDES como Alejandro Lorea §208) sugieren que se auto
a las Pymes para que mejoren el cuidado del medliemteen aras de promover el des
sustentable.

b).- Los funcionarios de la APEC y de la OCDE ( 2006) &5 su reunién de Atenas, Grec
de noviembre del 2006 consideraron “que a las Bysedes debe proveer de informacié
mercados en alxtranjero de manera gratuita o a muy bajo co€fa”.palabras de Ivette Sc
avalaron y justificaron la intervencién de los gaobios para asistir, apoyar e incluso fin:
las pequefias empresas (Pymes) que intenten reatiieidades de comercio exterior”.

c).- Yo agrego que también a las que incursiomerlecomercio interior de un pais, ¢
importancia que tienen en el empleo, en el PIBekudesarrollo de emprendedores y
formacion de activos netos que generan, entre aithsadores industriales relevantes.
d).- Canacintra (2006: 12A) observa que es necesaricenmentar el desarrollo tecnc
apoyando y subvencionando la creacion de institd®snvestigacion y desarrollo tecnc
para aumentar la competitividad ds kmpresas; sugiere que en algunas acciones detf
considere a fondo perdido la aplicacién del finamiento, dado que la mayoria de las e

no disponen de recursos para investigacion y dasarr

Filosofia



El Estado debe regular la eamnia aplicando conjuntamente con las organi
empresariales la mercadotecnia social para ideatify entender las necesidades del con

cuya demanda en la actualidad complementa kgada sugerida por Keynes.

Politica econémica

Es conveniente que se promuevparmanentemente las MYPES con acciones de
Mexicano y de los agentes multiplicadores de apayomanera selectiva y atendiend
requerimientos de los consumidores, preferentemeatelos que se localizan en los ¢
industrial, comercial y de servicios, con un enfegle desarrollo sustentable basadda tria

economia, equidad y ecologia.

Las acciones del Estadademas del gasto de inversion que haga en itfuatisra fisica, s

y productiva, debemer de caracter normativo, administrativo, orgatiaaal, de superv
seguimiento, y evaluacion, es decir, se sugieresgueestructuren sus funciones sin moc
normatividad central actual ni erogar un centave ohél presupuesto asignado,atras pala
que desempefie la funcién publica con eficiencipgriznidad sin aumentar su intervencic
economia para no desalentar la inversion privas@a;s¢ elaborando y operando progran
resuelvan los problemas sustantivos de esshsates empresariales. En este sentido,
Magna como la Ley Federal de Competencia constitlglemarco normativo para la act
del Estado en la economia, al igual que las expeids exitosas de su pares en la OCI
supuestamente, aplicah mismo modelo econdémico, han fortalecido la pidsiade las MY
en la solucion de problemas econémicos y socialeparticular Espafia que cuenta con |
Ordenacion del Comercio Minorista, asi como la lauexperiencia observada en Italia yz
Unidos en lo que se refiere a la colaboracién eloseagentes econémicos publicos y p
que en los tres paises hasta hace poco hatdairibuido a reducir el desempleo y a me
participacion de las MYPES en sus exportacionesti®lenEstados Unidos y 40.0% del t
Espafia e Italia.

Estrategia econémica
El Estado mexicano en coordinacién con las orgain@s empresariales monitc

permanentemente los mercados para conocer lasrgmefas de los consumidores y dift



dicha informacién entre los empresarios del pais, @ojeto de que éstos adecuen sus f
produccion, distribucion y comercializacién de amlo con los cambios observado:

demanda.

Asi, de conformidad con los requerimientos del mdocy abadonando el enfoque ofertist
ley de Juan Bautista Say (que predominé durant&io8 y produjo demasiadas instalacio
capacidad instalada ociosa), ahora el Estado mexickebe fomentar una politica eco
selectiva hacia la demanda del naete previamente identificada, con el objetivo dérojze
aplicacion del gasto publico, los estimulos fissalerediticios, de asistencia técnica y
indole, en los sectores y las empresas en queesassario fortalecer su competitivida@
dice Drucker en apoyo de este enfoque que dirsmai economia a partir de la dema
consumidor y del Estado: “hay que fabricar lo gaerende, no vender lo que se fabrica.”

La estrategia debe caracterizarse por la accidjuotn de los agenseactivos de la n:
prioritariamente el Estado y las organizaciones resgriales, uniendo esfuerzos en la c
de la informacion, que se presentara por medio adeidicadores que se construys
identificar los mercados, cuantificando estdéimos, su dinamismo, participacion den
total, y demas datos que permitan tener una peiispesegura para la toma de decisiones
el sector publico como en el privado, que en tuimadiaran efectos hacia los cen
investigacion sugrior, universidades dedicadas al desarrollo enapi@s institucione:

capacitacion y demas entes en que permee la poditicstrumentarse.

Metodologia

1.- Identificacion de la demanda.

Para identificar la demanda en el mercado inteomatj se sgiere que se analice
importaciones que hacen los principales paisesegjeonplo, los miembros de la OCDE, de
los que destacan los EEUU, la Uni6én Europea y Japdya participacion es representativi
cambios que suceden en el mercado dimin Es conveniente obtener series de los ultioi

afios para conocer su tendencia, participacion gndismo, principalmente.



En el mercado nacional, la demanda se identifiearéel Sistema de Cuentas Nacione
contienen la estructura del PI&si como en los resultados de las encuestas pmdie le
el INEGI al igual que BANXICO y otras institucioneguya informacion permite
estimaciones sobre las tendencias, participacidingmismo en el mercado de los prir
sectores econémicos.

2. Identificacion y evaluacion de las fortalezas yitléades de los sectores en que se f

los bienes y servicios que deben satisfacer la ddma

Los requerimientos de los mercados identificadoslepunto anterior dan la pauta pa
buscar su enlace sectorial en la economia naciadgntrandose en el analisis de la prc
y de las exportaciones dentro de la composiciéin BIB mexicano, que esta integre
sectores a los que el INEGI denomina “ grandessitimesecondmicas”, que deben est
minuciosamente hasta donde la informacion dispenlbl permita, con objeto de conc
competitividad derivada de las fortalezas y dehiiels que se les identifiquen durante el
de investigacion que realice el gobierno o cualguie los agentes multiplicadori@solucre
en su estudio. Se recomienda que el analisis gatactar los aspectos sobresaliente
indicadores como los siguientes:

i). Tasa de crecimiento.

ii) Su cuota o participacion en el mercado.

iii). Su productividad y rentabilidad.

iv). Mano de obra disponible: calificada y no dakfda.

v). Produccion bruta total., inversién en activipasf

vi). Organizaciéon empresarial.

vii.). Politicas, estrategias y programas de proowm credticios, tecnolégicos, de asis
técnica, etc.

viii). Importaciones y exportaciones; su dinamismstructura y destino, principalmente.
ix). Caracteristicas de la tecnologia utilizads; éstimulos que hay para su uso.

x). Calidad y nimero de alianzas estratégicas jpar@ucir, distribuir y comercializar.

3. Para las empresas que integran el sector proveletl mercado



Se recomienda estudiar:

i). Su numero, dinamismo, cuota de mercado y distidon geografica.

ii). Factores locacionales que influyen en su ogiéraexitosa.

iii). Tipificacion por tamafio de empresa de lasareab productivas, distributivas y com
con las que opera.

iv). Caracteristicas de sus redes y programas roleepdores para la contratacién de r
obra, adquisicion de tecnologia, insumos y maseprimas.

v). Determinacion de la disponibilidad de mano Heapinsumos y materias primas.

vi). Cuantificaciéon de su inversién, fuentes deursos, esquemas financieros y re
operacion con las que operan en los mercadas iciediy bursatiles.

vii). Distribucién espacial estratégica de lostdaies de la produccién en determinadas

que cuentan con agrupamientos empresariales.

viii). Politicas de fomento, mecanismos e instrutoena su disposicion pa increment:
productividad y rentabilidad.

ix). Caracteristicas de los inversionistas mexisanextranjeros de las empresas.

x). Competitividad de sus procesos productivoscieficia de su maquinaria y equip
utilizan.

xi) Disponibilidad, orig¢n y calidad de los insumos y materias primaszatios en la fabric

de sus productos.

4. Acciones para fortalecer la competitividad.

Dado que hasta el momento se han sugerido accipmesl lado de la demandque si

representan un cantsignificativo de la funcién puablica en materiafdenento de las MY
puesto que entre otras cosas, no es necesario icasdi& legislacion ni aumentar el
publico, porque la demanda selectiva provienecdasumidor y del Estado keynesianc
conviene sugerir aun mas acciones por el lado ddeida conobjeto de dar solucion rea

problemas sustantivos de estas empresas con pragrapropiados y no equivoce

insuficientes.



a).- Asi, una vez diagnosticadas las condiciongs lzs cuales operan las empresdsre
dentro del sector para satisfacer la demanda: susldzas y debilidadesse contard
elementos suficientes para formular el programancto mediante el que se increm
competitividad. Las acciones a instrumentar corgmas institucionaleg particulares de
unidad de produccién seran la clave paranejor posicionamiento de las empresas y d
en el mercado que pretenden abastecer, ahora y@etitiremente.

b).- Profundizando por el lado de la ofepara disminuir la excesiva competencia e

MYPES, que es uno de sus principales problemasaver, se recomienda que el Estado

y aplique programas que organicen a estos empossaratrabajar_en un régimen

competencia_requlada temporal, sectorial y regionalmente por tamafio efepresa

consolidar su operacién, aumentar su rentabilidadoy ello sus ganancias y capital
correspondientes, para sostener y conservar sussoschumanos capacitados para que
las innovaciones tecnolégicas, abatan costos ddupoddn, mejore la calidad del prod
servicio, y las mantenga como lideres hasta qusunja otro paradigma que modifique la

publica en su beneficio nuevamente.

c).- Estos programas derganizacién deben de fundamentarse en programamsnistrat
eficaces y para instrumentar facilmente a los praseasi como los programas de mo
supervisién, seguimiento y evaluacién oportuna pawstrumentar acciones correcti

congruencia con “las sefiales del mercado”.

IV.2.- ¢Con la politica antes expuesta realmente se igual@portunidades entre las entid
federativas por medio de sus empresas manufacturesa

El Estado mexicano histéricamente se ha fijado corata permanente elgjorar los niveles d
de la poblacién aplicando politicas publicas coamédconomicas, monetarias y fiscales en
sin que la haya alcanzado a plenitud. La evaluadiénha desde que México alca
independencia asi lo corrobora. El andligitrospectivo muestra que la economia no hacsiple
generar el empleo suficiente para la poblacién gueconsecuencia, gradualmente se h
pauperizando. En apoyo a esta observacion podeefiadas que durante la visita de Humk

Nueva Espafia a principios del siglo XIX coment6 gae era el reino de la desiguald@adrc



2011)). Parece que esa caracteristica no ha desajmporque en 1875, a sesentay ci
del inicio de la gesta heroica de la independergliacéldore Nigromante don Ignacio R
coincidia con esta apreciacion puesto que se pragary, Qué hacemos con los pobres? (
1995). En este contexto, recientemente de confawiwbn el Ceneval (2011) en 2010 h
millones de mexicanos viviendo en condiciones degea y pobreza extrema.

Ello revela que aun cuando desde hace tiempo Berata politicas publicas que se implemel
la aplicacién del gasto publico anualmente pottdes 6érdenes de gobiernao es facil realiza
objetivo y confirma la vigencia en nuestros diadadeeflexion que se hiciera Aristotelesg C
hacer iguales a los desiguales?” y®&ando el justo medio? ¢ Lo podra obtener el Estaexic:
¢,Cuando y como?

Podemos decir que el aumento desigual e insufie en el ingreso es uno de los probler
afiejos y criticos en economia, por lo que la bldajircesante dsu solucion es el fundame
debate que sostienen los diferentes actores politicosn@o@os y académicos, quiene:
actualidad centran la discusion en torndas modelos econdmicos distinpasa erradicar el ¢
vicioso de la pobreza e instaurar el virtuoso dehéstar social. El primero de ellos, enarbola
PAN propone continuar con el modelo de estabilidaacroecaémica sustentado en la
neoclasica que privilegia la menor participaciéh Estado en la economia y asigna al me
funciébn motora de impulsar el crecimiento econdémiebsegundo modelo, denominado
alternativo de nacién y que impulseh PRD, coincide con el primero en lo que se refi
estabilidad macroeconémica pero difiere al sugera mayor intervencion del Estado por m
gasto publico en programas de cobertura social yindielencia en la infraestructura b:
prodwctiva para aumentar el empleo apoyando actividadesémicas prioritarias y estratégi
privilegien el uso intensivo de mano de obra y maseprimas locales.

Esta controversia que nos coloca en la disyunte&za&stoger uno u otro, en opinion Balde
Hernandez Marquez (200B) proviene del diagnostico analitico que exssibre la dificil obte
de los minimos de bienestar que hace la sociedasl é@mbito de la instrumentacion del
neoliberal de los dltimos 30 afios. Comenta que 380 kel 29% del ingreso que se gene
México estaba distribuido entre la poblacion trablaja, en 1990 los trabajadores solo caj
24% y en el afio 2000 mantenia esta tendencia decteal recibir el 23%; esta situacion se
en afio 200%®n que solo percibieron el 21% del producto totsiegado socialmente. Lo ant

manifestd en la caida en el poder de compra deldgion: en ese afio el 60.0% de la pobla



informd tener un ingreso de hasta $1,200.00/meguttp adquirir lacanasta basica de cc
porgue costaba adquirirla $1,600.00, registranddéiicit significativo que no existia por ejen
1950, afio en que predominaba una situacion muyedife el 77% de las personas que de
tener un ingreso de hasta @10.00/mes, podia comprar la canasta basica demonguesto q
costo ascendia a $850.00.

Lo anterior visto en términos del costo de biemggldmentales para la nutricién resulta mu
preocupante ya que si tomamos en cuenta que enutOkld de carne de res “representaba
25 y el 30% del salario minimo y en el afio 200%kilogramo de carne de res, costaba un
de un salario minimo”, podemos decir que con dxetion actual por el trabajo de una pers
parte de lsociedad no puede acceder a los minimos de béemestesarios para su desarrol
e intelectual.

Consecuencias:

Este diagndstico urge que se tomen medidas cosascti la brevedad posible, sobre todo
que los estimulos econémicos para incrementeoit@petitividadde los factores de la produce
producen resultados inmediatos como exige la prodfica nacional, de manera que en Z
cuando el nuevo Presidente cambie de politicadenira, de que le dé congruencia a los pi
al instrumentarla, ademas de la reaccion lentaadeflerzas econdmicas, se enfrenta
limitantes de naturaleza estructural fisica, prtidag/ de servicios, mismas que se deben d
para acelerar el crecimiento hastpizas en dos afos.

¢Mientras tanto, Qué hacer para resolver el problema del desempteel @ais y por consigL
como evitar que haya mas pobres en las entidaddsifativas?

En esta perspectiva convendria esperar a conoeariterios de politica econémica glae St
enviara al Congreso de la Unién para sustentaejade Ingresos y el Presupuesto de Egr
pretende aplicar durante el ejercicio fiscal de3201

Al respecto, la opinién generalizada indica queekrfuturo inmediato seguira vigente mlo
neoliberal y por ende tendra prioridad la poligc@ndémica de estabilizacién con crecimien
afuera. En estas condiciones el Estado mexicane teter capacidad de respuesta al de
plantea el dinamismo en el crecimiento de la PE&adena, 2006) ya que pasara de 43 mi
2005 a 64 millones en 2030, misma que posiblememserve la siguiente composicién est

97.9% estén empleados y 2.1% estén desocupaddesprimeros, 4.1% seran patrones



trabajaran porwscuenta; 61.1% seran asalariados; 8.3% trabagangpercepcion monetaria al
quizas 0.2% estaran en el rubro de “otros trabagslo Agréguese a lo anterior que CEI
recientemente informé que 53 millones de mexicama=n en condiciones daobreza y de pc
extrema.

La situacidon es critica porque muchos estudiosdst@l®a piensan que no habra re
estructurales en el corto plazo (arando el PRI diga que si apoyara las propuestd®Add) y
la composicion esperada en el eotegislativo del 2012 al 2018 no augura conserspe
entre las fuerzas politicas del pais. En conse@emo hay una vision optimista sc
establecimiento de condiciones técnicas ni prodastpara dinamizar la economia; preval
insuficiente y por consiguiente cara oferta de en@ggt con el consiguiente subsidio que cr
no alterar la paz social; la escasa inversién esstigacion y desarrollo de la cual se derivaes
tecnolégico, las practicas empresariales nopaiitivas, la ausencia de infraestructura fisioai
productiva competitivas, etc.

Ello corrobora la necesidad de elaborar una paliticonémica con acciones inmediatas y
gue debe caracterizarse pora mayor intervencion del estado en la economigug,ademd
estabilizarla también la haga competitiva paraayaeca y, lo mas importante, que incida en
distribuciéon del producto social entre la sociedadl.anterior indica que se debe de fom
desarrollo empresatipara que las empresas aumenten sus coeficiectigsacionales, para
mayoria de las micro, pequefias y medianas uniddegsroduccién se vincule a las
productivas y de servicios de las grandes empresadcanas, de las trasnacionalesis
magquiladoras, con objeto de que mejoren su mosoliento en las exportaciones dir
indirectas al mercado internacional y, finalmentrapque haya empleos permanentes
remunerados. Con este marco de referencia a cantthuse plagan las siguientes hipétes
verificacion dara la pauta para sugerir la acesoque debe de emprender el Estadelen

inmediato.

Hipétesis

1.- ¢Puede el Estado igualar oportunidades paraéoscanos si las leyes del sistema tee

revelan que esta disefiado para la desigualdaddésifiducion del producto social?

2.- La aplicacion del modelo econémico de estadmlichacroecondmioceon crecimiento hacia
no indujo el crecimiento enddgeno de la economfaocctampoco tenestar a la sociedad,

produjo fue estabilidad con estancamiento.



3.-La Ley Federal de Presupuesto y Reglamentacionridac@a como los lineamientos de
econdmica que sustentan anualmente los proyectbsydée Ingresos como de Ley de $upue
Deuda Publica de la Federacion, no contienen ditest permanentes de politica fiscal ar
para combatir la inestabilidad econémica, como tmopcontemplan mecanismos ex
convincentes para mejorar la distribucion del isgrg para procurar la equidad social.

Verificacion de hipotesis

Para verificar la primera hice el siguiente resurngue la corrobora fehacientemente:

Radul Prebisch ( 1981: 17) indica que el avancedgitalismo es un proceso dilatado en un
de acumulacion de capital, que proviene de la aplicadie la tecnologia que produce los a
de productividad. Sefiala que el mercado represeintaecanismo espontaneo para asi
factores de la produccion, en funcién de la demapianpre y cuarala competencia fur

correctamenteEsa demanda proviene de cierta distribucion migdeso que, a su vez, tien:
origen determinada estructura social de las rel@siode poder que derivan de ella y
mutaciones. Esta asignacion, como o&resones del mercado, es racional y se encuentans
en los estratos favorecidos, que generalmente melscolectivo social de un pais, que no ¢
de los medios productivos pero si la fuente deledgnote econdémico que, por su impc
Prebisch lo define como la parte del fruto de &ciente productividad que, en la medida el
fue compartido por la fuerza de trabajo en el juegmontaneo del mercado, tiende a quedar

de los auténticos propietarios de los medios déym@ion.

Miguel Angel Rivera Rios (2000), comenta que lamfarcomo evoluciona el sistema ca
determina el desarrollo econémico de los paises fpiina similar a Raul Prebisch, explica «
sistema evoluciona a grandes saltos histéricos gue denomina, como desde hace tiempc
llamado otros autores de los cinco continentes yh@mor a quien sistematiz6 su conoci
“ondas largas de Kondratief’, en las que la acuniditede capital se extiende hasta que se
cierta tasa de ganancias.

También coincide y reconoce que estas “ondas” sodupidas por la renovacion de |
tecnologica de la produccion, pero hace énfasislaemueva expresion de su dinam
contundencia: los racimos tecnolégicos, que pokeeapacidad de ndificar el sistema capita
conducirlo hacia una nueva “onda larga”, que serdesmediante la concepcion y formulacio

nuevo paradigma que da sustento tedrico y asegaraueva tasa de ganancias.



Para la instrumentaciéon de la nueva “on@daticlo econdmico largo es necesario que €
establezca un nuevo sistema socioeconémico conmaoinstitucionales y estructuras api
para que la aplicacion de la nueva tecnologia @mealuna acumulacion continua de conocir
habilidaces en el ambito de la empresa (OCDE, 1988b), Ibleysermitira arribar a nuevos pr
de fabricacion y producir mercancias de acuerddarequerimientos del mercado.

Por otra parte, es importante decir que la ac@@unladora de las fuerzas aeércado se ve lin
por el conflicto entre las dos leyes del movimiedt& capitalismo: por una parte, la le
competencia innata e implacable que se establécelas empresas, produce efectos positi
sentido de que les permite depusas técnicas de operacion y elevar su capacidahligioa,
nuevos procesos de fabricacion y mercancias deodl&jo valor agregado; sin embargo, la
regula el funcionamiento del capital, su concemtra® centralizacion, provoca el surggamtc

monopolios, cuyas consecuencias son:
a) solo un reducido grupo de empresas se beneficiatosalescubrimientos tecnoldgicos

b) a partir de esta nueva etapa, la oferta y la demaedven limitadas seriamente
interaccidn porque no operan en un régimen de tibnepetencia empresarial.

Comenta que eestenflicto ha sido resuelto histéricamente con lgemencion del Estadgue |
la capacidad de conciliar, organizar encauzar administrativay politicamente los ag
economicos hacia laoordinacion institucional del sistema capitaligiara lo cual crea un
sistema socidnstitucional que tiene la funcién primordial deindiar estabilidad, dinamis
certidumbre para la acumulacion del capital, ashaoegular el uso social dekaedente
acelerar el ritmo de acumulacién y corregir progeesente las disparidades de caracter es

distintas de las disparidades funcionales (Prebgzhcit. p.44).

Se ha observado que el beneficio que provocadaviencion moderada del Estaglo la solucic
problemas provocados por la acumulacion de capgalexpresa en situaciones como los si
cuando se inicia una “onda larga”, la tasa de ga@aaraumenta y luego se mantiene en cie
porgue hay abundancia de erés primas, de mano de obra barata, insumos,inaguy proc
de fabricacion, etcétera, que abaten costos deigeiih y de distribucién, pero llega un mornr
que tal disponibilidad desaparece lo cual aumerg@dstos de manufactura de lapeFsas y |
ocasionar una recesién econ6mica. En ese caso,eehnismo espontaneo que funcio

recuperar la acumulacion de capital es la contbactémporal de la demanda de los ai



conceptos, accion que suele tener efectos devastagipor ello se han recomendado acci
coordinacion institucional, cuya eficacia se demisturante la gran depresion de la e
estadounidense en la década de los afios 30 delkgighl estabilizar y hacer crecer nuevar

economia de ese pais.

En este contexto Miguel Angel Rivera Rios (idlemfiala que “para que el capitalismo oper
plazo a un nivel razonable de eficiencia siguietrdgectorias ascendentes, asi como par:
trayectorias descendentes, requiere de una coniminaatre elementos de coordinacior
intervencion) con otros de naturaleza automatiesapmntanea basados en el libre juego de I
de mercado. La combinacion especifica de amboseal®s escapa a toda formulacion tec
que se trata de uproblema histérico que esta determinado por laduidd clases y otros f
imponderables pertenecientes a la época espeefficaestion” .

O sea que la lucha de clases pone de relieve gdesigualdad y la marginacion derivade
acumulacion €l capital aplicada a la obtencion de plusvalia toabajador, es algo intrins
sistema capitalista, ya que de otra forma serichmueas dificil obtener ganancias suficien
mantener en operacion a las empresas, en parti@daellas que pducen articulos intensiy

mano de obra.Luego el Estado atempera con programas productivde asistencia soc

desigualdades que provoca el sistema capitalisti®n es muy importante porque se ha vist

importa el modelo sino la efectividadministrativacon que aplica el recurso, asi como la a
mantiene sobre la evolucion de la economia, esr dagtica politicas anti ciclicascontir

independientemente de la ideologia de los goberaantiel proyecto de nacidén que tengan.

Un comentario interesante en este sentido y quelmana lo antes dicho para muchos paises
a México, es que en medio de esta asimetria ehtrecimiento econémico vigoroso que pe
acumulacion del capital, y el reducido beneficid fdetor trabajo, en México hasta 1970 c
modelo de desarrollo estabilizador, y que de 197982 el de desarrollo compartido, y de
la fecha el modelo neoliberal. Parece que en slgdtstado no ha dado continuidad a las
publicas relacionadas con la economia y el bienestaalspciesto que con el primer modelo
crecimiento con estabilidad, con el segundo cremitoi con inflacién y, con el tercero, est
con estancamiento.

¢Acaso ésta discontinuidad en las prdft publicas y administracion cuestionada delogpét
explican la desigualdad social y la pobreza gmlalacion territorial y sectorialmente?



Con respecto a la segunda hipoétesis, conviene decgiguiente:

Este espectro negativo en el amkeonomico lo resume de manera contundente el Dr:
Loria (2006) de la siguiente manera: desarrollo del pais comenzé a presentar dificustat
hace 22 afios, ya que de 1982 a la fecha el PIBgpéta avanz6 0.6 por ciento anual, cifr
veces inferior a la media de 3.0 por ciento reglartantre 1935 y 1981”. Se concluye ¢
informacién que la economia y por consiguientestiedad estuvieron mejor con los dos
anteriores que con el neoliberal, aclarandose (prapse haexistido la pobreza pero no
magnitud preocupante de nuestros dias. .

Existe clara evidencia ( Sanchez Barajas, 2005)la@apertura al exterior no generd un cre
enddgeno puesto que las exportaciones exitosasnfuechas por grandes engas mexic
trasnacionales y maquiladoras que no vincularorasa rhicro y pequefias empresas e
significativa a sus cadenas productivas, comeciglade servicios, obligandolas a oper:
mercado interno, principalmente.

Derivado de lo anterip cabria preguntarse porque dentro del reducidgenade maniobra
dejan las trasnacionales al Estado mexicano, éste disefiado una politica objetiva de impL
la economia nacional. Al respecto, con el fin dimdar informaciéon oportum para el d
apropiado de la citada politica, es convenienté dge la Gltima encuesta levantada por €
sobre micronegocios en el pais, ésta sefiala giue reglistrados 4.4 millones y que para alrec
80.0% de sus empresarios entrevistattes, son sus problemas principales: la competenxce

la escasez de clientes y las ganancias reducidls. ¢ 11.1% de ellos considera gue el cré

escasez de recursos econdmicos _constituyenirgipait problema.

Como puede observarsas problemas principales son estructurales y peracionaleslos ct
se derivan del modelo de economia establecidononigue ademas de constrefiir la ¢
nacional reduce los ingresos fiscales y limitadpacidad del Estado para gaolas MYPES.
politica de estabilizacion econémica considera gies aumentos salariales se fijen en fun
indice inflacionario y no de la productividad de trabajadores, situacion que hace poco at
capacitacion, hasta podriansarse que es innecesaria. Igualmente, al peinEnidzmo el poc
compra y con ello los planes de expansion de lagesas, ocasiona que la contratacion de
no sea vital para la operacion y consolidacion adedmpresas, aun mas, queetr@mbito c
tributacion los impuestos directos e indirectoszca® menos que el potencial que brind

economia con crecimiento significativo. En consecig establecer programas de fomer



empresas que no venden a una poblacién sin podeaiséiyo, ocasiona queo se aprovec
plenitud los programasficiales en vigor; es claro que al no haber deragremanente las er
quiebran y cierran provocando desempleo. Mi expeidede campo revela que son pocas |
empresas quioperan y se consolidan después de dos afiosayfarian s6lo dura en operacic
cuantos meses.

Lo anterior genera un circulo vicioso, limita lapecidad rectora del Estado en la econc
pocos recursos fiscales se destinan a progracoasnetas coyunturales y no resolutivas
serios problemas de las empresas , se canceladiilidad de aprovechar los recursos |
capacitados, la recuperacion de la inversion esfiagisnte y no rentable, se pierde la ca
clientes quegarantiza de la estabilidad de una empresa wde preocupante, no aum
recaudacion fiscal y la capacidad del Estado pacarhque los mexicanos vivamos mas y
anos.

Aqui también se observa la necesidad de adminibiear y de dar comuidad a las pol
publicas, ya que en el andlisis efectuado de 1P380% se pone de relieve que en el Gltimo tr
1983 al 2005 hubo discontinuidad en la aplicaciémedidas inductoradel crecimiento econt
como en las correctivas de Idesequilibrios sociales provocados por una malarastmacion,
gue mala yo diria tendenciosa.

Sobre la tercer hipotesis

Los datos del siguiente cuadro que contiene laueid de la economia de 1982 al af@?2
pone de relieve lo antes menuimlo en el caso especifico de las principales blasa |
fluctuacion en sus valores también corroboran queaha manejado otra politica de estabil
mas que la de las variables macroeconémicas dieflecion y del tipo de cambia@uya establi
en sus precios relativosn fundamental para atraer inversién extranjengaéd, es decir, m:
beneficiar al crecimiento con estabilidad y equidadial, se ha procurado crear las con
propicias para la penetracion del capital extrangn las actividades econémicas del pais

politica de menor intervencion del Estado de ltisnals afios.



Cuadro 1: Dinamismo de las Principales Variables Ma  croeconémicas en el Modelo de Economia Neoliberal:1 ~ 983-
2002.
: : . PIB (Miles de $ a Inflacién
Periodo E_rx‘i(;tzggn:/s A A‘;oual I?;z:tég%n:/s A A‘;oual Zg};;z A A‘;oual Precios A A‘;oual Anualizada
Constantes) Base 2002
1983 22,312.1 51 9,025.4 (40.0) 150.3 162.8| 18,754,720 80.1] 101.9
1984 24,195.9 8.4 12,167.2 34.8] 185.2 23.2 30,919,079 64.9 65.5
1985 21,663.8 (10.5)| 14,533.1 19.4 310.3 67.5 50,151,964 62.2 57.7
1986 16,157.7| (25.4)| 12,432.5 (14.5) 637.9 105.6| 82,317,749 64.1 86.2
1987 20,494.6 26.8 13,305.4 7.0] 1,405.8 120.4] 203,340,646 147.0] 131.8
1988 20,545.9 0.3 20,273.7 52.4] 2,289.6 62.9 412,821,215 103.0| 114.2
1989 22,842.2 11.2 25,437.9 25.5| 2,483.4| 8.5 544,977,748 32.0 19.7
1990 26,838.5 17.5 31,271.9 22.9|] 2,838.4 14.3 734,801,827 34.8] 27.0
1991 42,687.5 59.1 49,966.6 59.8] 3016.2 6.3 945,190,133 28.6 22.7
1992 46,195.6 8.2 62,129.3 24.3] 3094.1 2.6] 1,123,936,451 18.9 15.5
1993 51,886.1 12.3 65,366.5 5.2 3.3| n.d. 1,256,195,970 11.8 9.8
1994 60,882.2 17.3 79,345.9 21.4] 3.4 4.6] 1,423,364,170 13.3 7.0
1995 79,541.6 30.6] 72,453.0 (8.7) 6.6 93.5] 1,840,430,819 29.3 35.0
1996 95,999.7| 20.7 89,468.8 23.5] 7.7 15.9] 2,529,908,586 37.5 34.4]
1997 110,431.3 15.0 109,807.6 22.7] 8.0 5.0] 3,179,120,384 25.7 20.6
1998 117,459.4 6.4 125,373.0 14.2 9.1 13.8] 3,848,218,307 21.0 16.0
1999 136,391.1 16.1 141,974.7 13.2 9.6 4.7] 4,599,448,753 19.5 16.6
2000 166,454.9 22.0 174,457.8 22.9] 9.5 (1.1)} 5,491,018,207 19.4 9.5
2001 158,442.9 (48] 168,396.4 (3.5) 9.3 (1.2)] 5,771,857,245 5.1 5.9
2002 160,682.0 1.4 168,678.9 0.2 9.1 (2.4)] 6,152,828,825 6.6 5.7
Tasa de Crecimiento 10.4 15.8
1983-2002

n.d. No disponible

a/ Millones de US délares

Fuente: Grupo de trabajo: SHCP, Banco de México, Secretaria de Economia e INEGI.
A:Variacion anual en porcentajes.

En este contexto,Cyidles deben ser las politicas publicas que sustem el modelo econom
seguir? ¢Se debeontinuar con la inercia actual nada mas adecuanda$ al momento pol
que se vive, debemos reestructurarlas a fondo o ddfivamente eliminarlas? ¢Sed
aprovechar el parteaguas del 2012 para recomendare implantar un modelo econd
totalmente diferente a partir de 1013?

PROPUESTA

Politicas institucionales

1.- El Estado debe tener la participacion en la ecdaaqne le fija la Constitucion para ¢
crecimiento con estabilidad y combatir adecuadaenkenpobreza, con politicas econdmicéass;
y monetarias _continsa que sean congruentes con los ciclos econOmamasigualar oportuni
de las personas en salud, educacion y alimemtggada que se integren competitivame
economia como trabajadores y/o emprendedores pamdad creativa para aumentar el emg

producto social.

2.- El destino selectivo del gasto publico en infraedtira fisica, social y productiva, mas
monto 0 aumento, es la manera como puede lograrsaterior, instrumentandolo con n



administrativas eficientes, de organizacion, supémwis de rendicion de cuentas y mc

oportuno para hacer ajustes oportunos ante lobioardel mercado.

3.- Se deben de incrementar las medidas fiscaliaadmara mejorar la administracion de fect
publicos, para que se descentralice su aplicapita que sea transparente la rendicion de
para que el gasto incida en la demanda agregadeetdles aumentar los ingresos publi
salarios y la liquidez en la economia par& dgucidan en la demanda agregada, en U
producto social sin generar inflacion mediante plomechamiento de la capacidad prc

instalada que demandara mas trabajadores y coawtientara la recaudacion fiscal .
Politicas operativas
Ingresos Publicos

e Revisar y evaluar los ordenamientos que fundamelatguolitica tributaria, porque de
saldran los nuevos y ampliados recursos para el8fi8, ademéas de que daran la pa
modificar de manera congruente, los estatales yiaipates, con el mismo objetivo: aumel
ingresos publicos.

« En este ejercicio técnico democratico, la ciudaaldebe de participar en la

e elaboracién de los presupuestos de ingresos y asgrésl 2013 y proponer la efi
administrativa en la recaudacion y aplicacién destg.

« En este contexto todo parece indicar que se debmufar una politica fiscal gradu

programas con acciones recaudatorias para el cgrinediano plazo.

Primera etapa

» Ante esta perspectiva, por razones de tiempo ycgsda politica fiscal para el corto plaz
cefiirse a directrices de corte administrativo yctiga, es decir, en fincar la recaudacic
eficiencia que se tenga en la administracién taitiat asi como en recordarle al contribu
obligacién de contribuir al erario publico, en tjory forma.

« Dentro de las acciones administrativas destacdagnendientes a integrar cuando no
depurar, cruzar y actualizar los padrones de lagipales contribuciones en los tres 6rc

gobierro. También, la simplificacion administrativa en todmites y procedimientos, la re



y cuantificacion de la evasion y elusion fiscal;iglial que las facilidades que se de

horarios, lugares y equipo para el cumplimientorypm de los contribuyentes.

Con respecto a lasoactivas con base en las facultades otorgadas a las @dades fiscale

recomienda intensificar las auditorias a grandepresas; la aplicacion irrestricta debnveni

Colaboracién Administrativeen toda su extensid( la experiencia indica que bien aplicad

constituir una fuente importante de ingresos feglalaumentar y sistematizar las invitac

recordatorios a los contribuyentes, con un sélagamento juridico que en caso de no acata

pueda sancionar conforme a la legislacion fiscdhanateria.

Simultaneamente, durante el primer afio de la naewainistracion federal es recomer
iniciar la revision de los ordenamientos estatglesiwunicipales que dan sustento al
tributaio vigente en la actualidad, de sus programasmpecomisos existentes, con ob
evaluar su viabilidad en el contexto de los obgivw metas establecidos para I
administracion fiscal. La disponibilidad de recuwse expresara en la integéacde una m
de fondos suficientes por el lado del ingreso, fiaanciar el gasto que le compete hace
gobierno. Lo anterior reducira o eliminard gradwalie el endeudamiento que

actualmente a los 6rdenes de gobierno estatal ycipah

Segunda etapa:

Una vez resuelto el problema de suficiencia pressgamia con fuentes adecuadas de
tributarios, se debe proceder a la distribuciélocdemismos, para ello se debe deter
mecanismo de participacion ciudadana en lafazamacion de una politica fiscal tenc
fortalecer la hacienda publica, que debe compretal@valuacion del Sistema Nacio
Coordinacién Fiscal como instrumento normativo para la distribucitlos ingresos fi
obtenidos por el esfuerzoedos funcionarios fiscales.. Su actualizacion apw adem:
proporcionar mas recursos para los tres érdenegob&rno, le asignara a las autc
hacendarias la funcién de promover la economia leomplicacion de un gasto f
direccionadohacia la satisfaccion de las necesidades urgertda dociedad y a fomel
competitividad de la economia, con ingresos prargres de una recaudacion equitativ
amplio sentido social.



Es vital revisar la actual concertacion de accianesoperan a través de la coordinacion fisc
tiene como sustento juridico la ley de Coordinadt@stal, aprobada en 1978 por el Congre
Unién, conjuntamente con la Ley del Impuesto alov&lgregado, mismas que entraron en

1980.

En si, se debe valorar si mediante la concertacién deiores en el ejercicio de las pot
tributarias de los diversos Ordenes de gobierno, laggd la coordinacién adminis
satisfactoriamente: al depurar las cargas trilaggrara evitar la déd concurrencia imposit
gue los contribuyentes  no tuvieran que pagaradass impuestos por la misma activic
desempefiaran igualmente, es conveniente vergicae hizo correcta la homologacion

eficiente la tributacion, ya que lasunicipios y los estados renunciaron y delegaromcapac
recaudatoria que hacian de ciertos impuestosgches, a cambio de recibir de la federa
el resarcimiento, un monto equivalente al qumemeiaron a captar en cada ejercicio fiscal.

Los recursos se distribuyen por medio del Fondoe@étrde Participaciones, FGP, del Fc
Fomento Municipal y del Impuesto Especial sobredBecoidn y Servicios, IEPS, que conjunt
se denominan “participaciones”, mismas que a palir©98, se han complementado

“aportaciones”, provenientes del ramo 33.

Después de 31 afios se observa (Sanchez Barajdy, Q04 dentro del FGP se abandor
criterio principal para distribuir las participani&s el resarcimiento (cada entidadibia recurs
acuerdo con la recaudacion que se hacia en stotieryi yaque a partir de 1991 se compleme
el demografico o redistributivo. Esta situacion dfaid a entidades federativas densamente
y desalent6 a las que tenian alé@acidad de recaudacion, al observar que lossoggue pert
no eran proporcionales a su esfuerzo recaudatorio.

« ¢Convienges sano, seguir favoreciendo la obtencion desog fiscales a través del IEl

proviene de un mayor consumo de tabaco y de bebldahdlicas?

Dentro de este ordenamiento también se debe imflExsi los municipios en particule
aprovechado debidamente los beneficios que legatticha Ley por medio del Fondo de F

municipal, se debe de verificaraiministraran eficientemente el impuesto predialsyderecho



el suministro de agua. ¢ Descuidaron el esfueraudatorio?

« Con base en lo anterior, las nuevas autoridadesléis federales del pais deben fijar una
sobre sugerir 0 no, m@otestades tributarias para los estados y loscipios, ya que apa
las dos contribuciones antes mencionadas, cuamelo dutorizado, no se puso en v

inmediato, por ejemplo, el impuesto sobre néminas.

¢ Convendra mejor buscar la eficien@n la administracion de las contribuciones #uierat
vigor? no se requiere modificar la legislacién fiscal ynpco se incurre en el costo polit
provoca entre los contribuyentes el aumento o @eate nuevos impuestos.

Con el prop6sitale mantener la congruencia entre las acciones Iiteadiscal en apoyo de
politica econdmicay puesto que existe la intencién del gobierno femlepor no otorgar
recursos porque produce entre los estados y mumsipuna alta dependencia des ingr
federales,al inducir entre ellos una baja recaudacién deesps propios y una reducida util
de sus potestades tributarias, se propone quditeg@ale captacién de ingresos, fiscal, can
un enfoque integrador de las pargue intervienen en el equilibrio presupuestapliéindose

politica hacendaria: manejo conjunto del ingresgasto y la deuda publica.

Gasto Publico

« Derivado del punto anterior, verificar si existeidgencion de cambiar la Ley de Coord
Fiscal a Ley de Coordinaciéon Hacendaria, asi cameventual modificacion en los crite
distribucion de las participaciones. En lo que sfiere a lasaportaciones o transfere
federales evaluar los lineamientos que se aprueben ensrérds Ordenes de gobiernt
acelerala descentralizacién del gasto publico.

e Procurar que esta federalizacién del gasto axedar transiciéon de desconcentraci
descentralizacion de funciones, recursos y atnilmes que lamentablemente, masthde

gue corresponden a los municipios, se han quedadbagden del gobierno estatal.

» Con respecto a lo anterior, en la aplicacion dedoarsos previamente asignados, como |
aportaciones o transferencias federales, se sub@rer m seguimiento sobre su c
aplicacion, con una participacion eficiente dedatridades locales que hasta el mom
sido simples administradores de estos fondos, quelf, también se han manejado ¢



proselitistas o partidistas. Redese que no son gratuitas las criticas al manejodiscu
del FAIS.

« Puesto que este concepto es la piedra de toquepeaazar con estabilidad la economia

produccion de bienes que aumenten la calidad @e dillos mexicanos, sugiero:

Realizar estudios sobre los modelos de asignacgmedursos derivados de las propues
redistribuir funciones publicas, de titularidadjereicio que impliquen reformas constitucion
favor de las entidades federativas.

« Realizar estudios sabtas implicaciones hacendarias y de descentralizael gasto public
funcion de las propuestas para redistribuir condies de concurrencia o coinciden
impliquen reformas a las leyes secundarias dedarBeion, en favor de las entidadasady
funciones publicas, con especial referencia alogsstial.

« Proponer nuevos modelos de gasto tendentes aritadisy equilibrar vertical y horizontal
la asignacion del financiamiento de algunas furesode gasto social y de la inversidirt
federal incorporando criterios diafanos de asigimaficiencia y equidad.

Crédito Publico

Muchas de las siguientes recomendaciones quizas gaan pertinentes, sin embargo a con!
se presentan con animos de brindar el escenaripletonen que debe actuar la triada que ¢
la politica fiscal en apoyo de la econémica. Imputsiterios y mecanismos de calificacion de
de la reforma al articulo noveno de la Ley de Cioadon Fiscal y su Reglamento, para
gobiernos esttales y los municipios tengan acceso oportunofgraticiado a los mercad

financiamiento publico y privado.
¢ Fortalecer el papel de la banca de desarrollojciideisos y fondos de fomento public
impulsar los proyectos productivos y de inftagstura regional mediante el incremento
fondos, asi como apoyar transferencias compleniasitpara este tipo de proyectos, con

a los siguientes lineamientos:
a) Revisar los programas de financiamiento de lastuicgines de fomento para entarlos
micro, pequefia y mediana empresa en los sectorestgsios, con base en criter
desarrollo regional y mediante una mayor difusiénas programas de crédito, de gar:

el otorgamiento de asesoria técnica bancaria.



b) Vincular lasoperaciones financieras y crediticias a las neadsis de la poblacién de es
municipios con mayor atraso relativo, buscandmsiento de actividades que favore:
ventajas de cada region o productor.

c) Considerar los ingresos no tributarios gpancrementar los flujos crediticios con
proyecto, complementandolos con la participaciétadeiciativa privada, y fondos com
Inversion en Infraestructura (FINFRA), con el prspd de financiar un mayor volun
servicios publicos e infraestructura.

d) Promover mayor capacidad y flexibilidad financiexaestados y municipios mediz
aplicacion de mecanismos de cobertura cambiagp@ fondo de Apoyo a los Est
Municipios), a fin de apoyar con recursos extetagsalizacién de obras prioritarias.

e) Hacer expeditos ante las instancias correspongidsdemodificaciones legales necesal
posibilitar la bursatilizacién de las carteras dieids de estados y municipios.

Mejorar administrativamente el sistema de informacy registro sobre deuda local

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Revisar las reestructuraciones de las deudas #catm el fin de minimizar los cos

intermediacion y que se formulen en congruencia leonapacidad de pago de las el

federativas y los municipios.

Proseguir con el programa de apoyo crediticio adasdades y municipios que pre

condiciones deficitarias extremas, mediante cadgergue precisen circunstancias, a

condiciones y responsabilidades.

Consolidar edesarrollo de los sistemas de informacion haagada fin de homologar y p

la evaluacion comparada respecto de la operaciécedtalizada de funciones federale

entidades y municipios.

Promover oportunamente ante los Congresos Lodal@ggsomulgacion de leyes en mat

deuda publica.

Interaccion de Ingreso, el Gasto y la Deuda Publica

¢+ Emprender estudios sobre la mezcla de recursosaréme para financiar las responsabilic

gasto que competan a cada gobierno, tales comeesivg propios con potestad norn
administrados por cuenta de otro gobierno, paeagnes, transferencias con destino e:



por colaboraciéon administrativa 0 como donaciorisglios, aportaciones para progr
proyectos conjuntos, asi como el uso del endeudémie

Definir el papel de las participaciones en el crtate@nterior, asi como la determinacion
montos y de nuevos criterios para su distribucién.

Analizar la operacion anual de los sistemas fir@msiy fiscales para evaluarcumplimien
las metas presupuestales de cada gobierno enubartig analizar las condiciones y lim

acceso al crédito publico con base en los elemeamti@siores.

Descentralizacion y Colaboracién Administrativa

¢

Consolidar la eficiencia dia colaboracién administrativa establecida en @vouConven|
Colaboraciéon Administrativa en todas las facultadelegadas y en particular la de fisc:
Impuesto al Valor Agregado, Impuesto Sobre la Rdntpuesto al Activo, y el Impuesto E
sobre Produccién y Servicios, para lograr los megoestimulos por su gestiéon y e
cumplimiento de las obligaciones fiscales en prbweconjunto de la Federacion, entic
municipios.

Continuar el avance de colaboracion administraivairas materias como la cobranza de «
adecuando las normas y mecanismos que aseguresmgjoreficiente.

Perfeccionar los sistemas de informacion que détammla Recaudacion Federal Parti
Impuestos Asignables, Poblacion, y en general afnaportunidad y precision de los indic
que intervienen en la distribucion de las participaes federales.

Realizar estudios hacendarios para proponer mexagige transferencia que apoyen la:
funciones y programas de descentralizacion debgagtlico federal.

Revisar y perfeccionar los mecanismos de transt@efiinancieras para apoyar las funcic
grado avanzado de descentralizacion, con esped@kncia a los sectores de Educacion.
Desarrollo Social y Urbano. Estest@ma de transferencias deberd contemplar los easgs

apoyos sean complementarios, condicionados o deteageneral.

Dichas funciones deben propiciar una estrategin@uaa inmersa en un horizonte de plane

corto y largo plazo, que puita ir revisando y actualizando la politica paalique norme la ¢

oportuna y suficiente del Estadarante las fases del ciclo econémpara suavizar las fluctua

de la fase depresiva, para aprovechar y mantersta llwnde sea posible las ldefase de

econdmico. En pocas palabras propiciar el desaroolh estabilidad econémica en las con



que le fija la Constitucion.

IV.3.- Politica fiscal integral especifica para el desarré regional equilibrado entre la socie

la economiay el territorio nacional: 2013-2018.

El analisis y evaluacion hechos en los capitulderames, en particular, ponen de manifiesto

urgente resolver las desigualdades que se hardgesta largo de la operacion regional del

productivo manufacturero, de 1998 a 2008. Elloakarreado el crecimiento asimétrids
economia territorialmente y en consecuencia éstaantenido la capacidad para crear los
necesarios ni el bienestar social permanente addddal medio ambient®erivado de lo antel
continuacién se sugiere una politica fiscal querijeorlos desequilibrios de la prod
manufacturera territorialmente, con el objetivo gqiee se igualen oportunidades para tc
espacios que componen las entidagelerfativas, se dinamicen sus economias y mejdrieme

de la sociedad mexicana.

Importancia

Como parte de la politica econdmica del Estado naexicla politica fiscal es uno de sus pril
instrumentos para procurar el bienestar de la dadigza que mediante el gasto publico prc
circulo virtuoso de estimular la demanda en el adwg con la que se incrementan los nive
inversion para satisfacerla oportunamente, sitmagite a su vez incide en el mayor aprovect
de la capcidad de planta productiva instalada y en la gei@an de empleos, con lo cual me
calidad de vida de la comunidad y se incrementadaudacion de ingresos fiscales por pa
hacienda publica que en esa forma esta en condiie formulay aplicar nuevamente, prog
para reducir la inseguridad, de incrementar la ctitiidad regional y sectorialment
inversiones en infraestructura basica, social dpetiva, sin dafiar el medio ambiente en que
planta productiva del pais, principalmente.

En virtud de que esta ponencia hace énfasis egsalillo regional propiciado por una politic
adecuada, cuyafectividaden la creacion de competitividad ( infraestructidsica, soc
productiva) de las entidades federasivy en la calidad de vida de sus habitantes s®lpi
evaluar objetivamente en el largo plabe considerado (til estudiarla en ese horizontgde
encuadrarla precisamente en el ambito territop@ia lo cual empezaré pdefinir lo que etie



por desarrollo regional en los siguientes términBsel crecimiento equilibrado de la econon
la sociedad en un espacio geografico concretondapso determinado, teniendo en mente q

una clara diferencia entre los conceptos de dékayrorecimiento.

Asi, diremos que para lograrlo espacialmente sengpeven acciones como la creacion de
polos de desarrollo, se corrigen los desequilibbgostoriales generados por el proceso econc
politicas fiscales anteriorese incentiva el uso de maquinaria y equipo congsme de fabric
gue hagan factible el uso de materias primas y no@nobra locales; en otras palabras, s
igualar oportunidades de inversion productiva yisdopara gestar con programas detggubic
desarrollo en lugares donde se asientan la socieldadconomia locales. En esa forma el Es
acciones de planeacion fiscal de corto, mediarargol plazo dinamiza la economia espaci
reduce los flagelos de la inseguridad], digfio a la ecologia y del desempleo, por sefiida
efectos que produce la aplicacién congruente dremipo del gasto publico; decimesngru
porque no debemos olvidar que el corto, medianargol plazoempiezan el mismo dif ante

significa que el Estado debe visualizar con clariddgeriodo de maduracién de las inversic

el fin de consequir gradualmente la competitividadas entidades y el mejoramiento en |z

de vida de las personas asentadas en ellas. Bnpatrhras, la planeacion fiscal es el hilo co

de la planeacién territorial de los asentamiehtosanos y de su economia.

Asi, a continuacion se describe el marco tedrictbsl€onceptos que nos interesa correlacic
contar con ideas, cuya Viacion, nos permita elaborar la politica fisealecuada para mejo
ventajas competitivas de las entidades federativesjiante el esfuerzo institucional de
oportunidades para la inversién y en consecuemgea dinamizar la economia wraent:

bienestar social territorialmente.

MARCO TEORICO DE LAS FINANZAS PUBLICAS Y DEL DESARROLLO REGIONAL

Al ser el marco teérico un cuerpo de ideas quenipe argumentar en pro de una meta espe
conveniente presentar el del desho regional porque fundamentara mi propuestdomeent
con acciones institucionales de finanzas sanasaddatlas que destacan las de politica fisc
ese proposito es que he juzgado que su conterddo se

1.- El basamento institucional quastenta la organizacién de la sociedad y de lasménpor |



del Estado;

2.- Objetivos de la politica fiscal;

3.- Poder del Estado para impulsar el crecimientodesarrollo socio- econémico;
4.- Tipos de politica fiscal

5.- Politica fiscal y empleo;

6.- Historia y criticas a la politica fiscal confgonanea;

7.- Politica fiscal y desarrollo regional.

1.- El basamento institucional

Asi, diremos que la Carta Magna a través de siculms$ 25, 26,27 y 28 faculta al Estado m
para que legisleremateria econémica, cuya implementaciéon se haddesia través del artict
fraccion cuarta, que da potestades a la haciendic@(para que por medio de la Ley de
recaude recursos que se aplican en cada ejerical €n beneficio de labsiedad mexicana.
permite al Estado desempefiar cuatro funcionesdsasc de recaudar, la de asignacion de
la redistributiva y la funcién estabilizadora. Coms® indicd, con la primera obtiene los i
fiscales necesarios para impulsar el desarroll@sonomico de la sociedad; mediante la
de asignacién, el Estado asina el gasto publicoagtividades prioritarias dentro de |
ocasionalmente suministra bienes como la elecaiicitebido a que es un bien estratégicenyt
como el agua, en determinadas circunstancias, rebgh@no proporciona adecuadamente del
existencia de los denominados fallas del mercdadofuncién redistributiva del Estado, ti
reconciliar las diferencias que se producen eatdistribucion de la riqueza que realiza el sis
mercado y la distribucién que la sociedad consiflesta, @ el que intervienen fundamentos
politicos y econdémicos. La funcién estabilizadalande se encuadra la politica fiscalkconsis
propiciar permanentemente el crecimiento con ditalli de alli que al promover la dir
econdémica las autatades hacendarias siempre monitorean la estabitidaoecondmica de
ademas de que pugnan por evitar los desequililseéasoregionales haciendo oportuname
ajustes necesarios para mantener los niveles dendiznagregadgue hagan factible la reduc
la inflacién y del desempleo.

2.-Objetivos de la politica fiscal

De lo anterior se infiere que los objetivos primbgs de toda politica fiscal son:



Recaudar los ingresos necesarios para el desarrollo
Fomentar el crecimiento econémico con estabilidadl sistema econémico;
Propiciar con un entorno favorable para el usooderécursos naturales, humanos, de ¢
materiales con que cuenta la sociedad, en un dorger no dafie al medio ambiente;

4. Mantener la estabilidadn los precios, entendida ésta como evitar agudesidciones ¢
indices generales de precios para dar certezaimviasionistas y proteger el poder de co
los consumidores.

3.-Poder del Estado para impulsar el crecimiento gl desarrollo socio- econémico

A.- El efecto multiplicador del gasto publico:

Keynes introdujo dentro de la teoria macroecondmicancepto del multiplicador, indicando
aumento en la inversién productiva incrementa gleiso de los trabajadores, que a su vey
una serie de aumentos sucesivos en cascada eads gle los consumidores. El mecani
multiplicador no se aplica sélo a la inversién pretiva sino que tiene un efecto mucho mas
Esta circunstancia hace pensar a muchos estudiestema que la politica fiscal debe de u
como instrumento para estabilizar el ciclo econéntigpara superar crisis como la monetar
afios 2008 y 2009.

B.- Efecto expulsion

El segundo efecto influyente para determinar Iantiaaotal del efeo total de la politica fisc
gasto sobre la demanda agregada es el denominacto-@fpulsion, que sugiere que el efe
tendria el gasto digamos de 42,000 millones despssiore el PIB, en compras para proveer

bienes y servicios que $®n necesarios, podria ser inferior a esa cant#t600 millones de pe

En otras palabras, si bien es cierto que existéeeto multiplicador que sugiere que la variaci
demanda agregada provocada por la politica fiseedie ser mayor qua variacién de las co
que hace el Estado mexicano a sus proveedoresijétaraRiste otro efecto que actda en
contrario al del multiplicador, en determinadasuirstancias, el cual surge y actla después
multiplicador cuando éste foea las expectativas de una mayor demanda desieservicios. |

que estas posibilidades pueden encarecer el cektbngtro cuando los oferentes solicitan ur



para capital de trabajo o para la adquisicion dieafijos para ampliar la capidad producti
su planta industrial. Esta elevacién en la tasiieés reduce la demanda de bienes y serv

le conoce como efecto expulsion.

Al respecto, se debe de tener cuidado al implementano se ilustré arriba con el e
consigente en aumentar las compras del Estado mexigangue si eleva la demanda agre
bienes y servicios pero también puede expulsarsitre

En sintesis, cuando el Estado mexicano aumentec@mpras en 42,000 millones de p
demanda agregadke bienes y servicios puede aumentar en una cugug&ior o inferior a Ic
000 millones de pesos, ello depende de que searmayenor el efecto multiplicador que el

expulsion.
4.-Principales Tipos de Politica Fiscal

Por lo general las mas comunes soexpansivay larestrictiva,que actian en sentido invers
sefialarse queen general el Estado mexicano tiene potestades foanaular la que e

conveniente, dependiendo de las circunstancias@sahalle el sistema econémico.

1. La politica fiscal expansivase instrumentauando el objetivo es estimular la demanda &
en particular en condiciones en que se diagndsgtieadla economia esta en una etapa re
manera que es imperativo acelera su crecimiem@anmizandola comayores niveles de
publico. Si no se tiene cuidado en mantener firasaaas: equilibrio entre los ingresos y
al final de cada ejercicio f fiscal el saldo prasegtario puede seeficitario y provocar infle
en el sistema econémico.

2. La Politica fiscal restrictiva se aplicaen situaciones en que se diagnostica que es
reducir la demanda agregada, lo cual sucede pgeteral cuando la economia mue:
tendencia ascendente y se determina que es terarfsu crecimiento bao a la presio
ejerce sobre los precios de | las materias priinasmos, mano de obra, maquinaria y
que requiere para su expansion. En este caso puedder que al final del ejercicio fi

hacienda publica muestre un satdperavitario en su contabilidad anual.



Instrumentacion de una Politica fiscal expansiva
Las acciones que se realizan son:

1.- Se incrementa el gasto publipara incentivar la inversion, aumentar la produtgiéel en

para asi salir de la “atonia” econémica.

2.-Suelen bajarse los impuestog sea los directos o los indirectos para aumdotingr
disponible las personas fisicas o morales, sitnagite conduce a mayores niveles de inver:

consumo: cambian en sentido ascendente las coolaeda la curva de la demanda agregad

De esta forma, al incrementarse el gasto publiadycirse los impuestos, el presupuesto di

mexicano puede terminar siendo deficitario..
Instrumentacién de una Politica fiscal restrictiva

Como se indico, éstafitica fiscal opera a la inversa de la expansvayirtud de que al dismil
hacienda publica su gasto ello incide en la cooibacde |la_demanda agregaalsi como €
exceso inicial de la oferta agregatiabienes que termina reduciéndose, lo que finabreandl

una reduccion del nivel de ingresos en la poblacion
Las acciones fiscales son los contrarios y son:

La reduccidn del | gasto publicpara contraer la oferta agregada; y
Subir los impuestogara que la gente no gaste demasiado y parkasj@enpresas reduzc
niveles de inversién y de produccion, asi la deraagtegada se desplaza hacia la izquie

primer cuadrante del sistema de ejes cartesianos.

En consecuencia al destinarse un menor gastocpubyji al poner en vigor un aumento
impuestos, el saldo presupuestal del Estado tarsiémdo superavitario al final del ejercicio

5.-Politica fiscal y empleo

La forma en que la politica fiscal afecta_al erope un tema complejo (Wikipedia, 2Q1for lo

es necesario sopesar cuidadosamente los efectdncelstivo y desincentivo que conlle



intervencion del sector publico. Por ejemplo, wstesha de prestaciones por desempiea dise

no solo brinda una importante re@ groteccion a la poblacion, sino que, ademas, i
trabajadores dedicar més tiempo a la busquedand@lee mas productivo. Sin embargo p
mismo tiempo, prolongar la duracién del desempleogue tendria efectos secundarios
potendal de produccion de la economia, porque los tealmps que se encuentran en una
de desempleo de larga duracién experimentan urracapion de su capital humano.

Las posibles desventajas de las prestaciones e®dal observan con mas cladden sus e
sobre la oferta de factor trabajo. Con frecueneiangnciona el pago incondicional o ilimit
prestaciones por desempleo como uno de los priesigactores que desincentivan la busc
empleo. Este tipo de prestaciones puesiejiamo, reducir las presiones para reformar urcad
trabajo ineficiente con altas tasas de paro poigsedesempleados disfrutan de esos be
También los sistemas publicos de pensiones tierfieatos significativos sobre la ofe
trabajalores. La escasa penalizacion de la jubilaciértigatia, o incluso su promocién acti
reducido dicha oferta. Por otra parte, la perspectle jubilacion anticipada constit
desincentivo para que los trabajadores mantengaoosiocimientos pifesionales y participen
proceso de aprendizaje continuo. Ademas, los in@nta la jubilacién anticipada facili
eliminacion de mano de obra incluso en circunstanen que el despido es muy dificil.
resultado, las empresas que necasitglucir su plantilla la recortarian en los segu®me
edad, dandose el caso de que estos trabajadordsnpser precisamente los que mas ex

tengan y no los menos productivos.

Las politicas orientadas al mercado de trabajsestlisefiary ponen en practica adecuad
pueden estimular la oferta y la demanda de factdmajo y, por consiguiente, la tasa de oc
Los programas de formacion pueden ayudar a mangenm&jorar los conocimientos profesi
reduciendo los desajusteentre oferta y demanda y el deterioro del cagitahano entr
desempleados de larga duracion. Otro desafio qpksia es la reintegracion de los grupos
de emplear, como los trabajadores poco cualificddegparados de larga duracioros trabaja
de mas edad.



6.-. Historia contemporanea de la politica fiscal

Se inicia a partir de la publicacion en 1936 déTleoria General de la Ocupacion, el inte
Dinero” de John Maynard Keynes, en la que sefalkifWlia,2011) ideadnteresantes con
siguientes:

. La ley de Say (& oferta genera su propia demanjlano se cumple, ya que puede

equilibrio econémico aunque exista mucho paro.

. Propone que sea el Estado quien resuelva elepnaldel paro, a diferencia de kdésic
los monetaristas, que pensaban que se soluciomabsi mismo. Para hacerlo, el estado tit
controlar la demanda agregada a través de estaadikcal.

. El estado de pleno empleo es algo transitorio,ectmmomia es fluctuante.

Con esta obra se sentaron las bases de la teadeo@gaonémica como ciencia.

Algunas criticas a la politica fiscal contemporanea

La politica fiscal asi concebida dej6 de ser efectiva en la décadasdsetenta del siglo
debido a que no tuvo capacidad de respuesta &kkigin conocida ahora como_estanflac
consistié en la coexistencia simultanea de unddueflacion asociada a una alta tasaldsem

cuyo origen fueron la crisis del petréleo de 1§ elevo los precios a niveles impensables

monetaria que provocoé el abandono de la pariga85ddoélares con 1 onza de oro, al igus
deuda externa que no pudieron pagar algunos paises México..

En la actualidad se reflexiona académicamenteesata actualizacion del Estado interven
Economia, debido a que en la practica internaaiosaie, 1o hizo de manera significativarg:
de la crisis monetaria de 2008-2009 y para no iy lajos, en el primer semestre de 2011 ¢
hizo interviniendo en el mercado cambiario paraesaplos efectos sobre el yen japonés d
del tsunami que dafid seriamente su economiaccaso en el mercado norteamericanc
productos agricolas donde su gobierno intervirra patabilizar los precios de sus product
junio pasado, en el mercado petrolero también patabilizar los precios de los hidroc

lanzando al mercado parte de la reserva estratdgibarriles de petréleo norteamericano.



7.-Politica fiscal y desarrollo regional

Considero que lo mas importante a mencionar eksegp de Coordinacion Fiscajue entrd en
en 1980 y ePrograma para un Nuevo Federalismae lo hizo en 1997 y usa como eje rectc
acciones a la descentralizacion de funciones ystuciones. El primer ordenamiento des
haber simplificado el régimen de tributacion emd® diferentes 6rdenes de gobierno con c
resumir la miscelanea que existia, de evitauelplimiento de las mismas obligaciones
con bases y tasas diferentes en distintas pagkterdtorio nacional, asi como el establecimi
las participaciones para compensar o resporiparte de la federacion a los estados y muog
renunciaron a recaudar muchos de los impuestosaledeactualmente en vigor como son e
IVA. Estos ingresos fiscales son considerados c@mupios en estos dos Ultimos érde
gobierno,por lo que constituyen el principal instrumentacdispara impulsar el desarrollo
economico local de manera autbnoma y soberanaaup@do a las as potestades que tie
grabar otras actividades econdmicas, constituyenfuente significatia de recursos publico
disposicién anualmente. Agréguese a lo anterior tqmebién se instituyeron las aport
federales, las cuales maneja de manera auténofeadeacion en cada entidad y municip
alentar con su enfoque muy partaugl bienestar de sus ciudadanos. Finalmentdj¢andebe
mencionar como estimulo importante visualizadoaeoitada Ley a los Convenios de Colak
Administrativa entre los tres 6rdenes de gobiefaa;ual permite a estados y municipios
ingresos fiscales adicionales para impulsar enesttario el crecimiento y el desarrollo

comunidades.

El Programa para un Nuevo Federalismor su parte, contiene dentro de sus objetivosrgke
impulso significativo del proceso degescentralizacionde funciones para mejorar la caj
administrativa regional y localmente; también, majolas capacidades institucionales de los
en el ambito de desarrollo social haciendo hincagiéla descentralizacion de las ful
educatias, de salud, medio ambiente, bienestar socialmbate a la pobreza extrema, de
urbano y vivienda; iniciar la redistribucion deiteversion y del gasto publico para prom
desarrollo regional, concediendo una alta prioridals zonas delta marginacion; asi con
fortalecimiento de la unidad nacional via la redigacion de la funcion compensatoria de
fiscal federal; vigorizar la autonomia politicalde estados para constituir los espacios a

para el manejo de los asgos publicos vinculados con las demandas debagon; foment



distribucién de facultades, funciones, respongdaiies y recursos del gobierno federal cana
los otros dos 6rdenes de gobierno, al igual qopaurer el desarrollo adminiativo de la ge
publica en los tres 6rdenes de gobierno a fin dertéxito con la descentralizaciéon en bene

desarrollo regional.

Es por ello que dentro de sus lineas generalesait@nase menciona el impulso al desarrollo |
fincado en el desarrollo politico institucional gl ,administrativo, mismos qdendamentan la r
descentralizacion y colaboracion administratiepie dan lugar a la consolidacién de la efici
todas las facultades delegadas por la federacilrs astados y municipios en materia fis
particular en la fiscalizacion del cumplimiento dehtribuyente en el pago del IVA, ISR. In
al Activo y el Impuesto Especial sobre Producgi@ervicios, al igual que aumentar la cobe
la cobanza de créditos, el perfeccionamiento de losmadede informacion que determ
Recaudacion Federal Participable, los impuestognables y en general afinar la oportul
precision de los indicadores de fiscalizacion hdeeia y los que intgienen en el célculo

distribucion de participaciones y aportaciones rfalés.

En mi opinidbn estos dos ordenamientos dan coheaiéfederalismo hacendario avocac
promocién del equilibrio en el crecimiento de lecisdad y de la economien los estac
municipios, ya que contienen las lineas maestress 48 consecucion y dentro de las que
lograr el equilibrio de las finanzas publicas,reréemento de los ingresos propios y los critef
distribuir las participacioneg las aportaciones federales, al igual que los eoiog de colabor

entre los tres 6rdenes de gobierno.
Su estado del arte

Los resultados descritos por los indicadores éstteds que se han utilizadmuestran qu
paradigmas mencionados em@rco tedrico antes descrito no se han cumplitdsfaetoriam
durante los ejercicios fiscales del pasado inmegiat que con base en elles decir, con base
heterogeneidad detectada, se identifican varldgéxicos diferentes, geograficecondmi
socialmente; ellos son los llamados de manera daxao: Elhistérico o tradicional; elque
resultado de una redistribucion que ha incididefakllemente en Imontera norte asi como ot
gue se observa que@ ha aumentado la competitividad de las entglgde integran el espe

pais, como tampoco la calidad de vida de sus lmbga



Lo anterior se debe en mucho a la politica fisesfrumentada que, hay que decirlo, por ur
ha tenido éxito en campos como los correspondientes indicadores contenidos en los ohax
antes descritos pero que, por otra parte, sabeo®#do proceso de planeacion, de prograr
de aplicacion de programas publicos generalmeatsencumple cabalmente porque ac
terrenos tan dificiles como la economia y la socledayos tejidos se entrelazan dando I
economia politica, cuyas acciones y reacciones asucleces son impredecibles vy lir
cumplimiento de los objetivos y metas de la pdifiscal.

En este contexto diremos que dentro de las limitasidren incidido negativamente a). la
recaudacién de ingresos fiscales que hace el Esta&dgcano, que es una de las mas ba
OCDE vy le impide cumplir oportuna y eficazmenta ¢os objetios de desarrollo social sec
regionalmente; b). hasta el momento no se ha émactinla formula que distribuya a satisfac
todos los ingresos tributarios entre los tres Gedede gobierno, la cual explica en mi
desigualdad regionat;).en este sentido conviene decir que el viragedja en 1986 la federac
incluir ademés del criterio resarcitorio al cri,edemografico para distribuir los recursos de
General de Participaciones, hizo que entidades ainistado de Mégo captara mas recur
este Fondo que por ejemplo, el Distrito Federaké @s quien mas aporta ingresos fiscales
federal; esta incongruencia con el espiritu regaioique fundamento la Ley Coordinacior
aun no se elimina y causa lestar entre las autoridades hacendarias de ladassy los munic
gue como el Distrito Federal , contribuyen sust@nente en la recaudacion de ingresos ¢

fiscal..
PROPUESTA

Formular la politica fiscal basada en la planeaciéninstrumento que permite visualiza
México justo, incluyente y progresista que deseamd mexicanos, cuya instrumentacion
hacerse con base en la disponibilidad de recursasdales y escaso financiamiento, asi ca
evaluaciones anuales de la aplicacion del gasto pigb y en losnuevos criterios econémico:
emanen de la teoria econdmica espacial para multiphr anualmente el efecto de la inversic

La piedra de toque la constituye la planeacién cemmomica, en virtud de que con sus tex
define el México que quiere la Nacion. Esto ya aeeha nivel federal, estatal y municipe

expresa en sus planes de desarrollo secimomico; luego entonces, dada la distribuciérz



observada de las empresas manufactureras en glgpaiml produce dafios como la conce
del capital en un mayor niimero de empresas gsargiee se localizan en ciertas entida
causan desequilibrios espaciales y niveles deesian distintos que suelen ser inferiore
entidades clasificadas como rezagadas, considerdagqprocedente esambiar de criteriog
formular una politica fiscal que procure igualaodpnidades en el encauzamiento del di
en los estados y una mayor calidad de vida dm&scanos en lamédades con menores |
de progreso socio-econdémico.

¢,Cuales sonEn principio deben ser los que resulten satisfstaurante lagvaluacionegju
hagan anualmente de cada uno de los ejercicioaldisco sea los que hayan sido aplice
programas que muestren que realmente coadyuvareq@tibrar el crecimiento de la econon

el de la poblacién en un espacio determinado;fatate deben ser I@vances de la ciencia

economia espacial Otros deben ser los relacionadosnc actividades clave como lo s

provenientes de lalasificacién de las actividades econdmicas eratégficas y prioritarias,

definiciones son las siguientes:

Estratégicas

1. Aquellas que utilizan procesos productivos intersien mano de ohraon pocas cantida
agroquimicos, de menor consumo agua Yy, en genkrslgue usen insumos naturales, |
primas y mano de obra locales;

2. Las basadas en factores de la produccién abundgnbésn localizados con respectc
mercados meta&n particular las que inicialmente favorezcanrtapccion de bienes de ce

posteriormente, de consumo.

3. Aquellas cuya competitividad provenga no de su danaia sino de innovaciones tecnolc

fuerza de venta suficiente;
4. Las que sean susceptibles de ser producidas pEvIRES;
5. Enlas MYPES: las que utilicen mucha mano de obra pumentar el empleo; y

6. Las que fomenten el desarrollo regional y sectanaho la industria terminal;.

Prioritarias:



o > 0D

Las que produzcan alimentos, medicinas, thgativas, de vivienda, que no deteriorer
cambio fortalezcan la ecologia (reforestacion, agliiara, energia edlica, etc.);

Las de infraestructura fisica y de seguridad;

La industria de bienes de capital;

Las que tengan como prioridad satisfacer el meraadrno;

Las que exporten con probada competitividad per@gique fomenten las exportaciones
e indirectas de las MYPES;

Las que igualen oportunidades en la educaciond setapleo, etc.

La factibilidad fiscal de instrumentar esias actividades econdémicas que reencau:

aplicacion del gasto publico, se basa da exposicion de los siguientes conceptos, no seil

en algunos de ellos porquga se hizo en el punto VII.2, es decir, aqui se mghan conectanc

directamente con la politica fiscal. Asipor ejemplo, la factibilidad se sustenta en que

actividades economicas en las entidades que hacassible aumentar la recaudacion fiscal

que:

I.- En el ambito de los ingresos propios:

1.

Los ingresos fiscales de las eatigds federativas y de sus municipios estan co
principalmente por las Participaciones y Aportaemirederales. Estas no ejercen la tot:

sus potestades tributarias para obtener méas recprepios luego hay un amplio potenci

aumentar la recaudacion;

Existe un gran potencial de recaudacion regioaakdursos propios de las entidades fed
derivado del combate eficaz que se pueda hacerevaksion, elusion y fraudes fiscales.
corroboran mis estudios regionalebreola administracion tributaria, el analisisrest
dinamico y de la participacion porcentual quaedielas contribuciones fiscales en el PIE
(Sanchez, 2000, 2002, 2009).

Il.- En el ambito del gasto:



. Ampliar las facultades de lantidades federativas y de los municipios paracejegl gas
manera oportuna y adecuada;

. Consolidar la descentralizacion y reducir la cotre@mn de las instituciones fec
responsables de los programas operativos en lasrdaciones territoriage de los esta
municipios;

. Modificar o actualizar la Ley de Coordinacion Fisoan base en el resarcimiento fiscal;

. Sacar de dicha Ley las aportaciones federales lesdan mismdrato que a las participa
federales con objeto de que localmente se apligndarma auténoma y expedita;

. Transparentar la rendicién de cuentas (Colmen&@%$0), los célculos de las particip:
federales y entrega oportuna de las mismas a asyatonicipios;

. Fincar el desarrollo econémico en el impulsdafecuatro tamafios de empresa en cad:
territorial;

. Determinar el gasto publico suficiente con eficianedministrativa agilizar el fomento
empresas y dinamizar las economias locales.

. Concretamente, es necesario fiscalizar bien lauej@e del gasto para evaluar su e€j
transparente, en particular en los estados y nipiosc En 2009 el indice de Transparen
México (Mendoza, 2010: 3) fue de 48%, en tanto gueCosta Ria fue de 69% y en P
54%;

. Para formular nuevos criterios la guia debe seelaerienciaello evitara incongruencias
En 2009 disminuyeron los ingresos presupuestaggyzecto a 2008 (Ojeda, 20116n 6.5% )
ello el gasto se redujo en 4.2%; no obstante dlogesrriente aumentd 6.5% lps “ga

personales”, 2.7%;

10.En contraste, ese afio se contrajo 7.6% el gastovension fisica y la inversion finar

67.0%; ademas de que hubo subejercicio en el .gafito revela la urgencia de capt
recursos para incrementarlo, asi como su reasign regional con los nuevos criteri
sugiero, mejorando su administracion y organizaadntérminos de eficiencia y transpare

su ejecucion, en los tres 6érdenes de gobierno; y

11.Es imperativo que la sociedad aumente sus exigesolare d rendicién de cuentas; se

gue esté atento, participe y evalle los resultabtenidos con: i) Presupuesto Ciudada
(Pruneda, 2010:3A) vy ii) Programa Nacional de uRetn de Gasto publico para ve
cumplen las expectativas econdmicas de la sogiedad



12.La accion de fiscalizacion debe fortalecerse entides érdenes de gobierno con las ¢

coactivas que sugiero enseguida;

13.Se deben de homologar los criterios en materiaralesparencia y rendicion de cuer

particular se sugiere hacer énfasis en:

13.1. Hacer realidad la entrega de informes trirakest;

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

Evaluar si es efectivo el criterio de “Prasegio fundamentado en Resultados”; si t
modificarlo con los criterios correctivos apropiagdo

Dar cumplimieto a las obligaciones coercitivas de informacidnccetas como las relat
Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica;BzAdR lo que atafie a la obligac
las entidades federativas de informar sobre laacitim de las plazas docent
administrativas y de la alta direccion, asi comormvimientos que se operen en las
asi como el monto de lo erogado en cada centrorad&jd, se indique la relaci
trabajadores comisionados por centro de trabajaletripcion detallada dabulador

catélogos de conceptos de emolumentos en cad@rféderativa;

Las entidades federativas deben hacer treergpa las metodologias con que he
evaluaciones, ademas de que deben hacer del domibi@o los resultados de s
estudios que contraten, en particular dar a conlasebases de datos de los muest
realicen en materia de desempefio, con objeto deceosu alcance y limitaciones en
fiscal y de desarrollo regional;

Es fundamental que se halague la contabilidad de los tres érdenes de gobjesolo a
podran hacer analisis comparativos objetivos sebirapacto del gasto en elloggplicar
casos exitosos regionalmente;

Es decir, se deben de perfeccionar los mawasi no s@l del tiempo que tardan en aut
los recursos, también los de su aplicacién y m@woitante ain, los resultados
obtienen con ellos, por estratos sociales, secem@somicos y tamafios de ega en
entidad federativa;

En este cdexto de acciones inmediatas, sugiero que pait@orr la politica de gas
2012, es conveniente que se den a conocer losagssique se han logrado desde 2

fecha con la aplicacion de los nuevos criterios ge introdujeron “para oritar el g



segun sus resultados concretos”, al igual que spl#eavances se lograron con la en
vigor del “Sistema de Evaluacion del Desempefiofy, €bque se ha pretendido perfe

el impacto y la eficacia de los proyectos instrutadas en el territorio nacional.

14.Derivado de lo anterior se deduce queule debe preocupar es hacer bien las cosas to
como guia los resultados recientes; asi, los nuevwierios emanaran de las evaluacione
las medidas correctivas que se apliqueen materia de organizacion y administra
publica, cuyos ejes rectores deben ser las accionadministrativas y coactivas qu
adopten para igualar oportunidades para el desarréd econdmico entre las entic
federativas, s6lo asi se corregira la maacefalia tradicional del México tradicional
crecimiento econémico desmesurado del norte con pEto al sur y la disparidad €

crecimiento desigual de los tamafios de empresa drespacio mexicano.

En resumen, creo que no le debemos temer a larmaynejor participacion del Estado regul
desarrollo regional puesto que la Nacién por medkola Carta Magna lo ha dotadc
normatividad juridica suficiente para actuar caméiza e inteligencia en la consecucion
comun. Creo que fultimos ordenamientos aqui descritos deben seveghados por la ciud:
para que en comunién con el Estado formule anuaémanpolitica fiscal que le ayude a
estadios superiores de desarrollo socio-econémic@l efuturo inmediato. En estsentido
articulos 25, 26, 27 y 28 de la Constitucion, peroparticular el 27 fundamenta aésart
regional equilibrado institucionalmenta sefialar por ejemplo que: &p-propiedad de las tie
aguas comprendidas dentro de los limitek tdrritorio nacional, corresponden originalme
Nacién , la cual tiene el derecho de transmitala@hinio de ellas a los particulares, constituy
propiedad privada; b).-La nacion tiene el dere@amponer a la propiedad privada las mati
que dicte el interés publico, entre otras preriggatutiles para este fin: En consonancic
anterior se puede decir que al indicar el arti@8oque estan prohibidos los monopolios
practicas, asi como los estancos, etc, lo que s dmfortalecer la autoridad que tiene el E
través del articulo 25 para regir el desarrobcional para garantizar quéste sea integr:
manera que para su consecucion en el ambito @edamomia puede procurarse mediaatpdl
fiscal antes sugerida. En esa forma ésta ademdsefbrar la recaudaciomle ingresos pul

realmente serd la principal promotora del desarrofigional justo equitativo y sgarante



producir sin dafiar el medio ambiente.
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