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La direccion del sistema de trabajo metodoldgico en los departamentos docentes
de los preuniversitarios urbanos como microuniversidad.

INTRODUCCION

Al tener en cuenta que el concepto “educacion” denota los métodos por los que una
sociedad mantiene sus conocimientos, cultura y valores, ademas de modificar los
aspectos fisicos, mentales, emocionales, morales y sociales de las personas, la
sociedad cubana se plantea la importante necesidad de enriquecer la formacién
cultural del hombre, cuya preparacion lo ponga a la altura del desarrollo en el mundo
actual; un hombre culto que comprenda los problemas de su contexto y del mundo,

en su origen y desarrollo.

La educacion es definida ademas por numerosos autores, como el conjunto de
teorias de la ensefianza o ciencia pedagogica, dedicada al estudio de las
condiciones de transmision y recepcion del conocimiento, los contenidos, su
evaluacion, el papel del educador y del alumno en el proceso educativo, a partir de

este ultimo, como elemento central de todo el proceso.

En su esencia y como base del Modelo Educativo Cubano, el ideario martiano
resume: "Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha
antecedido; es hacer a cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia en
gue vive, es ponerlo a nivel de su tiempo para que flote sobre él y no dejarlo debajo

de su tiempo, con lo que no podria salir a flote; es preparar al hombre para la vida™.

En correspondencia con estas exigencias se impone un docente preparado “... con
predominio del conocimiento profundo de las ciencias pedagdgicas; el desarrollo de
habitos y habilidades para utilizar la investigacion cientifica — pedagdgica como un
instrumento de trabajo cotidiano; y la formacién de principios y valores éticos, acorde
con las transformaciones y aspiraciones de nuestra sociedad, que se manifiesten

" 2 Esta preparacién es

como convicciones en la practica social del educador
abordada durante el proceso de trabajo metodolégico en la formacion profesional

inicial y permanente de los docentes.

Autores como Mercedes Lopez L. (1980) Ansoff H (1989), Olga J Castro Escarra
(1997), Renace J. (1985), Druker (1990), Alberto Valle Lima (2000), Mario Luis
Gbémez .l (2006), Inés Salcedo (2007) Nancy Mesa Carpio y Roxy L. Salvador
Jiménez. (2007), Vivian Puebla (2008) abordan el tema del trabajo metodoldgico en

1J. Marti 1963:p 281, T8
2 Gémez. Luis | y Alonso. Sergio H. Rodriguez. El entrenamiento metodolégico conjunto: un método
revolucionario de direccién cientifica. Editorial Pueblo y Educacion, 2007.
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aristas como: el control interno del trabajo metodolégico, el trabajo metodoldgico
centrado en las relaciones interdisciplinarias, el programa director y la direccion del
trabajo metodoldgico, el trabajo metodoldégico como una de las formas del
entrenamiento metodoldgico conjunto y la formacién permanente de los docentes,

en los departamentos docentes de los centros como microuniversidad, entre otros.

A partir del 2003, con la concepcion de la escuela como microuniversidad, la
formacion profesional inicial y la permanente del docente se funden con un grado
considerable de dependencia en el contexto de la escuela como microuniversidad y
especificamente en la estructura organizacional que es el departamento docente,
donde se trazan los planes individuales que incluyen la preparacién de los docentes

licenciados y en formacion.

En el departamento docente de los Institutos Preuniversitarios Urbanos se agrupan
docentes, que aunque poseen una formacién por especialidades, deben
desempenfarse en diferentes asignaturas y programas estipulados para cada grado,
ademas de un considerable grupo de docentes en formacién de segundo a quinto
afios con diferentes objetivos por afios, que igualmente deben desempefiarse en las

asignaturas y grados.

En la observacion empirica del proceso de trabajo metodolégico en este nivel

organizativo se ha apreciado que:
= No se atiende a la diversidad de docentes y sus roles.

= Los diferentes tipos de trabajo metodoldgico no se planifican en forma de

sistema.
» La autopreparacion no es dirigida.

» El seguimiento al diagnéstico de los docentes licenciados y en formacion

no se asume como herramienta para la direccion del trabajo metodologico.

» La escuela se certifica como microuniversidad pero no integra esta
condicion a la direccién de los procesos gue se siguen en un centro

escolar.

» Eltiempo dedicado al trabajo metodolédgico no se planifica de forma

racional.
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* No se planifican la utilizacion de los diferentes medios disponibles en la

escuela.
» La organizacion no propicia las relaciones interdisciplinarias.

= No se atiende desde la preparacion del docente las funciones
metodoldgica, investigativa y orientadora del tutor, el profesor genera
integral y el profesor a tiempo parcial.

No se convenian los diferentes roles docentes.

Fue necesario realizar un estudio documental en el modelo de preuniversitario actual,

donde se identificarian los siguientes rasgos en la direccion del sistema de trabajo

metodoldgico:

1

6

Define “funciones” de los directivos pero no ofrece recomendaciones para su
dinamica.
No identifica en ninguna de sus aristas la figura del responsable de asignatura.

Sugiere la utilizacion de estrategias pero no hace alusion a ninguna.

Define la esencia del trabajo metodolégico como el dominio de los contenidos

de las video clases y los programas escolares.

Identifica la interdisciplinariedad como un acto de cultura y no como una

relacidn necesaria.

Define la tutoria como una “funcién docente” pero no concibe su preparacion.

Todavia no se incorpora a los modos de actuacion de los jefes de departamentos, la

concepcion de la escuela como microuniversiad, que incluye, la direccién del trabajo

metodologico en funcion del encargo social, atendiendo a nuevas influencias

cientifico metodoldgico que se generan en las relaciones que emergen en este

contexto.

El sistema de influencias cientifico metodolégica que reciben los docentes de un

departamento no ha logrado una integracién al nivel de las transformaciones

educacionales actuales, de hecho en las diferentes propuestas existentes en la

busqueda del modelo de preuniversitario, no se ilustra la dinamica que muestre los

modos de actuacion en la direccion del sistema de trabajo metodoldgico.
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El nivel organizativo del departamento acoge el sistema de influencias de trabajo
metodoldgico que incide en los docentes desde los siguientes roles: docente, tutor,

profesos a tiempo parcial, profesor general integral y el docente en formacion.

El interés investigativo se enmarca en la direccion del sistema de trabajo
metodologico de los departamentos docentes en los Preuniversitarios Urbanos del
municipio Santiago de Cuba, en la nueva concepcion de la escuela como

microuniversidad.
En consecuencia se ha podido identificar el siguiente problema cientifico

¢, Como concebir el sistema de trabajo metodolégico de los departamentos docentes
en los Institutos Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba, a partir
del sistema de influencias cientifico metodolégico que emergen en la concepcion de

la escuela como microuniversidad?

El problema de esta investigacion se concreta en el objeto de investigacion: el
proceso de trabajo metodoldgico en los Institutos Preuniversitarios Urbanos.

El campo de accion lo constituye: la direccion del proceso de trabajo metodoldgico

de los departamentos docentes en los Institutos Preuniversitarios Urbanos.
Se propone como objetivo:

Elaborar una estrategia para la direccion del sistema de trabajo metodoldgico en los
departamentos docentes de los Institutos Preuniversitarios Urbanos del municipio
Santiago de Cuba, sustentada en el sistema de influencias cientifico metodolégico

gue se generan en la microuniversidad.

Para el logro del objetivo propuesto fueron trazadas las siguientes preguntas

cientificas:

1. ¢Cuéles han sido las tendencias que han caracterizado el sistema de trabajo

metodoldgico, asi como su incidencia en la Educacion Preuniversitaria?

2. ¢Cuales son los elementos tedricos de la ciencia de la educacién que
fundamentan la direccion del sistema de trabajo metodoldgico en los
departamentos docentes de los Institutos Preuniversitarios Urbanos como

microniversidad?
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3. ¢Cual es la situacion actual que presenta la direccién del sistema de trabajo

metodolégico en los departamentos docentes de los Institutos

Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba?

¢,Como elaborar la estrategia para la direccion del sistema de trabajo
metodolégico de los departamentos docentes, en los Institutos

Preuniversitarios Urbanos como microuniversidad?

¢ Resultara factible la aplicacion de la estrategia disefiada para la direccion
del sistema de trabajo metodoldgico en los departamentos docentes de los

Institutos Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba?

En correspondencia se ejecutan las siguientes tareas:

1.

Determinar las principales tendencias que han caracterizado el trabajo

metodoldgico y su incidencia en la educacion preuniversitaria.

Caracterizar los fundamentos en la direccion del sistema de trabajo
metodolégico de los departamentos docentes, en los Institutos

Preuniversitarios Urbanos como microuniversidad.

Diagnosticar el estado actual de la direccion del sistema de trabajo
metodolégico de los departamentos docentes, en los Institutos
Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba.

Elaborar una estrategia para la direccion del sistema de trabajo metodoldgico
en los departamentos docentes de los Institutos Preuniversitarios Urbanos del
municipio Santiago de Cuba, sustentada en el sistema de influencias cientifico

metodoldgicas que se generan en la escuela cono microuniversidad.

Realizar la validacion de la estrategia para la direccion del sistema de trabajo
metodolégico de los departamentos docentes, en los Institutos

Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba.

El trabajo metodoldgico constituye un proceso social de desarrollo humano, y a su

vez, espacios de construccion de significados y sentidos entre los participantes,

donde las actividades se desarrollan en tiempo y espacios a través de acciones, que

manifiestan la necesidad social de lograr en los docentes licenciados y en formacion

una cultura general integral que responda a las exigencias de la escuela como

microuniversidad.
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A partir de la utilizacion de los diferentes medios y métodos con que cuenta el jefe
del departamento y los docentes en la dinAmica del sistema de trabajo metodoldégico,
se asume de la investigacion cualitativa, el método de Investigacion Accion
Participativa, propiciando que se involucren a los docentes y directivos de las
microuniversidades, la Direccion Municipal de Educacién y la Sede Pedagdgica
Universitaria Municipal de la educacion preuniversitaria que tienen responsabilidades

en la direccion del sistema de trabajo metodoldgico en el territorio.

Con la instrumentacion de este método de investigacion, el trabajo se fue
construyendo, en un amplio recorrido de analisis-sintesis, de induccién-deduccion,
de lo logico e historico, en el cual, partiendo de un fundamento materialista dialéctico
e historico, se fueron integrando los métodos tedricos con variados métodos y

técnicas empiricas.
Métodos y técnicas utilizados en la investigacion:
Del nivel Tedrico:

Historico l6gico: Permitio el analisis de la evolucion histérica en la formacién y
desarrollo del trabajo metodolégico, como forma importante de preparacion para
docentes licenciados y en formacion, en funcion de lograr la calidad del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Andlisis y sintesis: Utilizado en todo el proceso investigativo tanto en sus
fundamentos teodricos como en las argumentaciones de la propuesta, la

interpretacion de los resultados y la elaboracion de las conclusiones.

Sistémico estructural funcional: Para la determinacion de los elementos estructurales
en la concepcion de la estrategia para la direccion del sistema de trabajo
metodolégico en los departamentos docentes de los Institutos Preuniversitarios

Urbanos del municipio Santiago de Cuba.

Hermenéutico: Usado a través de todo el proceso investigativo para la interpretacion
del problema cientifico, la fundamentacién del aporte, el analisis de la significacion

de conceptos y reflexiones.
Métodos del nivel empirico:

Observacion a clases: Con el propoésito de valorar la calidad de la clase a partir de la

implementacion del trabajo metodoldgico desarrollado en el departamento.
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Observacion a los participantes: a través de la ejecucion de todo el proceso

investigativo en el contexto estudiado y en la implementacion de la estrategia.

Estudio critico documental: Empleado para el estudio y analisis de documentos
vinculados al objeto y al campo de la investigacion, orientaciones metodoldgicas y
programas de estudio de la educacion preuniversitaria, cartas circulares,
resoluciones ministeriales y resimenes de inspecciones municipales entre otros.
Permiti6 constatar el tratamiento que se le ofrece a la direccién del sistema de
trabajo metodoldgico en la politica educacional y en el departamento como célula

significativa en este proceso.
Técnicas:

Entrevistas a directores, subdirectores docentes y jefes de departamentos: para
conocer sus criterios acerca de la direccion y organizacion del sistema de trabajo

metodoldgico en su centro, asi como la factibilidad de la estrategia disefiada.

Encuestas a los responsables de asignaturas priorizadas: para conocer sus criterios
acerca de la direccion del trabajo metodologico en el departamento, asi como su

desempeiio.

Encuesta a profesores: para conocer sus criterios sobre la utilizacion de los
diferentes medios a su disposiciébn para su preparaciéon en su funcion docente
metodoldgica, investigativa y orientadora atendiendo los roles de tutor, profesor a

tiempo parcial, profesor general integral, docente en formacion.

Entrevistas: Dirigidas a los metoddlogos integrales de los Institutos Preuniversitarios
del municipio Santiago de Cuba para valorar el papel de la Sede Pedagbgica

Universitaria Municipal en la superacion a los metodologos integrales y directivos.

Andlisis de los balances de las estrategias: para analizar el tratamiento a los
problemas de aprendizaje de los estudiantes, que se generan en el trabajo

metodoldgico.

Triangulaciéon metodoldgica: permitid recoger y analizar datos desde diferentes

fuentes y métodos para contrastarlos e interpretarlos.
Métodos del nivel matematico:

Andlisis porcentual para evaluar los resultados de los instrumentos y técnicas

aplicadas.
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La poblacion esta enmarcada en el contexto de las microuniversidades de la
Educaciéon Preuniversitaria del municipio Santiago de Cuba y se concreta en los
docentes: Licenciados en las diferentes asignaturas en todas sus roles, egresados y

docentes en formacion en los diferentes anos.

El aporte fundamental consiste en una estrategia para la direccién del sistema de
trabajo metodolégico en los departamentos docentes de los Institutos
Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba, sustentada en la
coordinacion del sistema de influencias cientifico metodolégico que se generan en

las microuniversidades.

La significacion practica  de la investigacion radica en su contribucion a
perfeccionar la labor didactica del profesor y la formacion integral del docente en
formacion, teniendo en cuenta que se potencia las relaciones interdisciplinarias y se
coordina coherentemente la direccion del trabajo metodoldgico en el departamento
a partir del disefio y orientaciones para la dinamica, atendiendo a la escuela como

microuniversidad.

La investigacion se incluye en el tratamiento a los problemas de aprendizaje de la
Matematica, que en gran medida se deben a las insuficientes orientaciones y disefio
del tratamiento a la unidad tematica que emana del trabajo metodolégico y la

preparacion del docente.

El tema se corresponde con el Programa Ramal 8 del Ministerio de Educacion
“Formacion inicial y permanente del profesional de la educacién”, dirigido por el
ISPEJV y la Dra. C. Teresita Miranda Lena, esta vinculado al proyecto del ISP “Frank
Pais Garcia” denominado “El proceso de ensefianza aprendizaje de la Matematica
atendiendo a la diversidad de contextos pedagodgicos para la formacion del profesor
de Ciencias Exactas”, Jefa del proyecto: Dra. C. Elsa Iris Montenegro Moracén y es
parte ademas, del proyecto educativo institucional de la Direccién Municipal de
Educacién en Santiago de Cuba, correspondiente a la Maestria en Ciencias de la

Educacion.

Su novedad radica en una concepcion de direccion para el sistema de trabajo
metodologico que aporta la integracion e interrelacion entre la Sede Pedagdgica
Universitaria Municipal y la Direccion Municipal de Educacion en el contexto de la
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microuniversidad, en el nivel organizativo departamental atendiendo a los diferentes

roles que asumen los docentes licenciados y en formacion.

Si bien la direccion del trabajo metodolégico es indicada en documentos y cartas
normativas, se carece de una estrategia para la direccion que sustente la dinamica
del proceso considerando la escuela como microuniversidad y las caracteristicas de

los Institutos Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba.
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CAPITILO 1: Reflexiones acerca del trabajo metodolé  gico en la escuela cubana.

Evolucion.
INTRODUCCION

En este capitulo se revelan las principales tendencias en el surgimiento y evolucion
del trabajo metodoldgico, asi como su incidencia en el desempefio de los docentes
de la educacion preuniversitaria a travées de documentos normativos que la rigen,
bajo eminentes factores sociales, econdmicos y politicos. Ademas, se fundamenta la
posicion tedrica acerca de como dirigir el trabajo metodologico bajo la concepcion de
la escuela como microuniversidad, asi como el diagnostico a la direccion del sistema
de trabajo metodoldgico a partir del desempeiio de los docentes y el modelo de

preuniversitario actual.

1.1 Breve bosquejo del surgimiento y evolucion del trabajo metodoldgico, su

concrecion en la educacion preuniversitaria.

En el presente epigrafe se realiza un breve bosquejo histérico acerca de la evolucion
del trabajo metodolégico, atendiendo a indicadores que lo definen, garantizan y

propician.

La etapa posterior al triunfo de la Revolucion (1959 - 2008) en que se crean
condiciones importantes para el florecimiento de la educacion en el cambio radical
de concepciones pedagdgicas tradicionales y de métodos que frenaban y no
estimulaban el desarrollo pleno del hombre, constituye la etapa a estudiar. Autores
como Torres Irma Rizo (2003) se acogen a los diferentes perfeccionamientos en el
sistema educacional para definir los periodos en esta etapa, por su parte Pherson M
(2000), Nancy Mesa Carpio y Roxy L. Salvador Jiménez. (2007) coinciden en definir
los periodos en torno a la direccién del trabajo metodolégico teniendo en cuenta la

centralizacién o descentralizaciéon de la formacion y superacion del personal docente.

Se incorpora a esta investigacion, los periodos para el analisis de esta etapa en la
educacion preuniversitaria, a partir de las diferentes propuestas de orientaciones
metodoldgicas que se disefian en la Educacion Preuniversitaria, como documento

qgue precisa y concreta la direccién del trabajo metodoldgico, respondiendo a

10
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cambios curriculares en las asignaturas (ver anexo 1). Sin dejar de considerar las
ideas antes expuestas por diferentes autores y ejemplificar su concrecién en las

orientaciones metodologicas de Matematica como asignatura priorizada de un

departamento.

Periodo I: 1959 — 1975. Educacion participativa. Alfabetizacion.

Periodo Il 1975 — 1985. Insercion de programas y ayudas metodologicas.

Periodo Ill: 1985 — 1989. Mas reales los programas de estudio. Reducciéon de
contenidos.

Periodo IV: 1989 — 2006. Una revision al trabajo metodoldgico. La ejercitacion.

Periodo V: 2006 — 2008 Evolucion del enfoque metodoldgico general

Para el analisis se realizaron entrevistas, testimonios y estudio documental teniendo

en cuenta los siguientes indicadores:
A. Elementos sociales generales que lo caracterizan.
B. La politica educacional en la direccion del Trabajo Metodoldgico.

C. Trabajo metodologico en la asignatura priorizada Matematica. Las
Orientaciones Metodologicas como material de apoyo al Trabajo

Metodoldgico.

En el periodo de la seudorrepublica correspondiente a 1902-1958 que precede al
triunfo de la Revolucion, la superacion de los profesores todavia no constituia una
politica estatal, se reducia al autodidactismo de algunos docentes y al esfuerzo de
algunas instituciones, no es hasta 1959 que se promueve una politica educacional

donde la superacién ocupa un lugar primordial.
Periodo I: 1959 — 1975. Educacién participativa. Al fabetizacion.

En la década del sesenta e inicio del setenta, incluidas en este periodo, se producen
trascendentales cambios en el plano socioeconomico y politico, entre los cuales son
relevantes: la promulgacion de la nueva Constitucion de la Republica de Cuba, la
Divisién Politico Administrativa, la Institucionalizacién del Pais y el Primer Congreso
del Partido Comunista de Cuba. Estos hechos tienen repercusion de forma directa
en el proceso educacional, pues se traza la politica educacional en la que se definen

el fin y los objetivos de la escuela cubana vigentes hasta la actualidad.

11
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Desde los primeros afios del triunfo revolucionario (1959 a 1961) se dictaron leyes
gue contribuyeron a modificar radicalmente la educacién cubana. En los primeros
decretos y leyes revolucionarias se establecian profundas transformaciones en el
Sistema Nacional de Educacion. Mediante el decreto ley No. 2099 del 7 de junio de
1959 se establece de forma obligatoria la asistencia de los profesores a todos los
cursos de perfeccionamientos que organizaba el Ministerio de Educacioén, lo que se

reitera en leyes posteriores.

El Departamento de Educacion elabora el Plan General No.1 con el cual se
intentaria, con un cardcter transitorio, unificar las orientaciones educacionales. En
este plan se incluirian orientaciones precisas para el manejo concreto del idioma, la

lectura, el célculo y la escritura (1959 - 1962).

Mediante la Resolucion Ministerial N0.10349 del 20 de abril del afio 1960 se crea el
Instituto Superior de Educacion, organismo que 1963 toma el nombre de Instituto de
Superacion Educacional (ISE). De esta manera se comenzO a desarrollar por
primera vez en Cuba y en Ameérica Latina un sistema de actividades de superacion

con caracter masivo y continuo al personal del Ministerio de Educacion.

Se establece un modelo centralizado nacionalmente, definido por algunos autores
como “derivacion en cascada”, por la forma escalonada y dirigida con que se
establecia la superacion de los docentes. Estaba dirigido a garantizar la preparacion
minima, se fueron realizando algunos intentos con programas televisivos destinados

a la superacion de los profesores.

En 1961 se declara el Caracter Socialista de la Revolucién, se lleva a cabo la
nacionalizacion completa de la ensefianza con la abolicién de la escuela privada y el

desarrollo de la Campafa de Alfabetizacion.

En este periodo se orienta la educacion en “la forma mas efectiva y econdmica
posible, desechandose métodos y programas que retarden la consecuencia de los
fines propuestos, la alfabetizacion. Los métodos a seguir eran decididos por los

dirigentes de la campafia y los maestros encargados de la misma.”

Este tipo de
educacion se catalogd como “participativa” por desarrollar una comunicacion abierta

y dialogada entre el maestro y el alumno.

% Fidel Castro: La Educacion en Revolucién, p 22
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Es significativo hacer referencia a las recomendaciones que se derivan del Primer
Congreso Nacional de Educacion y Cultura (1971), donde se aprecié la necesidad
del perfeccionamiento del sistema, asi como las posteriores orientaciones del
Comandante en Jefe Fidel Castro en el Il Congreso de la UJC (1972). De igual forma
es considerando lo expuesto en la inauguracién del curso Escolar 1973-1974, donde
expreso: “El éxito del Plan de Perfeccionamiento del Sistema depende (...) muy
especialmente, de las medidas que tomemos para organizar la idonea superacion de
los actuales maestros profesores —que pasan de 150 mil- y del mejoramiento de la
red de informacion del personal docente, de modo que se garantice para el futuro la

preparacion de los cuadros politicos- docentes del pais.”

Los aspectos esenciales del Perfeccionamiento del Sistema estan recogidos en “La
estructura del Subsistema de Educacion General y Proyecto de Planes de Estudio”

editado en el mes de noviembre de 1974.

En 1975, se materializan en el Ministerio de Educacion las medidas encaminadas a
la Revolucion Educacional, lo cual ponia en efecto el Plan de Perfeccionamiento del
Sistema Nacional de Educacion, quedando constituido el subsistema de la

Educacién Técnica y Profesional.

Otro momento significativo lo constituye el establecimiento legal mediante la
Resolucion Ministerial 777 del afio 1976 de la red nacional de instituciones
pedagogicas. La integracion y el perfeccionamiento del subsistema de formacion y
perfeccionamiento del personal pedagdgico constituye un importante e

imprescindible paso de avance en la Revolucion Educacional Cubana en marcha.

Se comienza a emplear el término trabajo metodolégico como“actividad encaminada
a superar la calificacion profesional de los maestros, profesores y dirigentes de los
centros docentes para garantizar el cumplimiento de las tareas planteadas ante el

sistema de educacion en una etapa de su desarrollo.” (MINED, 1974)

En esta etapa, en la ensefianza de la Matematica, para ejemplificar como evoluciona

este aspecto en una asignatura, se produce un proceso renovador mundial

* Plan de Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, 1974: p.15
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concebido a partir de la llamada “Matematica Moderna” pero con incremento del
tiempo dedicado a las consideraciones teodricas, en detrimento del desarrollo de
habilidades matematicas, incluyendo la resolucién de problemas y ejercicios con
textos extramatematicos, asi como la reduccion del tratamiento de la geometria y la
obtencion del conocimiento, basado fundamentalmente en la abstraccién, dejandose

poco espacio para la concrecion del conocimiento.

En los materiales didacticos con que contaban los maestros en Cuba, se aprecia que
prevalecia la orientacion hacia la manera mas eficiente de transmitir informacion, por
sobre las propuestas de procedimientos generales para estimular el aprendizaje. El
tratamiento del contenido de ensefianza se centr6, en muchos casos, en rasgos
secundarios, que no le permitian al alumno establecer generalizaciones tedricas,
explicar las causas y las consecuencias, ni poder aplicar sus conocimientos en

nuevas situaciones.
Tendencias del periodo:

= Se establece un modelo centralizado nacionalmente de formacion y

superacion del personal docente.
» Se comienza a emplear el término de trabajo metodoldgico.
= Carencia de métodos y programas.
Periodo II: 1975 — 1985. Insercion de programasy ayudas metodoldgicas.

Especialmente la Tesis sobre Politica Educacional, aprobada en el | Congreso del
Partido Comunista de Cuba en 1975, constituyé el punto de partida para la
estructura organizativa de la ensefianza superior, asi como para el personal docente
de todo el pais. La tesis expresa: “Una de las tareas mas importantes del Sistema
Nacional de Educacion, es la de formar y superar al personal encargado de la
funcién docente —educativa”. Mas adelante refiere: “La formacion, superacion y
perfeccionamiento de dicho personal es decisiva para el mejoramiento cualitativo de
la ensefiaza, por lo cual el Ministerio de Educacién adoptara las medidas

correspondientes a su atencidn sistematica, permanente y efectiva”

En este congreso también se define refiriéndose a la educacion preuniversitaria: “...

es antesala de la ensefianza superior. Ella debe asegurar una solida preparacion
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para las carreras cientificas, técnicas, humanisticas y pedagogicas que se cursan en

los centros superiores.”

El desarrollo econdmico, producto del afianzamiento de los vinculos econémicos y
comerciales con el extinto campo socialista en esta época, posibilitd por una parte,
continuar la expansion en los servicios educacionales iniciada en el periodo anterior,
pero por otra, la introduccién de concepciones pedagdgicas ajenas a la realidad y

tradiciones cubanas, asumiendo teorias y practicas educativas de otras latitudes.

El curso escolar 1975-1976 representd un importante logro de la educacion
revolucionaria cubana y una muestra de la validez de los principios de la pedagogia
socialista. Los cambios realizados en el Sistema Nacional de Educacién, expresados
en este perfeccionamiento, se proyectan fundamentalmente para hacer
corresponder el curriculo con el desarrollo cientifico, en relacion con los progresos

generados por la revolucion cientifico-técnica y el avance del pais.

El perfeccionamiento propone transformaciones concretas en el tema que se aborda,
con el proposito de elevar el nivel de las clases a través de la preparacion
metodoldgica por asignaturas, la autopreparacion y la planificacion. Se produce un

fuerte intercambio de experiencias con paises de Europa del Este.

No es hasta finales de la década del setenta, 1976, cuando se realiza la primera
“Jornada Pedagogica” como motivo de impulso a la busqueda cientifica de
soluciones a los problemas de la ensefianza, la educacion y de estimulo a la

actividad creadora e innovadora del personal docente.

Es en este periodo donde se fundamenta la organizacion de la “preparacion
metodoldgica”, especificamente en los postulados planteados en el | Seminario
Nacional a dirigentes, metoddlogos e inspectores de las direcciones provinciales y
municipales de Educacion celebrada en el mes de enero 1977, aunque desde el afio
1976 se fueron estipulando resoluciones ministeriales como la 597 del afio 1976 que
normaba y regulaba los principales aspectos del trabajo cientifico y metodolégico.

Se proponen para esta fecha, como formas de trabajo metodoldgico, la realizacion
de conferencias, seminarios, reuniones, consultas, despachos, desarrollo de
investigaciones, experimentos, generalizacibn de experiencias entre otras
actividades. Incluian es su contenido aspectos educativos, instructivos, didacticos,

cientificos y de direccion.
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En correspondencia con lo anterior en 1979 se dicta, la Resolucion Ministerial 300
del MINED que contiene el primer reglamento para el trabajo metodolégico a
diferentes instancias, precisando los fundamentos del trabajo metodoldgico,
objetivos vias, funciones, responsabilidades en cada nivel, planificacion vy

organizacion.

Al respecto, se expone en la resolucion que: “el trabajo metodoldgico en la escuela
lo constituyen las actividades encaminadas a perfeccionar la preparacion del
personal docente, a la elevacion de su calificacion y maestria en los aspectos
politico ideolégico, cientifico tedrico y pedagodgico metodoldgico; asi como las
relacionadas con la aplicacion practica de los métodos y procedimientos mas
efectivos de la ensefianza y la educacion que garanticen la calidad de los resultados

del proceso docente educativo” °.

Otras formas de trabajo metodolégico son reveladas en esta resolucién, la
preparacion metodolégica, la autopreparacion, la autosuperacion y las visitas a
clases. Se consideran procedimientos para la preparacion metodolégica el sistema
de clases metodologicas demostrativas y abiertas, ademas del muestreo de
documentos y la comprobacion de conocimientos, desde este periodo se incluye el

asesoramiento a profesores noveles.

Se presentan los criterios oficiales del Misterio de Educacion sobre la esencia del
proceso de ensefianza aprendizaje, las funciones didacticas, la evaluacion, los
problemas de la organizacion escolar, la metodologia para la eficiencia del trabajo
de la escuela, la formacion vocacional y otros aspectos claves del proceso docente

educativo con vistas a fortalecer la aplicacion de estos.

Respecto a los contenidos de los programas, la Resolucion Ministerial 37 del afo
1983, establecia la reduccién de los contenidos de la asignatura Matematica en el
curso de Preuniversitario. En este periodo en la ensefianza de la Matematica en
Cuba, se tiene una fuerte influencia de corrientes extranjeras sin tenerse en cuenta
la realidad cubana, aunque se operan insipientes cambios con la introduccién de la
metodologia alemana, incluyendo sus métodos de ensefianza, lo cual permitio cierto

nivel de estabilidad en los programas y ayuda metodoldgica.

® RM 300/79 del MINED
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Las Orientaciones Metodolégicas, como documento rector del trabajo metodoldgico
en la época (1975) junto a los programas constituyen, por ejemplo, en la asignatura
Matematica, adaptaciones de originales en aleman, realizadas por Luis Campistrous
y un colectivo de autores. En su generalidad abordaban contenidos especificos de
forma explicita y algunos detalles que caracterizaban los procedimientos que se
exigian en el programa, asi como una breve referencia al transcurso de las lineas

directrices, definidas entonces en la unidad tematica.
Tendencias del periodo:
= Se mantiene el modelo centralizado nacionalmente.
» Se fundamenta y reglamenta el término de trabajo metodoldgico.

= La introduccién de concepciones pedagdgicas ajenas a la realidad y

tradiciones, asumiendo teorias y practicas educativas de otras latitudes.

Periodo lll: 1985 — 1989. Mas actuales los programa s de estudio. Reduccién de

contenidos.

En los afios correspondientes a este periodo se continué la labor de
perfeccionamiento del curriculo general y el trabajo para solucionar las dificultades
sefaladas, tratando de reducir el volumen de informacion y hacer mas reales los

programas de estudio.

El nuevo curriculo propuesto especifica los conocimientos y las habilidades
generales que se deben desarrollar en los alumnos, ofreciendo en este sentido una
mayor precision. Insiste en la necesidad de lograr un aprendizaje activo por parte del
alumno y desarrollar la formacion integral de su personalidad como elemento rector

atendiendo a una reorientacion metodolodgica.

La direccion del trabajo metodologico estuvo encaminada a la adecuacion del
contenido, la metodologia de la ensefianza y a la practica escolar, en tres aristas
fundamentales definidas en el Il Seminario Nacional a profesores de Institutos

Preuniversitarios (1985-1986), donde se promueve:

» Estudio para la eliminacién de contenidos que sobrecargan los actuales

programas escolares y dificultan el procesote aprendizaje.

» Andlisis para optimizar la relacion contenido tiempo.
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» Reorientacion metodoldgica de la ensefianza de diferentes contenidos de

la asignatura.

Se dicta entonces la Resolucion Ministerial 290 del 1986 del MINED, en la cual se
precisaban aspectos fundamentales que posibilitarian su cumplimiento, la
eliminaciéon del exceso de documentos, reuniones y de mecanismos de control, que

limitaban la dedicacion al trabajo metodoldgico definido para la etapa.

La Resolucion Ministerial 290 del afio 1986 del MINED en el anexo Il eliminaria la
preparacion metodolégica como forma del trabajo metodoldgico independiente, por
considerar que el término incluye en una concepcién amplia, toda la preparacion que
recibe “el personal docente” y por otro lado, “el tiempo hasta ahora designado a ella,
se utiliza para desarrollar entre otras actividades, clases metodologicas,
demostrativas y abiertas, reuniones o colectivos metodolégicos y seminarios”®,
resolviendo incongruencias existentes desde la Resolucion Ministerial 300 del afio
1979 del MINED respecto a la relacion entre los conceptos trabajo metodoldgico y
preparacion metodoldgica. De igual forma resulta significativo que incorpora a las
formas del trabajo metodoldgico existentes, actividades mas creativas como: mesas
redondas, comisiones de trabajo metodoldgico, atencién a la practica docente de los

Institutos Superiores Pedagdgicos entre otras.

Se inicia una etapa cualitativamente superior en la superacion del personal docente,
proyectandose una tendencia a la descentralizacion en cuanto a las decisiones del
contenido de la superacion, aunque se continuaban realizando actividades
centralizadas combinadas con otras organizadas desde la provincia y el municipio,

segun las necesidades de cada territorio.

La reduccion de contenidos es la culminaciéon de un proceso de investigacion y
cuidadoso analisis de los planes de estudios y no fue una simple eliminacion de
contenidos. Su objetivo estuvo centrado en la elevacion de las exigencias atendidas
desde los planes de estudios, programas, y orientaciones metodolégicas donde se
hacia una liberacion de tiempo a expensas de aspectos no indispensables para
dedicarlo a un tratamiento mas profundo y con una ejercitacion mas amplia y variada

de los aspectos esenciales de los programas.

® 11 Seminario Nacional para profesores de Institutos Preuniversitarios. Empresa Impresoras Graficas.
MINED. Anexo I, p.20

18



La direccion del sistema de trabajo metodoldgico en los departamentos docentes

de los preuniversitarios urbanos como microuniversidad.

En particular en la ensefianza de la Matematica la reduccion de contenidos se

n 7

realizé en dos “direcciones principales” * que se complementan mutuamente:

1 Eliminacion de conceptos, teoremas Yy procedimientos que no son
imprescindibles y cuya supresion no afecta la estructura y objetivos

fundamentales de los programas.

2 Simplificaciones de caracter metodologico que permiten lograr los objetivos
planteados en menos tiempo y, por tanto significan una reduccion real del
volumen de tiempo que se dedica al trabajo tedrico y un aumento del tiempo

disponible para la ejercitacion.

Al respecto las Orientaciones Metodoldgicas en Matematica, propuestas en los
diferentes grados abordaban (ver anexo 2) elementos que favorecerian la
preparacion del docente: dosificacion del contenido por semestre, orientacion por
unidades, estructura interna de las unidades, las cuales aparecen en esquemas,
dosificacion del contenido por sistema, metodologia de trabajo y sistemas de
ejercicios que pueden ser utilizados por el profesor para activar las habilidades de

los alumnos atendiendo a un cierto orden respecto a la complejidad de cada uno.

"1l Seminario Nacional para profesores de Institutos Preuniversitarios. Empresa Impresoras Graficas.
MINED. p.60
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Tendencias del periodo:

» Tendencia a la descentralizacion del trabajo metodoldgico en cuanto a la

decision del contenido de la superacion.

» La eliminacion del exceso de documentos, reuniones y mecanismos de

control, que limitaban la dedicacién al trabajo metodolégico.

» Reorientacion metodolégica de la ensefianza de diferentes contenidos.
Méas reales los programas de estudio a partir de la eliminacion de

contenidos que sobrecargaban los programas
Periodo 1V: 1989 — 2006. Una revision al trabajo me todolégico. La ejercitacion

La necesidad de ajustar el sistema educativo a las nuevas realidades resultantes del
desarrollo de la ciencia y la técnica, las experiencias alcanzadas y las posibilidades
del pais, determinaron los cambios curriculares introducidos a partir del curso1989-
1990, constituyendo una nueva fase del Perfeccionamiento del Sistema Nacional de

Educacion.

Se concreta una descentralizacion de las decisiones en cuanto a las acciones de
superaciéon sobre la base de las necesidades y potencialidades especificas dirigidas
por los Institutos Superiores Pedagdgicos y las Direcciones de Educacion,

respondiendo a lineamientos y objetivos estatales definidos por el MINED.

Hasta el curso 1992-1993 en la Educacion Preuniversitaria los profesores se
agrupaban por asignaturas y como estructura, se denominaban cétedras, en las
cuales no existian docentes en formacion. Sin dudas las necesidades de superacion
de los docentes resultaban ser generalmente comunes y bajo una especializacion

del docente en su asignatura.

Con la estructuracion de los departamentos por areas del conocimiento se promueve
la integracion de las asignaturas y relaciones interdisciplinarias favorables, logrando
una mayor unidad en la direccién del proceso docente educativo. Sin dejar de

prestar atencion a la autopreparaciéon como forma fundamental de superacion.

En la Resolucion Ministerial 95 del afio 1994 se presentan y refrendan los aspectos
del Trabajo Metodoldgico para el préximo curso escolar, este es el primer
documento oficial en el que se hace referencia al Entrenamiento Metodologico

Conjunto. La “optimizacion del proceso docente educativo” resultaria el sustento de
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las transformaciones para este periodo apoyadas en la concepcién de los centros de
referencia como laboratorios pedagdégicos y el Entrenamiento Metodoldgico Conjunto,

como método y estilo de trabajo.

Son dictadas por el MINED las Resoluciones Ministeriales 60 del afio 1996 y la 35
del afio 1997, en correspondencia con las transformaciones y su repercusion en el
trabajo metodoldgico incluyen nuevos elementos para el desarrollo del mismo, entre
los que se destaca la utilizaciéon del Entrenamiento Metodologico Conjunto como
meétodo general para capacitar a las estructuras de direccion en la solucion de los
problemas del territorio, esta resolucion no modifica la definicion de trabajo
metodoldgico antes expuesta.

Una nueva herramienta que estaria en manos de los docentes a partir del curso
1997-1998 son los Programas Directores, dirigidos a todos los maestros y
profesores de la red escolar y de los institutos superiores pedagogicos, en el caso
especifico del Programa Director de la Matematica “tiene como finalidad
fundamental, wunificar el trabajo de estos docentes en sus centros,
independientemente de la asignatura que explican, dirigido a elevar la calidad de la
formacion matematica de los alumnos; un paso mas hacia adelante en el empefio de

elevar la eficiencia de todo el proceso educativo que se desarrolla en la escuela.”®

Este programa deberia lograr avances, en dos direcciones que interactian y se
complementan, una de ellas es el “Fortalecimiento de las relaciones
interdisciplinarias” para lograr que todas las asignaturas del curriculo contribuyan al
logro de los objetivos de la formacion matematica en cada grado y nivel.

Posteriormente la Resolucion Ministerial 85 del afio 1999 ofrece precisiones en el
orden metodoldgico respecto a la dinamica de las actividades metodoldgicas en las
escuelas, considerando el departamento como la célula basica en este trabajo, se
precisan entre otros elementos las actividades de trabajo metodolégico como: las
reuniones metodoldgicas, clases demostrativas, clases abiertas, preparacion de

asignaturas y el control de las mismas.

Una vez mas se define el trabajo metodoldgico, en este caso se plantea en la
resolucién: “El trabajo metodologico es el sistema de actividades que de forma
permanente se ejecuta con y por los docentes en los diferentes niveles de la

® Programa Director de la Matematica. Curso1997-1998
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educaciéon con el objetivo de elevar su preparacion politico ideoldgica y cientifica
para garantizar las transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso
docente educativo, y que en combinacién con las diferentes formas de superacion
profesional postgraduada permitan alcanzar la idoneidad de cuadros y personal

docente.”®

En ella se revela el diagndstico como primera fase y el caracter de sistema de las
actividades; concibe como contenido la preparacion politica ideoldgica y cientifica,
ademas de considerarla, via principal y permanente en la preparacion del docente,

reconoce la superacién posgraduada.

Se pone en vigor la carta circular 01 del afio 2000 donde se aportan conceptos a los
gue se prestaria “especial atencion” en los préximos cursos escolares; entre ellos se
encuentra de modo significativo el de “una buena clase” y los pasos para desarrollar
el Entrenamiento Metodolégico Conjunto; ademas de abordar una nueva definicion
de trabajo metodoldgico: “... el conjunto de acciones que se desarrollan para lograr
la preparacion del personal docente, controlar su autopreparacion y colectivamente

elevar la calidad de la clase.” °

La definicion antes expuesta, reduce la concebida desde la Resolucion Ministerial 85
del afio 1999 del MINED, aunque una es una resolucion y otra es una carta circular y
una no deroga la otra, no queda explicita en ella caracteristicas que identifican la
concepcion y la dinamica del trabajo metodoldgico, entre ellas se destaca el caracter
de sistema y la fase de diagnéstico, ademas de obviar la combinacion con las
diferentes formas de superacién posgraduadas; aunque define significativamente el
control a la autopreparacion y el caracter predominantemente colectivo de estas

actividades.

Durante el acto oficial de inicio del curso escolar 2001-2002, el Comandante en Jefe
Fidel Castro precisaba: “Esta es la Tercera Revolucion Educacional” y gracias a lo
creado a lo largo de estos 40 afios, esta es la mas profunda que se haya hecho en el

mundo en materia de educacion”.

Posteriormente trazd pautas en su intervencion cuando sefala:’"Hoy se trata de

perfeccionar la obra realizada y partiendo de ideas y conceptos enteramente nuevos.

° RM 85/99 MINED.
10 carta Circular 01/2000 MINED.
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Hoy buscamos lo que a nuestro juicio debe ser y sera un sistema educacional que
se corresponda cada vez mas con la igualdad, la justicia plena, la autoestima y las
necesidades morales y sociales de los ciudadanos en el momento de sociedad que

el pueblo de Cuba se ha propuesto crear"**

, proponiendo la creacion de un conjunto
de condiciones que favorecerian extraordinariamente la realizacion del proceso

docente educativo.

Aunque en 1999, fue seleccionada la provincia Santiago de Cuba para validar y
enriquecer esta primera version del Modelo de Preuniversitario del ICCP, y un afio
después se aprobdé en el entonces Programa Ramal de Disefio Curricular, el
Proyecto Nacional de | & D “Modelo de Preuniversitario” y como resultado de la labor
cientifica de este proyecto, se redisefio y completo el “Modelo Proyectivo” para esta
ensefianza, no es hasta el aflo 2002 que se aprueba por la instancia nacional, las
bases tedrico-metodoldgicas mas generales, a partir de las cuales se han disefiado

las actuales transformaciones de la Educacién de Preuniversitaria.

Las transformaciones transitadas en la Educacion Preuniversitaria a partir del curso
2002-2003, para lo cual se tuvieron en cuenta los aspectos que se implementaron en
la Educacion Primaria y Secundaria Basica, asi como las investigaciones cientifico-
pedagogicas, provocarian posteriormente cambios en métodos, medios, curriculares

y en los tipos de trabajo metodolégico.

Es entonces cuando se introducen nuevos medios de ensefianza, los Programas
Audiovisuales con su instrumentacion desde el 2000 en otras educaciones, imponen
retos a estudiantes y docentes, estos Ultimos para disefiar nuevos entornos de
aprendizaje conforme a estrategias que estimulen el papel protagonico de sus
alumnos, al pasarse de un modelo frontal de formacién donde él es el portador
fundamental de los conocimientos, a otros mas abiertos y flexibles en donde parte
de la informacion la puede encontrar en grandes bases de datos compartidas por

todos.

Estos cambios implican ademas, una forma de dirigir y una organizacion del proceso
diferente, que propicie un real protagonismo de los estudiantes, que asegure mayor
interaccién y comunicacion entre los alumnos y entre alumnos y docentes mediante

la actividad individual y colectiva.

1 Castro Ruz, Fidel. Discurso pronunciado el 16 de septiembre del 2002
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Se revela una nueva realidad escolar, debido a factores que han ido cambiando.
Han aparecido nuevos medios y métodos de ensefianza; la evaluacion que define la
diversidad y heterogeneidad de los estudiantes se ha enfocado por niveles de
desempeiio como estilo de trabajo; la atencion de estudiantes con necesidades
educativas especiales en la educacién preuniversitaria; la organizacion escolar, la

conformacion de los claustros y sin duda la proporcion profesor estudiante.

La escuela como microuniversidad en el 2003 y la Resolucion Ministerial 106 del afio
2004 del MINED, que establece la designacion de los responsables de asignaturas
priorizadas a todos los niveles con el objetivo de fortalecer la direccion del
aprendizaje, constituyen concepciones que apoyarian y transformarian la direccion
del trabajo metodoldgico en los departamentos; al respecto incorpora el término
“cientifico metodoldgico y de superacion” al referirse al plan de temas para la

preparacion de docentes y directivos.

En el curso escolar 2004-2005 se dicta la Circular No. 10 del afio 2005 del MINED,
en la que se hacen precisiones para mejorar la labor educacional, abordando el

trabajo que deben desarrollar los cuadros de direccidn y el trabajo metodologico.

Al respecto se realizan nuevas consideraciones acerca de los fundamentos de la
optimizaciébn del proceso docente educativo, el Entrenamiento Metodoldgico
Conjunto que se realiza en las provincias, los Centros de Referencia y su
importancia. Se incorporan otros elementos como: la idoneidad de los metoddlogos y
jefes de enseflanza, asi como la integracibn de los Institutos Superiores

Pedagadgicos con las Direcciones Provinciales y Municipales de Educacion.

En la asignatura Matematica, que ejemplifica la contextualizacion de esta evolucion
en una asignatura de un departamento, la via metodoldgica fundamental definida en
ese momento, con vista a lograr una organizacion adecuada del contenido que
condujera al logro de los fines propuestos, se fundamentaba en “el trabajo con
ejercicios” argumentando que los ejercicios matematicos “...resumen las exigencias
que deben plantearse a los alumnos, de modo que su personalidad se desarrolle en

la direccion adecuada. Este trabajo con ejercicios debe ser realizado de forma tal,
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que la participacion del alumno en el mismo sea efectiva y desarrolle sus

caracteristicas de trabajo independiente.” *2

No se veria el trabajo con los ejercicios como una actividad solo del maestro, sino
como una actividad conjunta, en la que el alumno participa de forma cada vez mas

independiente aplicando y fijando los conocimientos y habilidades adquiridas.

En las Orientaciones Metodolbégicas de Matematica propuestas para el décimo grado
a partir 1989 y escritas por el Dr. Luis Campistrous Pérez y un colectivo de autores
se muestran de forma concreta los indicadores a orientar metodologicamente en
esta asignatura (ver anexo 3), aunque de manera general no incorporan elementos
nuevos, facilita indicaciones metodolégicas de caracter general y especificas

relacionadas con todas las unidades o con algunas de ellas.
Tendencias del periodo:

» Descentralizacion de las decisiones en cuanto a las acciones de
superaciéon sobre la base de las necesidades y potencialidades
especificas respondiendo a lineamientos y objetivos estatales definidos
por el MINED.

= Se Incorpora el Entrenamiento Metodologico Conjunto, como método y
estilo de trabajo y la concepcion de los centros de referencia como
laboratorios pedagogicos. Ademas de incorporarse la utilizacion de las

técnicas de la informatica y las comunicaciones.

= Se define como via metodolégica fundamental en la Matematica “el trabajo

con ejercicios”
Periodo V: (2006 - 2008). Evolucion en el enfoque  metodologico general.

La Tercera Revolucion Educacional, propuesta desde el periodo anterior, tiene como
objetivo supremo la formacién de una cultura general integral. Ante este reto se
desencadend un proceso politico de transformaciones pedagdgicas, organizativas,
de aseguramiento técnico y material, para lo cual se destinan importantes recursos

como fruto de la gradual recuperacion de la economia.

12.C. Dr. Luis Campistrous Pérez, colectivo de autores. Orientaciones Metodolégicas. Matematica
Décimo Grado 1989.p.3
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El logro del mayor protagonismo y del cambio en la direccion del proceso exige del
docente perfeccionar su concepcion del proceso docente educativo, precisa a la vez
de nuevos enfoques metodoldgicos en su concepcion, de la profundizacién en la
estructuracion del contenido y las estrategias de ensefianza aprendizaje para lograr
aspirar a que el estudiantado trabaje en la busqueda del conocimiento. En resumen,
estas transformaciones requieren de un nuevo planteamiento en la accién docente
dirigida al estudiantado en el que se contemplen todos los niveles de avance en el

aprendizaje.

Aunque la escuela es concebida como microuniversidad desde el 2003, no es hasta
el 2006 cuando se orienta la carta circular No 4 “dirigida a promover que nuestros
centros docentes se conviertan realmente en microuniversidades y sean ejemplo en

todas las esferas de su labor para los educadores que en ellas se forman.”

Esta concepcion promueve y precisa aspectos para la dinamica en la escuela como
microuniversidad, al respecto en su anexo No.1 refiere los requisitos para certificar
un centro docente; es significativo el requisito que establece en el convenio colectivo
de trabajo y en los planes individuales las responsabilidades que se contraen en la
formacion de los estudiantes del ISP: “... en particular definir con claridad las que
corresponden al director, jefes de ciclo, grado o departamentos, tutores y profesores
a tiempo parcial de las sedes, incluir el andlisis integral de los estudiantes del ISP

como tema del consejo de direccién y del consejo técnico del centro docente.” **

Autores como el Dr. Luis I. Gébmez y Dr. Sergio H. Rodriguez (2007) revelan una
nueva concepcion de trabajo metodoldgico en el siguiente analisis: “En la acepcion
mas amplia y actual del trabajo metodoldgico, la capacitacion técnica-metodologica
del docente y la calidad de la clase que imparte, no constituyen fines en si mismo,
sino, resultados l6gicos de procesos mas complejos y dificiles de lograr: la formacion
de una cultura general integral, con predominio del conocimiento profundo de las
ciencias pedagogicas; el desarrollo de habitos y habilidades para utilizar la
investigacion cientifica — pedagogica como un instrumento de trabajo cotidiano; y la

formacion de principios y valores éticos, acorde con las transformaciones y

3 Carta Circular No 4 del 2006. A Directores provinciales de Educacion, rectores de los institutos
superiores pedagdgicos.
' Carta circular No 4 del 2006. Anexo No 1, inciso 4.
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aspiraciones de nuestra sociedad, que se manifiesten como convicciones en la

practica social del educador.” *°

Sin dudas, estas consideraciones ofrecen una concepcion renovadora en cuanto al
objetivo y el contenido del trabajo metodologico, al definir la formacion de una cultura
general integral como objetivo principal, e incorporar al contenido, la formacién de
principios y valores éticos. A su vez, es significativo y renovador evaluar el objetivo a
partir de las convicciones que se manifiestan en la practica social del educador, de
esta forma no lo circunscribe a la labor docente, deja a la luz de este periodo el

papel social del docente.

Las transformaciones que tienen lugar en la educacién preuniversitaria como
resultado de la universalizacion en la educacion superior cubana, motivan cambios
sustanciales en la direccion de los procesos docentes educativos de ambas
educaciones y traen consigo modificaciones como la propuesta en el 2007 por la
Resolucién 210 del Ministerio de Educacion Superior, la cual establece en el
Capitulo 1l lo referido al trabajo metodologico. En este caso en su articulo 24 define:
“El trabajo metodoldgico es la labor que, apoyados en la didactica, realizan los
sujetos que intervienen en el proceso docente educativo, con el propdsito de
alcanzar oOptimos resultados en dicho proceso jerarquizando la labor educativa
desde la instruccion, para satisfacer plenamente los objetivos formulados en planes

de estudios.” 1

Esta definicion aunque se establece en el mismo afio que los analisis aportados por
los doctores Luis I. Gémez y Sergio H. Rodriguez reduce la concepcién antes
abordada al considerar el Trabajo Metodologico como una labor para alcanzar
“Optimos resultados en el proceso docente educativo”, restringiéndolo a “...satisfacer
plenamente los objetivos formulados en planes de estudios”, sin considerar el
desarrollo humano que aporta el proceso de trabajo metodologico al docente y la

implicacién social que ello propicia.

En esta definicion se identifica el caracter de proceso en el trabajo docente
educativo y no el del trabajo metodolégico, elemento que se habia logrado desde la
Resolucion 85 del afio 1999 del MINED.

> Gémez. Luis | y Alonso. Sergio H. Rodriguez ~ El entrenamiento metodoldgico conjunto: un método
revolucionario de direccion cientifica Editorial Pueblo y Educacion,2007.p ~
1 RM/210 del 2007. Capitulo Il, Articulo 24.
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En el articulo 28 referido en el Capitulo Il se definen las responsabilidades que
contraen los tutores de los docentes en formacion y que debe ser asumida por
profesores de la educacion preuniversitaria. Esto significa que la escuela como
microuniversidad, necesita reconsiderar las estrategias en la direccion del proceso,
gue incluyen de antemano el trabajo metodoldgico evaluando el encargo a partir del
fin de la educacion preuniversitaria, el modelo del profesional de la educacion y el

modelo de egresado de las carreras pedagogicas.

Los profesores de cada microuniversidad se convierten para los docentes en
formacion en el modelo del profesional de la educacién en aspectos didacticos,
modos de actuacion, valores, entre otros, por lo que resulta imprescindible una

elevada preparacion de todos los docentes.

Los Programas y Orientaciones Metodoldgicas propuestas (ver anexo 4), a partir de
2006 constituyen una respuesta a una etapa de profundas transformaciones, donde
se reflejan la evolucion en el enfoque metodoldgico general y en los métodos y
procedimientos para la direccion docente- educativa, las ofrecidas por grado abarcan
todas las asignaturas, incluyen: caracteristicas del estudiante del nivel medio
superior, objetivos y contenidos por unidades. Incorpora a las orientaciones sistema

de medios y niveles de logros que se aspiran por unidades.

Se incorporan de forma novedosa a partir del curso escolar 2006-2007 el programa
de video para brindar orientaciones metodologicas en las asignaturas priorizadas, a
los docentes de la Educacion Media Superior. Con el objetivo de contribuir a la
preparacion de los docentes en aspectos del contenido y la metodologia de la
ensefianza con la finalidad de elevar la calidad de la clase y del proceso de

ensefianza aprendizaje de las asignaturas.

Sin dudas este material didactico resulta de gran apoyo a la preparacion del profesor
y la planificacion del proceso pero ¢Como utilizarlo?, ¢En qué tipo de trabajo
metodoldgico?, estas y otras interrogantes surgen en la utilizaciéon del medio, por no

estar descrita la dinamica para su utilizacion.

Para lograr el encargo social, se reformulan conceptos, métodos, medios y estilos de
trabajo acercandose cada vez mas a las necesidades que exige la sociedad, al
hombre de estos tiempos. La evolucién del propio concepto de trabajo metodoldgico,

las prioridades por afo, el fin de las educaciones, la incorporacion de nuevos
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métodos como el Entrenamiento Metodolégico Conjunto, medios de mayor alcance
como los audiovisuales, los software educativos, las Orientaciones Metodoldgicas

(ver anexo 5) entre otros, son ejemplos que demuestran este empefio.
Tendencias del periodo.

1 Se consolida la descentralizacion del trabajo metodolégico, respondiendo a
lineamientos y objetivos estatales.

2 Concepcion del trabajo metodolégico como resultado de otros procesos y no

como fines en si mismo.

3 Se consolida el papel de las Sedes Pedagdgicas Universitarias Municipales,
en la direccién del trabajo metodoldgico de las educaciones en los municipios,
con la certificacion de las microuniversidades, incorporandose a esta la

formacion profesional del docente en formacion.

4  Evolucién del enfoque metodolégico general con la utilizacion de los medios
audiovisuales, y la incorporacion del video metodolégico para la superacion

del docente.

Del andlisis historico del objeto, realizado en los periodos antes expuestos se
concluye que en la Politica Educacional en Cuba a partir de 1959 irrumpe un
perfeccionamiento continuo, en la cual no queda exenta la superaciéon del personal
docente, y en consecuencia la direccion del Trabajo Metodologico y, los medios y
meétodos que la propician, con el objetivo de elevar la calidad de la educacién. Paso
paulatinamente de un modelo totalmente centralizado a un modelo descentralizado,
respondiendo a lineamientos y objetivos estatales. Se consider6 en todos los
tiempos la autosuperacion como forma fundamental de superacion y se revela tal y
como se concibe en el concepto de educacion, su condicionamiento a situaciones

historicas concretas.

Resulta conveniente resumir los documentos normativos basicos en el trabajo
metodoldgico de la educacion preuniversitaria: Resolucion Ministerial 85 del afio
1999, Carta Circular No. 01 del afio 2000, Resolucion Ministerial 106 del afio 2004 y
la Carta Circular No. 10 del afio 2005.

A través del andlisis realizado en los diferentes periodos es posible resumir que el

trabajo metodoldgico:
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Se concibe como un proceso de direccién cientifico, sistémico,

permanente y predominantemente colectivo.

Intervienen componentes personales y no personales del proceso

docente educativo.

Su objetivo evolucioné desde lograr que el personal docente aprenda a
desarrollar con eficiencia su labor docente educativa, hasta la formacién
integral de los participantes, permitiendo su idoneidad, que se manifiesta

en la practica social del educador.

Su contenido se concreta en aspectos politicos ideoldgicos, cientificos,
didacticos, metodoldgicos y éticos.

Parte de considerar el diagnostico a los docentes, las regularidades del
colectivo, las prioridades de la ensefianza para el curso escolar asi como

las metas establecidas y conveniadas individual y colectivamente.
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Se aprecia la necesidad de considerar estrategias que integren coherentemente las
necesidades y potencialidades de docentes en formacion y las experiencias
acumuladas en los docentes graduados, atendiendo al encargo social de la
educacion preuniversitaria como microuniversidad, interactuando en el sistema de
trabajo metodologico y utilizando el método de Entrenamiento Metodoldgico
Conjunto.

1.2 Fundamentos de la direccion del sistema de trab  ajo metodolégico en los

departamentos docentes de la educacién preuniversit aria.

El enfoque estratégico en la direccidon no es un término desconocido en el terreno de
la educacién como consideran algunos autores, este da una nueva orientacion a las
necesidades actuales de preparacion y a las herramientas con que se cuenta bajo
las necesarias relaciones interdisciplinarias y las exigencias actuales que impone la

sociedad.

Varios autores se han referido a la planificaciébn estratégica entre los que se

encuentra el héroe nacional José Matrti, pilar de la educacion cubana:

“Estrategia es politica (...) y (...) politica es el arte de asegurar al hombre el goce de
sus facultades naturales en el bienestar de la existencia (...) es sobre todo arte de

precision.”’

Por su parte Heredia R (1985) plantea: “La planificacion estratégica es y consiste en
un proceso continuo de toma de decisiones empresariales en el presente, hecho de
manera sistematica, y con el mayor conocimiento posible de la prevision de

evolucion hacia el futuro del entorno...”*®

Mintzberg, H (1988): “No es mas que el proceso de relacionar las metas de una
organizacion, determinar las politicas y programas necesarios para alcanzar
objetivos especificos en camino hacia esas metas y establecer los métodos

necesarios para asegurar que las politicas y los programas seran ejecutados.” *°

Y Marti Pérez, José (1975): Obras Completas, Tomos 4 y 21, La Habana, Editorial de Ciencias
Sociales, pp. 248 y 386 respectivamente.

® Heredia, Rafael. Scasso: Direccién integrada de proyecto DIP. Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales Universidad Politécnica de Madrid. Espafia 1985. p 73

° Mintzberg, Henry: La Estructuracién de las Organizaciones. Espafia, 1988. Disefio de
Organizaciones eficientes. Argentina, 1989.
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Robins (1994) “Medio sistematico para analizar el ambiente, valorar las fortalezas y
las debilidades de su organizacion e identificar las oportunidades en donde la

organizacién pudiera tener una ventaja.”

Storner, J (1995) “La planificacion estratégica es un proceso para seleccionar las
metas de una organizacion, determinar las politicas y programas necesarios para los
objetivos especificos que conduzcan hacia las metas y el establecimiento de los
métodos necesarios para asegurarse que se ponga en practica las politicas y

programas estratégicos.” **

Por su parte la Dra. C. Fatima Addie (1999) define la estrategia como “... secuencias
integradas, mas o menos extensas y complejas, de acciones y procedimientos
seleccionados y organizados, que atendiendo a todos los componentes del proceso,

persiguen alcanzar los fines educativos propuestos.” %>

Esta ultima definicidbn parte de la integracién entre las acciones que se ejecutan,
elemento de gran significacion para la propuesta, atiende a todos los componentes
del proceso de forma organizada, reconoce la flexibilidad en la seleccién de la via o
procedimiento y responde al fin de la institucion. Considerando los elementos

anteriores se asume esta definicién en la investigacion.

De manera general, se advierten indistintamente un elemento u otro en las

definiciones anteriores, aunque se destacan elementos comunes tales como:
» La planificacion estratégica responde al futuro de las instituciones.
= Caracter de proceso.
= Concibe la planificacién en estrecha relaciéon con su entorno.
= Tiene como propodsito fundamental el logro de objetivos definidos.

= Son conciente e intencional.

%% Referencia tomada de la Tesis de Maestria “Una estrategia para el desarrollo de actividades
educativas que fortalezcan el valor de la responsabilidad en la carrera de licenciatura en enfermeria”.
Maria Julia Placeres Hernandez. Tutor: Dr. C José Carlos Pérez Gonzalez. Universidad de
Cienfuegos, 2002.

2 Storner, James: Administracion. Quinta Edicién. Prentice Hall, 1995.

22 pddine Fernandez /y/ otros, 1999 Didactica y optimizacién del proceso de ensefianza-aprendizaje,

La Habana, Instituto Pedagdgico Latinoamericano y Caribefio (IPLAC). (Material en soporte

electrénico).p.25
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»= Requieren de un sistema de regulacion permanente.

En las estrategias que se trazan en las instituciones educacionales son usuales los
términos ensefianza estratégica, estrategias de ensefianza, estrategias didacticas,
estrategias metodoldgicas, estrategias didactico-metodoldgicas, independientemente

del tipo de estrategia que se aborde se pueden identifican estos puntos comunes.

En ellos se advierten ventajas a tener en cuenta en la utilizacién de las estratégicas
para la direccion del sistema de trabajo metodologico en los departamentos
docentes, por cuanto posibilita la planificacion del proceso mediante un enfoque
integral que responde a la politica educacional y potencia el trabajo cooperado entre
profesores; en su relacién con el entorno propicia soluciones a los problemas del
mismo a corto y largo plazo, su contenido varia segun las necesidades que se
definen en el objetivo y propicia una mayor participacion, comprometimiento,

desarrollo individual y colectivo.

Las estrategias para la direccion del sistema trabajo metodoldgico se relacionan con
las estrategias pedagogicas, incorporando la interrelacion e interdependencia entre

los procesos basicos de la actividad en el sector.

El Modelo Educativo Cubano de Educacién se ha constituido sobre pilares basicos:
las tradiciones de la pedagogia cubana cuya expresion concentrada es el ideario
pedagogico del “Héroe Nacional José Marti”, la obra de la Revolucion, el
pensamiento filosofico, politico, ideolégico, educativo y social del Comandante en

Jefe Fidel Castro, asi como el Paradigma Socio-Histérico Cultural de L. S. Vigostky.

La investigacién que desarrolla el grupo de Preuniversitario del Instituto Central de
Ciencias Pedagogicas del Ministerio de Educacion como parte del Proyecto: Un
modelo para el desempefio profesional del profesor general integral de
preuniversitario, asume el enfoque histérico-cultural de Lev. Vigotsky y seguidores
“por constituir el paradigma que explica y fundamenta desde una posicion marxista
como transcurre el proceso de formacién de la personalidad, concebida en su
integralidad, sentando las bases cientificas sobre las cuales puede erigirse una

verdadera ciencia del desarrollo humano.” %

2% Edith Miriam Santos Palma. Investigadora Auxiliar Instituto Central de Ciencias Pedagdégicas (ICCP)
¢Una ensefianza para el desarrollo en la escuela preuniversitaria?. Pedagogia 2007.Ministerio de
Educacion
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Se precisan en esta investigacion ndcleos tedricos metodoldgicos fundamentales del
enfoque Historico-cultural seleccionados como referentes de partida con
implicaciones en la concepcion de la direccion del sistema de trabajo metodoldgico,
que definen fundamentos psicologicos generales en este proceso de desarrollo

profesional:

1. El proceso de desarrollo del hombre es eminentemente sociocultural e histérico,

sin que se dejen fuera los factores genéticos o naturales.

2. Las funciones psicologicas superiores, exclusivas del ser humano (la atencion
voluntaria, la memoria logica, los procesos de planeacion, autorreflexivos, del
pensamiento abstracto, entre otros) se desarrollan como producto de la apropiacion
de la cultura y de la insercion del hombre en procesos de actividad y comunicacion

que actuan como mediadores en dicha apropiacion.

3. La ley genética del desarrollo cultural explica como ocurre el proceso de
apropiacion de la cultura y el desarrollo, al enunciar que cualquier funcién
psicolégica superior en el desarrollo cultural de cada individuo aparece en escena
dos veces, en dos planos, primero como algo social, entre la gente, después como
algo psicologico. Al ser esta apropiacion activa, el sujeto construye, enriquece y

transforma la cultura, lo que le permite su propio desarrollo.

4. La zona de desarrollo préximo, como el espacio de interaccion entre los sujetos,
donde transcurre el proceso de apropiacion de la cultura y donde a la vez ocurren
también los procesos de desarrollo humano. Amplia la zona de desarrollo proximo el
tipo de enseflanza que pone énfasis en las acciones de orientacion, pues son

indispensables en la asimilacion posterior de cualquier tipo de material.

5. Todo el proceso de apropiacion de la cultura transcurre mediante, la actividad y la

comunicacion.

Los nlcleos anteriores conducen a identificar en el sistema de trabajo metodoldgico
un proceso de desarrollo humano profesional sustentado en la teoria del enfoque
historico cultural. De igual forma se asume el proceso de ensefianza aprendizaje
desarrollador, el cual es definido por P. Rico, E. M. Santos y V. Martin-Viafia como:
“la via mediatizadora esencial para la apropiacién de conocimientos, habilidades,

normas de relacibn emocional, de comportamiento y valores, legados por la
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humanidad, que se expresan en el contenido de ensefianza, en estrecho vinculo con

el resto de las actividades docentes y extradocentes que realizan los estudiantes.”**

En esta definicion se expresan claramente criterios basicos necesarios para que el
aprendizaje sea desarrollador resumidos por D. Castellanos (2000) como: “promover
el desarrollo integral de la personalidad; garantizar el transito progresivo de
dependencia a la independencia y a la autorregulacion y desarrollar la capacidad
para realizar aprendizajes a lo largo de toda la vida, a partir del dominio de las
habilidades para aprender a aprender y de la necesidad de una auto-educacion

constante.”

Teniendo en cuenta estos criterios basicos se asume la direccion del sistema de
trabajo metodoldgico como un proceso desarrollador que requiere ser planificado y
dirigido de forma estratégica y que responde a su vez al desarrollo integral de la

personalidad a partir de un condicionamiento social.

El aprendizaje con enfoque profesional, en las condiciones de universalizacion, es la
expresion concreta de un aprendizaje desarrollador e incorpora a la preparacion del
docente la necesidad de conocimientos profundos de las ciencias pedagogicas y de
las especialidades. Al respecto G. Garcia y F. Addine sefialan: “La aplicacion de este
enfoque a la concepcion de las actividades académicas, investigativas y laborales
desde los primeros afios permite trabajar simultaneamente y de forma gradual en el
desarrollo de intereses, conocimientos y habilidades profesionales, asi como en la
formacién de una adecuada autovaloracion del estudiante en su gestion profesional
y en el desarrollo de un pensamiento reflexivo y flexible en la aplicacion de dichos
conocimientos y habilidades a la solucion de los problemas de la practica profesional.
Esto presupone dominar tanto los conocimientos y habilidades propios de la gestion
pedagogica como los relativos al contenido de la ciencia de la cual se es profesor y
tener en cuenta la accion integrada de los profesores del ISP y de la escuela en la

formacion profesional de los estudiantes.”?

El Dr. C. José Zilberstein Toruncha en “Reflexiones acerca de la necesidad de

establecer principios didacticos, para un proceso de ensefianza aprendizaje

24 Zilberstein, J, R, Portela y M, Macpherson, Didactica Integradora de las Ciencias vs Didactica
Tradicional. Experiencia cubana, pag. 8.

“Curriculum y Profesionalidad del Docente. Dr C. Gilberto Garcia Batista. Dra C. Fatima Addine
Fernandez.
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desarrollador” sefiala que: “la posicién adoptada acerca de los Principios Didacticos,
por diversos pedagogos dentro del “Enfoque Histérico”, aunque varia en algunas
denominaciones o formas de enunciarlos, en sentido general, permite establecer
regularidades (Danilov 1975; Savin 1972, Ushinski 1975, Helmunt Klein 1978, G,
Labarrere 1988, Tomaschewski 1966; O,Gonzélez 1994, L. Zankov 1975, Davidov
1989).”

Todos los autores coinciden en sefialar que los principios didacticos se derivan de
leyes didacticas, internas en el proceso de ensefianza aprendizaje, y a su vez son
fundamento para la conduccion efectiva del proceso. La Lic. Esther Miedes Diaz
(1995) también realiza un analisis en cuanto a principios para una ensefianza
desarrolladora, los cuales se asumen para los fundamentos de la propuesta

Proyecto cubano TEDI “Técnicas de Estimulacion del Desarrollo Intelectual”:

» Estructura del proceso de ensefianza aprendizaje hacia la busqueda

activa del conocimiento.

= Concebir un sistema de actividades para la busqueda, exploracion y
regulacion del conocimiento, que estimule y propicie el desarrollo del

pensamiento y la independencia.

» Qrientar la instruccién hacia el objetivo de la actividad de estudio y

mantener su constancia.

» Desarrollar formas de actividad y comunicacion colectiva que permitan
favorecer el desarrollo individual, logrando la adecuada interaccion de lo
individual con lo colectivo en el proceso de aprendizaje.

= Atender las diferencias individuales en los escolares, en el transito del

nivel logrado hacia el que se aspira.
» Desarrollar la necesidad de aprender y de entrenarse en como hacerlo.

» Vincular el contenido de aprendizaje con la practica social y valorarlo en el
plano educativo.

Estos principios se fundamentan en tres pilares segun Esther Miedes Diaz (1995):

1-La formacion del conocimiento tedrico sdlido y profundo sobre la materia de

estudio capaces de convertir conocimientos en convicciones.
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2-La asimilacibn de los principales procedimientos del pensamiento ldgico
(formacion de un estado propio de pensamiento.)

3-La formacion de la independencia cognoscitiva para la adquisicion y aplicacion de

los conocimientos (urgencia de la autoinstruccion).

Un analisis de cada uno de estos principios deja a la luz una concepcién renovadora
en torno a la planificacién, organizacion, direccion y control del trabajo metodolégico
asumiendo los principios como guias para la planificacion que definen los métodos,
contenidos y formas de organizacion; atendiendo a considerar el proceso de trabajo
metodolégico como un proceso de aprendizaje desarrollador en los docentes y

docente en formacion.

Teniendo en cuenta una definicion contemporanea de la Didactica en la que

Zilberstein, J. R. Portela y M. Macpherson exponen que: “... debera reconocer su
aporte a una teoria cientifica del ensefiar y el aprender, que se apoya en leyes y
principios; la unidad entre la instruccion y la educacién; la importancia del
diagnéstico integral; el papel de la actividad, la comunicaciéon y la socializacién en
este proceso; su enfoque integral, en la unidad entre lo cognitivo, lo afectivo y lo
volitivo en funcién de preparar al ser humano para la vida y el responder a
condiciones socio-histéricas concretas” ?°. Se infiere la necesidad de trazar
estrategias de direccion del trabajo metodolégico que respondan a concepciones
didacticas y metodoldgicas actuales. A partir de este analisis se pone de manifiesto
una marcada intencion en proponer una concepcion desarrolladora en la direccion

del sistema de trabajo metodologico.

1.3 La escuela como microuniversidad en el modelo d e preuniversitario. La
direccidn del sistema de trabajo metodoldgico en | os departamentos.

Entre los “componentes del modelo pedagdgico de formacién de docentes” ?’

para la
universalizacion de la educacién superior pedagoégica se encuentra la escuela como
microuniversidad, “... es la institucion educacional (circulo infantil, escuela primaria,
especial, secundaria basica y otras) que se convierte en un centro de formacion por

excelencia de los maestros y profesores en formacion, que permanecen en esas

% Zilberstein J, R Portela y M Macpherson. Didactica Integradora de las Ciencias vs Didactica
Tradicional, Pag. 9.

" Forneiro Rodriguez, Rolando. Universalizacién de la educacién superior pedagdgica: modelo
pedagdgico de formacién docente. Curso 19. Pedagogia 2007.Pag. 8
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instituciones de lunes a sabado recibiendo influencias educativas que los preparan

para su desempefio profesional.” %2

Las transformaciones propuestas en el modelo de Preuniversitario implementadas a
partir del curso escolar 2004-2005 incluyen este componente. Acoge bajo
condiciones de desarrollo econémico y sociopolitico imperantes, la formacién de una
cultura general integral en el pueblo cubano, a partir de concebir una nueva
concepcion, el profesor general integral (PGI); lo que marca una etapa en el trabajo

metodoldgico de esta educacion.

Entre los aspectos que revoluciona el rol de PGl y que conciernen al trabajo
metodolégico se encuentra: “... conduce el aprendizaje de sus estudiantes (...)

impartan clases al menos en tres asignaturas™®

, Se incorpora ademas “.... éptima
utilizacion de la TV, el video, la computacion y el resto de los programas
priorizados de la Revolucién.”° Al respecto y considerando tales exigencias refieren

gue la preparacion en el area del conocimiento debera ser atendida desde los ISP.

En las bases que propone el modelo, los principios, los diagndésticos integrales y fin
de la educacion, no esta concebido el encargo social referido a la formacion
profesional inicial del docente en formacién, auque reconoce explicitamente en las
“funciones de la figura de direccion” del Jefe de departamento, en los incisos del
intervalo [a, n], acciones que propician la direccion de esta formacion en el nivel
organizativo del departamento. Es atendido también desde la figura de direccion del
Vicedirector para el trabajo educativo en la funcion definida en el inciso d):

asesorado a los profesores en formacion en la microuniversidad, logrando en ellos el

desarrollo de habilidades profesionales para el trabajo educativo con los estudiantes.
En la figura del Director, especificamente en el inciso b), referido a la direccion del

trabajo metodoldgico, se define la incidencia en el docente en formacion.

Por los aspectos antes referidos se precisa que:

%8 Del LLano Mirtha Meléndez y otros. Formacién docente desde y para la escuela. Curso 57,
Pedagogia 2007.P4g. 13

“Colectivo de autores. Metodélogos de Preuniversitario. Proyecto Modelo de Preuniversitario. Version
1 5 de octubre del 2005.P4ag. 3. Subrayado por el autor. Se refiere a la conduccién en todas las
asignaturas.

¥ ibidems
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El modelo de educacion preuniversitaria incorpora a las funciones de los
directivos, acciones concretas que lo identifican como microunuiversidad,

aunque no se declara el encargo social.

Significativamente define en la figura del docente la “funcion de tutor” de
profesores en formacion y describe acciones al respecto, no hace
coincidir esta “funcion” con la figura del PGl.

No identifica en ninguna de sus aristas la figura del responsable de
asignatura priorizada definida en la Resolucion Ministerial 106 del afo
2004, auque se refiere a los programas directores y a las asignaturas
priorizadas.

Define explicitamente que: el Vicedirector para el trabajo educativo

coordina, prepara y orienta las acciones del PGI.

No hace alusioén a las actividades que garantizan el trabajo metodol6gico
para la el rol de tutor y de profesor a tiempo parcial de la Sede

Pedagadgica Universitaria Municipal.

Se concibe la preparacion inicial profesional de docentes en formacion en
el departamento y en el sistema de trabajo metodolégico que en él se

ejecuta.

Se define el papel del Instituto Superior Pedagogico en la direccion del
sistema de trabajo metodoldgico y no se concreta el papel de la Sede

Pedagdgica Universitaria Municipal.

La direccion del trabajo metodoldgico en el departamento esta concebida
a partir del cumplimiento de un sistema de trabajo en tres etapas: Analisis
Previo de la Capacidad de Direccion, Desarrollo de la Capacidad de
Direccion y Analisis Posterior de la Capacidad de Direccion; en las que no
se describe la concepcién de los diferentes tipos de trabajo metodolédgico
y su caracter de sistema.

Se concibe la preparacion metodoldégica como tipo de trabajo

metodoldgica independiente. **

3L \er RM/290 del 86 del MIND. Anexo |1, ( Elimina la Preparacién Metodoldgica como forma de trabajo metodolégica

independiente)
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1.4 Diagnéstico del estado actual de la direccion d el sistema de trabajo
metodolégico de los departamentos docentes en los | nstitutos

Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba.

En el proceso de diagnostico de la direccion actual del trabajo metodolégico en los
departamentos docentes de los Institutos Preuniversitarios Urbanos en el municipio
Santiago de Cuba se aplicaron diferentes técnicas, entre ellas: observacion,
encuestas, entrevistas y revision de documentos, bajo los indicadores que se

precisan a continuacion.

1 Dominio que posen los directivos y docentes en los documentos normativos

para el sistema de Trabajo Metodoldgico y materiales que lo apoyan.

2 Regularidades del sistema de actividades que se desarrollan en el

departamento docente que responden al sistema de trabajo metodolégico.
3 Atencion a la diversidad de docentes en un departamento.
4 Calidad de las clases.
5 Resultados de aprendizaje.

Ademas de 11 jefes de departamento entrevistados en los centros, se intercambio
con 3 metoddlogos integrales de la educacién preuniversitaria, 6 directores de
Institutos Preuniversitarios Urbanos, 6 subdirectores, 9 responsables de asignaturas,
83 docentes licenciados, y 41 docentes en formaciones. Se observaron ademas
otras actividades como: 4 consejos de direccion, 4 consejos técnicos, 11

preparaciones de asignatura, 5 preparaciones metodoldgicas y 144 clases.

Del analisis que se realiza y la revision de los informes de las comisiones de las

asignaturas priorizadas (ver anexo 6) se refieren como regularidades:

» La falta de preparacion del tutor como elemento decisivo en la atencion del

docente en formacion.

» La falta de orientaciones metodoldgicas precisas para el uso de los diferentes
medios disponibles en el trabajo metodologico del departamento.

»= La no coordinacién entre los roles docentes de profesor a tiempo parcial de la

Sede pedagogica, el tutor, profesor general integral y el docente.
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» La no existencia de un estilo concreto en la direccion del trabajo metodolégico
en los departamentos bajo la concepcion de la escuela como

microuniversidad.
= Dispersion en las influencias de superacion que se ejercen en los docentes.
» Las acciones de trabajo metodoldgico no constituye un sistema.

En la observacion de 144 clases (ver anexo 7) de noviembre — junio y utilizando la

base de datos que corresponden a las mismas, se aprecia que:

» Segun el indicador referido a “propiciar que el alumno establezca nexos entre lo
viejo conocido y lo nuevo por conocer” solo en un 51,19 % se realizan
intentos espontaneos sin una previa preparacion, elemento que se comprobdé

en la revision de los planes de clases.

En el indicador referido a “dirigir la atencidn hacia los conceptos o
procedimientos esenciales a partir del diagndstico grupal e individual”, solo se
trabaja con una supuesta guia de observacion que enmarca la enumeracion

de los elementos a observar.

» En ninguno de los casos se propician esquemas légicos, mapas conceptuales
u otra relacion que ilustre de forma desarrolladora la atencion hacia los
conocimientos esenciales que se estudiaran en la unidad tematica, sistema

de clases o clase.

En un porciento significativamente bajo se abordan elementos a largo plazo

contenidos en la unidad, sistema o clase desde un enfoque interdisciplinario.

Se concibe y asume la propuesta de la video clase sin contextualizar la misma
a al grupo escolar desatendiendo a las diferencias individuales de los

estudiantes.

Solo se propicia la ejecucion de tareas de aprendizaje por los alumnos por
equipos u otra forma de organizacion cuando no se proyecta la video clase y

su frecuencia no es significativa.

La toma de nota de lo observado por parte del alumno se comporta de

manera textual.

La busqueda del conocimiento mediante el empleo de otros medios como
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actividad de clase o independiente se limita a la orientacion inadecuada, en el
mejor de los casos, el software o el libro de texto sin lograr una correcta
utilizacion.

» La preparacion del docente en formacion no propicia el desarrollo de las

funciones did4cticas en las clases que imparten.

= No existe correspondencia entre la preparacion del tutor y la mostrada por el

docente en formacion que atiende.

En entrevistas con directivos (ver anexo 8) y encuesta a responsables de
asignaturas priorizadas (ver anexos 9) de las diferentes instancias, asi como los
metoddlogos integrales que supervisan la labor de los profesores; se pudo
comprobar que no siempre existe una propuesta en comun acerca de cOmo
organizar el sistema de trabajo metodoldgico en las actuales condiciones y medios

gue se ofrece para el proceso en la escuela como microuniversidad.

Ademas de no existir claridad en las acciones a desarrollar en los diferentes tipos de
trabajo metodoldgico teniendo en cuenta el actual modelo de preuniversitario, los

medios y la escuela como microuniversidad.

No existe en su mayoria dominio de las necesidades que presentan los docentes en
su preparacién, a partir de su ultima evaluacién y el diagnéstico, demostrando que
no han incorporado el control y la evaluacién como herramienta para la direccion del

trabajo metodoldgico.

Los roles docentes de tutoria pedagdgica, profesor general integral y profesor a
tiempo parcial no son atendidas desde el sistema de trabajo metodoldgico, en
contraste con otras, estas se conciben en el control y la evaluaciéon y no en la

preparacion.

Las acciones que describen la influencia de la Sede Pedagdgica Universitaria
Municipal y la Direccién Municipal de Educacion se concretan fundamentalmente a

las visitas de inspeccion o entrenamiento, sin describir el contenido en cada caso.

El Método de Entrenamiento Metodologico Conjunto no constituye un estilo de

trabajo en todas sus formas basicas.

En las observaciones realizadas a los consejos de direccidén y consejos técnicos (ver

anexo 10) se identifican las siguientes regularidades:
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La preparacion que muestran los directivos para la conduccion de las
actividades es baja, por lo que no se precisa objetivamente el orden del

dia y faltan elementos para propiciar el debate.

No se trazan lineas metodologicas en correspondencia con los problemas

identificados y el diagndstico de los docentes.

El aprendizaje de los estudiantes y los docentes en formacién, asi como
sus causas no constituyen el centro del debate para su propuesta de

tratamiento.

La atencion a la diversidad de docentes pocas veces es considerada un

elemento a tratar.

Las escuelas son certificadas como microuniversidad pero no integran

esta condicion a la direccion del proceso.

Se aportan pocos elementos que demuestren el control, cuidado y

utilizacién de los medios para la ensefianza.

No siempre se analiza el estado de cumplimiento de los acuerdos

anteriores.

La atencion a las asignaturas priorizadas no es sistematica.

En las visitas realizadas a los departamentos no se evidencid una estrategia

adecuada en la planificacién, orientacion, organizacion y control de las diferentes

formas y tipos de trabajo metodoldgico. En consecuencia en las preparaciones de

asignaturas (ver anexo 11) que constituyen una actividad clave en el diagnostico

actual, se identifican las siguientes regularidades:

No se asumen modelos establecidos para la preparacion de asignatura.

Indistintamente se desarrollan actividades de preparacién colectiva e

independiente sin previa organizacion.
Las relaciones interdisciplinarias no constituyen estilo de trabajo.

Generalmente se concretan en la visualizacién del video- clase, videos

metodoldgicos y planificacion de la clase.

No se contextualizan las sugerencias propuestas en los diferentes

materiales, se asumen integramente.
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No se concibe la diversidad de docentes, sus roles, necesidades y

capacidades.

No se concretan acciones dirigidas a los diferentes roles docentes en la

escuela como microuniversidad.

La preparacion se realiza estrictamente por asignaturas, limitandose la

posibilidad de las relaciones interdisciplinarias.
El trabajo en la unidad y el sistema de clases es dirigido al contenido.

Pocas veces se conciben sistemas de tareas y de evaluacion

Existe una actividad llamada “preparacion metodoldgica” como tipo de trabajo

metodoldgico independiente, que con frecuencia mensual se realiza en los Institutos

Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba, a ella asisten todos los

docentes por departamentos y segun lo observado se desarrollan:

Las mismas actividades identificadas en la preparacion de asignatura.
Se incorporara una preaparicion politica.

Algunos debates por departamento que corresponden al balance de la

actividad docente (reuniones metodolégicas).
Se imparten algunos temas de superaciéon en contenido y metodolégico.

La autopreparacion no es planificada y dirigida a partir del diagndstico; no
se identifican evidencias documentales que demuestren el estado de

convenio de esta actividad, asi como su control y evaluacion.

En la encuesta aplicada (ver anexo 12) a 83 docentes y 41 docentes en formacion

se aprecia que:

En un 70,3% de los encuestados no se controla la autopreparacion y en

un 5,6% se manifiesta que a veces.

Manifiestan en su mayoria satisfacer sus necesidades como docentes,
aunque contradictoriamente un 49,9% reconocen que lo abordado no se
ajusta a todas las asignaturas y no se atiende en su generalidad a las
diferentes funciones docentes. Significativamente se encuentra el rol de
tutor que s6lo en un 20,9% de los docentes en licenciados manifiestan ser

atendidos.
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Las respuestas en torno a la autopreparacion demuestran que no existe
una linea de trabajo en docentes de un mismo centro ni en el municipio,

en cuanto a medios que utilizar, contenido, forma de evaluacion.

El tipo de trabajo metodolégico que mas aporta para los docentes
licenciados y en formacién es la preparacion de asignatura, manifestado
de forma jerarquica en un 62,1% de los encuestados, es relevante en este
indicador identificar que las clases abiertas, metodologicas Yy
demostrativas no aparecen incluidas en los tres primeros lugares; se
identifican en este caso aunque en por cientos bajos la autopreparacion,
las actividades de la Sede Pedagobgica Universitaria y de la Direccién

Municipal Educacion.
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Conclusiones del Capitulo 1.

. El modelo de preuniversitario actual incorpora en las “funciones de los
directivos” la concepcion de la escuela como microuniversidad, pero no ofrece

acciones para la dinamica que faciliten su direccion.

. Los Institutos Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba y
especificamente los departamentos docentes carecen de estrategias para la
direccién del sistema de trabajo metodologico, que muestren la dinamica en las
diferentes formas de trabajo metodoldgico, asi como el caracter de sistema entre
ellas a partir de la concepcion de la escuela como microuniversidad y los medios con

que cuenta el docente para su preparacion.

. El estudio tedrico y las evidencias diagnosticadas, permitieron corroborar la
objetividad del problema cientifico, precisando las insuficiencias en la direccion del
sistema de trabajo metodolégico en los departamentos docentes de los Institutos
Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba, dando lugar a la

necesidad de la propuesta de solucion.
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CAPITULO 2. Estrategia para la direccion del sistem a trabajo metodoldgico en
los departamentos docentes de los Institutos Preuni versitarios

Urbanos del municipio Santiago de Cuba, como microu niversidad.

INTRODUCCION

En este capitulo se ofrecen las bases de la propuesta teniendo en cuenta su
concepcion de estrategia, a partir de las relaciones cientifico metodoldgicas, que
emergen en la escuela como microuniversidad. Ademas del disefio de la estrategia
para la direccion del sistema de trabajo metodolégico que incluye su estructura y
acciones para la dinamica, se incorpora la validacion preliminar de la propuesta en
departamentos docentes de los Institutos Preuniversitarios Urbanos del municipio

Santiago de Cuba.

2.1 Bases del disefio de la estrategia para la direc  cién del sistema de trabajo
metodolégico de los departamentos docentes en los | nstitutos

Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba.

Para la elaboracién de la propuesta se parte de considerar las relaciones que
emergen en la direccion del sistema de trabajo metodolégico atendiendo a los
diferentes roles que asume el docente en ejercicio y en formacién, asi como, la
superacion y preparacion de los docentes y directivos teniendo en cuenta la escuela

como microuniversidad.

El sistema de influencias de preparacion que ejerce la Sede Pedagdgica
Universitaria Municipal a partir de la Resolucion Ministerial 106 del afio 2004 y la
carta circular 4 del afio 2006 se manifiestan en la preparacion para la direccion del
proceso en: metoddlogos integrales, directivos y responsables de asignhaturas
priorizadas de los centros, la tutoria pedagogica, los profesores a tiempo parcial de
las Sedes Pedagdgicas Universitarias Municipales, docentes licenciados y en

formacion.

Este sistema propicia el aprendizaje con enfoque profesional de los docentes en

formacion, la superaciébn permanente de los docentes y el aprendizaje de los
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estudiantes de las educaciones. Se pueden identificar como componentes del
sistema: el MINED, Instituto Superior Pedagogico (ISP), Direccién Provincial de
Educacion (DPE), Direccion Municipal de Educacion (DME), Sede Universitaria
Pedagogica Municipal (SUPM), Centro Preuniversitario como Microuniversidad, el
departamento (como nivel organizacional que propicia los nexos profesionales
significativos), el docente (incluye su formacion integral permanente, la tutoria
pedagogica asignada o no, categoria de profesor a tiempo parcial y la figura de
profesor general integral), docente en formacion (incluye su formacion profesional
inicial en atenciébn a todos los componentes) y estudiantes de la educacion

preuniversitaria.

La estrategia a proponer para la direccion del sistema trabajo metodologico en los
departamentos docentes de la Educacion Preuniversitaria en el municipio Santiago
de Cuba responde en gran medida a este sistema de relaciones (figura 2.1). Una
observacion cuidadosa de dicho sistema lleva a distinguir dentro de la misma un
mayor namero de influencias de la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal en la

direccién del trabajo metodolégico de las escuelas como microuniversidad.
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Figura 2.1: Sistema de relaciones en la direccion del sistema de trabajo metodolégico.
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Corresponde a la Sede Pedagogica Universitaria Municipal desarrollar considerables
acciones en la direccion del sistema de trabajo metodolégico en un municipio. Al
respecto Dr C. Gustavo E. Achiong Caballero (2007) en su articulo “Didactica de la
formacion de educadores en las condiciones de universalizacion.” recoge como

procesos esenciales en la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal.
1. Direccién del trabajo metodolégico (TM).
2. Direccién de la Formacion Inicial del docente.
3. Formacion académica del docente en formacion.

En un andlisis de los procesos expuestos anteriormente se identifica la relacion e
interaccién entre ellos, es preciso advertir la “Direccion del trabajo metodolégico”
COMO proceso superior y necesario para el logro de los otros procesos esenciales en
la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal (SPUM), a partir de identificar en la
escuela como microuniversidad el contexto de mayor influencia en los docentes en

formacion.

Una aproximacion a describir las acciones que integran la direccion del trabajo
metodoldgico desde la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal forman parte de las

bases de la propuesta:

» Precisan los problemas relacionados con el aprendizaje que existen en el
territorio (incluye el estudiante de preuniversitario y el docente en

formacion).
= Ofrecen propuestas de solucion a los problemas de la etapa.

* Intervienen de conjunto con las educaciones en la definicion de los

objetivos de los Entrenamientos Metodolégicos Conjuntos.

* Analizan el plan de temas del trabajo cientifico metodolégico y de
superacion que de conjunto con la educacion, se dirigen a la preparacion
de cuadros, funcionarios, maestros y profesores de acuerdo con las
necesidades especificas del municipio.

» Participan en Entrenamiento Metodologico Conjunto y visitas

especializadas.
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Proponen vias de solucién en los contenidos con mayores dificultades,

teniendo en cuenta las posibilidades de los medios actuales.

Disefian los sistemas de indicadores para medir la efectividad en el

tratamiento didactico particular de cada asignatura.
Elaboran materiales de apoyo a docentes y estudiantes.
Direccion del aprendizaje en los docentes en formacion.

La consecuente preparacion del personal docente de las
microuniversidades para cumplir el rol del tutor como orientador y

conductor de la formacion profesional de los docentes en formacion.
Dirigen la preparacién de los profesores a tiempo parcial de la SPUM.

Dirigen la superacion posgraduada de los docentes.

Los principios en que se sustenta la estrategia quedan definidos por la autora como:

Principio del caracter contextualizado de la estrategia.
Principio del caracter de sistema de las acciones que la componen.

Principio del caracter flexible en el periodo del ciclo estratégico y de
direccion.
Principio del caracter dindmico del contenido.

Principio del caracter dialéctico de la estrategia para la direccién del

sistema de trabajo metodoldgico en los departamentos docentes.

Principio del caracter integrador de las acciones que se disefian para el
sistema de trabajo metodologico de los departamentos en la

microuniversidad.

Principio del caracter contextualizado de la estrat  egia: se manifiesta en la unidad

dialéctica de un proceso determinante en las conexiones objetivas entre el contenido

de la ensefanza y el diagndstico permanente a los estudiantes, licenciados y

docentes en formacion; el mismo es realizado por los jefes de departamentos al

contextualizar la linea metodoldgica definida en el centro, en funcién de jerarquizar y

atender las necesidades de cada quién; expresadas en los diferente tipos de trabajo

metodolégico asumidas a partir de sus necesidades convertidas en objetivos

didacticos.
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Principio del caracter de sistema de las acciones ¢ ue lo componen: Los
componentes del sistema se ordenan de acuerdo a un principio de ejecucion, a partir
del cual se establece cuales son los subsistemas (etapas de la estrategia) y cuéles
los elementos (acciones) (figura 2.2) la dindmica y acciones que se llevan en cada
etapa, depende de la dinAmica de al menos otra de las acciones en la etapa y de las
acciones en otras etapas. Quedan definidos las etapas como subsistemas del

sistema y las acciones como elementos en un orden jerarquico.

La propuesta no constituye una simple suma de actividades de preparacion para los
docentes en el nivel organizativo del departamento, por el contrario existe una
interrelacion entre si y con el medio o entorno que lo contiene organizados en
funcién del objetivo que responde a una mision social manifestado en la
adaptabilidad, propiedad que tiene el sistema de modificar sus caracteristicas de
acuerdo a las modificaciones que sufre el entorno.

El sistema es necesariamente abierto segun su intercambio con el entorno y este
como sistema de orden jerarquico superior lo conforma el proceso docente educativo
en la escuela, donde se establecen relaciones de intercambio permanente y

continuo.

B: Proceso Docente Educativo.

P - "y ~ .
P ~ Relacion con

// Planificacion ‘/\<el entorno
\

/ N \

I/ N \

N\
4_|_,' R |
|\ Ejecucion j 1
\ I Controly <4—
\ 1 evaluacion /
Sistema A: \\ 1 //
Estrategia N , _
S oo ,XSubSBtemas :
Etapas

Figura 2.2: Elsistema "~ B " constituye el entorno del sistema A. Caracter de sistema de la estrategia
para la direccion del sistema trabajo metodoldgico en un departamento docente.
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Las lineas discontinuas expresan las relaciones entre un subsistema y otro, al
respecto son advertidas por (<) de igual forma se representa el intercambio con el

entorno. Si se logra mantener el equilibrio entre los problemas del entorno y su
respuesta en el sistema correspondiente a la estrategia, entonces se estarian
resolviendo los problemas que se identifican durante el Proceso Docente Educativo

que encuentran sus causas en este sistema.

Principio del caréacter flexible en el periodo del ¢ iclo estratégico y de direccion:

Dada las posibilidades de ajustarse a diferentes periodos de tiempo en
correspondencia con las necesidades y expectativas que se puedan manifestar en
los docentes de un departamento, a partir del diagndstico permanente a los
participantes en su desempefio profesional. El ciclo de vida parcial de la estrategia
para la direccion del sistema de trabajo metodologico no se circunscribe al tiempo de
duracion de una unidad didactica en una asignatura, ni a sistemas de trabajos
establecidos, se concibe en la estrategia mas alla de ella, cuando se asume las
diferentes influencias cientificas metodoldgicas que inciden sobre el docente y

docente en formacion a partir de las diferentes funciones docentes.

La flexibilidad en la direcciébn se sustenta en el caracter democratico del sistema
educativo, se cuenta con la participacion de todos los sujetos desde la planificacion,
la ejecucion y el control. Su concrecion incluye la sensibilizacion y autoevaluacion de

todos los sujetos.

Principio del caracter dinamico del contenido: se manifiesta en la redefinicion del
contenido a partir del constante diagndstico y control del proceso de ensefianza

aprendizaje y el trabajo metodoldgico.

La definiciobn de su contenido a largo plazo propiciaria la perdida de su objetividad.
No deben confundirse el contenido del trabajo metodolégico y el contenido de la
estrategia, este ultimo queda incluido en el anterior, describe las necesidades

individuales y colectivas de los participantes en los ciclos estratégico determinado.

Principio del caracter dialéctico de la estrategia para la direccion del sistema
trabajo metodolégico en los departamentos docentes: Comprende el logro del

objetivo estratégico a partir de la transformacion del objeto al objeto deseado
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considerando la retroalimentacion de los ciclos estratégicos en aspectos
gnoseoldgicos, psicoldgicos, de métodos y resultados, en estrecha relacién con las

caracteristicas anteriores.

Implica el crecimiento personal y profesional de los participantes a partir de
identificar, asumir y socializar las necesidades y aspiraciones personales y colectivas

en funcion del encargo social.

Objeto
transformado
—p
—>

||00-0m-«j>m-ﬂwm OO =0 ||

Objeto a
transformar

Figura 2.3: Caracter dialéctico de la estrategia.

Principio del caracter integrador de las acciones ( ue se diseilan para el
sistema de trabajo metodoldgico de los departamento s en la microuniversidad:
La integracion de la microuniversidad, la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal y
la Direccion Municipal de Educacién como caracteristica esencial de las relaciones
gue se dan en el sistema de trabajo metodoldgico, se identifican a un nivel micro en
los diferentes roles que asume el docente; para su logro es preciso que entre la
mocrouniversid, la Sede Pedagogica Universitaria Municipal y la Direccion Municipal
de Educacion se promueva una direccion integrada de procesos para desde la
unidad de criterios y el estilo de relacidon que se propongan, concebir un solo sistema

de influencias de trabajo metodoldgico que incida sobre los docentes.

La comprension de este principio, por los directivos, permitira organizar mejor los

diferentes tipos de trabajo metodoldgico atendiendo a potencialidades concretas,
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dando tratamiento a las diferencias objetivas presentes en el escenario educacional

municipal.

La concepcion y dinamica para el disefio de la estrategia para la direccion del
sistema de trabajo metodolégico que se definen, se basa en los requisitos

siguientes:

1 Concebir la direccion estratégica del trabajo metodoldgico a partir del
permanente diagnodstico de los docentes licenciados y en formacion, las

prioridades de la ensefianza, el fin de la educacion y el modelo del profesional.

2 Atender las diferencias individuales de los docentes en la direccién del trabajo
metodoldgico con igualdad de oportunidades.

3 Uso de las tecnologias de la informatica y las comunicaciones en las

diferentes etapas de la estrategia, atendiendo a su necesidad y objetividad.

4 Propiciar las relaciones interdisciplinarias que permitan garantizar un sistema

general de conocimientos y una cultura general.

5 Conveniar las acciones que se contemplan en la estrategia para la direccion

del trabajo metodologico.

6 Concebir las funciones docente metodoldgicas, investigativa y orientadora
gue atafien a los roles docentes de tutoria pedagdgica, profesor general
integral, el profesor a tiempo parcial y docentes en formacion segun

corresponda.

Las dimensiones que a continuacion se describen se identificaran en las acciones
gue se ejecutan en cada etapa de la estrategia. Son separadas para describir su
contenido, pero en la dinamica del trabajo metodologico se manifiestan en

interrelacion.

Dimension conceptual:  Por su significacion en cuanto a la jerarquia sistémica entre
las dimensiones resulta indispensable su expresion en cada una de las etapas, ella
manifiesta el aspecto gnoseoldgico de las ciencias, asi como el conocimiento y
aplicacion de lo estipulado en documentos normativos en cuanto a los aspectos que
corresponden al sistema de trabajo metodologico en el departamento haciendo
énfasis en las resoluciones ministeriales, cartas circulares, modelos, prioridades,

planes de estudio, calendarios escolares, programas, entre otros.
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Dimension orientadora: Expresa el objetivo de la estrategia y se manifiesta en las
tres etapas; se concibe a partir de identificar la direccion de trabajo metodolégico
como una funcibn eminentemente cientifico metodolégica, considerando su
repercusion en la tutoria pedagodgica, profesor a tiempo parcial de la Sede
Pedagdgica Universitaria Municipal, profesor general integral, docente, docente en

formacion y estudiantes, como un proceso desarrollador.

Dimension social: Se manifiesta a traves del desarrollo de los participantes que
responde a un encargo social en la educacion e incluye las relaciones que en ella se

dinamizan generando la evolucion del objeto.

2.2. Disefio de la estrategia para la direccion del sistema de trabajo
metodolégico en los departamentos docentes de los | nstitutos
Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba.

La estrategia (figura 2.4) es un concepto y es por tanto “cualitativa” esta constituida
por directrices o direcciones cualitativas (direcciones de caracter politico ideoldgico,
de caracter pedagogico metodologico, de caracter cientifico técnico y direccidon con
un caracter creador). El logro del cumplimiento de la guia estratégica se manifiesta
en hechos concretos definidos en el objetivo a partir de la misién de la escuela como

microuniversidad identificada en esta investigacion como:

Mision de la escuela como microuniversidad: Dirigir cientificamente de conjunto
con la Sede Pedagodgica Universitaria Municipal y la Direccion Municipal de
Educacion la formacién integral comunista de las actuales y nuevas generaciones, a

partir de la formacién inicial y permanente de los docentes.

Considerando lo planteado por Dr. Luis. I. Gbmez Gutiérrez, Ministro de Educacion,
en su intervencion en la apertura de la reunion nacional preparatoria del curso
escolar 2003-04, el 6 de mayo del 2003, refiriendose al cambio mas trascendente
para lograr la misién del MINED como: “...el lograr que todos los maestros se
conviertan en educadores responsabilizados con la formacion integral de un
determinado numero de educandos, capaces de emplear con efectividad la
television y la computacion como medios de ensefianza” se advierte la vision de la
estrategia para la direccion del trabajo metodolégico de los departamentos de las

microuniversidadades.
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En la busqueda del objetivo estratégico se identifican factores de incidencias claves
en un andlisis interno, reflejados en fortalezas y debilidades como los programas de
la revolucion y la cobertura pedagodgica respectivamente; en un analisis externo el
crecimiento economico del pais y las transformaciones educacionales, entre otros
qgue se identifican en el diagnoéstico estratégico y se atienden durante su disefio
como amenazas, fortalezas, debilidades y oportunidades.

Obijetivo de la estrategia : Preparar profesionalmente los docentes licenciados y en
formacién en los departamento de los Institutos Preuniversitarios Urbanos de
municipio Santiago de Cuba para atender al encargo social, a partir de coordinar el
sistema de influencias en la direccion del sistema de trabajo metodoldgico,
atendiendo a los diferentes roles docentes y la concepciéon de la escuela como

microuniversidad.

Los valores compartidos del MINED referidos a la busqueda constante de la
incondicionalidad, la integralidad e idoneidad, los valores revolucionarios y el
compromiso politico con la Revolucion y el socialismo se concretan a un nivel micro
en la integralidad profesional de los docentes la profesionalidad de la actividad de
direccion y en el alto grado de eficiencia en los roles asignados, manifestados en la

calidad de las funciones y “... como conviccién en la practica social del educador.”?

% Goémez. Luis | y Alonso. Sergio H. Rodriguez. El entrenamiento metodolégico conjunto: un método
revolucionario de direccién cientifica. Editorial Pueblo y Educacion, 2007.
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ESTRATEGIA PARA LA DIRECCION DEL SISTEMA DE TRABAJO
METODOLOGICO DE LOS DEPARTAMENTOS DOCENTES EN LOS
PREUNIVERSITARIOS URBANOS COMO MICROUNIVERSIDAD.

IMPLICA EL ORGANIZADO

METAS

INTFRPRFTAMA FN DIMFN SIONFS

DIRIGIDO A

DIAGNOSTICO

PRIORIDADES

A TRAVFS DF FTAPAS

PLANIFICACION EJECUD
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PARA DEEINIR

LINEA
METODOLOGICA

CONTROL Y
EVALUACION
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> ACCIONES

Leyenda: Formacion Inicial Profesional (FIP), Formacion Permanente (FP), Formacién Integral del
Estudiante (FIE)

Figura 2.4: Mapa conceptual de la estrategia para la direccién del sistema de trabajo metodolégico en
los departamentos.

El responsable de la planificacidon, ejecucion y evaluacion de la estrategia es el jefe

del departamento en efecto, no constituyen tareas diferentes, sino acciones de una

misma tarea. A la estrategia para la direccion del trabajo metodol6gico propuesta se

adiciona, el estilo personal del jefe del departamento y sus cualidades como ejemplo.

El Jefe del departamento es un eslabdn importante dentro del sistema que opera y
hace operar otros eslabones como el responsable de asignatura priorizada y
docentes en sus diferentes roles de tutor, profesor a tiempo parcial y profesor
general integral, ademés de los docentes en formacion. Es el responsable de

integrar los roles internos en el departamento e incorpora otros individuos que
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apoyan las necesidades personales o colectivas de este nivel organizativo en
atencion a las diferentes funciones especificas del docente.

Para tener un conocimiento preciso de su estructura, organizaciéon y comportamiento,
la estrategia es dividida en etapas (figura 2.5) aunque funcionalmente es indivisible,
el cumplimiento de las direcciones se perderia con la divisién; por otro lado se
recuerda que este sistema puede agruparse con otros para constituir un sistema

superior.

\

/
Etapa 2
FIFCLICION

PLANIFICACION
\
/

Etapa 3
CONTROL Y
EVALUACION

Figura 2.3: Etapas de estrategia para la direccién

del sistema de trabajo metodoldgico en los departamento docentes.
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A partir de considerar el diagndstico como requisito permanente en la estrategia este
no es incorporado como una etapa, sino como una fase permanente en cada una de
ellas representas en las lineas discontinuas; garantiza el caracter dinamico del
contenido y permite orientar o reorientar las diferentes formas de trabajo
metodoldgico. Las etapas quedan determinadas como: etapa de planificacion, etapa
de ejecucion y etapa de control y evaluacion.

2.2.1. Etapa 1: Planificacion.

Objetivo: Disefiar el sistema de trabajo metodologico en el departamento, integrando
armoénicamente las influencias que reciben los licenciados y docentes en formacion
bajo la concepcion de la escuela como microuniversidad, a partir de las prioridades,

el diagndstico a los participantes y las metas a alcanzar.

Precisiones metodologicas: Se coordinaran en el disefio los diferentes tipos de
trabajo metodoldgico partiendo de considerar la tutoria pedagdgica, el profesor
general integral y el profesor a tiempo parcial roles eminentemente docentes
metodoldgicos que deben ser asumidas desde el sistema de trabajo metodologico
departamental, lo cual favorece la integracién su integracion y desarrollo de los

docente; ademas de la formacidn inicial del docente en formacién
Las fases contenidas en la planificacion incluyen los siguientes aspectos:

1. Caracterizacion integral del claustro del departamento, a través del

diagnastico estratégico.
2. ldentificacion de los recursos disponibles personales y no personales.

3. Disefio de forma sistémica e integrada de los tipos de trabajo

metodoldgico a utilizar, asi como su control y evaluacion.
4. Coordinacion de los recursos disponibles personales y no personales.

5. Convenio de las acciones disefiadas (con los licenciados y docentes en

formacion).
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Caracterizacion integral del claustro  del departamento, a través del diagnéstico

estratégico: se realizara incluso antes del convenio de los diferentes “roles”* del
maestro, ello permitira una mejor atenciébn a las capacidades, necesidades y
aspiraciones, asi como un uso racional de las potencialidades en el departamento.
Se incorporara en la primera fase del curso, la entrega pedagégica de los
estudiantes y los docentes en formacion. En ciclos posteriores se efectuaran

diagnoésticos sistematicos y cuantas entregas sean necesarias si existen cambios.

Autores como S Recarey Fernandez (2004) ofrecen un conjunto de indicadores para
el diagndstico a la preparacién del maestro atendiendo a las diferentes funciones:
docente metodoldgica, investigativa y orientadora. Por su parte Chirino Ramos (2004)
ofrece sugerencias en el diagndstico docente en la funcion investigativa; estos son
asumidos por Nancy Mesa Carpio y Roxy L. Salvador Jiménez en el modelo para el
trabajo metodolégico en la formacidn permanente del docente en Cuba, una

propuesta para Preuniversitario.

En un analisis de los subsistemas que integran ese modelo se advierte la presencia
de los nuevos roles como “funciones”, lo cual crea ambigtiedad, no obstante no
gueda claro la necesidad de su atencion desde el sistema de trabajo metodoldgico,
aunque se asumen en esta investigacion los elementos que proponen para el

diagnéstico de las funciones docentes definidas por S Recarey Fernandez (2004).

Sobre este aspecto se ha venido trabajando con la experiencia de diferentes
modelos para caracterizar un docente en sus diferentes funciones atendiendo al rol
gue desempeiia, no se insiste en dar recetas en la forma del diagndstico sino en el
contenido. Se considera que deberan incluirse en esta caracterizacion aspectos de
orden personal como: nombre y apellidos, fecha de nacimiento, direccién particular,
estado civil, hijos que posee, enfermedades que padece y cualidades personales

significativas.

Aspectos generales en el orden profesional: nivel académico, otras formaciones
académicas, categoria docente, categoria cientifica, afios de experiencia en el
sector, afios de experiencia en la educacion por grados, como tutor, adjunto y
profesor general integral, cargos que ha desempefiado, cualidades profesionales

significativas, conocimientos, necesidades de superacion, aspiraciones profesionales,

% «papel especifico que ocupa un sujeto dentro de un sistema de relacione humanas”. Parsons, T.
Teoria de la educacién social. Chicago, 1945, Pag. 283 (en inglés)
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resultados de su desempefio como docente y organizaciones de masas a las que
pertenece.

Aspectos especificos de sus funciones: atendiendo a los diferentes roles del maestro
y se diagnosticaran las actividades que conciernen a las funciones docentes

metodoldgicas, investigativa y orientadoras.

En estas caracterizaciones se podran incluir aspectos propios a tener en cuenta en
un departamento. No es necesario establecer nuevos documentos ni controles de
estas informaciones, se registrara el diagnostico sobre la base de lo estipulado, lo

significativo es su interpretacion y atencion.

De hecho el diagnéstico estratégico en los aspectos internos y externos al
departamento como nivel organizativo, reflejardn amenazas, fortalezas, debilidades
y oportunidades que puedan identificarse en el contexto de la microuniversidad o en

contextos mas abarcadores como la familia, comunidad, el municipio y otros.

Identificacion de los recursos disponibles personal es y no personales:
Comprende la identificacidon de los recursos personales y no personales de que

dispone el centro para la ejecucion del sistema de trabajo metodoldgico.

La distribucién del tiempo para cada una de las actividades propicia ajustar las
necesidades de preparacion personales a necesidades de preparacion colectivas y

de igual forma atender las necesidades de preparacion con igualdad de derechos.

La preparacion de asignatura como area de resultados claves deberad ser
cuidadosamente distribuida en tiempo, participaran todos los profesores del
departamento en un grado, impartan o no la asignatura todas las asignaturas del
area para propiciar la preparacion interdisciplinaria e integral del docente. El tiempo
destinado para cada asignatura dependera de las caracteristicas del claustro con

énfasis en las asignaturas priorizadas

Especial atencion se le brindara al control de los medios audiovisuales y las TICs.
Se consideraran recursos disponibles las videos conferencias destinadas a la
Maestria en Ciencias de la Educacion por el alto contenido didactico, metodoldgico y
cientifico que ellas poseen, se podran utilizar en su sistematizacion en las diferentes

formas de trabajo metodoldgico desarrolladas en el departamento.
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Disefio de forma sistémica e integrada los tipos de trabajo metodoldgico a

utilizar, asi como su control y evaluacion: A patrtir de considerar la unidad entre
las acciones de superacion, el trabajo metodoldgico y el trabajo de direccion del
proceso docente educativo en la escuela como microuniversidad, se coordinara con
el responsable de asignatura priorizada de la educacion las necesidades, atendiendo
a las regularidades, potencialidades y necesidades del departamento, conciliando la

influencia de otros elementos en la atencién a las particularidades de los docentes.

El plan de trabajo metodoldgico en el departamento se confeccionara atendiendo a
sus necesidades asi deberd incluir de acuerdo con el modelo general del

profesional, un nuevo encargo, la formacion profesional inicial del docente.

Se definira que se puede lograr en las condiciones diagnosticadas en cada docente
0 grupo docente, para ello en el disefio del sistema de trabajo metodolégico debera

precisarse: quiénes, qué, como, donde y cuando (ver anexo 13).

Debera disefiarse en tipos de trabajo metodolégico mas abarcadores la preparacion
del tutor, el profesor a tiempo parcial y el profesor general integral, aunque se
incorporen en la preparacion de asignatura y la autopreparacion acciones que lo
propician. Esto deja clara la intencion de concebir la preparacion de estos roles en el
sistema de trabajo metodoldgico, sin dejar de atender el componente educativo.

Se sugieren las siguientes acciones en el disefio para la autopreparacion vy la
preparacion de asignatura en los departamentos docentes de los Institutos
Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba, atendiendo a la escuela

como microuniversiadad como areas de resultados claves en el sistema.
Acciones para la autopreparacion:
= Prepararse en el orden politico- ideoldgico.
= Estudiar los documentos normativos.
= Estudiar los programas, libros de textos y otros materiales.
= Estudiar las ciencias pedagdgicas.
= Estudiar los materiales necesarios para la interdisciplinariedad.

= Analizar los resultados al diagndstico de sus estudiantes.
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» Analizar el diagnostico en la formacion profesional del docente en

formacion y su desempefio académico segun corresponda.

= Estudiar del curriculo y los objetivos por afio de los docentes en formacion

en cada caso.

= Determinar las regularidades del diagndstico en el grupo que atiende bajo

las diferentes funciones docentes.

= Visualizar y analizar los videos Metodolégicos bajo previa guia de

observacion.
= Visualizar y analizar las video Clases.

=  Sistematizar temas de la Maestria en Ciencias de la Educaciéon mediante

la visualizacion activa u otra forma.

= Analizar las posibilidades que brinda el uso de las TICs con énfasis en los

Software educativos, a los docentes y estudiantes.
= Estudio de investigaciones cientificas- pedagdgicas realizadas.

La autopreparacion puede adoptar diferentes formas si se combinan los roles del

docente y las funciones que en cada caso se identifican.

Ya se ha descrito anteriormente que el logro del disefio, ejecucién, control y
evaluacion de estas actividades, aunque resulten individuales por naturaleza, no son
espontaneas o improvisadas; ni totalmente acciones independientes, dependen de

una direccion con un fin social.

Ser docente y ser tutor no constituyen posiciones excluyentes, por el contrario una
exige de la otra y se manifiestan en una misma persona. La misma relacién se
concreta entre el profesor a tiempo parcial de la Sede Pedagogica Universitaria
Municipal y el docente de la microuniversidad; si en el proceso de direccion del
departamento estos roles se separan, estariamos hablando de componentes
diferentes y no de un proceso de integracion que se materializa en la actividad del
docente.

Aunque la autopreparacion historicamente resulta una actividad por excelencia
individual, en las actuales condiciones de universalizacion y medios, se mezclan las

acciones de la tutoria pedagogica con la del trabajo metodoldgico e incluso durante

65



La direccion del sistema de trabajo metodoldgico en los departamentos docentes
de los preuniversitarios urbanos como microuniversidad.

la visualizacion de los diferentes medios asignados para la autopreparacién se

incorpora parcialmente el caracter colectivo.

Acciones para la preparacion de asignatura.

Todas los tipos de trabajo metodolégico inciden de una manera u otra en la

preparacion de asignatura, los elementos que resultan de la realizacion de cada una

de ellas estan destinados a enriquecerla. De esta forma constituye la preparacion de

asignatura el nucleo del trabajo metodolégico, contiene de forma sistematizada el

aporte del resto de los tipos y atiende directamente los diferentes roles del maestro.

Analizar el lugar que ocupa la unidad en el programa, su relacion con las
demas unidades del programa y de los programas de otras asignaturas, a
partir de la contextualizacion de lo propuesto en el video metodoldgica y

los programas de estudio ya analizados en la autopreparacion.

Contextualizar los objetivos formativos generales por grado y de la unidad.
Asi como de los contenidos de la unidad y el sistema de habilidades.

Evaluar las dosificaciones propuestas y considerar su cumplimiento en el

centro y grupo escolar.

Considerar formas de resumen como los mapas conceptuales o
esquemas que ilustren las relaciones y dependencias entre los contenidos

de una unidad didactica, entre ellos y otras unidades y asignaturas.

Prever las actividades de preparacion que deberan asumir los estudiantes

para la comprension del video clase.

Definir la estrategia de evaluacion e instrumentos a utilizar con la

incorporacion de las comprobaciones quincenales.

Proponer y analizar los métodos y medios de ensefianza, asi como la

bibliografia a utilizar.

Proponer el sistema de tareas para el estudio independiente en apoyo a
la clase.

Sugerir las actividades del software previstas para la unidad o sistema y

su coordinacion en los laboratorios.
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= Prever las clases con software de la unidad o sistema y su previa

coordinacion y preparacion.

= Determinar las acciones concretas que de conjunto con la tutoria
pedagdgica conformaran la preparacion del docente en formacion en la

unidad o sistema tratado.

= Determinar las acciones de direccion del aprendizaje que deberan asumir

los profesores generales integrales en la unidad o sistema abordado.

= Evaluar con el colectivo la implementacion de investigaciones

pedagdgicas que propicien la adecuada conduccion del proceso.

El ndcleo del trabajo metodoldgico en los Institutos Preuniversitarios Urbanos lo
constituye la Preparacion de la Asignatura, se desarrolla en el nivel organizativo
departamental y es la actividad colectiva de contenido didactico metodolégico que se

desarrolla con mayor frecuencia en el contexto de la microuniversidad.

Coordinacion de los recursos disponibles personales y no personales: La
utilizacion de cada recurso deberd ser coordinada atendiendo a la calidad del
recurso, tiempo del que se dispondra y preparacion para su manipulacion, de igual
forma el local para realizar la actividad y los docentes atendiendo a las acciones

que desarrollara en la misma.

Convenio de las acciones con los docentes y docente s en formacion: Esta
actividad, debera realizarse con cada uno de los docentes y docentes en formacion
atendiendo a la participacién activa de estos, los cargos y responsabilidades que
asumiran, personales y colectivamente y el diagnéstico permanente. Con ello se
evita la desorientacion ante el sistema de trabajo metodoldgico y propiciar el caracter
consciente de las acciones propuestas; se incluira de manera significativa y explicita
lo concerniente a la autopreparacion como premisa fundamental para la efectividad
del trabajo metodolégico de forma colectiva, de igual forma quedaran en el convenio

lo relacionado con todas las funciones docentes antes mencionadas.
2.2.2. Etapa 2: Ejecucion.

Objetivo: Propiciar la formacion permanente e inicial de los licenciados y docentes
en formacion en el departamento docente de los Institutos Preuniversitarios Urbanos

del municipio Santiago de Cuba, para atender al encargo social, a partir de coordinar
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el sistema de influencias en la direccion del sistema de trabajo metodolégico, bajo la

concepcion de la escuela como microuniversidad.

Precisiones metodoldgicas: Para propiciar la integracion en las influencias sobre
los docentes del departamento atendiendo a la estrategia, no sélo se tendra en
cuenta la presencia de los tutores, profesores a tiempo parcial y docentes en
formacion, también se producira en la accion de los 6rganos de direccion y técnicos
asi como el resto del colectivo pedagodgico estableciendo asi nuevas dinamicas para

el trabajo en el centro.
Acciones:

= Aplicar a la dinamica del sistema de trabajo metodoldgico la estructura de

las acciones planificadas estratégicamente.
Precisiones metodoldgicas:
Atendiendo a la cobertura y preparacion del departamento.

Si se trata de departamentos donde la cantidad de docentes es significativamente
inferior a la cantidad de docentes e formacion, resultara imprescindible la vinculacion,
coordinaciéon y el apoyo de la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal, en la
atencién directa a la preparacion inicial y permanente de lo docentes, asi como la
coordinacion con la Direccion Municipal de Educacion en la cooperacion con

docentes de otras microuniversidades y departamentos.

Si se trata de departamentos donde el nivel profesional de los docentes es
significativamente bajo. Se ejecutaran las acciones de superacion planificadas y se
combinaran con cursos y talleres desde la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal,
también se podran coordinar tipos de trabajo metodoldgico con otros departamentos

de la misma microunuversidad.

En ambos casos se coordinara con la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal y la
Direccion Municipal de Educacion las influencias de otros especialistas que no
pertenecen al departamento. Su direccion y apoyo de considerara desde la

planificacion, orientacion, ejecucion y control del sistema de trabajo metodoldgico.

= Atender a las relaciones interpersonales en el proceso y el nivel

intelectual de los docentes, a partir de la integracién grupal-individual; la
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cual debe ser aprovechada en toda la dinamica del proceso en funcion de
las caracteristicas del colectivo docente.

El papel del jefe del departamento, el responsable de asignatura priorizada o el
colaborador asignado en la conduccion del proceso es imprescindible para asegurar
la ejecucién del sistema de trabajo metodoldgico: controlan la optimizacion del
tiempo, la flexibilidad de los analisis, el ambiente favorable para las discusiones y
valoraciones, la determinacion de cuales vias son adecuadas y cuales no, la
evaluacion del proceso, asi como la atencion diferenciada a los docentes resultan

decisivas en la ejecucién de la estrategia.

= Diagnosticar sistematicamente en la ejecucion del proceso la preparacion

personal y colectiva.

= Establecer acciones de reorientacion en la estrategia atendiendo al

seguimiento del diagndstico en la ejecucion.

= Evaluar y controlar sisteméticamente la calidad de las acciones

ejecutadas atendiendo al desarrollo de los participantes.

2.2.3. Etapa 3: Control y evaluacion.

Objetivo: Evaluar la efectividad del sistema de acciones de la estrategia, a partir del
desarrollo alcanzado en la formacién profesional inicial y permanente de los
docentes del departamento docente de los Institutos Preuniversitarios Urbanos de
municipio Santiago de Cuba, considerando la calidad del proceso de ensefianza

aprendizaje que dirigen.

En la estrategia estd concebido el control y la evaluacion a partir de la dinamica y
sentido de las etapas, manifestadas en la calidad de cada accién. El control es un
acto sistematico de evaluacion y retroalimentacion y en ultima instancia tendr4 como

propasito constatar el cumplimiento de los objetivos propuestos.
Acciones para evaluar la efectividad del trabajo docente metodoldgico planificado:

= Comprobar a través de las diferentes formas existentes el aprendizaje de los

estudiantes.

» Realizar visitas de control a clases, a través del Entrenamiento Metodolégico

Conjunto.
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» Potenciar el autoandlisis de los docentes participantes promoviendo el
reconocimiento de su responsabilidad y las vias principales para cumplirla en

la practica pedagodgica.

= Comprobar a través del intercambio del tutor con el coordinador de la Sede
Pedagdgica Universitaria Municipal el desempefio académico de los docentes
en formacién en correspondencia con la preparacion profesional desde la

microuniversidad.

= Comprobar en los modos de actuacion y el desempefo de los estudiantes la
efectividad del profesor general integral en la direccion del proceso docente

educativo.

= Incluir en la etapa de control y evaluacion la realizacion de reuniones
metodoldgicas al concluir cada ciclo estratégico, concebida como importante

via de asesoramiento y evaluacion.

Por su caracter colectivo, las reuniones metodolégicas, atienden al intercambio de
criterios y experiencias con respecto a problemas mas generales y a su vez
constituyen una valiosa fuente de retroalimentacion para reorientar o perfeccionar el

trabajo metodoldgico.

2.3 Evaluacion de la estrategia para la direccion d el sistema trabajo
metodolégico en los departamentos docentes de los | nstitutos

Preuniversitarios Urbanos, bajo la concepcion de mi crouniversidad.

En este epigrafe se aborda de forma sintetizada la fase de evaluacion de la
investigacion. Comprometida con la investigacion accion participativa refleja la
dindmica del proceso investigativo, asi como la valoracién preliminar de los
resultados alcanzados con la aplicacion de la estrategia para la direccién del sistema
de trabajo metodolégico en los departamentos docentes de los Institutos
Preuniversitarios Urbanos del municipio Santiago de Cuba, que se elabor6 con la

participacion de los factores implicados.
2.3.1 Consideraciones preliminares.

En la evaluacion objetiva de la estrategia para la direccién del sistema de trabajo
metodoldgico en el departamento, sustentada en la concepcion de la escuela como

microuniversidad, se utilizaron diferentes fuentes de valoracion y la combinacion de
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métodos aplicados en diferentes momentos del proceso investigativo, lo que permitio
perfeccionar la estrategia que se elabora, ademas de evaluar resultados parciales.

Las principales fuentes de evaluacién fueron:

a. Los resultados del curso de superacion desarrollado a subdirectores de los
preuniversitarios urbanos del municipio Santiago de Cuba, los Jefes de
departamentos y responsables de asignaturas priorizadas de los centros,

desde la Sede Pedagodgica Universitaria Municipal (ver anexo 14).

b. Las experiencias mas significativas de los responsables de asignaturas
priorizadas y los jefes de departamentos que participaron en la superacién
impartida y que realizaron en sus centros aplicaciones parciales de la

estrategia propuesta.

c. Las experiencias mas significativas de los licenciados y docentes en

formacion que concretan la dinAmica de la propuesta.

d. Los resultados alcanzados por los docentes en formacion, y estudiantes de la

microuniversidad que participaron en la muestra.
Para la evaluacion de la estrategia se definieron las siguientes aristas:

» Proyeccién y resultados de la superacion a subdirectores docentes, jefes de
departamentos y responsables de asignaturas priorizadas desde la Sede
Pedagogica Universitaria Municipal, donde se impartieron las ideas

esenciales de la estrategia.

» Las valoraciones de las intervenciones en la direccion del trabajo

metodoldgico en los departamentos de las microuniversidades.

Para la aplicacion de la propuesta se escoge el Instituto Preuniversitario Urbano
“Cuqui Bosch Soto”, auque se realizaron intervenciones parciales en diferentes
departamentos y microuniversidades del municipio, atendiendo a los siguientes

indicadores:

1. Conformacion del claustro (Licenciado, egresado y docente en formacion en

los diferentes afos).

2. Contar en el centro con responsables de asignaturas de experiencia.
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3. Los resultados arrojados en las comprobaciones y operativos de la calidad en

el aprendizaje no se corresponden con las exigencias actuales.
4. Estar la escuela certificada como microuniversidad.

2.3.2 Proyeccion y resultados de la superacion a lo s subdirectores, jefes de

departamentos y responsables de asignaturas prioriz adas de los centros.

Se comienza un trabajo de orientacion metodoldgica a los subdirectores, jefes de
departamentos y responsables de asignaturas priorizadas de los Preuniversitarios
Urbanos del municipio Santiago de Cuba, exponiendo y debatiendo en estos
colectivos las principales ideas de la estrategia para la direccibn de trabajo
metodolégico en los departamentos docentes desde la Sede Pedagogica

Universitaria Municipal.

La superacion se caracterizd por la participacion activa de los participantes, con un
intenso debate a partir de la realidad que todos tenian en sus microuniversidades, se
incorpora con fuerza la instrumentacion de los diferentes medios a disposicion del
docente, su utilizacion y calidad. Cada quince dias se continda desarrollando la
superacion en la Sede Pedagogica Universitaria Municipal, los debates en torno a la
misma giran en el aporte que realiza la superacion en las transformaciones de sus
modos de actuacion en cuanto a aspectos de direccion, contenidos y metodoldgicos.
A partir de esta superacion, surgen nuevas necesidades manifestadas por los

participantes.
Dificultades del curso de superacién
1 El horario disponible para el mismo no propiciaba un climax favorable.

2 Se superponen tareas que limitan la presencia y participacion de los

designados.

3 Necesidad de dedicar mas tiempo a la superacion en la direccion del proceso

pedagdgico.
Necesidades definidas por los participantes en la s uperacion.

1 Desarrollar de conjunto con la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal

acciones de superacion con caracter practico.

2 Incrementar los temas de superacion de direccién pedagdgica.
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3 Incorporar la reserva especial pedagdgica a la experiencia.

Transformacion en los modos de actuacion de los sub directores, jefes de

departamentos y responsables de asignaturas prioriz adas.
Las transformaciones se manifiestan en:

= Se priorizan el aseguramiento de los medios para propiciar la direccion del
trabajo metodoldgico.

» La consignacion de las actividades de superacion en los planes de trabajo
individual de los docentes y directivos que garantizan el rol de profesor
general integral, profesor a tiempo parcial y tutor, asi como la
autopreparacion y otras tipos de trabajo metodoldgico.

= EIl montaje del horario de vida de los docente en el centro, a partir de
considerar la inclusion del sistema de trabajo metodolégico en la

concepcion de la escuela como microuniversidad.

» La planificacion consciente de las actividades de trabajo metodoldgico en
correspondencia con el diagnoéstico colectivo e individual, asi como su
control y evaluacion en correspondencia con la mision de la

microuniversidad.

= Consolidacién del seguimiento al desempefio profesional de los docentes
con una vision integradora de la Sede Pedagodgica Universitaria Municipal,

Direccion Municipal de Educacion, Microuniversidad.

= Atencion a los roles de profesor general integral, tutor, profesor a tiempo
parcial y docente en formacion, desde acciones del sistema de trabajo
metodoldgico, propiciando una mayor preparacion en la direccion del

proceso de ensefianza aprendizaje segun corresponda.

» Los directivos asumen la propuesta en todos los departamentos ateniendo

al caracter flexible de la misma.
Transformaciones en los modos de actuaciéon de los d ocentes.

Transformaciones alcanzadas en los modos de actuacion de los docentes como
resultado de la instrumentacion de la propuesta para el sistema de trabajo

metodoldgico en los departamentos:
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* Permanencia en el centro con repercusion motivacional.
» Ejecucion conciente de la autopreparacion.

= Utilizacion de las técnicas de la informatica y la comunicacién en la

autopreparacion.
» Relaciones interdisciplinarias concientes.
* Interés en consolidar su preparacion para asumir los diferentes roles.

» Relaciones de interaccion favorables Tutor-docente en formacién-profesor

a tiempo parcial-docente.
» Motivacion y preparacion ante la preparacion de asignatura.
» Responsabilidad en las actividades del plan individual.
= Calidad en las intervenciones de las actividades colectivas.

Resultados alcanzados por los docentes en formacion y estudiantes de la

microuniversidad que participaron en la muestra:
= Desarrollo en el orden académico de los docentes en formacion.
= Calidad en las tareas orientadas en los encuentros.
= Calidad en el proceso de ensefianza aprendizaje que dirige.

= Calidad en los informes presentados en los diferentes disefios de
investigacion.
= Avances significativos en el aprendizaje de un estado de alerta a un

estado aceptable en todos los departamentos.

= Logros significativos en los concursos de conocimientos a diferentes

instancias.

= Mayor presentacion y motivacion de estudiantes a eventos de monitores y
festivales de clases, asi como otras actividades de formacion profesional y

orientacion vocacional.

En la consulta realizada a 4 jefes de departamentos, 2 subdirectores docentes, 6
responsables de asignaturas priorizadas a diferentes instancias y asignaturas, 3

directores, 2 metoddlogos integrales y la coordinadora de la Sede Pedagdgica

74



La direccion del sistema de trabajo metodoldgico en los departamentos docentes
de los preuniversitarios urbanos como microuniversidad.

Universitaria Municipal de media superior (ver anexo 15), que realizaron aplicaciones

parciales de la estrategia se pudo comprobar que:

2 Todos los consultados consideran acertada la propuesta al ser aplicable a sus

centros, independientemente de su cobertura pedagogica.

3 El 16,7 % considera que no hay condiciones materiales, refiriéndose a los

medios, que favorezcan su aplicacion.

4 EI 88,9 % considera que el docente si tiene el tiempo para cumplir con la

propuesta de acciones disefiadas.
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En otros indicadores mas generales se identificaron como aspectos positivos en la

aplicacién de la estrategia que: propicia las relaciones interdisciplinarias, posibilita la

preparacion de los docentes atendiendo a los diferentes roles, favorece la formacion

inicial y permanente de los docentes, genera condiciones favorables de intercambio

y comunicacion, contribuye a la planificacion de los sistemas de clases, desarrolla

habilidades profesionales en los docentes en ejercicio y en formacion, contribuye al

desarrollo del pensamiento critico y la autovaloracion, entre otros.

Como aspectos negativos se reiteran las limitaciones de medios en cada centro y las

malas condiciones de los locales para la preparacién de los docentes.

Conclusiones del Capitulo 2.

La aplicacion de la investigacion accion participativa permitio el analisis
colectivo y la elaboracién de la estrategia para la direcciéon del sistema de
trabajo metodoldgico, propiciando la formacién integral permanente e inicial
de los docentes, asi como la integral del estudiante de los Institutos
Preuniversitarios Urbanos de municipio Santiago de Cuba, con lo que se logra
la coordinacion del sistema de influencias cientifico-metodoldgica y docente-

metodoldgica que inciden en los docentes de las microuniversidades.

La introduccidn en la practica pedagogica de los departamentos docentes en
los Institutos Preuniversitarios Urbanos del Municipio Santiago de Cuba, de
las acciones que se plantean en la estrategia para la direccion del sistema de
trabajo metodoldégico, propiciaron la integracion en las relaciones
profesionales entre la Sede Pedagogica Universitaria Municipal, la

Subdireccion Municipal de Educacion y las Microuniversdades.
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CONCLUSIONES.

El trabajo metodoldgico en la escuela cubana ha incidido en la preparacion del
docente para propiciar una adecuada conduccion del proceso docente educativo, de
igual forma responde al encargo social de cada educacion en una etapa
determinada; en la actualidad este se redimensiona y en consecuencia el objetivo de

la direccion de trabajo metodolégico.

La escuela como microuniversidad exige del proceso que en ella se lleva, una
direccidon estratégica que resuma el sistema de influencias cientifico metodolégico

gue incide en sus docentes y estudiantes.

Una nueva concepcién para la direccion del trabajo metodolégico en los
departamentos docentes de los Institucion Preuniversitarios Urbanos del municipio
Santiago de Cuba bajo la condicion de microuniversidad atiende a tres procesos
relacionados con la formacion inicial y la permanente de los docentes, asi como la

integral del bachiller.

Los roles de tutor, profesor a tiempo parcial de la Sede Pedagdgica Universitaria,
profesor general integral y docentes en formacion deben ser atendidos desde el
sistema de trabajo metodolégico en el departamento, por su incidencia en la
direccibn del proceso de enseflaza aprendizaje de los estudiantes segun

corresponda.

La Sede Pedagogica Universitaria Municipal al perfeccionar su trabajo metodologico
garantiza una mejor preparacion de las instituciones educacionales como

microuniversidad.

La estrategia propuesta para la direccion del sistema del trabajo metodoldgico en los
departamentos docentes de los Institutos Preuniversitarios Urbanos del municipio
Santiago de Cuba, permite coordinar coherentemente los procesos que atiende el
trabajo metodolégico, a partir de la integracién del sistema de influencias en el
docente.
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Anexo 1
Cronologia en la evolucion del trabajo metodologico.

Etapa posterior al triunfo de la Revolucién cubana (enero 1959 - 2008), contempla
hechos significativos que inciden en la evolucion y desarrollo de la formacion y
preparacion de los docentes.
Periodos atendiendo a:
A) B Cronologia definida en la investigacion, segun cambios curriculares en
las asignaturas y propuestas de Orientaciones Metodoldgicas en la

educacién preuniversitaria.
Periodo I: (1959 — 1975). Educacion participativa. Alfabetizacion.
Periodo I1: (1975 — 1985). Insercion de programas y ayudas metodologicas.

Periodo IlI: (1985 — 1989). Méas reales los programas de estudio. Reduccion de

contenidos.

Periodo IV: (1989 — 2006). Una revision al trabajo metodolégico. La ejercitacion.
Periodo V:(2006 — 2008). Evolucidn en el enfoque metodoldgico general

B) mmm Revoluciones educacionales en Cuba.’
Periodo I: 1961, 1" Revolucién Educacional en Cuba. Camparia de Alfabetizacion.
Periodo II: (1970-1980). 2% Revolucién Educacional en Cuba.
Periodo IlI: (2001- 2008). 3" Revolucién Educacional en Cuba. “Batalla en aras de la
educacién y la cultura integral de nuestro pueblo”.

C) E= Centralizacion y descentralizacidon de la formacion y superacion del

docente.

Periodo 1-(1959-1960) Se promueve una politica educacional para la formacion y
superacién de maestros
Periodo 11-(1960-1985) Modelo centralizado de superacion y formacion de docentes.
Periodo 111-(1985-1989) Tendencia a la Descentralizacion.
Periodo 1V-(1990- 2008) Modelo descentralizacion de la superacion a los docentes

sobre la base de necesidades y potencialidades especificas.

Curso A|B]|C Hechos
1958- e 1 de enero del afio 1959. Triunfo de la Revolucion

! Luis Ignacio Gémez Gutiérrez en el discurso pronunciado en el Il Seminario Nacional para
profesores. 26 de noviembre de 2001.



1959

1959-
1960

Cubana.

7 de junio 1959. Decreto ley 2099. Establece de forma
obligatoria la asistencia de los docentes a la
superacion. Articulo 173y 174

1960-
1961

15/9/1959 Ley No 559. Se reitera la forma obligatoria
de la asistencia de los docentes a la superacion.
Articulo 14 y 15.

Diciembre del afio 1959. Ley que establecié la primera
Reforma Integral de la Ensefianza.

20 de abril de 1960 RM/ 10349. Se crea el Instituto de
Superacion de Educacion (ISE).

Abril. Plan general No 1: Se intentaria unificar las
orientaciones educacionales (idioma, lectura, calculo,
escritura)

6/7/1960 Ley No 856. Ley Organica del MINED. Se
reitera la forma obligatoria de la asistencia de los
docentes a la superacion. Articulo 34, 35y 36

1961-
1962

Septiembre 1960, se desarrolla el proceso de
organizaciones AJR, FMC, CDR.

Abril 1961 Se declara el caracter socialista de la
Revolucion.

6 de junio del 1961. Ley de nacionalizacién de la
enseflanza. Se lleva a cabo la nacionalizacion
completa de la ensefianza con la abolicion de la
escuela privada y el desarrollo de la Campafia de
Alfabetizacion, 1" Revolucién Educacional.

1962-
1963

22 de diciembre del afio 1961 se anuncia el plan
masivo de becarios.

10 de enero del 1962. Reforma universitaria.
Gratuidad de los estudios universitarios. Amplio
sistema de becas. Cursos de nivelacion para los que
no habian completado el bachillerato

1963-
1964

Inicio en el canal 4 de la television cubana de una
serie de programas para la preparacion de los
profesores de ciencia.

1964-
1965

1965-
1966

1966-
1967

30 de septiembre al 1 de octubre del 1965 se cambia
el nombre del PURSC por el de Partido Comunista de
Cuba.

1967-
1968

1968-
1969




1969-
1970

1970-
1971

1971-
1972

1972-
1973

1973-
1974

1974-
1975

1975-
1976

1976-
1977

Curso para trabajadores.
Década del 70. 2% Revolucién Educacional.

Del 23 al 30 de abril 1971. | Congreso Nacional de
Educacion y Cultura: se discute ampliamente la
necesidad del perfeccionamiento en el sistema.

Abril 1971. Revista trimestral No1 del Ministerio de
Educacion.

Abril del afo 1972. 1l Congreso de la UJC
“...revolucionar hasta los cimientos los conceptos de la
educacion ”

Enero 1973. RM/15 Se crea por resolucién el grupo de
pronéstico. (analisis del subsistema actual de
educacion).

Acto de inauguracion del curso, el comandante en Jefe
Fidel Castro Ruz, hace alusion a la superacion. A
partir de estas reflexiones, se incorpora el término
Trabajo Metodoldgico. Anteriormente se hablaba de
ayuda técnica.

6 de junio de 1974. Ley No 1272. Sobre la
capacitacion a los trabajadores.

5 de diciembre de 1974. La constitucion del
Destacamento Pedagoégico Universitario “Manuel
Ascunce Doménech”, fue la férmula historica,
planteada por el Comandante en Jefe Fidel Castro en
el Acto de inauguracién de la escuela “Presidente
Salvador Allende”

| Congreso del Partido Comunista de Cuba (Diciembre
1975)

| Perfeccionamiento educacional en Cuba. “...tiene
como objetivo adecuar la educacion a la sociedad que
estamos construyendo...”

I Orientaciones Metodologicas de Matematica y otras
asignaturas.

| Jornada Pedagdgica.

R/M 597 del 1976 Normas que regulaban los
principales aspectos de trabajo cientifico vy
metodoldgico.

28 de julio de 1976. Ley 1306, Creacion del Ministerio
de Educacion Superior.

RM/ 777del 76. Red nacional de Instituciones
Pedagdgicas.

Septiembre 1976, se inicia la formacion de maestros
primarios a partir de 9° grado y los profesores para el
nivel medio a partir d 12° grado en los Institutos
Pedagadgicos.

El 30 de Noviembre de 1976 se promulga la ley del
namero 1323 de Organizaciéon de la Administracion
Central del Estado, que en su articulo 71, inciso (ch)




1977-
1978

atribuye al Ministerio de la Educaciéon la funcion de
asesorar técnicamente la aplicacion de los principios
normativos referentes al trabajo docente-educativo y
metodoldgico.

24 de diciembre de 1976. Constitucion de la
Republica.

Enero: Se incorpora el sistema de Seminarios a
dirigentes, metoddlogos, inspectores y personal de los
organos administrativos de las direcciones provinciales
y municipales de educacion.

Implantacion de la nueva Division Politico
Administrativa del pais, la instauracion de los Organos
locales del Poder Popular y el establecimiento del
Nuevo Sistema de Direccion de la Economia.

27 de enero de 1977. Llamamiento del MINED vy el
SNTEC para que todos los trabajadores de la
educacion alcancen antes de 1980 un nivel minimo de
sexto grado.

1978-
1979

11 al 25 de diciembre 1977. Il Seminario nacional.

1979-
1980

[l Seminario Nacional a dirigentes, metodélogos,
inspectores y personal de los 6rganos administrativos
de las direcciones provinciales y municipales de
educacion.

Febrero. RM/ 300 MINED del 79. Incorpora el primer
reglamento para el Trabajo metodoldgico,
procedimientos, vias, funciones responsabilidades
(Concepto de Trabajo metodoldgico). Entra en vigor en
julio

RM 220/79 del MES. Reglamento de trabajo docente y
metodoldgico del Ministerio de Educacion Superior.

RM/256 del 3 de mayo 1980 se dispone en el resuelvo
primero la creacion de los Institutos Preuniversitarios
Vocacionales Especializados en las Ciencias Exactas
(IPECE).

IV Seminario Nacional a dirigentes, metodélogos,
inspectores y personal de los 6rganos administrativos
de las direcciones provinciales y municipales de
educacion.

1980-
1981

3 de octubre de 1980. RM/630. Se disponen cursos
centralizados de Matematica, Fisica y Quimica para
los jefes de catedra.

Il congreso del PCC.

V Seminario Nacional a dirigentes, metoddlogos,
inspectores y personal de los 6rganos administrativos
de las direcciones provinciales y municipales de
educacion.




1981-
1982

1982-
1983

1983-
1984

1984-
1985

1985-
1986

1986-
1987

1987-
1988

1888-
1989

1989-
1990

1990-
1991

1991-
1992

1992-
1993

1993-
1994

VI Seminario Nacional a dirigentes, metoddlogos,
inspectores y personal de los 6rganos administrativos
de las direcciones provinciales y municipales de
educacion.

RM/37 del 83 MINED. Establecia la reduccion del
contenido en las asignaturas.

RM/ 83 Se inicia y se reglamenta la Preparacion
Metodoldgica en su articulo 211.

Del 4 al 9 de febrero del 1983. VII Seminario Nacional
a dirigentes, metoddlogos, inspectores y personal de
los d6rganos administrativos de las direcciones
provinciales y municipales de educacion.

I Seminario Nacional a profesores de Institutos
Preuniversitarios.

[l Congreso del Partido Comunista de Cuba (primera
parte, febrero). Se aprueban los lineamientos
econdémicos y sociales para el quinquenio 1986-1990.
Il Orientaciones Metodolégicas en Matematica.
Educacién Preuniversitaria. Cambios curriculares. Mas
reales los programas de estudios

RM/ 290 del 1986. Orienta la eliminacion del exceso
de documentos, reuniones y de mecanismos de
control. Elimina la Preparacion Metodolégica como
forma independiente de trabajo metodoldgico.

Sistema de superacion a través del afio sabético

[l Orientaciones Metodologicas en Matematica.
Reduccion del contenido

Inicio de los Planes de Estudio “C” en la Educacién
Superior
Resolucion 269 del 1991 del MES

Octubre del 1991. IV Congreso del Partido Comunista
de Cuba.
Reforma de la Constitucion de la Republica de Cuba

21 de mayo del 83. RM/80 El trabajo Metodolégico en
la escuela. El departamento.

Se introducen los departamentos como nivel
organizativo, por areas de conocimiento.

4 de mayo de 1994, RM/95 Presenta y refrenda los
documentos normativos del Trabajo Metodoldgico para
el préximo curso escolar. Es el primer documento




1994-
1995

oficial que hace referencia al Entrenamiento
Metodolégico Conjunto.

1995-
1996

1996-
1997

RM/6 del 96. Reglamento de la Educacion de
postgrado. MES

RM/60 del 25 de abril 1996 MINED. Incorpora nuevos
elementos en el desarrollo del Trabajo Metodoldgico.
RM 38/96 del MINED. Se reafirma que en los centros
docentes el departamento o ciclo constituye la célula
bésica del trabajo metodologico.

Se incorpora en 1996 el Sistema de Ciencia e
Innovacion del MINED, como forma organizativa que
manifiesta la politica cientifica educacional.

1997-
1998

RM/35 del 1997. Incorpora nuevos elementos en el
desarrollo del Trabajo Metodoldgico.

1998-
1999

Octubre del 1997. V Congreso del Partido Comunista
de Cuba.

Se introducen los Programas Directores de las
asignaturas priorizadas.

1999-
2000

RM/85 del 1999. Ofrece precisiones en el orden
metodolégico. Incorpora, clases demostrativas,
abiertas, metodolégicas, preparaciéon de asignatura.
Define Trabajo Metodologico.

2000-
2001

Se introduce el Programa Audiovisual

Se introducen programas socioeducativos que
redimensionan la mision de la universidad (CSIJ,
Instructores de arte y otros.)

21 de junio del 2000. Carta Circular 01: Conceptos e
ideas que enriquecerian el trabajo metodolégico de los
docentes.

2001-
2002

Nueva etapa en la universalizacién que redimensiona
y amplia la mision de la universidad. afio 2000.
Principales programas socioeducativos.

junio/ 2001: Se convoca a la comunidad universitaria a
garantizar la continuidad de estudios de los egresados
de estos programas.

Noviembre. | Seminario Nacional para Educadores.

2002-
2003

Il Revolucion Educacional. “Batalla en aras de la
educaciéon y la cultura integral de nuestro pueblo”.Se
define el 29 de diciembre del 2001 en la Asamblea
Nacional.

Noviembre. Il Seminario Nacional para Educadores.

Transformaciones en la Educacion Preuniversitaria.
Transformaciones en los ISP. Municipalizacion.
Noviembre. Ill Seminario Nacional para Educadores.
Se establecen 9 Programas Ramales del MINED para




2003-
2004

el trienio 2002-2004

2004-
2005

20 de julio del 2004. RM/106 Con la finalidad de
fortalecerla direccion del aprendizaje en todos los
niveles.

Noviembre. IV Seminario Nacional para Educadores.

2005-
2006

Se introduce el nuevo modelo de preuniversitario.
Carta circular 10. ElI Entrenamiento Metodoldgico
Conjunto.

Noviembre. V Seminario Nacional para Educadores.

2006-
2007

| Edicién. Maestria en Ciencias de la Educacién

IV Orientaciones Metodolégicas de Matematica.
Cambios curriculares.

Se incorpora la video metodoldgica en la Educacion
Preuniversitaria

2007-
2008

Noviembre. VI Seminario Nacional para Educadores.
27 de noviembre 2006 Carta circular No4.Certifica la
escuela como microuniversidad.

RM/ 210 de La Educacion Superior. Reglamento que
norma el trabajo docente y metodoldgico.

Primera graduacioén de la Maestria en Ciencias de la
Educacién en Cuba.




Anexo 2
Elementos que abordan las Orientaciones Metodologicas de Matemética propuestas
para el décimo grado en el curso escolar 1985 -1986:

1. Dosificacion del programa de Matematica.

- C . b PARALA
2. Dosificacion del contenido por semestre || SIMPLIFICACION DELOS PROGRAVIAS

(esquema).
3. Orientacion por unidades. 5 IVIATEMATICA
3.1 Estructura interna de la unidad (forma de | ‘DéCim?gfad" j
esquema). |

3.2 Introduccidn: orientaciones generales.

3.3 Ideas rectoras (exigencias minimas a lograr

por los alumnos).

3.4 Descripcién temética (dosificacion del

contenido por sistema).

3.5 Metodologia de trabajo: Indicaciones para el desarrollo de la unidad
tematica por sistema que incluye lo esencial de la unidad, los procedimientos,

conocimientos por los alumnos que “constituyen un repaso”

3.6 sistema de ejercicios que puedan ser utilizados por el profesor para activar
las habilidades de los alumnos atendiendo a un cierto orden respecto ala

complejidad de cada uno.

Anexo 3



Elementos que aborda las Orientaciones Metodoldgicas de Matematica propuestas

para el décimo grado a partir del curso escolar 1989 -1990:

1.

Indicaciones metodologicas de caracter general relacionadas con todas las

unidades o con algunas de ellas.

Indicaciones especificas por unidades.

2.1.Introduccién

2.2.Estructura de la unidad. (esquema).ldeas rectoras y exigencias de la unidad.
2.3.Ideas rectoras y exigencias de la unidad.

2.4.Orientaciones metodoldgicas para el tratamiento de las Unidades teméticos.
Incluye un esquema que relaciona los conceptos, relaciones vy
procedimientos asi como la relacion entre ellos, enmarcando en un recuadro
los puntos esenciales. Los conocimientos previos que se pueden repasar, la
motivacion, qué es lo nuevo y como se puede introducir. Como fijar el

contenido. Propone ejercicios. Exigencias minimas a lograr con los alumnos.



Anexo 4

Elementos que aborda las Orientaciones Metodolégicas por grado para todas las
asignaturas, propuestas para el décimo a partir del afio 2006:

1-Caracteristicas del estudiante del nivel Programas

' i DECIMO GRADO
med|0 SUperlor. | Educacién Preuniversitaria
T PRIMER ANO

Educacion Técnica y Profesional

2-Objetivos generales de la asignatura

Matematica en el nivel medio superior y de

todas las asignaturas del grado.

3-Indicaciones metodoldgicas generales
de la asignatura Matematico en el nivel

medio superior.

4- Objetivos generales de la asignatura
Matematico en el grado.

5-Plan tematica.
6-Objetivos y contenidos por unidades.

7- Orientaciones metodologicas  por
unidades.

8- Sistema de medios.

9- Evaluacion por unidades. Niveles de

logros que se aspiran por unidades.

10- Bibliografia.



Anexo 5

Tabla 1: Resumen los diferentes puntos expuestos en las distintas Orientaciones

Metodoldgicas de Matematica (1975 -1998)

Puntos expuestos

1975-1985

1985- 1989

1989- 2006

1-Caracterizacion del estudiante del nivel medio superior.

2-Objetivos generales de la asignatura Matematica en el
nivel medio superior.

x| x| 2006- 2008

3-Indicaciones metodoldgicas generales de la signatura
Matematica en el nivel medio superior.

X

4-Objetivos generales de la asignatura por grado.

5-Plan tematico por unidades y horas clases.

6-Objetivos y contenidos por unidades.

7-Orientaciones metodologicas por unidades.

8-Sistema de medios.

9-Caracteristicas de la evaluacion como proceso

10-Niveles de logro que se aspira alcanzar en los
estudiantes

X X[ X[ X| X[ X| X

11-Distribucién del contenido por clases

>

13-Estructura interna de las unidades (esquema)

14-Propuesta de ejercicios con objetivos concretos.

15-Clasificacion en las unidades de los conceptos, teoremas
y procedimientos, si como su interrelacion.

16-Precisa los conocimientos previos a utilizar en cada
unidad.

17- Elementos de Interdisciplinariedad

18-Elementos que contribuyan a la formacién de valores




Anexo 6

Precisiones para la revision de las Estrategias de Aprendizaje en las diferentes
asignaturas de un departamento en los Institutos P reuniversitarios Urbanos

del municipio Santiago de Cuba.

Entre las funciones de los Responsables de asignatura a nivel de centro, en la
direccién del aprendizaje de las asignaturas priorizadas se encuentra el eslabonar y
controlar estrategias para la direccion del aprendizaje a partir del diagndstico del
centro y de los estudiantes, es por ello que se nos hace necesario diagnosticar los
elementos que en ella se recogen, con el objetivo de identificar entre los problemas
gue se declaran, sus causas, y posibles acciones que atafien a los diferentes
problemas evaluados por los centros. En funcion de ello proponemos la siguiente
metodologia que contiene los indicadores a ejecutar.

Indicadores:

1. Cumplimiento de la RM 106 del 2004.

2. Precision en la identificacion o determinacion del o los problemas que
presenta el aprendizaje de la asignatura en estudiantes de la Educacion
Preuniversitarios y los docentes en formacion del departamento docente.
Identificacion de las causas en correspondencia con los problemas.

Sistema de objetivos propuestos, correspondencia y precision respecto a los
problemas planteados.

5. Correspondencia del sistema de acciones con el problema y los objetivos,
considerar sin son necesarias y suficientes.

6. Materializacion de las estrategias en los planes individuales de los docentes y
en correspondencia su ejecucion.

7. Frecuencia de acciones de diagndéstico, demostracion y/o capacitacion,
control y evaluacion.

8. Tratamiento a la diversidad de docentes que tiene el departamento.

9. Proyecciones de trabajo politico ideoldgico desde la asignatura.

10. Cumplimiento de la validacion sistematica y permanente de la estrategia
11. Concepcidn del sistema de trabajo metodoldgico en el departamento.
12. Analisis de los temas de superacion seleccionados para los docentes.

13. Atencion a los roles docentes.



Roles

Alto

Medio

Bajo

Nulo

PGl

Tutor

Profesor a
tiempo parcial

Docente

Docente en

formacién




ANEXO 7

Se tiene en cuenta la guia de observacion estipulada por el ICCP, con vista a
diagnosticar la preparacion de los docentes y la planificacion de las unidades
tematicas a traves de la clase visitadas en los diferentes preuniversitarios.

GUIA DE OBSERVACION DE LAS CLASES DE VIDEO Y DE LAS TELECLASES.
ACCIONES PREVIAS A LA EVALUACION

1-Orienta y motiva hacia los objetivos de la clase

2-Propicia que el alumno establezca nexos entre lo viejo conocido y lo nuevo por
conocer.

3-Dirige la atencidon hacia los conceptos o0 procedimientos esenciales a partir del
diagnéstico grupal e individual.

4-Propicia un clima socio psicoldgico que favorece una adecuada percepcion del
material de estudio.

5-Crea condiciones para la posicidon correcta frente al televisor, cuida la postura
adecuada del alumno.

6-Asegura y organiza y asegura disponibilidades de los materiales necesarios.
ACCIONES DURANTE LA PROYECCION

Controla la atencién por el alumno al material de estudio.

7-Regula y controla la comprension del material de estudio en dependencia de las
posibilidades y relacion del alumno.

8-Realiza una correcta atencion individualizada y de grupo a los 15 alumnos.

9-Se aprecia coordinaciéon y cooperacion entre los profesores del grupo (solo para
primaria)

10-El alumno participa mediante preguntas, reflexiones o valoraciones del material
observado.

11-Propicia la ejecucién de tareas por los alumnos:

11.1-Individual.

11.2-En parejas.

11.3-En equipos.

12-Los alumnos realizan acciones de autocontrol y autoevaluacion durante el
proceso.

13-El alumno toma nota de lo observado.

13.1-Textualmente.

13.2-Generada por el producto de sus ideas.



13.3-No toma notas.

14-Aprovecha las potencialidades del contenido de la ensefianza para realizar la
labor educativa.

ACCIONES POSTERIORES LA PROYECCION

15-Vincula el contenido que se ofrece en el video con los objetivos previstos
teniendo en cuenta el caracter integrador y la interdisciplinariedad.

16-Realiza acciones de atencion diferenciada al alumno encaminadas a la
asimilacion de los aspectos no comprendidos al visualizar la emision.

17-Realiza acciones que propicien el desarrollo de los procesos logicos del
pensamiento.

18-El alumno realiza reflexiones sobre el valor educativo del material de estudio u
otra fuente del conocimiento utilizado.

19-En el trabajo cooperado de los alumnos se aprecian relaciones interpersonales
positivas.

20-Atiende diferenciadamente las necesidades y potencialidades de los alumnos
individuales y del grupo, a partir del diagnostico.

21-Utiliza formas de organizacion del proceso que contribuyen al trabajo cooperado
y la reflexion.

22-Dominio y seguridad en el tratamiento del contenido.

22.1-Comete errores de contenido

22.2-Incurre en imprecisiones.

22.3-Muestra seguridad.

23-Propicia variadas formas de control y autocontrol del aprendizaje.

24-Estimula la busqueda del conocimiento mediante el empleo de otros medios
como actividad de clase o independiente:

24.1Los software educativos.

24.2Libro de texto u otra bibliografia.

24.3Laminas, maquetas, instrumentos u otros.

24.4La pizarra.

25-Evidencia seguridad en el trabajo con el grupo y en su relacién con los alumnos.
26-Orienta y logra un comportamiento adecuado en sus alumnos.

27-Orienta el estudio independiente y tarea extractases.

OTROS ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LA EMISION TELEVISIVA

28-La imagen se percibe con calidad



29-El sonido y los didlogos se perciben con calidad.

30- Es adecuado el tamario de los textos y carteles.

31-Resulta suficiente el tiempo de exposicion de los textos en pantalla.

32-Facilita la realizacion por el alumno de esquemas, algoritmos que propicie el

estudio independiente.



Anexo 8

Guia para entrevistar a directores, dirigentes y fu  ncionarios (Escuela, SPUM,

DME)

¢, Cudles son las necesidades que presentan los docentes en su
preparacién? (a partir de su ultima evaluacién, agruparlas y determinar

su frecuencia relativa)

¢,Como estd disefiada su solucion a traves del trabajo cientifico

metodoldgico y/o el docente metodoldgico?

¢,Como valora la efectividad del sistema de trabajo metodologico
disefiado en las necesidades de licenciados y docentes en formacion?

¢,Como esta estructurada la superacion del jefe de departamento, los
PGI, los tutores, Los profesores a tiempo parcial de su centro o

institucion?

¢, Qué papel juega las estructuras de DME, SPUM, DPE, ISP?( Valora su

integracion)



Anexo 9

Encuesta a responsables de asignatura de los Instit  utos Preuniversitarios
Urbanos de municipio Santiago de Cuba.

Con vista a colaborar con su mejor desempefio como responsable de asignatura de
su centro y de manera general con el desarrollo del proceso docente educativo,
solicitamos su colaboracion para respondernos, no es necesario que nos de su
nombre o centro, solo responda con la mayor profesionalidad posible. Dandole las
gracias de antemano, esperamos Sus respuestas.

Cuestionario

1-¢Cuéantos afios de experiencia, tiene wusted en la Ensefianza

Preuniversitaria?

2-¢,Quién dirige el sistema de trabajo metodologico en su departamento?
A) El director B) El jefe del departamento C) Yo
3- Seleccione 4 de los tipos de trabajo metodologico que se desarrollan con mayor

frecuencia en su departamento.

Tipos de trabajo metodolégico | marcar

Preparacion de asignatura

Autopreparacion

Clases demostrativas

Clases abiertas

Clases metodoldgicas

Reuniones metodoldgicas

Afada otras si es necesario

4- La preparacion de la asignatura en su centro se realiza con frecuencia:

A) semanal B) quincenal C) __ mensual D) ___ ninguna

5- Enumere segun frecuencia, de mayor a menos, tres de los recursos didacticos de
los que se ponen a su disposicidon que usted utiliza para la preparaciéon de los

docentes de su departamento.

6-¢,,Como califica su preparaciéon para asumir la direccion del sistema de trabajo

metodolégico teniendo en cuenta la concepcidon de la escuela como



microuniversidad?

A) __ Buena B)___ Regular C)___ Suficiente D)___Insuficiente
7. Maraca cual de los docentes se atienden desde el sistema de trabajo
metodoldgico en su departamento.

Roles docentes marcar

Profesor general integral

Profesor a tiempo parcial de la SPUM

Imparte tres asignaturas

Tutor

Afada alguna si lo considera necesario

8. Si considera necesaria alguna otra reflexion para el logro de un mejor desempefio
en nuestras funciones, y en consecuencia el proceso docente educativo, puede

exponerla en estas lineas:




Anexo 10.

Guia de observacién a Consejo Técnicos y Consejo de Direccion.

Con vista a caracterizar el estado actual de la dindmica en la direccion de los
consejos técnicos y de direccidn se propone la siguiente guia de observacion
atendiendo al campo de investigacion. Se registrara el debate en los aspectos

sefialados y su objetividad.

A partir de considerar que en el Consejo de direccion se define qué se trabajara y

en el Consejo Técnico como se trabajara.

1. Comprobar la existencia del plan temético con anterioridad.

2. Andlisis de acuerdo anteriores.

3. ldentificar el contenido del plan tematico en el debate, su necesidad.

4. Tratamiento al debate en el tema de orientacion pedagdgica. Cumplimiento.
5. Lainterdisciplinariedad en el departamento.

6. Calidad de las clases. Causas en el sistema de trabajo metodolégico.

7. Uso de la nueva tecnologia.

8. Calidad en el proceso de formacion profesional inicial.

9. Atencion al proceso de evaluacion profesoral.

10.Aprendizaje de los estudiantes. Valoracién que se realiza.

11.Asignatura priorizada, presencia en el debate, valoracion que se realiza.



Anexo 11

Guia de observaciébn a la preparacion de asignatura en los diferentes
departamentos.

Por constituir la preparacion de asignatura el tipo de trabajo metodoldgico que se
desarrolla colectivamente con mayor frecuencia, requiere su especial atencion. Al

respecto se propone la siguiente guia de observacion.

Preparacion para la actividad.
Organizacion de la actividad.

Asistencia segun plan.

Condiciones del local de trabajo.

Medios a utilizar.

Contenidos que se abordan.

Atencion a las relaciones interdisciplinarias.

Atencién a las diferencias individuales de los docentes.

© 0 N o g b~ W DR

Atencion a la clase como sistema y sus funciones didacticas.
10.Sistema de tareas.

11.Sistema de evaluacion.

12.0Objetivo alcanzado.

13. Atencién a las diferentes funciones docentes.

Nota: se registrara la dinamica de la actividad sin intervenir en el desarrollo de la

misma.



Anexo 12
Encuesta a profesores.

Compafiero profesor, con las siguientes interrogantes pretendemos diagnosticar
el nivel de efectividad que propicia el sistema de trabajo metodolégico, en la
superacion de los docentes desde el puesto de trabajo, a partir de considerar la
escuela como microuniversidad.

Esperamos tu mas sincera colaboracion, por tu participacion, muchas gracias.
Datos personales:

Graduado de Afo que cursa

Asignaturas que imparte
Ao de Experiencia docente_
Edad Sexo

Responde con una cruz la casilla correspondiente segun la categoria.

A) Trabajo metodolégico actual

No Indicadores S; o

No se ajusta

A veces

1 | Controla tu autopreparacion.

Satisface tus aspiraciones profesionales como
docente

3 Los contenidos se enfocan desde diferentes
asignaturas

Integra contenidos de varias asignaturas

Te prepara para asumir el rol del tutor

Te prepara para asumir el rol de PGl

N o o b~

Se tiene en cuenta tu rol de profesor a tiempo parcial




B) Durante la autopreparacion.

No | Elementos Si no

No se ajusta

A veces

1 | Lo realizas bajo previa coordinacion con el jefe del

departamento

Estudias los contenidos de otras asignaturas

Utilizas los medios audiovisuales

Utilizas las TICs

Tienes en cuanta el rol de tutor

Tienes en cuenta, tu rol de PGI

Consideras tu rol de profesor a tiempo parcial

QO N O O | W N

Tienes en cuenta el desempefio de tus estudiantes

C) La actividad de trabajo metodologico que contribuye a tu superacion con mayor
eficacia se desarrolla en: (enumera del 1 al 10 considerando la mayor eficacia en el

1y la menor en el 10)

Z
(e}

Elementos

Enumerar

Preparacion de asignatura

La autopreparacion

En actividades con la SPUN

En actividades con la DME

Seminarios

Clases abiertas

Clases demostrativas

Cursos de superacion

O O N O O | W N|

En acciones de la tutoria pedagogica

[EEN
o

Reuniones metodoldgicas




RESULTADO DE LA ENCUESTA

Se le aplica la encuesta a 83 docentes licenciados y 41 en formacién

A) Trabajo metodoldgico actual

(7]
NoO Indicadores S g o

<
1 | Controla tu autopreparacion. 30|7 87
2 | Satisface tus aspiraciones profesionales como docente 81|32 11
3 | Los contenidos se enfocan desde diferentes asignaturas 41 | 61 22
4 | Integra contenidos de varias asignaturas 15|42 67
5 | Te prepara para asumir el rol del tutor (74 tutores) 12 |6 56
6 | Te prepara para asumir el rol de PGI(69 PGI) 18 |5 46
7 | Se tiene en cuenta tu rol de profesor a tiempo parcial(16 |2 |0 14

docentes)
B) Durante la autopreparacion.

0

S
No | Elementos Si :: no
1 | Lo realizas bajo previa coordinacion con el jefe del |27 |32 65

departamento

2 | Estudias los contenidos de otras asignaturas 68 | 15 41
3 | Utilizas los medios audiovisuales 97 | 27 0
4 | Utilizas las TICs 31|20 73
5 | Tienes en cuanta el rol del tutor(74 tutores) 4 112 58
6 | Tienes en cuenta tu rol de PGI(69 PGI) 215 43
7 | Consideras tu rol de profesor a tiempo parcial 9 |5 2
8 | Tienes en cuenta el desempefio de tus estudiantes 71|48 5




C) La actividad de trabajo metodoldgico que contribuye a tu superacidon con mayor

eficacia se desarrolla en: (enumera del 1 al 10 considerando la mayor eficacia en el

1y la menor en el 10)

Orden jerarquico
No | Elementos 112 |3 (4|5 |6 |7 |8 |9 |10
1 | Preparacion de asignatura /771202 (10|15|0 (O |O (O |O
2 | La autopreparaciéon 19142375 |22|{0 (O (O |O |O
3 | En actividades con la SPUN 8 |[10|21|74|1 |0 |3 |6 |1 |O
4 | En actividades con la DME 15(25(198 |[30|0 |27]0 |0 |O
5 | Seminarios 0 0 0O [0 |17|0 |99
6 | Clases abiertas 0 10|0 |56|28|30|0 |O
7 | Clases demostrativas 0 2000 (10|61 303
8 | Cursos de superacion 0 0 0 |0 93|22
9 |En acciones de la tutoria|5 |27|10|0 |17|0 |[65|0 [0 (O
pedagogica
10 | Reuniones metodoldgicas O |0 |15]|8 |22|7 |1 (710 |O

Anexo 13

Aspectos a tener en cuenta para la elaboracion del

en el departamento docente

plan de trabajo metodolégico




Centro docente: | Departamento: | Curso escolar:

Misién del colectivo pedagdgico:
Diagnoéstico estratégico: atendiendo a amenazas, fortalezas, debilidades y oportunidades.
Linea metodoldgica:

Objetivo general:

¢ Que? ¢.Cuando? ¢, Como? ¢, Quién? Forma
¢, Donde? control
Tipo Fecha Contenido Método Medios Responsables Participantes evaluac
Anexo 14
Curso preparatorio a subdirectores docentes, jefes de departamentos y

responsables de asignaturas priorizadas.
Autor: Lic. Vivian Puebla Ramirez.

Dr. Daniel Fuentes Almaguer.
Coordinador: Jefe de Investigaciones SPUM .Media Superior. Daniel Fuentes.
Tiempo: 18 horas. En cada tema se realizaran reflexiones sobre la propuesta.
Objetivo: Preparar a los jefes de departamentos, subdirectores docentes y
responsables de asignaturas priorizadas, para la direccion del sistema de trabajo
metodoldgico en el departamento, como nivel organizativo eminentemente cientifico-
metodoldgico, atendiendo a las funciones del docente en la escuela como

microuniversidad.



Contenido de los temas:

Tema 1: La evolucién del trabajo metodoldgico, conceptos objetivos, formas tipos y
medios. Documentos normativos vigentes. Aspectos preliminares de la estrategia

para la direccion del sistema de trabajo metodoldgico (3 horas)

Tema 2: La escuela como microuniversidad y la superacion del docente para el rol
de tutoria pedagdgica y profesor a tiempo parcial y profesor general integral. (3

horas)

Tema 3: El Modelo de la Educacion Preuniversitaria. La direccion del trabajo
metodoldgico, y su contextualizacion en los IPU de Santiago de Cuba. El PGI como

conductor del aprendizaje (3 horas)

Tema 4: El modelo de formacion pedagogica en condiciones de la universalizacion.

Sus componentes

Tema 5: El docente en formacién y su formacién profesional inicial en la
microuniversidad, a partir de la direccién del sistema de trabajo metodolégico en el

departamento docente. (3 horas)

Tema 6: EI EMC, un método cientifico de direccion. Formas basicas (3 horas).



Anexo 15

Consulta a los profesionales que realizaron aplicac

estrategia.

Compaiiero

Ha sido elaborada una estrategia para la direccion del sistema de trabajo
metodolégico de los departamentos en los Institutos Preuniversitarios Urbanos

del municipio Santiago de Cuba, la ponemos a su

Anticipadamente les damos las gracias.

Teniendo en cuenta la utilizacion practica de la propuesta, y su pertinencia en las

actuales transformaciones en la educacion preuniversitaria y la educacion

superior evalule:

A) Indicadores especificos.

lones parciales de la

consideracion.

No | Indicadores Si | No
1 | Considera acertada la propuesta

2 | La considera aplicable a su centro

3 | La cobertura pedagdgica permite su aplicacion

4 | Hay condiciones materiales que favorecen su aplicacion

5 | Cuentan los docentes con el tiempo necesario para su aplicacion

B) Aspectos generales

1.

2.

Sefale aspectos positivos de la propuesta.
Sefale aspectos negativos de la propuesta.
Las acciones que usted le sugeriria a la propuesta.

Las acciones que son imposible de cumplir.
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