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INTRODUCION



1. Sobre el objeto de estudio.

Con esta tesis queremos hacer un humilde apdaténiatoria de los trabajadores
argentinos, a través del analisis de la constitugiéonsolidacion de un tipo particular de
relaciones sociales paternalistas, en la que glldss empresarios han sido actores
centrales, denominadistema de fabrica con villa obre(&FVO). Para lo cual elegimos
estudiar el caso de la empresa de cal y cementesaGaellaneda S.A., ubicada en el
partido de Olavarria, centro de la Provincia derBgeAires(Anexo, Mapa 1) En el
SFVO, como ha sefalado Federico Neiburg, los obram solo estdn sometidos al
dominio del mercado, sino también a la dominacidicd directa de la empresa, que
detenta sobre su fabrica y la poblacion que laaalegobierno que penetra directamente
en las esferas de la produccion y la reproducceétaduerza de trabajo. Este sistema
fabril, debido a las necesidades propias de laedalbn del cemento, genera y estructura
un mercado de trabajo, inmoviliza a los trabajaslgros adapta al tiempo productivo de
la fabrica, a través de un procedimiento discipiingue se aplica dentro y fuera de la
misma, en el cual es clave una estrecha relactom teabajo y viviendd:

El paisaje de Olavarria estd enmarcado por distieiablecimientos fabriles,
cercanos espacialmente: a partir de la localidddodea Negra (Villa Alfredo Fortabat) y
hacia el Noreste, comienzan a observarse la faBeoaentos Avellaneda, luego la Planta
de Cementos San Martin y entre ellas numerosassaleanteras pequefias de dolomita,
arcilla, piedra caliza y granito. La explotaciomsnia en la region serrana significé un foco
de atraccion de mano de obra y un consecuentemieetd de la poblacion. A las
pequefas explotaciones mineras le siguieron, dadada de 1920, las grandes industrias
extractivas y productoras de cemento y cal, quarame en su entorno nucleos
habitacionales para sus trabajadores, las llanwdtissobreras

La antigua forma de produccién, envasado y conieai@n del cemento,
requeria gran cantidad de mano de obra, que adéelda residir cerca de la fabrica
debido a las caracteristicas del ciclo continugrmeuccion del cemento. Asimismo, las
fabricas debian situarse cerca de los yacimientosnitheral y de las canteras, como
consecuencia del escaso desarrollo del transpdatinfraestructura de caminos, también

! Concepto utilizado por Neiburg, Federico en siestigacion sobre la empresa cementera Loma Negra,
ubicada en el Partido de Olavarria, en Neiburg,.ef@at Fabrica y Villa Obrera: Historia social y
antropolégica de los obreros del cemer@entro Editor de América Latina S.A., Buenos &irE988.



se visualizaba en la inestabilidad de la mano de*dBn esos espacios rurales no habfa un
mercado de trabajo constituido ni las poblaciomesanas ofrecian un nimero importante
de trabajadores, por lo tanto la necesidad deratrijar a éstos en proximidades de las

plantas se convirtié en una tarea prioritaria fEs@mpresas.

Las denominadas "villas obreras” o "villas serrgriagantadas casi a la sombra de
cada fabrica, fueron producto de la necesidad di&coon un mercado de trabajo estable.
Y en ellas se desarrollaran las politicas patrerddstinadas a la fijacion y adaptacion de
la mano de obras, también llamadas "obras sociaesfas cuales el otorgamiento de
viviendas para las familias obreras tendra un péapelamentaf. El resultado de las
mismas no puede evaluarse sin considerar tambi@cti@d de sus destinatarios, los
trabajadores y sus familias, quienes tuvieron yelpactivo desde su aplicacion hasta su
consolidacion. Es decir que aqui consideramos eelasiones sociales paternalistas, en
particular a las desarrolladas en los lugares deajw y de residencia, como una
interaccion compleja y dinamica entre trabajo yiteBpen la cual estan presentes el
consentimiento obrero a las directivas patronadés@mo la negociacion y el intento de
maximizar los beneficios de esas "obras sociales".

El estudio de la fabrica de cal y cementos Calemll@neda y su villa obrera, si
bien constituye un caso especifico, nos permipaitar algunos elementos de analisis al
conocimiento de la historia de los trabajadoresstribles y especificamente del papel de
éstos en las relaciones sociales paternalistag)ajuabordado otros estudios como los de
Marfa Inés Barbero y Mariela Ceva, Silvia Simongssii de Federico Neiburg ya citatio.
En este sentido, seguimos el enfoque de Barbeevg e que el estudio de caso implica
la adopcion de una perspectiva microhistérica,nelida como un procedimiento analitico
que hace posible, a través de la reduccion deagesaalbservacion de factores no visibles

desde perspectivas globales.

2 Villafafie Alicia: Procesos de transformacion debacio rural-urbano pampeano. El caso de la
conformacion de localidades minero- agrarias epaetido de Olavarria, provincia de Buenos Aires,
Argentina. Universidad Nacional del Centro de lavifricia de Buenos Aires. Trabajo presentado a las
VIl Jornadas Interescuelas/Departamento de Histhieaiquén, Argentina, 22-24 de septiembre de 1999.
® Sierra Alvarez, José| obrero sofiado. Ensayo sobre el paternalisnuustrial (Asturias, 1860-1917)
Siglo veintiuno editores, Espafia, 1990, pag10.

“ Barbero, Maria Inés y Ceva, Mariela: “El catisiimo social como estrategia empresarial. El caso de
Algodonera Flandria (1924-1955)". Anuario IHES NC°l@stituto de Estudios Histéricos Sociales.
Facultad de Ciencias Humanas. Universidad Naciaehl Centro. Tandil, 1997; Simonassi, Silvia:
“Historia de Metal. Industrias e industriales métgicos de Rosario 1973,1983". Tesis de Maestria en
Ciencias Sociales, FLACSO, Rosario, Marzo de 20#&tita.

® Barbero y Ceva, ob. Cit., pp. 269. Tal como h@akslo Giovanni Levi, “la adopcién del examen
microhistérico no implica la renuncia a la contelizacion, sino que es un procedimiento que toma lo
particular como punto de partida y procede a ifieatisu significado a la luz de su contexto esjmcl



2. Una breve reseia sobre la historia de los trajzalores.

La historia de los trabajadores, una de las geeidegiadas de la historia social
desde 1960, experimenté en los Gltimos veinte afifes profunda renovaciéhA
mediados de la década de 1980, las certidumbrsdealor de la nocion de clase fueron
puestas en duda debido a importantes cambiosqgoeslittcomo la crisis del socialismo
real, la irrupcion de nuevos movimientos socialéssytransformaciones en la economia
mundial, que caracterizaron a la Globalizacién.ostante, este campo historiografico
no ingresé en un callejon sin salida, sino queas#omado mas reflexivo y abierto al
dialogo con otras areas de la Historia y con atrsaplinas de las Ciencias Sociales.

Durante una buena parte del siglo XX, los estudaise el movimiento obrero,
influidos por enfoques del tipo de la historia taitite, la mirada socioldgica y la nueva
historia politica, tendieron a soslayar la expaigmroncreta y el mundo de los valores
desarrollados dentro y fuera del lugar de tradagdhistoria "militante”, que tenia como
punto de partida el estudio de las organizaciomedicaeles desde la Optica de los
dirigentes o activistas, estaba interesada solwe&rd demostrar que determinadas
vanguardias ideolégicas habfan tenido un papelraleah esa historia.El enfoque
sociologico estudio los sindicatos y su integracé@nel sistema politico posterior a
1955, expresando el interés de la sociologia madean legitimarse a través de una
explicacion cientifica y académica del Peronismeropsin trascender los rigidos
esquemas de las tipologias y las estructuras psiedss. Por ultimo, la integracion
politica del sindicalismo peronista a la caida deoR fue reconsiderada por la nueva
historia politica, durante los primeros afios dédeada de 1980, viendo al mismo como
un actor politico que desempefiaba un papel demtrta cintinomia Autoritarismo -
Democracia.

A partir de la difusion de nuevas lecturas, entllaselos textos de los
historiadores marxistas ingleses como E. P. Thomp&oJ. Hobsbawm y Raymond
Williams, y del aporte del libro "Resistencia eegtacion”. El peronismo y la clase

trabajadora argentina” del historiador inglés Dad@énes, publicado aqui en 1990, los

Levi, Giovanni: “Sobre microhistoria”, en Burke,tBe(comp.)Formas de hacer historidviadrid, 1993,
pag.137.

® Lobato, Mirta y Suriano, Juan: “Trabajadores y imoento obrero: entre la crisis y la
profesionalizacion del historiador”. Entrepasad®eyista de Historia. Afio 1ll. Numero 4-5, 1993, pag
45,

" Torre, Juan Carlos, "Acerca de los estudios stbidistoria de los Trabajadores en Argentina”, en
Anuario IEHS 5, Tandil 1990.



historiadores pudieron aproximarse a nuevos temesfggues, en una vertiente que
privilegia la nocién thomposoniana de “experiengigro que incluye lo que Garth
Stedman Jones denomina “lenguajes de clése.”

Asimismo, la renovacion implicara un intento dedaalla deuda de estudiar a
los trabajadores dentro de la fabrica y abordaicéépque hasta entonces habian sido
patrimonio exclusivo de la sociologia industrials kambiantes procesos de trabajo, las
condiciones y medio ambiente laborales, las foraelsconflicto y la organizacion
sindical en las plantas, la cultura que se gest®mismas, etc. Se hizo evidente la
necesidad de ampliar el abanico de enfoques, fgntmetodologias. No solo se
importaron conceptos de la sociologia y la antrogial, sino de otras areas en
desarrollo creciente de la historia: la historigioaal aportard la nocion de la
singularidad de las practicas y organizacionesrabrg empresarias en los ambitos
locales, y de la historia de empresas se tomaaaatisis de la gestion empresaria para
entender la complejidad de las interacciones @atpéal y trabajd.

Se planted la necesidad, compartida con la Antogi@] de analizar los procesos
de trabajo pensandolos como un conjunto de relesicque se producen en las
dimensiones técnicas y sociales, y que tienen tadudcion en términos politicos
culturales, para avanzar asi en la comprensidasdaspectos especificos de las relaciones
sociales y los comportamientos, que imponen lagiEndades de las distintas ramas de la
industria. En este sentido, el estudio de loselifixs sectores industriales permitié conocer
con mayor precision las bases conceptuales conddag empresarios organizaron sus
empresas Yy las formas en que los trabajadoresaageptechazaron o modificaron esas
propuestas. Este es el marco tedrico y empiricaugstro estudio sobre las relaciones

sociales en la empresa Cementos Avellaneda, qaeaésemos en este trabajo.

3. Planteo de las categorias de analisis.

a) Paternalismo.

Las relaciones paternalistas son una categorisanddisis clave para la
comprension del particular funcionamiento del SF¥Dpatron, al contrario de lo que

sucede en una empresa capitalista “moderna”, peseeste sistema un “nombre y

8 Lobato y Suriano, ob. cit., pp. 45.
° Dicosimo, Daniel y Simonassi, Silvia, "Presentadi@ la seccion Las relaciones laborales rediszsitid
Problemas tedrico metodoldgicos y estudios de ¢caspAnuario IEHS 22, Tandil 2008.



apellido” que se hace presente en todo el conjdattas relaciones que los obreros
establecen con la empresa, pero también en lalsHamiliares y entre amigos, que
parece concitar un conjunto de expectativas entguarifavores” y “beneficios” con
respecto a los propios operarios y sus famiflaBesulta un tanto complejo poder
definir el conceptgaternalismo debido a las diversas interpretaciones que sedaan
construyendo a medida que fueron avanzando lodiestihistoriograficos. Silvia
Simonassi ha reflexionado sobre las transformasigmeducidas en las relaciones
obrero - patronales y en las practicas paterngjistfialando que en los debates sobre la
racionalidad de los actores se cuestiona el supwesgue los trabajadores no tenian
una racionalidad propia en este tipo de relacisnemles™

El “paternalismo” fue adoptado como una herramielgaanalisis fundamental
para visualizar las estrategias patronales, ereldida que se la comprendiéo como una
experiencia compleja y no como simple estereotipo“mecanismo de controt®
Creemos que utilizarlo en el analisis historicdatetrabajadores y sus experiencias de
conflicto y consentimiento en el lugar de trabagsulta enriquecedor para visualizar la
reciprocidad de las relaciones laborales. De tddamas, un analisis excesivamente
centrado en el paternalismo como culto al patrateliiad familiar y dependencia,
reduce el mismo a las relaciones entre individupgeyde de vista al colectivo obrero.
Por ese motivo no aplicaremos sin reservas el pbmcg lo definiremos, mas
apropiadamente, como practicas de tipo paternaldteade no se observa una
imposicion directa del patron sobre los trabajasi@i@o una interaccion que incluye
mecanismos de negociacion permanente entre amtias.pa

Como aseguran Maria Inés Barbero y Mariela Celaprincipal desafio
consiste en combatir los estereotipos sobre elepiac que lo han considerado solo
como un sistema de control, disciplinamiento y rpalsicion de los obreros por parte
de empresa. En cambio, el paternalismo es unadeléaboral que no se explica por
una presion unilateral por parte de la empresa,taimbién como una opcién deliberada
de parte de los trabajadores, en funcion de sjetivads, de sus preferencias y de las
posibilidades ofrecidas por el contextoDesde el punto de vista empresario, el

paternalismo respondié a diversas necesidadesarcomt mano de obra estable, atraer

19 Neiburg, Federico; ob. cit., pag. 22.

1 Simonassi, Silvia: “Conflictos laborales y politicdisciplinarias en la industria metaltrgica deilaad

de Rosario 1973-1976". Trabajo presentado en ladokAadas Interescuelas/ Departamentos de Historia.
Rosario, 2005, péag. 2

2 Barbero, Maria Inés y Ceva, Mariela; ob. cit.,.f#g

3 jdem, pag. 142.



y adaptar a trabajadores inmigrantes, y mantenerden preexistent&n este sentido,
los historiadores lo han empleado para indagarasrsituaciones de trabajo, ya que
permite visualizar las estrategias patronales @siocsu apropiacion, reelaboracion y

modificacién por parte de los trabajadotes.
b) Sistema de fabrica con villa obrera.

Federico Neiburg, en su obra sobre los obrerosateento, toma como objeto de
analisis el conjunto de relaciones personalizadasedas que se reproduce el patronazgo
en Loma Negra, otra fbrica cementera de la cidda@lavarria. En ésta se constituy6 un
modelo de relaciones sociales particulares defipatd\eiburg com&istema de Fabrica
con Villa Obrera(SFVO), donde existia un tipo de obrero que no sstaba sometido al
dominio del mercado, sino también a la dominaciéitd y directa de la empresa. Esta
detentaba sobre su fabrica y la poblacion que deaoun gobierno que penetraba
directamente en las esferas de trabajo y de vigiéhd

El SFVO supone una unidad entre la esfera de ldupoion y la esfera de la
reproduccion, ambas controladas por la empresaddsssferas se encuentran también
dominadas por las mismas modalidades de relacisnemles. Este sistema fabril
planteaba la generacion y estructuracion de un aderade trabajo, la posterior
inmovilizacion de la fuerza de trabajo y la adaiptacle los nuevos obreros a la disciplina
fabril, y una relacion estrecha entre el trabdmwivienda*®

Nos adelantamos a proponer que también en CaleitaAgda existido un sistema
de relaciones sociales similar al identificado [deitburg en Loma Negra. Debemos tener
en cuenta que los “beneficios”, como la viviendaneecibidos por los trabajadores en su
doble condicién de empleados de la fabrica y dédrabs de la villa obrera, por lo tanto
su lealtad y compromiso de fidelidad abarcabaroténtesfera de produccién como la
esfera de reproduccién de las relaciones socialesen este complejo contexto se

desarrollaban.

% Simonassi, Silvia; ob. cit., pag.3.

15 |La nocién del concepto utilizado por Neiburg, Fémtesobre Sistema de Fabrica con Villa Obrera que
ha sido tomado de los trabajos de investigaciatizados por José Sergio Leite Lépez en relacim a
industria azucarera y textil del nordeste de BrasiFabrica e Vila Operaria. Considerases Sobre uma
Forma de Servicao Burguesa, 1979.

' Neiburg, Federico; ob. cit., pag. 58.



c) Orden y produccion.

La efectividad, productividad vy rentabilidad des lempresas son el resultado
integrado de una serie de factores econOmicos wol@gicos, pero también
organizativos y politicos. Para alcanzar y sosteherecimiento de la productividad, no
sélo tiene que darse un proceso de capitalizac&gdnizacion sino que también fue
histéricamente necesario que los trabajadoresiontaaran primero forzada- y luego
"voluntariamente” la disciplina y el control, neagss para asegurar la continuidad del
proceso productivd.En el proceso de trabajo, la disciplina apareceoctanforma
normalizante de la relacion de subordinacion agdddjo al capital. Asi, se convierte en
la condicidon necesaria para que comience a funcieh&rabajo colectivo, donde el
trabajo no es un factor mas de produccion, ya gueosmpone de sujetos historicos
concretos a los que es necesario, "adaptar” ytéajua las necesidades objetivas del
proceso de trabajo.

En el siguiente analisis adoptaremos la definidiédisciplinade Michel Foucault.
Por disciplina, entenderemos la probabilidad deoeinar obediencia para un mandato
por parte de un conjunto de personas que, en wileuactitudes arraigadas, sea pronta,
simple y automatic® Como afirma Foucault, la modalidad, es decir, etlonde ser o
de manifestarse que tiene la disciplina, implicaa uooercion ininterrumpida
constantemente, que vela sobre los procesos agivadad mas que sobre su resultado
y se ejerce segun una condicidn que reticula condgor aproximacion el tiempo, el
espacio y los movimientos. A estos métodos que ipamnel control minucioso de las
operaciones del cuerpo, que garantizan la sujectrstante de sus fuerzas y les
imponen una relacién de docilidad, utilidad, es gue se puede llamar “disciplinds.”

En ese orden, las empresas han tratado de resparsieentorno competitivo
desarrollando formas de disciplina y sancion guabtaron histéricamente y que se
convirtieron en partes esenciales de sus estrategés empresas, entendidas como

sujetos historicos, van adaptando sus formas dmmacion en funcion de sus intereses

Y"Gaudemar, Jean Paul. “Preliminares para una gegiaatte las formas de disciplina en el proceso
capitalista de trabajo.” En Gaudemar, JEBpacios de podeMadrid, Ediciones de la Piqueta, 1981,
pag. 100.

BWeber, Max: “Los tipos ideales de dominaci6n”, Eoonomia y sociedad. Esbozo de sociologia
comprensivaFondo de Cultura Econémica. México, 1944, pag. 43

¥Foucault, MichelVigilar y castigar. Nacimiento de la prisiéBiglo XXI, Editores Argentina S.A., 2002,
pag 141.
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productivos, que varian de acuerdo las necesiddenomentd® Muy a menudo las
empresas parecen dirigidas por sujetos empefadossdbb en procedimientos
contractuales y portadores de las contradiccioeela enaximizaciorde produccion y
beneficios® Sin embargo, la complejidad y heterogeneidad dkrigencia empresarial
indica que no es simplemente esa necesidad loleu & decisiones que terminan
construyendo modelos de relaciones sociales; paender ese comportamiento es
preciso tener en cuenta que la historia de la esapes una trama de trayectorias
evolutivas y de desequilibrios dinamicos y estriatig

Volvamos a la cuestion de la disciplina industrlalirante la primera fase de
expansion capitalista, los empresarios no dispod&amexperiencia en el control del
colectivo laboral ni los trabajadores habian ioté&zado las formas de comportamiento
dictadas por el ritmo de la produccion. La disai@lse imponia con métodos puramente
coercitivos basados en los modelos disciplinarngserantes, por ejemplo en el ejército.
Su implantacion no siempre llevo al aumento dertalyctividad, pero si servird para
imponer un orden estricto y cambiar el comportamieie los trabajadores dentro de la
fabrica. Las necesidades de la produccion obligaron aainilei aplicacion de otras
estrategias disciplinarias, que no se basaran®xatlente en la coercion. Con el fin de
"corregir" el comportamiento rebelde de los tralbajas, las empresas empezaron a
regular también los espacios sociales en los gsiee$tos reproducian su fuerza de
trabajo, como la vivienda, los lugares de espasmioi y asi nacio la llamada "fabrica-
ciudad”. Alli, el empresario desarrollaba una rélagaternalista con sus trabajadores,
con el fin de regular la vida privada de estosdiarde diversos mecanismos
disciplinarios indirectos, externos a la plantaustdal

La acumulacion de capital hubiera sido imposilfel@idemarcacion de horarios,
reglamentos y disciplina, donde se confeccionarapligaron técnicas de poder destinadas
a forjar obreros pasivos. Esas redes de contreleosstituyeron en el simbolo de la
seguridad y el orden, pero también representararrelacion de reciprocidad. Y es esa
dominacién simbdlica, en este caso representadanmmatio de la relacion laboral

paternalista, la que permite el funcionamiento sistema industrial capitalista. Es

%0 Cuando hablamos de las empresas, se trata geeetalde explicar el comportamiento de las misps,
un lado, como una serie de sucesivas e interaetidatisiones maximizantes, o bien, por el otro, ladmo
el resultado de un comportamiento interactivo deda racionalidad de procedimiento a la secuedathde
los negocios define poco a poco sus limites yaunsds. Sapeli, Giulio: “La empresa como sujetadhisd”.
En Barbero Maria InésEstudio preliminar y presentacion. Historia de emgas. Aproximaciones
historiograficas y problemas en debaientro Editor de América Latina, 1993, pag. 109.

“Lidem, pag. 110.

22 gjerra Alvarez, ob. cit., pag. 10.
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entonces dentro de ese sistema donde la discjj@irege actuar por cuenta propia, aparece
como una forma normalizante de la relacion de slibacion del trabajo al capital, que en
general es aceptada como la condicion necesadagparcomience a funcionar el trabajo
colectivo. Alli los ejecutores de la disciplinaugizan como instrumento de dominacion,
para perpetuar su poder y su reproducéion.

La disciplina se instauré de hecho, cuando el pairtaestro intentaba imponer
a sus discipulos unos conocimientos cuyas reglasmgitucion solo él podia elaborar.
No es extrafio que la misma se manifieste sobre éoda fabrica, porque en ella el
control del maestro-capataz se opera sobre el swanésmo de trabajo, sobre la forma
en que el trabajador tiene que realizar su prapleajo, a diferencia de otras formas de
organizacién productiva. Ese control en la fabseancuentra legitimado por la mirada
del patron, y la disciplina tiende a aparecer faiadan las necesidades objetivas del
desarrollo del proceso de trabajo.

Llegé el momento en que la disciplina que se nestd como vigilancia del
trabajo del obrero resulté insuficiente desde eltpule vista de la produccién, cuando
la necesidad de mano de obra era evidente y kteasia obrera seguia siendo posible.
Es asi como se impuso la necesidad de renuncas adjos métodos disciplinarios e
innovar, lo que fue un proceso lento y complejguselas formaciones sociales. Por
una parte, se intentaron sistematizar las expeaemzl control patronal sobre la vida
de los obreros fuera de la fabrica. Esta extensga@rtontrol, y correlativamente de la
disciplina impuesta, se pone en evidencia con fetcoccion de las ciudades o villas
obreras, en la organizacion de la ensefianza phtrenafin, en un conjunto de
instituciones que generalmente se atribuyen adewladgia paternalista, a una voluntad
de disciplinar la fabrica disciplinando su exteriodna doble estrategia de
modelamiento, en las fabricas y en las casas yaneduna estrategia de moralizacion
social**

Por otra parte, no se trata solo de comprendequ®el patrén trata de imponer
su disciplina, o la forma de disciplina que en wmanto dado parece ser la mejor, sino
también por qué y bajo que condiciones la discpbs aceptada por los trabajadores.
Se podria responder diciendo que la disciplinaceptada por los trabajadores porque
no pueden sino someterse a ella, al encontrarsegpde la coaccién directa, o también
se puede decir que sin ella la produccion seriasile. En este punto se entremezclan

2° Gaudemar, Jean Paul: ob.cit., pag.85.
“dem., pag 102; Sierra Alvarez, ob. cit., pp. 20.
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dos argumentos: por un parte los obreros no podrémer otra cosa, y por la otra
aceptan una disciplina que consideran necesarispensable para realizar sus
trabajos.

Al encadenamiento disciplinario, constituido pbroentrol normativo legal y el
sometimiento a las reglas del patronazgo, se agretyas formas que contribuyen y
profundizan el proceso de subordinacd®Ror tal motivo, resulta interesante poder
verificar las formas en que la patronal intentaagula legitimidad de su dominacién
econdmica y social, y como esas formas se modifbiegmlas respuestas de los obreros,
de aceptacion o rechazo. Esa dominacion es la qumitpa mantener, en cierto
sentido, un determinado orden dentro y fuera di&baca que garantizando el buen
funcionamiento productivo.

Un problema al que debieron enfrentarse los pardne el de la adaptacion
productiva del trabajador. Distribucion irregulafireacional” del tiempo del trabajo eran
la clase de problemas que los amenazaban. Es@satéeon las disciplisandustriales
gue buscaran atraer, fijar y disciplinar, medidatgperaciéon de un modelado poblacional

y social®®
d) Dominacion y legitimidad.

Coincidimos con Max Weber cuando asegura qued@oinaciondebe entenderse
la probabilidad de encontrar obediencia a un manespecifico?’ En nuestro caso, esa
dominacion se trasluce en la habilidad demosteadal mantenimiento de las relaciones
sociales, dentro y fuera la fabrica. El controli@loes un elemento insustituible en el
proceso de produccion, las disciplinas empleadagl goroceso de trabajo son parte
necesaria para constituir la relacion de subor@nan el modo de produccién capitalista.
Por eso, el disciplinamiento es considerado conaocuestion capital, por quienes tienen
el rol y el objetivo principal de mantener constarios aumentos de productividdd.

La mayoria de los obreros que ingresaban a CAlebaneda eran presentados

por parientes o amigos, lo que facilitaba su irteign y creaba al mismo tiempo

“Bialowkosky, Alberto y Fernandez, Beatrlas articulaciones laborales. Los estibadores detno
de Buenos Aires. Los fundamentos de la ciencihatabre.Centro Editor de América Latina, Argentina,
1994, péag. 14.

% Sjerra Alvarez, Jos&l obrero sofiado. Ensayo sobre el paternalismo sirii (Asturias, 1860-1917)
Siglo veintiuno editores, Espafia, 1990, pag10.

2" \Weber, Max: ob. cit., pag. 170.

% Rosendo, Ricardo: “Disciplina y control social trabajo en tiempos de la produccion postfordista”,
Antropologia social y politica. Hegemonia y podelr:-mundo en movimient&cudeba. Universidad de
Buenos Aires, 1999, pag. 242.
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obligaciones, garantizando un compromiso de todgrigdo familiar por la conducta de
cada uno de sus miembros y facilitando el mantemtaide la disciplina dentro de la
fabrica. En este sentido, coincidimos con Silvim@iassi que no en todo momento los
trabajadores promueven el conflicto y no necesatiden los patrones imponen pura
coaccion, sino que estos necesitan desplegareuradg politicas destinadas a la creacion
de un clima de paz social adecuada a los intedesesapital*®

Tal como afirma Anthony Giddens, el conflicto s hecho irremediable de la
condicion humana, la fuente ineludible de lo quereador asi como destructivo en la
sociedad humana. Afirmar esto, evidentemente, nivag a decir que el caracter y las
causas de los conflictos actuales no puedan hababiado significativamente con
respecto a los que impulsaban a los hombres emagpasada8.Mas alla del cambio de
significado, el conflicto resulta fundamental envida social. En el caso de Calera
Avellaneda, analizar la presencia u ausencia ddlictos, ayuda a interpretar si
funcionaron o no los mecanismos de control-domimaaonstruidos y llevados a la
practica por la empresa.

Las redes de dominacion, desde el punto de visteemano, requieren para su
construccion de un minimo de cooperacion y subgett Se plantea entonces, desde el
punto de vista patronal, la necesidad de una fadmalisciplina susceptible de ser
interiorizada por los mismos trabajadores. La acai® otorgar beneficios a los
trabajadores y crear lazos solidarios, garantipalanenos disminuia la posibilidad de
malestar y reclamos de los obreros.

Max Weber, en su trabajo “Tipos de dominacion’s mabla de las formas de
legitimidad de tal dominacion por vias sutiles, el consenso sustituye a la imposicion
forzada y la resistencia se expresa bajo otrasafgrtambién mitificadas y personalizadas

y dice:

“Debe entenderse por “dominacion”, la probabilidade encontrar
obediencia dentro de un grupo determinado para ratrslespecificos
(o para toda clase de mandatos). No es por tamda tespecie de
probabilidad de ejercer “poder” o “influjo” sobre tros hombres. En el

caso concreto, esta dominacion (“autoridad”) ensantido indicado,

9 Simonassi, Silvia; ob. cit., pag. 3
% Giddens, Anthonyla estructura de clases en las sociedades avanzadlasza editorial, S.A.
Madrid.1996, pag. 334.
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puede descansar en los mas diversos motivos deidomiesde la

habituacién inconsciente hasta lo que son consalengs puramente
relaciones con arreglo a fines. Un determinado minde voluntad de
obediencia, o sea de interés (externo o interna@ledecer, es esencial

en toda relacion de autoridad®!

Si bien en las relaciones personalizadas, quésenan en Calera Avellanada,
existe una clara dominacion por parte del patr@ralgus obreros, esta también presenta la
“voluntad de obediencia”’ de la que nos habla Welw.toda dominacion se sirve del
medio econémico. Y todavia menos tiene toda doridindines econémicos Lo que
Weber nos dice es que los motivos puramente mliategan arreglo a fines como vinculo
entre las partes, implican una relacion fragil y &0 es que se le afiaden otros motivos o
relaciones con arreglo a valores. Pero la costumlgesituacion de intereses, no menos
gue los motivos puramente afectivos y de valopueden representar los fundamentos en
que la dominacién confia. Normalmente se le afade factor: la creencia en la
legitimidad.

Es decir, la autoridad debe ser legitima para poolevertirse en un elemento de
dominacién. Lo que resulta interesante, es poduattifttar cuales son los motivos que
llevan a los actores a incorporar la idea de obeiey posterior sometimiento, el sentido
que los sujetos le otorgaban a esa autoridad,alwepasa la simple nocion de “respeto” a
su jefe a lo largo del ejercicio de la autoridaxisten, segun Weber, diferentes clases de
dominacién, segun sus pretensiones tipicas deméataid. También afirma que existen
tres tipos puros de dominacion legitima y que etd&mento primario de su legitimidad
puede ser de caracter racional, tradicional o roatiso. Si bien no podemos llegar a
encasillar a la relacién patronal de Calera Aveltlnen uno de estos tres tipos de
dominacion, sabemos que alli se dio una relacidricpiar de dominacion, con
caracteristicas y estilo propio. En otras palaleagl mecanismo de dominacién presente
en este caso la disciplina nos es un elemento patancoercitivo, sino que se observa un
proceso de interiorizacion de los valores produstipor parte de los trabajadores que
legitiman las préacticas patronales.

*! Weber, Max: ob. cit., pag. 170.
% dem., pag. 171.
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4. Las preguntas que motivan esta investigacion ygainas proposiciones.

La indagacion sobre las fuentes, estuvo orientadararespuesta a los siguientes
interrogantes:

* ¢Qué papel jugaron los trabajadores dentro dddeide paternalista que existio en
Calera Avellaneda?

» ¢La dominacion del Capital sobre el Trabajo seockpre por vias mas sutiles que la
simple coercién, donde el consenso sustituyerapasicion forzada y la resistencia se
expresa bajo otras formas, también mitificadasyqrelizadas?

* ¢Los trabajadores interiorizaron esa nueva digeipli¢Ello se tradujo en simple
consentimiento a las directivas empresarias o lademas, intentos de negociacion y
de maximizacion de los beneficios que brindabatet¢éambio?

» ¢Ese mecanismo de dominacion facilitd, de algun@emala ausencia de conflictos
dentro de la fabrica?

» ¢ Fue el Sistema de Fabrica con Villa Obrera der&&leellaneda un modelo exitoso

de trabajo y convivencia?

Como respuestas provisorias a dichas preguntasmeapos lo siguiente:

* En el caso de la fabrica de cemento Calera Avaliade Olavarria se constituyé un
tipo de relacién laboral paternalista, que actuta@amecanismo de control y
dominacién ejercido sobre los trabajadores.

» Para posibilitar dicha dominacion, el rol que clinfa figura del patrén result6é ser
fundamental, en la medida que disefid y llevo adatjga una politica de beneficios y
"un espacio pedagdégico", materializado en la wileera y en sus diversas actividades
sociales y culturales, destinada a adaptar pra@ducénte a los trabajadores.

» La aceptacion de la autoridad del patron por mhaties trabajadores y la adopcion por
éstos de practicas de negociacion se tradujo erajaao inexistente conflictividad

durante el periodo que estudiamos.

5. Acerca de las fuentes y la metodologia.

Las fuentes que hemos consultado pueden agrupaesegtas y orales. Entre las

primeras se destaca El Popular, diario de la cidéa@lavarria, asimismo indagamos en
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revistas publicadas con motivo de diversos aniviessale Calera Avellaneda, donde es
posible relevar el conjunto de tépicos que sugetlities seleccionaban para transmitir a sus
asociados. La posibilidad de acceder a una pattardeivo privado del duefio de la
empresa, en el cual ha sobrevivido algo de suwob#iol personal, nos permitid asomarnos
a su estilo de vida y a sus gustos burgueses.|lffoo Urecurrimos a la prensa nacional
para informarnos sobre determinados hechos queetrdisin el escenario local y que
debiamos relacionar con la historia de la empEsaegundo lugar, entre las fuentes mas
ricas esta la voz de los trabajadores de Calerdlafveela, quienes son los principales
actores de la historia que reconstruimos. La @abn de entrevissanos permitio acceder

a un fenébmeno complejo y sensible como es el mdadas representaciones, en este caso
sobre la figura del patrdn, la vida en la villaayar, la integracion en el orden productivo y
la formacion como obreros del cemento.

La siguiente es una investigacion, exploratoridegcriptiva, en la que hemos
adoptado un enfoque cualitativo y el método deisie@omparativo, asi como técnicas de
recoleccion de datos de fuentes orales, es dedievestas "en profundidad”.
Consideramos de fundamental importancia la comigaraplicada al analisis historico
por lo tanto, en el siguiente trabajo, se haraereetias a otros establecimientos
industriales, en la medida en que ello contribuyma comprensiéon mas adecuada de los
procesos sociales que son objeto de nuestro andlisi

Una parte significativa de la recoleccion de dé&assido realizada merced a las
técnicas ensayadas y perfeccionadas por la hist@liaPara analizarlas creemos necesario
remontarnos a los origenes de la misma, la higi@fia britanica, donde aparecié en un
intento de devolver laoz a aquellos actores que parecian no formar garta historia,
por no haber dejado expresado su testimonio deafascrita. En la actualidad, esta
presente en numerosas investigaciones que contingigmdicando este sendero,
especialmente por haber resaltado la importandiasulgetivismo en la historia, el
universo cultural, social e ideolégico de los adoia historia oral tiene como premisa
fundamental ponerse en contacto con la gente payaperar la riqueza historica,
acercandonos a la verdadera experiencia de ldsstje

A través del tiempo ha experimentado una gran fsemacion: cada vez mas se
apunta a considerar que la interaccion entre ebvastador y el entrevistado genera una
fuente nueva que debe ser reconstruida a parmsd®lencios, las omisiones, los olvidos,

% Portelli, Alessandro: “L’interpretazione dalle foorali”. En Temas de Historia oral. Primer encnen
nacional de Historia OraMunicipalidad de la ciudad de Buenos Aires, 19#. 37.
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es decir, que la memoria puede convertirse en ahohkistérico®* En los trabajos de

interpretacion de testimonios orales, surge laultfhd de orden metodoldgico que se
convirtio en objeto de reflexion: en el procesocdastruccion de la fuente, uno de los
problemas consiste en la necesidad de trabajaelctetuerdo y los olvidos, prestando
fundamental atencion a los simbolos, las palabrédas yinvenciones. Por ultimo, los

especialistas en este tipo de técnica, relatexiséencia de diversos tiempos que articulan
los relatos, que suelen estar organizado alreddeldos momentos claves de la vida
familiar o personal. Ambas situaciones deberanrsenen cuenta a la hora de formular

preguntas o interpretar las entrevistas.

*dem, pag. 38.

18



Capitulo |

LA INDUSTRIA DEL CEMENTO

19



1.1 La industria en Argentina.

A partir de la mitad del siglo XIX, la Argentinaealiante el modelo econémico
agroexportador se insertd en la division internaalicde trabajo como productor y
exportador de materia prima. Ello beneficio la prmdon agricola—ganadera para
exportar, y pronto se desarrollo la importaciérbeames industrializados.

La expansion experimentada se debié a las tranafbones operadas a escala
mundial, como consecuencia del aumento de la desmdadexportacion de materia
prima. Ademas, Argentina contaba con una serieetdajas como abundante cantidad
de tierras, la llegada de inmigrantes que posabdit la construccion de un mercado de
trabajo, la elaboracion de un marco juridico ledal,creaciéon de un sistema de
comunicaciones y la llegada de capitales extragjétbaumento de la produccion y las
transformaciones producidas en la tierra, estugadb a los cambios productivos
experimentados: el ciclo del merino entre 1840-1880expansion agricola de las
colonias santafesinas y a partir de 1880, el avdet@acuno que posibilité de ahi en
adelante el desarrollo del ciclo cerealero-trigu&mfin, la gran dinamica econémica y
su expansion se debié a la exportacién de prodpechogrios: lanas, cueros, cereales y
carnes.

Entre 1880 y 1890 se encontraban en nuestro paigeducido niumero de
establecimientos empresariales con participacialesapital extranjeroEl Estado
favorecié con créditos al sector agroexportadan gansecuencia el sector industrial no
contd con las medidas para el desarrollo plen@sléndustrias, pero si accedieron a un
desarrollo gradual paralelo al sector agriéolantes de la llegada de la primera guerra
mundial, la produccién agropecuaria seguia sierdseetor mas importante de la
produccion nacional y en el que la exportacion dedyctos primarios seguia
constituyendo el elemento dinamico del desarrdil&! estallido de esta guerra, lejos
de ser un corte fundamental, presentd una alteraaiosistema al perjudicar las

exportaciones de cereales ya que puso de maaisesforma aguda un viejo mal: la

% Villanueva, Javier: “El origen de la industriakizén argentina”, en Desarrollo econémico, vol. N2,
47, Buenos Aires, octubre-diciembre, 1972, pag 32.

% palacio, Juan Manuel: “La antesala de lo peoret@nomia argentina entre 1914-1930”, en Nueva
Historia Argentina, tomo VIDemocracia, conflicto social y renovaciéon de id¢b816-1930) Editorial
Sudamericana, Buenos Aires, 2000, pag.103.
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vulnerabilidad de la economia argentina, cuyosiagmotores eran las exportaciones,
el ingreso de capitales, de mano de obra, y laresifa de la frontera agraria.

Una época de crecimiento econémico impulsado gexportacion, culmind en
América Latina durante los afios veirteEl crecimiento sufrié una desaceleracion y la
paralizacién del comercio hizo necesaria la suséitu de importacione¥. Ello
posibilitd el crecimiento de las industrias de egeacia cuya funcién era cubrir el
déficit producido por la desaparicion de produédtogortados, las cuales al finalizar la
guerra se vieron desfavorecidas.

En realidad la industria aparecio, de cierto madono una prolongacion de la
actividad agropecuaria principal, expresada porionéel modelo agroexportaddf.Se
va a desarroll6 una industria que pudo proveer afcato interno de productos
industriales antes comprados en el mercado exterior

En un principio predominaron los capitales ex&erg, especialmente las
inversiones britanicas en frigorificos. Luego llemalos capitales norteamericanos, que
introdujeron cambios en las formas de produccién {a organizacion de las industrias.
En fin, en la década del 30" se impulso el prodesmdustrializacion por sustitucion de
importaciones que fue el elemento que compensddéssjustes generados por el
quiebre del modelo agroexportador. Esto hizo querdauccion industrial superara la
produccion agropecuaria y que en nuestro paisssalaran diversas empresas textiles,
alimenticias y metalurgicas. Fue posible el dedlarrale la industria liviana,
acompafnado por capitales extranjeros que llegadasarrollar el mercado interno.

Debido al conflicto mundial, el gobierno propusoprograma de reactivacion
de la economia nacional con el que se trataba aeifiphr un impulso al sector
industrial conciliandolo con la economia abiertambién se trataba de fomentar las
relaciones comerciales con Estados Unidos y losepdimitrofes, para poder crear un
mercado de capitales. Transcurrida la década fuatonentdndose las actividades
industriales, instalandose en nuestro pais empoesas: Molinos del Rio de la Plata,

Compaifiias Quimicas e Industrias de Cemento.

%" Romero, Luis AlbertoBreve historia contemporanea de la Argentina (199689)Fondo de Cultura
Econdmica, Buenos Aires, 2004, pag. 50.

% Diaz Alejandro, Carlos: “América latina en los afieeinta”, en R. Thorp compmérica Latina en los
afios treinta. El papel de la periferia en la crismindial FCE, 1988., pag. 32.

¥ villanueva, Javier; ob. cit. pag. 30.

40 Cortes Conde Roberto: “Problemas del crecimiento industrial de la Argevat (1870-1914)”,
Desarrollo EconémicoN°2-1, Buenos Aires, Abril-septiembre, 1963, .[AEw{L.
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El sistema interno de transportes, fundamentakenéetroviario, habia sido
planeado como una infraestructura necesaria pa&plansion agropecuaria a fines del
siglo XIX, cuya produccion se destinaba a los nawsaexternos. El crecimiento de la
economia agroexportadora aumento los requerimi@htosnsporte haciendo necesaria la
construccion de caminos locales que facilitarareslado de los productos a las estaciones
ferroviarias. Pero la incorporacion del automotda @ida social primero, y a la actividad
econdémica después, fue el otro suceso importanteestie etapa que permitié el
consecuente desarrollo de los caminos y de losmattoes, en detrimento del
ferrocarril® A partir de la crisis econémica a nivel mundiaéspecialmente desde la
sancién de la Ley Nacional de Vialidad de 1932 dastruccion de caminos alcanzé un
ritmo no superado en las cuatro décadas siguiéntesimplementacién de un proceso
de expansion caminera por parte del Estado coytitn intento para solucionar ciertos
problemas coyunturales con el objetivo expres@demponer el sistema agroexportador
tradicional y asi mantener la vigencia exitosalgeistereses econdémicos. Esta situacion
estaba relacionada a la crisis econdmica del perk8P9-1933, a sus consecuencias
sociales y a las presiones politicas que este dngettespués de la recuperacion de dos
acontecimientos claves: los efectos de la crisisdiall y la quiebra del orden
constitucional.

La fuerte caida de los precios agricolas y laiente desocupacion originada por
la Gran Cirisis fueron factores que tuvieron muabsopdentro del criterio oficial a la hora
de tomar medidds. La construccién de caminos aparecié como unesigad reclamada
por la economia nacional, aunque los directoresosleferrocarriles se oponian a la
supuesta conveniencia del desarrollo caminero,ddehila competencia con el sector
automotor.

Los factores movilizadores fueron entonces dectaréoyuntural, en funcion de la
recuperacion de la estructura agroexportadoractoaudil, pero la resoluciéon del problema
no fue temporaria ya que se encard un plan a Eogmce, tratando de dotar al pais de
una estructura vial y permanente con perspedtivasas.

Asi, se llevo adelante la construccion de camiraxsonales en todo el pais y la

que recibio los beneficios mas directos fue la stilu del cemento, que en 1938 habria

“! Palacio, Juan Manuel; ob. cit., pag.105.

42 plvarez, Norberto: “Crisis y caminos. Interesestsgales e intervencién del Estado en el origetade
red caminera argentina, 1930-1943". Anuario IHESL.Nhstituto de Estudios Histéricos Sociales.
Facultad de Ciencias Humanas. Universidad NacidelaCentro. Tandil, pag. 229.

“3{dem, pag. 249.
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triplicado la produccion y duplicado su personapeeto de 1930. De esta forma, el sector
de la construccién experimentaba un gran crecimidrd entrada al pais de consorcios
extranjeros destinados a la construccion de eulificiarreteras, muelles y puertos fue lo
que dio un gran impulso a la industria del ceméhto.

El proceso de industrializacion, en Argentina,dojo cambios no solo de orden
econdmico, tecnoldgico y social sino también egpaEin aquellos lugares donde habia
facilidades de funcionamiento, materias primas giogede transporte, la industria del
cemento se instalo, organizo la residencia de l@onda obra necesaria, convirtiéndose
en un elemento dominante de la estructura espaciadenador del paisaje urbano con
sus villas obreras o pueblos fabrilé3.La intima relacién entre el establecimiento
industrial y su poblado nos remite a considerasta sistema no solo como una cuestiéon
urbana sino también examinarlo como un sistemalsdaicomunidad fabril en la cual
las relaciones entre los trabajadores y empresaencestringen a lo estrictamente
laboral, ya que la empresa pasd a organizar taasdtividades de los obreros y
habitantes del pueblo, por medio de un programezodpinto de formacién y gestién de

la mano de obra industril.
1.2 La industria en Olavarria.

Olavarrid’, como nucleo poblacional fundado en 1867, tuvo rigea militar,
siendo en sus primeras épocas un fortin encargaddaiar y proteger a las caravanas
de comerciantes que se atrevian a cruzar terst@imrigenes® La ciudad tenia, al

parecer, destino de convertirse en la gran ciudddcentro de la provincia, pero la

4 jdem, pag. 229.

“Paz, Carlos: “La reconstruccion de la historia sl@h-sistema minero de Olavarria y su apropiacion
comunitaria”. Facultad de ciencias Sociales de ®fé. Nures. UNC Trabajo presentado a las VIlalkteis
Interescuelas/Departamentos de Historia, Neuquégniina, 22-24 de septiembre 1999, pag.2.

“ Sierra Alvarez, José| obrero sofiado. Ensayo sobre el paternalismo stréhl. (Asturias, 1860-1917)
Siglo veintiuno editores, Espafia, 1990, pag. 3.

" El Partido de Olavarria se encuentra ubicado @emtfo de la Provincia de Buenos Aires, Argentina,
cuenta con una superficie de 7.715 km2 y poco radk08.000 habitantes. Olavarria, la ciudad cabgecera
fue fundada el 25 de noviembre de 1867 y se ulmibeeda ruta nacional 226 y provincial 51, a 40 Km.
de la ruta nacional 3. Posee una zona de influesaraercial de aproximadamente 400.000 personas.
Tiene facil comunicacion vial con el Mercosur y dsdlos puntos del pais, agil acceso a puertos
maritimos y ofrece al inversor un amplio campo étwoico conformado principalmente por las
actividades minera, agropecuaria, industrial y aoraé Ademas de la ciudad cabecera, el Partido de
Olavarria esta integrado por las localidadesSdmra Chica, Sierras Bayas, Colonia Hinojo, Hinojo
Colonia San Miguel, Colonia Nieves, Cerro Sotuya, Rrovidencia, Loma Negra, Espigas, Recalde,
Santa Luisa, Durafiona, Pourtalé, Rocha, Mapis, Mufiorregui y Blanca Grande, en Paz, Carlos; ob.
cit., pag. 3.

“8 {dem, pag. 4.
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industria de la piedra fue generando otros pueblganos con fecha de fundacion incierta
porque comenzaron siendo pequefios conglomeradtzs eercanias de las cantéfas.

Afios mas tarde con el afianzamiento de su pobiacia llegada del Ferrocarril
del Sud, la ciudad se fue conformando como un eactpe afirmaba la expansion
territorial y la articulaciéon con un vasto mercadconémicc® La produccién del
Partido se baso, casi desde sus inicios, fundainesite en la actividad industrial al
descubrir que esas rocas de granito, caliza y dt@ompresentaban la posibilidad de
comenzar a explotar un recurso que ademas de niecpaea la construccion, seria el
gran motor de la expansion econdmica de la zona.

En tal sentido, la explotacion minera significé fono de atraccion de mano de
obra, determinando un consecuente crecimiento @obkl. A las pequefias explotaciones
mineras le siguieron, en la década del 20", lasdgiaindustrias extractivas productoras de
cemento y cal, el desarrollo demunidades industrialgsla configuracion de unzultura

13! La caracterizaciéon del subsistema minero de ldadlude Olavarria esta

industria
dada por las transformaciones de la base mateual,bajo procesos de cambio de
enorme complejidad, dieron formas productivas gstillo de vida caracteristico de las

microsociedades serranas, conformando culturasstinales que desde su estado pro-
industrial (1880-1917) y hasta las etapas de gmnptejidad tecnoldgica, que se

desarrolla por el asentamiento de grandes capitatesstriales en las dos primeras

décadas del siglo XX, incidirdn en la creacion desoosistema productivo de enorme
magnitud>?

La asociacion directa entre vivienda y trabajaespnta un momento frecuente
en los albores de la industrializacion y se mastificomunmente en algunos tipos de de
actividades, como por ejemplo la mineffaEl problema de la industrializacién, su
impacto urbano y su relacion con el crecimientdadpoblacion, el de la ciudad y las
distintas soluciones al tema de la vivienda obs®apuede visualizar a través del
andlisis de un sistema de industria con villa @bresus distintas variantes, tomando

como ambito de estudio la regién bonaerense.

“9El Popular de Olavarria, Edicién especial, 189991 9ag. 13.

*Paz, Carlos; ob. cit., pag.3

*1 Rosendo, Ricardo: “Disciplina y control social trabajo en tiempos de la produccion postfordista”,
Antropologia social y politica. Hegemonia y podermundo en movimient&udeba. Universidad de
Buenos Aires, 1999, pag. 237.

2 paz, Carlos., ob., cit., pag. 3

3 Neiburg, FedericoFabrica y Villa Obrera: Historia social y antropoffica de los obreros del
cemento/1Centro Editor de América Latina S.A. Tucuman 1/éenos Aires, 1988, pag. 50.
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El paisaje olavarriense, en cuanto al ambientestoaido, esta enmarcado por
distintas estructuras fabriles cercanas espacidgménpartir de la localidad de Loma
Negra (Villa Alfredo Fortabat) y hacia el Norestemienzan a observarse en primer
término, la fabrica cementera de Cementos Avellankdgo la Planta de Cementos
San Martin y entre ellas numerosas caleras y @nigequeiias de dolomita, arcilla,
piedra caliza y granitd. Es el lugar de asentamiento de villas obrerasmuodades de
fabrica, entre ellas encontramos Villa Alfredo Bbdt, Sierras Bayas y otras ya
desaparecidas como el caso que aqui se analiz¥illta Obrera von Bernard,
perteneciente a la fabrica de cal y cementos Calwedlaneda. Todas estas villas
obreras nacieron en el momento mismo de la llegsslacapital industrial y se
consolidaron con la implantacion de grandes placgasenteras en la zona.

En un primer nivel de andlisis la actividad dedéada en el cordon serrano
olavarriense por las grandes industrias cementeradjién dedicadas a la produccion
de la cal y ceramicos, habrian afectado el de$aremonomico-productivo de las
pequefias empresas mineras como las caleras y asamjee se dedicaban a la
explotacion de la piedra desde el siglo XIX.

Asi, el crecimiento de la industria permitio l@acion de poblaciones cercanas a
las grandes plantas industriales, convertidas Imoyeedaderos pueblos satélites de la
ciudad de OlavarriZ Desde la puesta en funcionamiento de la primeemtal
cementera por la texana “Lone Star Corporationérf@s bayas, 1919), seguida poco
después por los alemanes de “Calera Avellanadd,S.Aos legendarios Fortabat de
“Loma Negra CIASA”-la empresa emblemética del esplo desarrollo olavarriense-,
la ciudad habia vivido un crecimiento econdmicotestido que la llevo a ostentar
orgullosamente en toda la provincia el titulo dautiad del Trabajo®®

La instalacion de la industria extractiva en laaserrana olavarriense motivo la
iniciacion del desarrollo econémico-productivo logae actué como disparador de
atraccion de poblacion, conformando un enorme rderci trabajo que era hasta ese

momento inexistente.

> Paz, Carlos; ob. cit., pag. 5.

* fdem., pag. 5.

*% Informe de la Memoria. Realizado por la Comisiépeial por la Memoria. Olavarria, junio de 2004,
pag. 22.
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a) Inmigracion y mercado de trabajo.

Uno de los fendmenos mas destacados del sigleXIX de las migraciones. Por
primera vez en la historia, miles de personasastattaron hacia otras zonas donde la
tierra era abundante y la vida menos dura. La piulaeuropea que habia aumentado
considerablemente durante el siglo XIX, se plafdgempcion de emigrar a zonas lejanas y
gue prometian 6ptimas condiciones de vida.

Las migraciones jugaron un rol decisivo en la esfm del mercado de trabjo
En sostenido fluir, los inmigrantes fueron plantarsdis casas, siempre en permanente
construccion y ensanchando sin querer las frontetzanas de la ciudad en decenas de
nuevos barrios. La inmigracion de europeos ha gitgasgo distintivo de la historia
argentina®

En primera instancia, hacia 1920, la inmigraciompliéo un papel destacado en la
conformacion de la fuerza de trabajo de la actiVidainera. La antigua forma de
produccion, envasado, distribucién y comercialiraclel cemento, requeria gran cantidad
de mano de obra, que ademas debia residir celeaf@lerica debido a las caracteristicas
del ciclo continuo de produccion del cemento.

Las fabricas de cemento tenian que estar certa @tera, debido a la materia
prima que utilizaban y por la forma de producci@e ¢genian. El escaso desarrollo de
tecnologias en el transporte y de infraestructaeraaininos, también se visualizaba en la
inestabilidad de la mano de obfaLa necesidad de contar con mano de obra estable y
permanente, que se insertara en el proceso ddrializacion, era evidente. Gracias a las
ventajas econdmicas, y socioculturales otorgadaslgs posibilidades laborales que
ofrecia nuestro pais, y debido a la demanda extgu@nte la segunda mitad del siglo
XX, cambiaron las condiciones de trabajo del mmiotargentino, y desde diversos paises

comenzaban a llegar trabajadof@s.

" Miguez, Eduardo: “La frontera de Buenos Aires Egiglo XX. Poblacién y mercado de trabajo”, en
Reguera, Andrea y Mandrini, Raul (comdyellas en la tierraTandil, IHES, 1993, pag.20.

*% Devoto, Fernando: “Movimientos inmigratorios: Hisografia y problema”. Bs. As. CEAL, 1992,
pag.7.

9 Villafafie, Alicia: “Procesos de transformacién delpacio rural-urbano pampeano. El caso de la
conformacion de localidades minero- agrarias epagtido de Olavarria, provincia de Buenos Aires,
Argentina”. Universidad Nacional del Centro de l@ancia de Buenos Aires. Trabajo presentado a las
VII Jornadas Interescuelas/Departamento de Histbliegaquén, Argentina, 22-24 de septiembre de 1999,
pag 6.

% Devoto, Fernando; ob., cit., pag. 14.
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Asi, en los alrededores de Olavarria, el nacimiel® las denominadas villas
serranas, levantadas casi a la sombra de cadeafdtieron producto de la necesidad de
contar con un mercado de trabajo est&ble.

La importancia de la zona en cuanto a sus pakbdiis productivas, ha constituido
un referente muy importante para todo el desarretimnal y muy especialmente para el
Partido de Olavarria. El caracter familiar de lagmation condicioné determinados
factores, como el acceso a la vivienda, la pronmokgiboral o la necesidad de dotaciones
sociales. Este mismo caracter facilitd, sin emhbaefjgrimer contacto con la ciudad, a
través de los denominados mediadores socialesiliaia@® 0 vecinos ya asentados - que
sirvieron para introducir a los recién llegadodanueva realidad laboral y social de la
provincia®

Con la llegada de inmigrantes, la transformaci@nedpacio social dio lugar a la
aparicion de nuevos ambitos de relacidn e inter@amde experiencias. Las casas
regionales impulsadas por los trabajadores inmigsage convirtieron en uno de los
espacios de relacion social mas activos de la zmwerando la formacion de nuevos
grupos y espacios de sociabilidad.

En cualquier caso, el puesto de trabajo no sdidoomo6 una realidad de tipo
social, sino un espacio de caracter productivo, woos rasgos muy especificos. La
llegada de una gran masa de mano de obra con ascasa calificacion laboral hizo
necesaria la adopcion de una politica formativagaote de las empresas, donde los
mecanismos de control no fueron siempre tan disediacié asi una politica de corte
paternalista adoptada por gran parte de las engpsda region, que desplegaron
mecanismos similares al momento de llevarlos adetiga.

La extension de las obras sociales tratd de cairselgnecesario consenso que
evitase o0 al menos limase los posibles problemagadi®s de toda relacion laboral. La
vivienda, o la contratacion de los familiares dioscde los trabajadores fueron algunos
de los elementos mas importantes de esta politica.

Todo ello incidi6 en la propia percepcion de loabajadores de la zona
empleados en las grandes empresas hasta ir pédfilana identidad estrechamente

vinculada a ellas y diferenciadas entre si. Lagpegicia en la contratacion de los hijos

®1 Estas fabricas se encuentran ubicadas en localidelddafias del Partido de Olavarria: Sierras Bayas
Loma Negra, Sierra Chica, Hinojo, Colonia Hinoj€glonia San Miguel, segun los censos de evolucion
de la poblacién y vivienda, correspondientes a lmiipalidad de Olavarria.

62 pérez, José Antonio: “Las transformaciones delduouaboral en el area industrial de Gran Bilbao

1958-1977. La vision histérica del Desarrollism&cripta Nova. Revista electrénica de geografia y
ciencias sociales. Universidad de Barcelona 1S3/8849788. Vol. 6, num. 119 .Agosto, 2002, pag. 2.
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de los trabajadores contribuyd decisivamente a@sr estos margenes hasta constituir
auténticas comunidades donde concurrian factorge &onomicos como afectivos.
Ello no quiere decir que las empresas lograsen ideatificacion total de los
trabajadores con la direccion, pero sin duda alg@s® decisivamente en la formacion
de la identidad de amplios sectores obreros.

El trabajador inmigrante, incluso por encima déseinadas expresiones de
clase y vinculadas a su propia familia a la quéahparticipe de los beneficios sociales,
suponia la pertenencia a una u a otra empresaytgaredo la permanencia en el lugar,

es decir, la estabilidad de la mano de obra ndaesar

b) La construccion de la villa obrera como estrateg de atraccion de mano de obra

estable y adaptacion productiva.

Como hemos sefialado, la necesidad de tener la dwrabra proxima a la
fabrica hizo que la comparfia emprenda la constinade una villa obrera. Vivir cerca
de la villa significaba, no solo acceder a casasé@r calidad que el resto del pueblo,
sino también a servicios que los demas no poseddles asfaltadas, luz eléctrica y agua
corriente, en aquel momento, un bien escaso y dieséal relacionar estas practicas
con la estructura social, se puede observar elepoode reproduccion social en el
momento de produccion de la accidn cotidiana. Airpde la instalacion de la fabrica y
la villa obrera, se observa como la esfera deddymrcion -relacion capital/trabajo, que
implica las formas de pago, la modalidad de coatiah y la modalidad de trabajo en
general- y la esfera de la reproduccion de losajealores -vivienda, educacion, ocio,
salud- se hallan unificadas bajo el dominio dentpresa®

La concentracion de la mayor parte de los traloagsden los pueblos que
nacieron alrededor de la empresa, hacia que tandsiviera en manos de esta la
organizacién del tiempo libfé.La dimensién de los terrenos estaba calculada como
para que en ellas pudiera cultivarse productosudetdny plantarse arboles frutales. Ello
ayudaria a crear ciertos habitos propios de lagedades campesinas y serviria al

mismo tiempo para proveer a las familias de algwatmsentos para el autoconsumo.

%3 Garcia, MaribelLa villa von Bernard. Entre violetas, aromos y remips.Edicién del autor, pag 33.

% Neiburg, Federico; ob. cit, pag. 60.

% Barbero, Maria Inés y Ceva, Mariela: “La vida agbren una empresa paternalista”, en Devoto, F. y
Madero, M (dir.):Historia de la vida privada en la Argentina. La A&rgina entre multitudes y soledades.
De los afios treinta a la actualidad3, Taurus, Buenos Aires, 1999, pag. 179.

28



Ademas, desde la empresa, se fueron organizandwsdssactividades recreativas como
futbol, natacion, tenis y golf.

La fabrica adoptaba una forma de trabajo dondelosros debian adecuarse al
ritmo de la maquina. Se trabajaba por turnos, edtracuando sonaba la sirena de la
fabrica y saliendo cuando ésta volvia a sonar.dir@ria” establecia los tiempos de la
familia, los horarios de comida, de reposo, derdida etc.

Es lafabricala que pudo tener un lugar preponderante con umgplefidad que
se apartaba de la tradicional forma de explotad&ifa piedra. Con estas innovaciones
los trabajadores estan insertos en un nuevo conigx¢ cambia rotundamente su
concepcion del trabajo, modificando las relaciosesiales de produccion. Por otra
parte, se fue acentuando la relacion entre lugaratbajo y vivienda en un nuevo estilo
de reproduccion de la mano de obra.

La villa obrera surge entonces como estrategika dedustria Resulta evidente
la conveniencia de tener a disposicion y en la®ragjcondiciones posibles a la mano
de obra, siendo el aprovechamiento de la fuerzardhloino de los componentes en el
rendimiento y también para la comodidad del pragabajador, que se va beneficiando
con los componentes sociales que son insertaddagppempresas en las villas obreras.

La asociacion entre la fabrica y la villa obrecanfa parte de un modelo de
industrializacion frecuente, no sélo en la primetapa de desarrollo industrial, sino
también utilizado preferentemente en las indusligaslas a los recursos naturales, como
por ejemplo, las agro-industrias. Como adelantabamolocalizarse la fabrica en areas
despobladas o con muy poca poblacion, la auserciandmercado de trabajo previo
obligé a la industria a crear y organizar ese agwcfijando a su personal a través de la
construccion de viviendas. Para la elaboraciorpaelucto era necesario contar con una
poblacion trabajadora proxima, que estuviera ahioemrmomentos que la empresa los
necesitara.

Existia un fuerte vinculo entre los trabajadoréa gmpresa que garantizaba, por
otra parte, la permanencia del personal necesara @ buen funcionamiento de la
produccion industrial. “La gente que vivia en |davobrera, era la que trabajaba en la
fabrica”®. Los obreros estaban ahi, cerca, sabiendo queibanconvocados en caso de

cualquier imprevisto a solucionar en la fahrica

% Testimonio de un ex obrero de Calera Avellane@a yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/ 02 / 2007.
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Por otra parte, la empresa se encargaba de @pgcformar a sus propios
trabajadores, que en un futuro se convertiriarmendno de obra especializada necesaria

para la produccion.

c) Caracteristicas del proceso de trabajo, producty disciplina productiva: Calera

Avellaneda.

Cuando nos referimos a las caracteristicas dekpo de trabajo, mas alla de los
aspectos meramente econdémicos y técnicos relacsreadh produccion, el objetivo es
mostrar el nexo existente entre esas caractesisfidas condiciones de vida de los
trabajadores que en esos procesos intervien&mal en consideracion todo el entorno
en el cual se reproduce un elevado porcentajefdernza de trabajo.

El proceso de trabajo de la industria en gendralido variando notablemente a lo
largo del tiempo. Lo definimos como el acto espexifionde la actividad humana efectua,
con la ayuda de los medios de trabajo, una modifinadeliberada de los objetos de
trabajo, de acuerdo con una finalidad, para germesmmies de uso que tienen un valor
social. La relacion entre la fuerza de trabajosydbjetos de trabajo, actia mediante los
diversos medios de trabajo que han ido emergiengidricamente, y han sufrido
profundas transformacion@.

La complejidad del trabajo humano se visualizaravéls de sus diversas
dimensiones materializandose a través de las oale€ique establece el trabajador en
si mismo y con los demas trabajadores y con laedad en general, asumiendo una
particularidad propia de la organizacion de trabaDe aqui que considerar el trabajo
implica concebirlo como un proceso entre el honyblieenaturaleza, a partir del cual se
generan bienes y servicios, pudiendo contribuidedarrollo de la personalidad del
trabajador, segun las condiciones del trabajo ngtitolyendo un hecho social, ya que el
trabajador en todas sus relaciones forma partenderealidad colectiva actuando con
otros seres humanos que cooperan de manera siroptepieja®®

®7 Neffa, Julio:Los paradigmas productivos Taylorista y Fordistaly crisis: Una contribucién a su
estudio desde la teoria de la Regulacion. Asocraditabajo y Sociedad. Programa de investigaciones
econbémicas sobre tecnologia y empl@@ONIUCET) Editorial LUMEN, Argentina, Septiembie
1998, pag. 15.

% Galafassi, Guido: “Reestructuraciéon productivagamizacion del proceso de trabajo y manejo de
tecnologias: Un estudio de caso en la produccidtictila y forestal”, erMundo Agr. vol.2 N°4 La
Plata. Jun. 2002, pag.1.
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Lo que puso al capital y al trabajo frente a feentlos unié, fue la relacion de
comprar y vender; entonces, para seguir con vidda cuna de las partes debid
mantenerse en forma para esa transaccion: los sluefi@apital debian ser capaces de
seguir comprando mano de obra, y los duefios deateorde obra debian mantenerse
alerta, con el suficiente atractivo para no alejarlos potenciales compradores ni
resultarles una carga.

Es sabido que la racionalizacion de la producitidostrial se fue modificando a
lo largo del tiempo. La aplicacion de los prinogitaylorista y fordista en la
produccion, posibilitd la posterior emergencia §icatacion de las innovaciones que
permitieron las modificaciones en el proceso dédjo y en la organizacion de las
empresas. Con Taylor se produce la entrada d¢leelel taller, y con la medida de los
tiempos y los movimientos fue posible la sustitngasogresiva del obrero profesional
de oficio por obreros carentes de calificacion gaoizacion. La ley del cronémetro
barre asi el principal obstaculo que a comienzbsig® XX encuentra la acumulacion
del capital. Por otro lado, la cadena de montajéae es el paso siguiente, el gesto
obrero reducido a movimientos elementales se veesdma la normalizacion de las
piezas abriendo la produccion a grandes seriessfaeforma, las condiciones salariales
y de consumo se van transformando por la genec@izale la produccion masiva.

Taylor, Ford y detras de ellos, el ejército de los cronometegly analizadores
han conseguido desde la década de 1920 una nuavang@ que regula los aparatos de
produccion, y con ella, la sociedad civil en sujeoto parece presa de un ritmo nuevo
y singular.” Tanto el taylorismo como el fordismo buscaron dogma economia de
tiempo de trabajo con medios diferentes. Primdrtayorismo, mediante la asignacion
de tiempos predeterminados y estandarizados emdwil# los estudios de tiempos vy
movimientos y la division social y técnica del &g relacionando el rendimiento con
la remuneracion. Segundo, el fordismo lo hizo inipodo los tiempos y la decadencia
de los operarios, actuando de manera exterioretioh]’ y mecanica, por medio de la
cadena de montaje cuya cadencia es regulada segyabjetivos de los responsables de
la produccion’

Una de las principales ideas de Taylor es queuémté de riqueza no la

constituye el dinero, sino el trabajo. Asegura lgueiqueza proviene del suelo y de lo

%9 Bauman, Zygmunivodernidad liquidaFondo de Cultura Econémica, Argentina, 2002,. t&6.
O Neffa, Julio; ob. cit., pag. 87.

" jdem, pag. 88.

2 jdem, pag. 18.
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que se encuentra en el suelo, y después, del dralehjhombre. En efecto, solo un
aumento de la productividad del trabajo puede faarel desarrollo de la acumulacion
de capital®. De alli, debemos partir para comprender la dinanpiroductiva de las
diversas empresas.

Se trataria sobre todo de distanciar al obrer@ubeeso de trabajo, del poder y
la libertad que este tendria para decidir e infiui el mismo, y en su lugar establecer
normas patronales que dirijan completamente elgsmde trabajo. Ademas, debemos
tener cuenta que, dentro de las fabricas, losjadbees no necesitaban manejar cono
cimientos especificos, sino que fundamentalmentgaban con su disposicion al
trabajo y su servicio a la empresa. De esta marlesdormas productivas adoptadas
por el taylorismo y el fordismo se diferencian mbtanente de las experiencias
originarias. Las dificultades que tuvieron parapagiesse de manera rigida, copiando
simplemente el modelo original, dieron lugar a etrsas adaptaciones para hacerlos
operacionaléd. De esta forma, fue posible la entrada masiva rdbajadores no
especializados en la produccion, quedando expuldada fabrica no solo el obrero de
oficio, sino también el obrero organizado, que ltaba peligroso para la concepcion
de disciplina que se buscaba implementar.

La redefinicion de las estrategias empresarialesuladas a la gestion de los
recursos humanos se vincula entre otras cosaspegkmnizacion del trabajo y el interés
se centra en interpretar a través de distintosopude vista los cambios mas
significativos de dichas estrategias aplicadasratgso de produccion. Las diversas
formas de produccion y de la organizacion deldj@ben forma masificada han
permitido ver la existencia de situaciones hetaregs, que no lograban ser vistas con
claridad tiempo atras. La diferenciacion y visuatibn de procesos particulares,
constituye entonces una manera muy rica de enebestudio de casos, enfatizando el
analisis de procesos locales, que si bien estamipiss en la evolucion general del
trabajo y la produccién, pueden asumir caracteastespecificas por la incidencia de
circunstancias propias, como las estrategiassladtores a través de su conformacion

histérica, la especificidad de la produccion ydasacteristicas del medio natdral

sapeli, Giulio: “La empresa como sujeto histéricety Barbero, Maria Iné€studio preliminar y
presentacion. Historia de empresas. Aproximaciohissoriograficas y problemas en debatgentro
Editor de América Latina, 1993. pag. 34.

"Neffa Julio; ob. cit., pag. 12.

> Galafassi, Guido; ob. cit., pag 1.
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La predominancia de establecimientos fabriles @&redna serrana proxima a
Olavarria, desde el origen de la explotacibn mjnengrime rasgos muy singulares a la
organizacion del trabajo, que junto con las pddrmades del medio natural y la
especificidad de la produccion, componen una cgepi@ma de situaciones que marcan
un sistema de funcionamiento singular.

Podemos preguntarnos, ¢cual fue el motivo de dtalacion de empresas
cementeras en Olavarria y como desplegaban soyer funcionamiento?

Un factor relacionado con el origen de las ciedadsta determinado por la
proximidad de los recursos naturales. En el cas@ldearria, como hemos sefalado,
un elemento natural de importancia crucial es istemncia de materia pétrea apta para la
extraccion, produccion y comercializacidm@ regidén serrana del Partido, estd ubicada
en el centro geogréfico de la Provincia de BuenwsesAy esta situada en la region
geogréfica de la Llanura Pampeana y dentro deestiacomprendida en la subregién de
la Pampa Alta, denominada asi por estar atravgsadel sistema de Tandilia. Desde
sus caracteristicas hologréaficas, podemos decir egti@ zona se hundié en la Era
Paleozoica y se depositaron aqui sedimentos madnciia, dolomitas y calizd Esta
condicion explica en gran parte la eleccion da esha para la explotacion de cal y
cemento. De su actividad econdmica basada primegrak en la produccién minera,
provendra una imagen que se proyectara en el imdgihegemaonico expresada en el
eslogan de la “ciudad del cementque actualmente se difunde dentro y fuera de la
region.’”’

Cinco afios méas tarde de su fundacion, ocurridal&8v, se establece en
Olavarria la primera industria calera, luego ddfrustrado intento en la zona de Azul
(distrito vecino al anterior). Desde ese momentgestara el original desarrollo de la
mineria a cielo abierto, hasta 1917, seguida de aetapa posterior de una gran
complejidad tecnolégica, de 1920 hasta la actualida

Uno de los precursores en explotacién de cantérada familia Aust, a partir
de 1870 aproximadamente. Alfonso Aust elaboré pamgra vez cal hidraulica

pulverizada y apagada, con métodos similares aglms se utilizaban en Europa,

% Paz, Carlos; ob. cit, pag. 2.

" Gravano, Ariel. “Palimpsesto urbano. Sobre esaritule huellas diacrénicas de a ciudad imaginada”.
Revista Etnia. NOmeros 42-43/ 1998-1999. Olaval88N 0046-2632, pag. 58.

8 Angueira, Marfa del Carmen y Paz, Carlos: “OlafearZona de frontera, relaciones interétnicas,
inmigracién y caracteristicas socioproductivas enperiodo de 1867-1930". Trabajo presentado en las
Jornadas de Antropologia Social del Centro Bonaerdd.N.C.P.B.A, F. C. S., Olavarria, Diciembre de
2005, pag. 159.

33



también descubrio la posibilidad de fabricar cemdPértland a partir de las piedras
calizas de la zona. A pesar de poseer el conodmigenico, la materia prima y el
empuje humano para tal emprendimiento, por falteedersos financieros Aust no pudo
emprender la construccion de la fabrica. Por tdivoapinicié contactos con capitales
norteamericanos que son los que finalmente instdaiCompafia Argentina de
Cementos Pdértland, en el afio 1919. Alfonso Audiriheasesorado e incentivado a la
empresa Calera Avellaneda, para la adquisicion adecantera que paso ser un
establecimiento de gran capacidad de produc€ién.

Otro de los grandes pioneros de la zona fue Adffeartabat, quien contaba con
recursos diferentes a los de Aust, materia primea@tidad en los extensisimos campos
de su familia, capital y mas que nada accesoéditor Los conocimientos técnicos le
seran brindados por extranjeros, principalmentenates y austriacos, y logré asi
levantar su propia fabrica en Loma Negra, en £8d&into Alfonso Aust como Alfredo
Fortabat constituyen ejemplos de individuos conepoehds alla de que sus trayectorias
tuvieron resultados diferentes, para generar canlastructurales en cuanto al
desarrollo de las fuerzas productivas y las retesode produccion capitalista en la
zond' De modo més impersonal, la instalacién de lal fdigentina de Lone Star, de
origen norteamericano, también produjo cambios naptisimos en la regiéon, ya que
demandé gran cantidad de mano de obra desde lawmmidn misma de la fabrica.

En el afo 1933, se suma Calera Avellaneda a untdigjue ya se habia
constituido en el primer productor de cemento @é6%5 La fabrica de cal y cementos
gue aqui se analizara, esta situada en San Jaemia, region serrana del Partido de
Olavarria, y fue fundada por la Calera Avellanedai&lad Anénima en 1921, afio en
que la sociedad adquirié las Canteras de San daentsu tiempo, propiedad de los
sefiores Serrano y Cfala cantera encerraba, aparte de los yacimiergoardlla,
loess, cuarzo y 75 hectareas de piedras calcareasmgpacta formacion. Ante tales
circunstancias, esa enorme cantidad de materiapyita riqueza de la piedra, se inicid
la obra de organizar una moderna fabrica de centegtland®*

Las actividades de la empresa que adquirio leecarn el Paraje San Jacinto,

habian comenzado con una pequefia fabrica de cdh eriudad de Avellaneda

" Garcia, Maribel; ob. cit., pag. 7.

8Neiburg, Federico; ob. cit., pAg. 158.

8 villafafie, Alicia; ob. cit , pag. 15.

8 Gravano, Ariel; ob., cit, pag. 59.

8 El Popular, de Olavarria, 26/05/1929.

8 El Popular, de Olavarria, Anuario 1935, pag. 108.
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(provincia de Buenos Aires); de esta ubicacioniahig de su ramo de actividad surgio
la denominacion Social “Calera Avellaneda S.A.”eduego habria de tomar otros
rumbos y dimensione®

En sus inicios, la piedra provenia de las canteaasndadas primero vy
adquiridas mas delante, junto a las cuales seatiéddlb planta industrial. Una vez
instalada en la ciudad de Olavarria, la canterdadentonces precaria fabrica, se
convirtié en un establecimiento de gran capacidadyzctiva. Pero no solo se concretd
la produccion de cal, sino que viendo las granassbpidades que ofrecia la piedra de
ese paraje, instal6 hornos para la producciéredento Pértland®

La calidad del producto que elaboraba Calera Anella SA en San Jacinto era de
primerisima calidad, asi lo demuestra la gran ddmague recibia del mercado
consumidor. Ademas, formaba parte de la explotatsbestablecimiento el suministro de
piedras calcareas en forma bruta y trabajada, gsquolira veredas, pisos, cordones para
calles, pedregullo y granza para obras en genéralel afio 1929, las perforaciones
efectuadas, para establecer la riqueza aprovectables yacimientos calcareos de San
jacinto, daban resultados que superan a todasasasidnes anteriores. Las mejoras
introducidas se verificaron a partir de la invensd instalaciones y maquinarfas.

El producto elaborado era destinado a obras @shacionales de todo el pais.
¢, Qué es el Cemento Portland? Es el aglomerant&ulily que se obtiene pulverizando
el “clinker” formado por la calcinacion, hasta mipio de fusion, de una mezcla infima
de materiales calcareos Yy arcillosos, convertjpl@viamente en polvo fino. No se
admite la adicién de otras sustancias después dectadn, exceptuando el sulfato de
calcio y de agua que se agregan con fines espgciatmtiene, como minimo, 1, 7
partes de O0xido de calcio para una parte de sibbgble, mas oxido de aluminio, mas
sesquioxido de gierrén. Para ser aprobado, dependsr a estas pautas establecidas.

Para lograr mantener la uniformidad de la calidablcemento se requiere un
estricto y permanente control durante todo el oake elaboracién, por lo cuél todas
las fabricas debian contar con personal técnicangeentemente alerta. Ellos
analizaban el cemento hora por hora, detectandquiaadificultad que pudiera surgir
en la produccion. Las muestras extraidas eraniadaglen los laboratorios. Lo mismo

sucede con todos los productos terminados, loeswsn sometidos las pruebas de

8 El Popular, de Olavarria, 26/05/1929
8 Garcia, Maribel; ob. cit., pag. 8.
87El Popular, de Olavarria, 26/05/ 1929
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resistencia a la traccién, comprension, elasticig&d® Lo que resulta interesante ver
es como la elaboracion de este producto pasé #icandkl proceso de produccion y
por consiguiente, a regular la vida de quienesastancargados de su produccion.

Calera Avellaneda comenzo con la produccion Hepmara luego dedicarse casi
exclusivamente a la produccion de cemento. Estasistia en un proceso dividido y
articulado en fases o subprocesos de trabajo, efadamos a continuacion:

Las piedras, de grandes dimensiones, eran exsrdil la cantera para luego ser
trituradas en la rompedora primaria” Luego, el producto era trasladado a la
“rompedora secundaria’y esas piedras en tamafos reducidos llegabarsectaon
conocida comosala de piedra’ Alli, se clasificaban las piedras segun el proolgeie
se deseaba elaborar, algunas destinadas a la pi@de cal y otras a la de cemento.

El paso siguiente para la elaboracion de cemeditttaRd, era la fase conocida
como“molino de crudo”, donde el producto llegaba al horno para su posteoccion,
dando origen al clinker. Este producto se trasladaima vez frio, almolino de
cocido”, donde finalmente era convertido en polvo y sedarporaba un 3% de yeso
crudo. Luego, se almacenaba en silos a dondabidegpor medio de elevadores. Los
silos se encontraban ubicados en el mismo lugadedorestaba la embolsadora,
conocida como lazona de despacho’y desde alli el producto salia de dos formas: a
granel o embolsado. Este era el ultimo paso delgsmde la producciéon de cemento y
desde alli el producto salia a la vefitaa produccion de cal y cemento, constituye un
proceso de produccion lineal y continuo, dondengsréscindible la concentracion de
todas las fases o0 secciones de produccién en unatisyar.

Tal como segura Neiburg, las necesidades deizacan de la industria que
mantiene un caracter extractivo, obliga a su estabiento a un lugar cercano al del
yacimiento, del mismo modo que la industria mineeindustria del cemento combina
dos procesos: el de extraccion del mineral (piedtaa) en canteras a “cielo abierto”,
y el de transformacion del mineral en cemento. ith@ro es un proceso “minero”,
mientras que el segundo claramente industrial. Raones de rentabilidad es

conveniente que entre uno Yy otro no haya muchandis fisica, por lo que el proceso

8 E| Libro de Oro de La ciudad de Olavarria, 18687.9Municipalidad de Olavarria. Copyright
Ediciones Aniversario, 1968, pag. 144.

8 Testimonio de un trabajador de Cementos Avellankdonardo Lemiez, Olavarria, 07/02/ 2007. La
reconstruccion del proceso de produccién ha siddizeglo por medio de testimonios ya que en el
siguiente trabajo se prioriza la fuente oral delsida ausencia de fuentes escritas.
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de produccion tiende a ser un “flujo continuo” desal delocacion del explosivo en la
mina, hasta el expendio del producto terminado (ceemento) en bolsas a granl.

La produccion de cal, requeria un proceso produanas simple que la
produccion de cemento. Cuando la fabrica se lanageoduccion de cemento, se hizo
necesaria la incorporacion de una cantidad maydratb@jadores, y la region comenzo
a recibir oleadas inmigratorias que multiplicarampbblacion existente. ¢ Quiénes eran
esos inmigrantes? ¢qué experiencia laboral tie@enfro de ese complejo sistema
productivo, ¢como se adapta al mismo el trabajadioistrial?

Los trabajadores inmigrantes que llegaron a teale) Calera Avellaneda en el
periodo estudiado eran espafioles, italianos, g®laasos, checoslovacos, pero la gran
mayoria provenia de la zona de PortugfaNo contaban con la experiencia necesaria
para trabajar la piedra pero, tal como indicartéstimonios, se adaptaron rapidamente
al trabajo industrial minero.

Una vez llegado el trabajador, el capital modifia favor suyo y por mucho
tiempo, el estado de conjunto de las relacionesldses.® La relacién laboral
paternalista formé parte de esa modificacion apkca la produccién. Debemos tener
presenta que el trabajador, que debia necesari@magémater las fabricas de cemento,
debia ser de rapida adaptacién al trabajo industfiar lo tanto era necesario adaptarlo
a una disciplina que se desplegaba dentro y fueta thbrica, como arte integrante de
un proceso de sometimiento de los trabajadores.

Ante todo habia que fijar en torno a las nuevageatraciones industriales a
esas formidables masas de hombres campesinos,ramteg y después, habia que
convertirlos en obreros fabriles, conseguir su simi a la nueva disciplina de la
fabrica.En pocas palabras, la maquina no solo posee ladvatonomica de hacer el
trabajo mas productivo, sino que sobre todo puedénstrumento de regularizacion y
sometimiento de los trabajadorés.

Sin dudas, una de las singularidades del procesdandustrializacion en la
Argentina al menos hasta 1930 fue el rol jugadoeka por los inmigrantes” Los

trabajadores de Calera Avellaneda, fueron en scagsnnmigrantes que llegaban a la

0 Neiburg, Federico; ob. cit., pag. 43.

! Garcia, Maribel; ob. cit., pag. 20.

92Coriat, BenjaminEl Taller y el cronémetro. Ensayo sobre el taylorisy el fordismo y la produccién en
masa.Siglo veintiuno editores, Espafia 1988, pag. 3.

%jdem, pag. 17.

% Barbero, Maria Inés Y Falder, Susana: “Los obrétaanos de la Pirelli Argentina, 1920-1930.
Universidad de Buenos Aires y Centro de Estudiagrorios”. Revista CEMLA, 1992, péag. 203.
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zona atraidos por la necesidad de mano de obr&edtlgo nos cuenta que recuerda un
cartel ubicado en la entrada de la villa obrera deeia “Se necesitan peone¥’.La

mayoria llegaba al lugar por medio de la invitaai@nfamiliares 0 amigos ya instalados
alli, quienes habian empezado a disfrutar delfisemele un trabajo estable y de un

hogar propio.

1.3 Tiempo, disciplina y produccion.

Uno de los problemas que debidé enfrentar la imdligacion fue la gran
supervivinecia de modos de vida tradicionalesprporados en los trabajadores
expresado en una gran dificultad al momento daplisar la mano de obra que debia
adaptarse a los nuevos ritmos de la producciénstnidlu El tiempo de trabajo era
irregular, y la cultura de los trabajadores debi@ptarse a los cambios demandados por
las exigencias laborale®§ La sancién expresaba la correccién de un aspextizional
de comportamiento, que no era funcional al modkoobrero industrial que se
necesitaba en determinados contextos, por elledasidad de corregir y cambiar este
aspecto.

Edward Thompson, nos habla de una diferencialeigh la adaptacién de la
cultura regional de los trabajadores. Es decir, gueexistio una generalidad de
respuestas a las exigencias de una industria qnandiaba pautas de comportamientos
y modos de vida. Dentro de esa adaptacion regitasmparticularidades de cada caso
exigen a la empresa adecuar las estrategias emalesaecesarias para poder realizar
la produccion bajo normas disciplinariasAsi, las respuestas y expresiones fueron
diferentes en cada etapa de la industria, en regidn y, a medida que la industria se
desarrollaba, evolucionaba en cuanto a la tecrelagiorporada, pero también
modificaba sus pautas en cuanto a las relaci@walas construidas.

Las relaciones laborales aqui analizadas, estaingiamentalmente basadas en
relaciones sociales de disciplinamiento visibledas plantas cementeras de principios
del siglo XX que incorporaron la disciplina, losréweos y las normas de seguridad,
ademas de reproducir el orden de la fabrica emghthy la reproduccion social de los

trabajadores.

% Testimonio de un obrero de calera Avellaneda wenino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/ 2006.
% Thompson, EdwardEradicion, revuelta y conciencia de clase, Barca|d®ritica, 1984, pag. 257.
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En el proceso de trabajo, el ritmo de producci@nyconsecuencia el volumen
producido, estan regulados por el ritmo de trabajomano: el nimero de sus
intervenciones por unidad de tiempo y su intensi@axdla la productividad del trabajo,
definida como el cociente entre el volumen de @dpccién y el nUmero de horas de
trabajo, y si no se modifica la dotacién anteriertthbajos, si se quiere aumentar la
produccion , se debe contratar mas trabajadorenmar la duracion de la jornada, o
simplemente intensificar el trabajo para hacer ta@nomia de tiempo™El patron
debe utilizar el tiempo de su mano de obra y vermp se malgasté.

El componente correctivo de la disciplina, y sipresion por medio de la
sancion, lograron modificar pautas tradicionalescdmportamiento que debian ser
disciplinadas, por ejemplo el cumplimiento de hiasary reglamentos establecidos por
la fabrica. Sabemos que el control del tiempo &n produccion es un aspecto
fundamental de la industria moderna. En Calera lAmetla, vemos que el tiempo
impuesto por la fbrica regia también el tiempdadeida cotidiana. El horario de los
turnos laborales, los descansos, las vacacionesiesta, los entretenimientos, todo
estaba marcado por los turnos.

Siguiendo al autor Thompson, vemos como aparenela dabrica una nueva
disciplina del tiempo y fue precisamente en ldsistrias donde esa disciplina se imponia
mas rigurosamente, donde la contienda sobre las Berhizo mas intensa.

¢, Qué ocurria entonces con la disciplina integeaitrd de Calera Avellaneda
como fabrica y villa obrera? ¢hubo presiones eatenpara imponer la disciplina?
¢Interiorizaron los trabajadores esa nueva digaipl

Los trabajadores de Calera Avellaneda, recuerdandgntro de la fabrica habia

mucha disciplina:

“En el trabajo habia mucha disciplina. Por falta Iiegada tarde se
descontaba el dia. A fin de afio habia premios pesgntismo y
puntualidad, y también, por eficiencia en el traba para quienes
inventaran algun procedimiento que mejorar la proddan. Hubo

muchos de estos premios, a capataces, obrerosnigrgs.®

" idem, pag. 247.
% Alonso de Rocha, Aurora: “Gente del cemento”. Bm#is de Historia Oral. Primer encuentro nacional
de historia oral. Municipalidad de la ciudad de BagAires, 1995, pag. 302.
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Generalmente se relacionaba la fuerte disciplova ta nacionalidad de quienes

estaban a cargo del funcionamiento de la empresa...

“Eran alemanes, por eso eran tipos duros, se vestén sacos largos,
corbatas, y donde encontraban algo fuera de lugae, enojaban

mucho”?®

La mencion al personal jerarquico, caracterizadoyma particular vestimenta,
estaria indicando pautas de distincion dentro mglayde empleados de la empresa, y por
otra parte, es simbolo de autoridad y respetondcionalidad alemana del personal que
rodeaba al duefio de la empresa, genero la imageondares fuertemente disciplinados y
encargados de llevar a la practica su concepci@nddm dentro de la fabrica.

Los testimonios expresan a su vez la posibilglazllos trabajadores tenian para
poder intervenir en el proceso de produccion. Laresa incentivaba y premiaba a los
trabajadores que lograban realizar algun tipo dermen la produccion. De esta forma, el
conocimiento obrero, que en la mayoria de los cgsoda de la observacion y la
experiencia, era reconocido, destacado y prempiola empresa. Ese logro que
modificaba la produccién industrial, aquel recomiento hacia el trabajador por su
capacidad de mejorar la produccion, beneficiabahi@inente a la empresa que de esta
forma de aseguraba la posibilidad de incluir elocomiento de los trabajadores en el
control total del proceso de produccion de calgero.

Tal como asegura Neffa, en el proceso de tralehjotmo de produccidén y en
consecuencia el volumen producido, estan regulpdol ritmo de trabajo humano: el
nimero de sus intervenciones por unidad de tiemmoigtensidad® La apropiacién del
saber obrero, y su aplicacion directa en el pooaks trabajo, hace que si se busca
aumentar la produccion se debe contratar mas addrajs, o prolongar la duracién de su
jornada, o en todo caso, la busqueda apunta ansifitar el trabajo para hacer una
“economia de tiempo” apropiandose a su vez dekfsaacer” de los trabajadot®s

Dentro del Sistema de Fabrica con villa Obrera (@);\éstaba presente la idea de
sancion e incentivo para quienes interveniarctdineente en la produccion, es decir, los

trabajadores. En términos de tiempo de trabajoaligadd del producto, vemos que el

% Testimonio de un ex obrero de Calera Avellanedeegino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

190 Neffa, Julio; ob. cit., pag. 18.

191 idem, pag. 23.
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incentivo ejercido hacia los trabajadores por medi? premios y reconocimientos,
aseguraba la posibilidad de encontrar mejoraa ealidad del producto, y por otra parte,
la sancion evitaba la perdida de tiempo que @rolatedicada a la produccién. Detras de
la aplicaron de sanciones Yy premios se gestalmaoaielo de organizacion empresarial,
donde la disciplina constituia una variable fundatal para su normal funcionamiento.

Dentro de los casos de SFVO, es un rasgo compadidocion de sancion e
incentivo, como variables aplicadas a la producqids incidia directamente en el tiempo
de trabajo y la calidad de la produccion elabar&dalimitacion de la autonomia no
buscaba solo aumentar la productividad, reducicdssos de la mano de obra por unidad
de producto, y reducir el nivel de las califica@smprofesionales requeridas, sino también
desalentar toda posibilidad de control de los osresobre su proceso de trabajo que
pudiera perturbar la regularidatf

En el proceso de control del tiempo de trabajardetel SFVO, no solo importaba
la disciplina dentro de la fabrica sino que adeimdbia que disciplinar su exterior, es
decir, el barrio obrero que la rodeaba. La unidtmeeambos espacios -fabrica y villa
obrera- para su posterior disciplinamiento, se draspor medio de relaciones laborales

personalizadas entre los trabajadores y su patron.

192idem, pag. 58
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Capitulo 2

POLITICAS Y PRACTICAS PATERNALISTAS
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2.1 El patrén: Carlos von Bernard.

Al introducirnos al estudio del Sistema de Fabdon Villa Obrera (SFVO), para
el caso Calera Avellaneda, debemos anticiparnfisyaa que, como ocurria en el resto de
las fabricas construidas a partir sistemas laé®raimilares, dentro del entramado de
relaciones sociales que se fueron configurandbglma del patron resulta fundamental
para su comprension.

En el SFVO, las relaciones personalizadas evdrgdbajadores y la empresa, que
dan paso a la produccion de relaciones paterrslisgen su manifestacion mas visible
en la figura del “patré6n"®® Dentro de este modelo de patronazgo se estroctura
desestructuran relaciones sociales personalizadas dan lugar a un sistema de
dominacién que se produce y reproduce constantemgnt

Dentro del complejo sistema industrial aqui andbzdue durante el periodo 1935-
1973 cuando se construy6 un tipo de relacion rédbalefinido como “paternalismo”,
desplegada por un empresario de origen aleman idoncomo Carlos von Bernard que
fue el encargado de dar vida y forma a estecpéatisistema productivo. Fue durante su
gestién en la empresa cuando se form6 un vindabmral con caracteristicas y estilo
propio, donde las relaciones sociales entre patrébreros, que se establecian en las
esferas de la produccion (fabrica) y la reproducéuila obrera) de la fuerza de trabajo,
funcionaron dentro de una normativa personalizada.

El mismo concepto de “patrén” utilizado por losgips trabajadores para nombrar
a su jefe, expresa la idea del duefio de una casie dmo se aloja u hospeda, pero también
es la persona que emplea trabajadores. Dentrd-¥€) Sl patron también simbolizaba la
imagen de defensor y protector de la comunidad.

¢, Quién era Carlos von Bernard?

Carlos von Bernard fue un hombre de empresaspgrexen finanzas conocido
internacionalmente, que se vinculaba a las aetiled del campo a través de sus

establecimientos rurales.

193 Neiburg, FedericoFabrica y Villa Obrera: Historia social y antropofica de los obreros del
cemento. Tomo Zentro Editor de América Latina S.A., Buenos AirE388, pag.108.

104 E| patronazgo, como fendmeno general, puede deficbmo un sistema politico basado en relaciones
personales entre desiguales, entre los lidera®iea) y sus seguidores (clientes) Los clientesceh a sus

a sus patrones su apoyo legal y su defensa, queesan en maltiples formas simbélidas: su parte, los
patrones ofrecen a sus clientes proteccion camtdinanda de otros patrones, a modo de favoregaque
desde la hospitalidad hasta el empleo, en BurkerPeociologia e HistoriaAlianza Editorial. Madrid
1994, pag. 90. En este trabajo, siguiendo al abiburg, utilizaremos la nocién de “relaciones
paternalistas” como sinénimo de relaciones de pa#go, en Neiburg, Federico; ob., cit, t2, pag. 140
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Nacié en Entre Rios, Argentina, eafd 1889, pero de pequefio regreso con
su familia a Alemania, de donde esta provenias&parte de sus estudios primarios en
el Colegio Belgrano de Buenos Aires y los estudiesundarios en Inglaterra; sigui6
estudios musicales en Londres, era un apasionad® misica y del canto [iric8
Volvio a la Argentina para hacer el servicio maility retorné luego a Europa y fue en
Alemania donde vivé su juventud.

Carlos von Bernard, regres6 nuevameniéeaagentina y se incorporé a Calera
Avellaneda Sociedad Anonima como Director en 19Rifide su padre era accionista
mayoritario y fue elegido presidente después dedagr acciones. Bajo su direccion se
sucedieron las ampliaciones y modernizaciones siéalaricas de cemento Pértland y
Cal, y se expandieron marcas ya tradicionales erestado argentino.

Fallecio en noviembre de 1973 en Buelioss sucediéndole en su cargo su
esposa WIladimira Catinelliargentina naturalizada, nacida en Viena, Austniaa
apasionada del budismo y las manifestaciones deldaoriental, temas sobre los que
brind6 conferencias en diferentes medios de coraaitin. ' La “Baronesa Myra”,
como la llamaban en la villa, colabor6 con su espmsla “obra social” desplegada por
la empresa.

Los patrones mantenian un estilo y midelovida burgués. Vivian en un chalet
lujoso, en una zona de la villa obrera alejadaadecfsas que habitaban los trabajadores,
en medio de un amplio parque con gran cantidatbdesfy arboles frutales y una pileta
privada. El interior del chalet estaba decoradolp@sposa del patrén, quien pintaba
cuadros con imagenes de serpientes y compraba esuglaldornos con disefios de la
cultura egipcia’®” Era muy comun, en el chalet de von Bernard, lsisasi de grandes
personalidades, como musicos y deportistas.

También era un signo de distincion lativesnta que lucian tanto el duefio de la
empresa como su esposa. Ella se destacaba poresudos de diseiios exclusivos,
peinados elegantes y por lucir joyas de gran v8lor su parte, el patron es recordado

por su saco negro, Yy por su estilo elegante dir yesasta de caminaf®®

1% Diario El Popular de Olavarria, 11/09/2003.

1% Garcia, MaribelLa villa von Bernard. Entre violetas, aromos y relos. Edicién del autor, Olavarria
afio 2004, pag. 30.

7idem, pag. 39.

198 Existe muy poca documentacién escrita sobre Cado®Bernard. En la ciudad de Olavarria, al hatiéar
fabricas, villa obrera y producciéon de cal y cetngse produce una asociacion directa y excluyeoie

Alfredo Fortabat, duefio de la empresa de cememtmé Negra”.
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Carlos von Bernard era un apasionadiosi deportes y, por tal motivo, fue el
encargado de incentivar la construccién de un ppbdivo en la villa obrera, que tuvo
las mejores deportivas de la época, para que loeyasbtambién pudieran practicar
deportes. Ademas, el patron tenia profesores pkates de tenis y golf que venian
exclusivamente de Europa y se instalaban la Villera alli por varios meses.

Por iniciativa del patrén, surgi6 “labra social” realizada por la empresa,
expresada en los &mbitos de vivienda, salud, reujtudeporte. Hay que tener presente
que, desde el punto de vista de los patrones péistas, el concepto de “obra social”
tiene un significado especial ya que, tal como ase®ierra Alvarez, dichas obras
transformarian a las poblaciones obreras en ursaasgecial de obreros, mas Uutiles y
mas ddciles, es decir, disciplinadts.

El patron, llevo a la practica un modaéofabrica donde predominaba un vinculo
personal entre patron y trabajadores. Ese viranlgarticular se construia dentro de la
fabrica, entre los trabajadores, pero también esillobrera que la rodeaba. También,
se preocupaba por la educacién de los hijos dedoeros, por lo tanto, la empresa se
hacia cargo de la indumentaria y de los viajes gleeléos jovenes que concurrian a
completar sus estudios secundarios a la ciuda@ldearria™'°

La personalidad de este particular esgie, no ha trascendido mas alla de la
memoria de los mayores de sesenta afios, habitdatesjuella villa desaparecida a
comienzos de la década de los 80°. En cuantareldeion que se establecia ente el
patron y los trabajadores, los testimonios nosambe dos interpretacionda primera
interpretacion de la relacién construida, nos hat#daun patron que viajaba muy
seguido a Alemantd y que, cuando estaba en la villa obrera, rardaeecorria ya
que por lo general se instalaba en su chalet yaha swucho, es decir, que estariamos
ante la presencia de un patron mas ausente y Jejap@n pocas oportunidades visitaba
la fabrica y la villa obrera que le pertenectinLa segunda interpretacion, y por cierto
la mas aceptada dentro de los ex vecinos de k& afitera von Bernard, nos muestra
una relacion cercana entre patron-trabajadoredyato diario y permanente. Un ex

jubilado de la empresa asegura que tenia una delanuy fuerte con la fabrica, la

199 Sierra Alvarez, Josél obrero sofiado. Ensayo sobre el paternalismo strial (Asturias, 1860-1917)
Siglo veintiuno editores, Espafia, 1990. pag. 83.

119 Diario El Popular de Olavarria, 11/09/2003.

11| 5 empresa de lineas aéreas “Lufftanssa”, la aatiorgado a Carlos von Bernard, un reconocimiento
por haber sido la persona que mas viajes habiaadalentre Argentina y Alemania, en Garcia Maribel
ob.cit., pag. 43.

Y2 Dbjario El Popular de Olavarria, 11/09/2003.
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recorria muchas veces caminando a distintas haladia y se ponia a hablar con la
gente™®
La vestimenta particular que lucigairon, un traje negro, camisa y corbata,
simbolizaban respeto, distincion y marcaban uedacdistancia con el resto de los
empleados de Calera Avellaneda por ser la automdaxima dentro de la fabrica y
también de la villa obrera. Pero esa fuerte distarse fue acortando a medida que el
patrén fue construyendo un vinculo cercano yctlirecon los trabajadores. El

testimonio de un obrero que trabajo en la empresalite que...

“Era un hombre muy elegante pero era muy amable,asercaba y
hablaba con los trabajadores sin ningun problemaludaba a todo
el mundo, no hacia distinciones, hablaba con tpdes quien sea

sin ningun problema*

De esta forma, lograba un trato masacercon los trabajadores y a la imagen
de respeto, orden y distincion que se le atriauian Bernard, se le sumaba la idea de
confianza y proteccion brindada por quien se istdva por el bienestar material y
moral de sus empleados.

Cuando se les pregunta a los trabajadguesconocieron a von Bernard, nos
dicen lo siguiente...

“Era una persona muy respetada. Hay un caso, dond#rero paso
por al lado de él y no lo saludo, y von Bernarcgaeo al lado de él y
le pregunto por qué no lo saludaba, €l respetabsatido, sea obrero
0 ocupara otro puesto en la fabrica, queria queatuden, no que lo
dejen de saludar por ser el duefio de la emprée&a”.

El saludo expresaba un trato diario, yahino para acortar la distancia que

separaba en ese momento dos categorias socialeateadas. Por medio del saludo, el

113 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellanaéx yecino de la villa obrera von Bernard: Carlos
Lobano, Olavarria, 05/10/2007.

114 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellanaéa yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

15 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellanadax yecino de la villa obrera von Bernard: Carlos
Lobano, Olavarria, 05/10/ 2006.

Olavarria, 2006.
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patron lograba mantener un dialogo cercano corrédmjadores y diluir esa barrera
gue lo alejaba de gran parte de sus empleados.

Al momento de hablar de la “obra socidésplegada en la empresa por von
Bernard y su esposa, los trabajadores coincideseigalar que en todo momento podian

contar con ellos.

“Si necesitabas algo, sabias que él o su esposgtidaban. Todo lo

que tuvo la villa fue gracias a éf*®

A diferencia de lo que podia ocurrir adras empresas, en las que al duefio de la
empresa se lo conocia por medio de una fotografia ee lo veia nunca, en Calera
Avellaneda el patron compartia con los trabajaderesspacio laboral y el espacio de
convivencia diaria. Por su parte, los trabajad@mes concientes de la relacion que

tenian con su patrén y lo manifiestan de la sigeiéorma...

“La relacion que teniamos con en patrOn en ese reg@® era
barbara, fijate que yo era un obrero comunachctalka sentado en
el mismo banco con el duefio de la fabrica, y ma&ngsperabamos
para jugar al tenis nos cabriamos los pies, pofrig, con la misma

frazada” '

En este modelo fabril, la politica sbdesempefié un papel importante, ya que
era la responsable de velar por la rutina cotidiméas personas que vivian en la villa
obrera y trabajaban en la empresa, pero tambiéconiolar, corregir y calificar su
comportamiento general moralizando con ejemplosbdenas costumbres. Sin
embargo, el trato diario de von Bernard y sus jeatmaies fue mas alla, trasformandose
en una relacion de afecto y lealtad.

Como veremos mas adelante, este esisataso donde aparece un empresario,
por lo general de otra nacionalidad, con la idedled@ar a la practica un modelo que,
siguiendo criterios patronales, ofrecia a los @w@iertos beneficios para que estos se

sintieran agradecidos y a su vez comprometidoslaeampresa.

118 Testimonio de una ex vecina de la villa obrena Bernard: Mabel De Souza, Olavarria, 02/10/2006.
117 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellanaéa yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.
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Asi, Calera Avellaneda estaba ligada directamarigefigura del patron, que se
encontraba poderosamente presente en la vidaar@tide los trabajadores y habitantes de
la villa obrera.

Era un modelo de relaciones sociales muy lejarabiaro/patronal “prototipico”,
en el que los trabajadores se encontraban ligadws @mpresa andénima por medio de
canales impersonales de mercado. A diferencia dgué ocurria en otras industrias
modernas donde se hablaba de explotacion patramal, se observaba igual
comportamiento entre los obreros de Calera AvalanAqui, se experimentaron nuevas
formas de control del trabajo, con la finalidad ldgrar un compromiso basado en la
implicacién de los trabajadores con su productoly & empresa. Esta se manejaba
mediante comunicados, revistas, reuniones, catgleztc. y organizaba actividades
recreativas, con el proposito de acompafiar todm dig iniciativas organizacionales,
aspirando a que los trabajadores resolvieranrsiemas laborales en forma individual,
tratando directamente con la empresa.

Consideramos que el caso de von Bernard y dexgectoria es representativo
de una época determinada. El SFVO que el constnoytue el Gnico caso visible en la
zona que rodea a la ciudad de Olavarria ya qudiagis otras fabricas de cal y
cemento que también se caracterizaron por eseydartfuncionamientoEl caso mas
representativo y recordado es el de la empresa Udamga. Ahora bien, podemos
preguntarnos:

¢ Por qué en Olavarria no triunfé el modelo patestaade Calera Avellaneda de
la misma forma que lo hizo en Loma Negra, dondeadmente existe la villa obrera?
¢, Por qué perdura, en la memoria popular olavagjdasimagen de Alfredo Fortabat
como simbolo del patron “dador” y solo quienes farom parte del SFVO de Calera
Avellaneda recuerdan a von Bernard?

Si hablamos de Olavarria es inevitable hacer whacion directa con un
personaje caracteristico de la region: Alfredo &wat. No ocurre no lo mismo con
Carlos von Bernard quien parece haber quedado @nigb pese a haber cumplido un
rol similar al de Fortabat. Si nos dirigimos a tharios locales del periodo estudiado,
resulta interesante ver la abundante publicidadnf@macion que aparece sobre la
fabrica de cementos Loma Negra, cosa que no ocarré€alera Avellaneda™ Segin

recuerda un ex obrero de esta ultima...

118 Diario La Democracia, Anuario de 1944, Olavarria.
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“von Bernard era Calera Avellaneda solamente, nav@lria, solo
daba para Calera, tenia poco contacto con la gafgeOlavarria, sin
embargo Fortabat, aparte de lo que hizo para Lomegihd, se
expandié para Olavarria, hizo donaciones espectes, como la
universidad, los pabellones del hospital, y otdamaciones mas...”

“Calera Avellaneda fue siempre una empresa de pajdil”. **°

Estas fabricas cementeras compartian rasgos sl la forma en que se
desplegaba el SFVO, pero los testimonios de quigivéan y trabajaban en Calera

Avellaneda, coinciden en diferenciar la politicapeesarial de sus patrones.

“Lo que pasa es que Alfredo Fortabat era una espttio rico”que
tenia mucha plata entonces te daba cosas... en Calerae dio
asi....Era diferente, porque von Bernard no te dawmo lo

econdémico podias tratarlo, hablar con él, no fuenod=ortabat”?°

Los testimonios nos llevan a afirmar que el roladigura del patrén dentro del
SFVO resulta fundamental para poder comprendercastruccion y particular
funcionamiento. Por otro lado, debemos tener ptesenque en cada caso
encontraremos particularidades que se relacionas bién con las experiencias
personales de quienes llevaban adelante la diredeida empresa. Por tal motivo, pese
a las similitudes dentro de los diversos casos B¥CS veremos que aparecen
diferencias que tiene que ver mas bien con unandetada concepcion de la gestion

empresarial desplegada por los patrones.

2.2 El paternalismo como forma de gestion empresal.

Tal como afirma Neffa, Taylor no propugnaba depzalismo respecto a los
obreros, dado que, decia que no eran tantos laosedos que demandaban o

apreciaban los obreros, sino los pequefios actesrgmtia personal, que establecieran

119 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellana@x yecino de la villa obrera von Bernard: Carlos
Lobano, Olavarria, 05/10/2006.

120 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellana@x yecino de la villa obrera von Bernard: Carlos
Tavernini, Olavarria, 02/10/2006.
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un lazo cordial entre ellos y sus patroffé<En el modelo de fabrica con villa obrera,
para el caso Calera Avellaneda, vemos que desdieclzcion de la empresa se piensa
de otro forma. Era necesario el nexo cordial emnéigajadores y patrén pero, para que
esa cordialidad potenciara el vinculo ente ellas,aplicacion de una politica de

beneficencia o paternalista era fundamental.

Como es sabido, una de las funciones mas impegaid la familia es la de
socializacion, definida por el proceso por el quédrencia, y en particular las normas
de una sociedad o reglas de comportamiento, seitessde una generacion a offa.
Cuando nos referimos a la creacion de la fabrisa yilla, es necesario mencionar la
posterior construccion de un fuerte lazo de unidie pertenencia al SFVO que en Calera
Avellaneda, al igual que Loma negra, estaba reptade por el slogan de “la familia”

Asi, partiendo de la identificacion entre la faeny la empresa, se construira el
discurso paternalista y aparecera la idea de f@ervencia de organizar actividades
culturales y deportivas por el efecto moralizai8e.aconsejara la intervencion de la
empresa en los momentos claves de la vida dedbajadores, de la biografia obrera,
como bodas, nacimiento de los hijos, fallecimiepto, De esta forma, los valores que
forman parte de la unidad familiar, van a ser lit@r@s que sostengan el pensamiento
paternalista.

A los patrones e idedlogos paternalistas, nossedeapaba que el sentimiento de
familia existia realmente en los medios populadxesse les escapaba tampoco, que ese
sentimiento presentaba una fuerza inusitada, héaeda las formas familiares del
Antiguo Régimert?® En el pensamiento politico del patrén, un obrgue dentro de su
ambito privado incorpore determinadas pautas nwralgcargadas de garantizar la
tranquilidad y estabilidad del hogar, de una a &drma trasladaria su bienestar dentro
de la fabrica.

Toda formacion social reproduce la fuerza de tralmagdiante el salario, la
calificacion de esa fuerza mediante la educacion,por udltimo, reproduce
constantemente la capacidad del trabajador al osderal, a través de una politica-
ideoldgica que pauta su vida entera en el tratbajéamilia, las diversiones, de modo

que todas sus conductas y relaciones tengan uidseoimpatible con la organizacion

121 Neffa, Julio:Los paradigmas productivos Taylorista y Fordistsuycrisis: Una contribucién a su estudio
desde la teoria de la Regulacién. Asociacion TralajSociedadPrograma de investigaciones econdémicas
sobre tecnologia y empleo. (CONICET) Editorial LUNIEArgentina, Septiembre de 1998, pag 70.
122Byrke, Peter; ob. cit., pag. 68.

123 Sjerra Alvarez, José; ob. cit., pag. 119.
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social dominante!** Mediante la reproduccién de la adaptacion, laecidsminante

busca construir y renovar el consenso de las madaspolitica que favorece sus

privilegios econdmicos. Una politica hegemonicagnal requiere la propiedad de los

medios de produccion, pero también el control den@canismos necesarios para la
reproducciéon material y simbdlica de la fuerza ddbdjo y de las relaciones de

produccion, es decir, otras instituciones capaeessafificar a los trabajadores y suscitar
su consenso®

Creemos que, en ningun contexto, la hegemoniandeclase puede sostenerse
Gnicamente mediante el poder econdmico. En unragtrencontramos los mecanismos
gue, mediante la vigilancia o el castigo, como asegrocault, garantizaban el
sometimientd® Pero, no hay clase hegeménica que pueda aseguaiaete largo
tiempo su poder econdmico solo con el poder regre&intre ambos, cumple un papel
clave el poder cultural y, de esta forma, se fudroponiendo normas culturales-
ideoldgicas que adaptaron a los miembros de unaumiolsd a una estructura
economica.

Esa eficacia, se apoya en la necesidad de todeidud de ser socializado,
adaptarse algun tipo de estructura social que henifge desarrollarse personalmente y
hallar seguridad afectivdDe los habitos surgen practicas, en la medida enlgs
sujetos que las internalizaron se hallaron situa@osro de la estructura de las clases en
posiciones propicias para que dichos habitos sealan. De esta forma, la empresa
consiguio mantener y acrecentar su producciomguicarse en conflictos laborales

La gestion de la fuerza de trabajo, puede llevarsabo de muchas maneras:
autoritaria, despotica, paternalista, discreciommocratica, participativas, etc. El
estilo adoptado influira sobre la vida afectiva glacional de los trabajadores
subordinados e incluso puede facilitar o dificultata comprension del trabajo
prescripto?’

Carlos von Bernard, fue quien dio forma al antigabernalismo o modelo de
relacion laboral y humana que existio en Olavapiaa el caso Calera Avellaneda,

como parte del sistema de administracion que seuvapor afios y que se hizo comdn

124 Geertz, ClifordLa interpretacion de las cultura&d. Gedisa. México, 1978. pag. 20.

12 Garcia Canclini, Néstot:a sociologia de la cultura de Pierre Bordieu: sdogia y Cultura,México,
Grijalbo, 1990, pag. 50.

126 Foucault, MichelVigilar y castigar. Nacimiento de la prisiéBiglo XXI, Editores Argentina S.A., 2002,
pag. 142.

127 Neffa, Julio: ¢Qué son las condiciones y medio ambiente de w&bBjopuesta de una nueva
perspectiva. Editorial Hvymanitas- CEIL, Buenos Ajr&988, pag.87.
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en otras empresas de mineria de este per(@aera Avellaneda, constituye un caso
donde el mundo de la empresa y el mundo privadensentraban profundamente
imbricados. Gran parte de la vida de los obrerasctrria en la fabrica y en las
instituciones comunitarias, creadas y supervisgoasla empresa, cuya influencia
llegaba también al interior de los hogai®€sSon estas las caracteristicas que hacen de
esta fabrica cementera un caso rico para podémgliaar el andlisis del paternalismo y
de las relaciones obrero patronales.

Los recursos paternalistas como la entrega dendas, el reclutamiento de un
mismo grupo familiar o la ensefianza del oficiondien a integrar a todo el personal
obrero y a lograr que el mismo se identifique creinpresa, como si esta fuese una
“gran familia”, slogan que, como veremos, lo encambs como referente en otras
industrias donde también se desarrollan pracpaternalistas. La empresa realizaba un
llamado a transitar el camino del orden, de laiplis@, y junto a la idea de
autodisciplina, al autocontrol de la tarea prop@apropiciaba la vigilancia sobre la tarea
que realizaban los compafieros.

Asi, Calera Avellaneda desplegaba una serie deses que beneficiaban a sus
empleados y los proveia de espacios de esparcomiemeporte, bajo la idea de
fomento de la solidaridad y comparferismo entre &ldeersonal de la empresa. En la
primera mitad del siglo XX, la intencidon era craara empresa o una sociedad
comercial con rasgos protectores de padre queexaogiun trabajador “desamparado”.
A modo de proteccion, se regularia cada aspectsudeda, desde lo laboral a lo
cotidiano, premiando sus logros con dinero y obeseficios. Se creia que el obrero
podia llegar a desobedecer la orden de un jefe,maca a un “padre” protector.

Mediante los recursos que, algunagresas de la zona desplegaban hacia 1935,
podemos ver que el paternalismo como estrategiaesanal es algo generalizalfo.
Sobre las practicas paternalistas donde el patréyp “da”, “otorga”, se fue
construyendo una red de relaciones de recipddade, el que recibe una atencion, se
siente en la obligacion de devolverla aunque seatrdeformaAsi, la beneficencia se

convirti6 en una interaccion en un intercambio pe@o que supone “dar, recibir y

128 Barbero, Marfa Inés y Ceva Mariela: “La vida obren una empresa paternalista”, en F. Devoto y M.
Madero (dir.)Historia de la vida privada en la Argentina. La &rgina entre multitudes y soledades. De los
afios treinta a la actualidad,3, Taurus, Buenos Aires, 1999, pag. 141.

129 Se hace referencia al caso de otras dos empreshiscoras de cal y cemento: Loma Negra y Sierras
Bayas.
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devolver.’*® Todas estas estrategias no son mas que algutws mecanismos utilizados
para la gestacion de consenso, de cierto gradoegiaaion, para cada patrén particular en
el manejo de su fabrica. Estas estrategias os@xpaternalistas, lo constituyen la entrega
de viviendas a los trabajadores y sus familiasipe de reclutamiento desplegado por la
empresa, la ensefianza del oficio y los diversamipseentregados como incentivo de
trabajo.

Estaba presente la idea que si el trabajador sengaba trabajando en un
ambiente confortable, a su agrado, su nivel demeento seria superior. Ya para el afio

1938, el establecimiento industrial de Calera anella S.A., se presentaba como:

“Paisaje de fuerte belleza y tonos caracteristiceaneja las regiones
serranas de los pueblos que pintan las leyes adhiesaY en medio de
aguella aguafuerte de rasgos tan personales y de@satan variados,
el establecimiento “San Jacinto”, como una demasétma evidente de la
evolucién que ha ido clasificando al mismo, como da los modelos
mas fervientes de esfuerzo y la inteligencia dehlbite y que ha
transformado la quietud lugarefia, en su foco deivalad y
laboriosidad, poniéndose a todo con las maquinacgee elaboran la
grandeza industrial del pais®®*

Voluntariamente o no, ya se ve expresada agudetade “modelo”, un esquema
propuesto y seguido con el objetivo de alcanzattaterminado fin, con un estilo propio,
disefiado por la dirigencia empresarial de aquel embony adaptandolo a las demandas de
la época.

A continuacion, se mantiene la idea de modelastichl, agregando un dato que

para la siguiente investigacion, resulta interesan

“Afo tras afo, la preocupacion del Directorio de kociedad, ha
contribuido a realizar una obra, que hoy es adm@radmo un modelo

por su organizacion, su capacidad, su disciplina:.

130 Neiburg, Federico; ob. cit., pag, 166.
**'Anuario del Diario EI Popular, Olavarria, 1938g. 107.
132jdem., pag. 108.
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Y aqui aparece un concepto clave para nuestrajargie es el de “disciplina”. Un
elemento que actu6 como eje en la articulacibruncibnamiento de este modelo
industrial, donde la empresa va a tratar de mani@rs gente, brindandoles diversos
beneficios que a su vez actuaran como vinculodilereeidad, y lealtad al patron. De
aqui, surgen datos interesantes que podemosanaizparte, aunque todos ellos forman
parte de un mismo objetivo, una meta que la erafdrasca alcanzar. Esa preocupacion
expresada por los directores de Calera Avellanedala preocupacion del maximo
rendimiento de los trabajadores. Queda plasmadanaiccion de que si el trabajador
siente un bienestar, tanto dentro como fuera d@éblica, su satisfaccion se traduciria en
una éptima respuesta ofrecida a la empresa.

Los directores de Calera Avellaneda, eran conesedé la necesidad de brindar
beneficios a sus obreros. Al respecto, el periddigrincipios de 1935, expresaba el

siguiente comentario:

“La preocupacion de los directores de esta grandiosociedad
industrial es elevar el nivel de vida espirituale @sas manera el
personal rinde sus actividades en medio de unazalga interior que
determina el apoyo moral y espiritual del hombre ge ve satisfecho,
no solo en su propio labor, sino también, fuerdalenisma, al lado
de los suyos y bajo el ambiente tutelar del estmul de la

esperanza™®

El estimulo, que se expresaba por medio de lagmtde premios, ya estaba

presente desde el momento en que los hijos delsgadores ingresaban a la escuela.

“El patron estaba presente para todos los acontemwos de la
escuela, para todas las fechas patrias se lo ibgitg a fin de afo
entregaba un regalo a los chicos que habian curopdigrante todo el

afio, a los mejores compafieros y alumnds”.

133 {dem., pag.109.

134 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneéa yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

54



La presencia constante del patron en este tipotoiédades, se relacionaba con la
necesidad de disefiar pautas de comportamientate Mgios, los hijos de los trabajadores
fueron incorporando la idea de que cumplir conailigaciones, como por ejemplo ir a la
escuela, o ser buenos compairieras, serian compartaspremiados por el duefio de la
empresa.

A fin de afio, se entregaban los premios que re¢amocel presentismo, la
puntualidad y la eficiencia en el trabajo de fabajadores. Pero también, se sancionaba
por ejemplo, por la llegada tarde.

El conjunto de valores morales presentes denttandelelo de conducta de
Caleras Avellaneda, aparecen al analizar los mesnisgjie se emiten y reciben los
actores. Los testimonios reflejan una serie detualels, valores y sentimientos
considerados significativos por la cultura y eigrasia de los trabajadores.

Se trataba de mostrar una accion ejemplar, comop&fa preservar valores
morales y modelos de conducta que se considerangiae ser imitados, expresadas en
fuertes normas de convivencia y dedicacion alajmbPero no era Gnicamente una
motivacion ideologica lo que explicaba el interés dlos patrones e idedlogos
paternalistas por la familia obrera, y consecueatga) por su ausencia. Motivos de
indole funcional se afiadian a ella. La fijacion taddajadores a un lugar y a una
empresa, y la constitucion de un mercado interniad@jo, no podia ser completa si no
era por la via de agruparlos en familfas.

En la relacion laboral que aqui se analiza, el aned que se vincula el
trabajador con la empresa, se convierte en unandepeia que va mas alla de la simple
relacion laboral. Continta siendo una forma de sioniento al trabajo, que se expresa
por un particular modo de funcionamiento.

Los ex vecinos de la villa obrera cuentan que...

“La gente que vivia en la villa obrera, era la qtrabajaba en la
fabrica. Porque yo me imagino que ellos, los dugfiggerian tener
cerca a la gente, por ejemplo, mecéanicos tenian tgner una
determinada cantidad porque si se rompia algo &nih buscar a tu
casa para que vayas a cualquier hora del dia, o laenoche,
electricistas también, horneros también, tenianotadhi, los jefes,

1% Sjerra Alvarez, José; ob. cit., pag. 116.
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gerentes, capataces, todos vivian ahi, no en Otaaentonces se

creaba un circulo social muy lindd*®®

Por otro lado, la autonomia de la villa obrerawama condicién necesaria para
poder retener al personal y, con la intencion dpatier de esa mano de obra, desde la
empresa habia que ofrecer todo lo necesario pa&ralgnodelo paternalista funcionara
bien.

¢, Como funcionaban otras fabricas con villa obtenante este periodo en las
que también se aplicaba una politica paternaligi@ué diferencias y similitudes
compartian?

En la obra de Maria Inés Barbero y Mariela Cewnasaliza el caso de la
Algodonera Flandria que surge como iniciativa deempresario belga, llamado Julio
Steverlynck, quien se propuso construir una “vitt@delo” donde desarrollaria un
modelo paternalista basado en la armonia y colalorantre patrones y obrerds’
Algodonera Flandria, era una empresa industridil tgie a fines de los afios veinte se
instala en un area rural, alrededor de la cualofuetesarrollandose nucleos urbanos
habitados por los trabajadores de la fififaAlli, la gestién empresarial, al igual que
ocurri6 en Calera Avellaneda, se caracterizé pa@ furerte orientacion paternalista,
pero, en Algodonera Flandria, dicha gestién sedbaden los principios del catolicismo
social.

En el curso de esta investigacion las autorasapuacdicular la historia de la
evolucion econdémica de la empresa con otras dimeesj que nos interesa retomar,
como las caracteristicas de la gestibn emprestsalelaciones sociales en el seno de
la empresa y la proyeccion de la empresa hacialeité comunitario.

Al establecerse en una zona aislada, el empresatga Julio Steverlynck
consideraba que el complejo industrial de Algodarieandria podia permanecer ajeno
a las tensiones y a las nuevas ideologias. Sedrdreproducir las condiciones donde
prevalecieran las relaciones sociales tradiciongbeso también de concretar una
experiencia de reforma social que mejorara la adlide vida de los trabajadores y se

inculcara en ellos los valores morales.

1%Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneda yezino de la villa obrera von Bernard: Carlos
Lobano, Olavarria, 05/10/2006

137 Barbero Maria Inés y Ceva Mariela: “El catolicissmcial como estrategia empresarial. El caso de
Algodonera Flandria (1924-1955)". Anuario IHES N°lBstituto de Estudios Histéricos Sociales.
Facultad de Ciencias Humanas. Universidad NacidelaCentro. Tandil, 1997, pag. 144.

13%dem, pag. 269.
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Al igual que el varon von Bernard, Julio Steveck/fue un empresario inmigrante
que debidé enfrentar como primer problema la fdéamano de obra visible en la
Argentina de 1930. Fue este uno de los motivodallevé a adoptar una estrategia de
atraccion de la mano de obra necesaria parauatiel Es asi como nace la villa obrera,
donde la empresa pasa a hacerse cargo de losicgehésicos de los trabajadores y sus
familias como, educacion, salud y por que no, teaxion. La fuerza de trabajo era
inmovilizada a través de la vivienda, al igual quarrié en el caso de la empresa
cementera Loma Negra (Olavarria), donde la empteseel fin de fijar la mano de obra,
ofrecia la propiedad de las viviendas a quienem@®poran como trabajadores de la
empresa.

Para el caso Loma Negra, la politica paternaliseadesplegada por el inmigrante
italiano Alfredo Fortabat, quien marco con su nanlin sello en la ciudad de Olavarria
relacionado al desarrollo econémico, y a la consiom de obras publicas.

Son varias las similitudes que podemos encontrae elos tres empresarios.
Ellos implementaron un modelo de gestibn emprdsdwiade las relaciones laborales se
marcaron de una fuerte presencia patronal. Comdidaruna necesidad el hecho de
mejorar la calidad de vida de los trabajadoresgyindulcarles ciertas pautas sobre
moral y buenas costumbres, con la intencion deerwas una mano de obras estable,
gue para ese entonces era muy necesaria. La ensprhsaia cargo de ofrecer servicios
basicos concernientes a la educacion, la saludrgci@acion. Las empresas también
privilegiaban el sistema de reclutamiento del paeata través de recomendaciones.

La principal diferencia la encontramos en la pddéd de los trabajadores de
acceder a la propiedad de la vivienda, cosa queiaan Algodonera Flandria, ya que
dicha propiedad les garantizaba, en mediano plaza,relativa independencia de la
empresa. En Calera Avellaneda, los trabajadores aotedian al préstamo de las
viviendas. En este aspecto, debemos tener en cgeatk experiencia de Algodonera
Flandria se diferencia de los otros dos casos d¢OSH.oma Negra y Calera
Avellaneda en varios aspectos. Mientras que erer&€#vellaneda y Loma Negra, la
conformacion de nucleos habitacionales respondfglemente a la necesidad de
garantizar la oferta de mano de obra, en le caddlideFlandria se buscaba convertir a
los trabajadores en propietarios de sus casa, pam® de una estrategia que, inspirada
en los principios del catolicismo social, concehida propiedad privada como un
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derecho y como una garantia de orden social y daldoimiento de la institucion
familiar. *°

En el caso de Steverlynck, las ideas acerca sielédberes de los empresarios
hacia sus subordinados se apoyaban en sus coméscreligiosas. En Algodonera
Flandria, la religion cumplia un papel central comstrumento de control social. Era
una familia profundamente catodlica, en sus trad&soy en sus costumbréi ocurria
lo mismo con el empresario von Bernard, ya que pesastir otras coincidencias en el
modo de gestion empresarial en Calera Avellanel@ayeligion no cumplié un rol
fundamental. Esto nos habla de los fundamentos aeres que, los patrones
transmitiran a los trabajadores.

La otra institucibn que servia como instrumento adatrol social era “la
familia”, y en este aspecto encontramos otra coincidencia &# tres empresas. El
matrimonio obrero, se convirtio en un elemental@eiplinamiento dentro de la villa
obrera.

También se va a desarrollar en las estas emprasasctiva politica social que
va a ser llevada adelante por las esposas deniggesarios. Seran estas damas, las que
tendran un contacto frecuente y cercano con lagi&nde los trabajadores.

Otros dos casos sobre estrategias empresariatesosnpaises pueden sumarse a
la comparacion. En Brasil y en Chile, también etremnos Sistemas de Fabricas con
Villas Obreras, con similitudes al modelo patestaldesarrollado en Calera Avellaneda.

En Brasil, la Compaiiia de Tejidos Paulista (C.TeRctuo transformaciones en
una villa obrera del nordeste brasilero, proxinia fabrica, y alli encontramos algunos
datos interesantes para ser comparados con el arpgoestudiado®*® La primera
similitud es que, la villa obrera brasilera posedeacteristicas especificas de relaciones
sociales que se expresaban en un caso singulasndi@ation patronal. Los controles
hacia los obreros se reforzaban por un gobiernal kjercido por la empresa sobre la
organizacion de toda la vida social de la villaevar Asi, las estrategias patronales
progresivamente se fueron estableciendo. En el daska villa obrera brasilera, vemos
que la religion cumplié un rol fundamental y, comeurria también en Algodonera
Flandria, se utilizé la religion como pilar fundamtal del modelo paternalista, con el

fin de fomentar la buena conducta entre los traloags

139 [dem, pag 289.

140 | eite Lopez, José Sergio y Alvim, Rosilene RevigAntropologia Social”. Comunicacoes do PPGAS.
NUmero 4. Museu Nacional-UFRJ. Rio de Janeiro, 19&d4. 111.
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Al igual que en las industrias argentinas, el nmdarasilero consideraba
necesario el cultivo familiar de un pedazo dedigrara una economia doméstica. En
Calera Avellaneda, se le otorgaba gran importaaotaltivo de verduras, al cuidado de
las plantas, y a la cria de animales domeésticogugauna parte del terreno de las casa
de la empresa estaria destinado exclusivamerste éigo de actividades.

También las familias de la villa obrera paulisitaian a miembros de su misma
nacionalidad, que pasaban a habitar las casav/illa leedidas por la empresa.

La virtud disciplinadora de esta iniciativa rebig@, en el caso brasilero, estaba
ligada a la valorizacion del trabajo. Cabe reaogie la organizacion y planificacion de
este modelo de gestidbn empresarial, esta ligad&tdinente a la preocupacion de los
empresarios en mantener inmovilizada su mano dg obmo ocurria también en Calera
Avellaneda. La religion fue esencial para la forid)aade una identidad de este grupo
social de trabajadores, identidad fundada en laatincion de una forma de dominacion
gue controlaba el conjunto de la vida social dglla obrera. Pero esa iniciativa religiosa,
qgue un principio estimulé la compafia, resulté @prbducente para el modelo de
dominacién que dentro del contexto de fabrica cila wbrera brasilero se traban de
imponer, ya que si bien no se dio en Brasil lanBmion temprana de un sindicato que
actuara de intermediario en la relacion patronembrque reclamara por los derechos de
los trabajadores, la religion fue un canal de igaliién obrera.

¢ Fue la religion otro mecanismo de control y gis@miento dentro del sistema
de fabrica con villa obrera? ¢ Qué paso con ladalign Calera avellaneda?

Si bien dentro de la obra social realizada podiestores de Calera Avellaneda se
preocuparon por elevar el indice cultural y mofed@do a los trabajadores, la religion no
cumplié un rol central como ocurrio en otros cad®SFVO. Aqui, la temprana aparicion
del sindicato, posibilité la organizacion y posiemnpolitizacidn obrera para reclamar el
cumplimiento de sus intereses aunque, duranterieldoeaqui analizado, dicha institucion
no cumplié un rol fundamental, dada la relacidaaa entre el patrén vy los trabajadores.

La presencia/ausencia del sindicato dentro de esttemas de fabrica particulares,
puede ser un aspecto o variable a comparar enstosas casos analizados, para analizar
los efectos de su aparicion en la fabrica, en l&ci@n patron-obrero, en la comunidad
obrera y en el funcionamiento general del sisteenialorica.

El articulo de Leite LOopez muestra como, si biereristié un sindicato fuerte,
los obreros tomaron una via alternativa para orgase, en este caso la religion, que

actué como medio de politizacion obrera. En deteac® momento, otras formas de
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organizacion, como por ejemplo la religion, puedetuar como canal de expresion de
intereses o reclamos con un objetivo en comun.

En Chile también nos encontramos con un sistenfdldiea similar al de Calera
Avellaneda. Thomas Klubock, estudia La mina dereate El teniente, cercana a la
ciudad de Rancagua (Chile) que empez6 a producit9€d bajo el auspicio de la
comparfiia norteamericana Braden KofjérLa premisa fundamental del modelo
implementado por esta empresa, fue fomentar eimmiio, también como la supuesta
solucion al control y disciplinamiento de los olmey sus familias.

El aumento de la produccidon de El teniente, dedéina satisfacer las crecientes
demandas de los mercados mundiales, se enfrent@dor obstaculos en los afios veinte.
Tal como ocurria en las industrias de otras pdgemundo, como en los casos argentinos
ya mencionados, durante sus primeras décadas derfamiento la Comparfia Braden
Koper no contd con una fuerza de trabajo estabédifjcada. Este es el motivo por el cual,
en la década del veinte, la compafiia minera ddisanma serie de politicas paternalistas
con el objeto de atraer y mantener una fuerzaatdajtr permanente y confiable en la mina.

La empresa visualizaba el matrimonio como el atdi@ los “vicios” de la clase
trabajadora que ellos fomentaban. Creian que sitrédsjadores formaban familias,
estarian mas dispuestos a permanecer en el trgkagjodrian una menor tendencia a
involucrarse en el activismo laboral o arriesgar esnpleo en huelgas. Ademas,
extendiendo la formacion de familias nucleares @ dampamentos, aseguraria la
reproduccion de la fuerza de trabajo, que podiasgEacitada para el trabajo dentro de la
misma mind:*

La compafiia minera llevd a cabo una serie dagqaditiestinadas a reforzar tanto a
los trabajadores hombres como a las mujeres soljeatrabajaban en los campamentos,
a casarse y formas familias, por las ventajas tjoerepresentaba para el orden y la
disciplina laboral. Lo mismo ocurria en Calera Aasbda, donde el matrimonio se
impuso como pauta necesaria para poder accederéstamo de las viviendas que
integraban la villa obrera.

Entre las medidas tomadas por la empresa, sentegigan los colegios para
capacitar a las mujeres para aprender a adminisgaaldos de sus maridos, ser buena

madres y esposas. Se les ensefiaba como mantdragraursano y bien organizado.

141 Klubock Thomas: “Hombres y mujeres El teniente.coastruccion de género y clase en la mineria
chilena del cobre, 1904-1951", &xisciplina y desacato, construcciones de identidadChile, siglos XIX

y XX.Coleccion Investigadores Jévenes, Chile, 1996, 225,

142[dem, pag. 226.

60



En fin, en el programa asistencial consideraderpalista, se buscaba que,
aunque la asistencia coincidiera en reportar irtrlegay primordiales beneficios a los
productores, sirva al mismo tiempo y sobre todosdintereses de la empres&®

Se observa dentro del SFVO una especie de remidducultural, donde se
trasmite a la nueva generacion los valores derlargeidon anterior. Este esfuerzo, parte
de los padres, pero también los patrones pasaregeetes de socializacidH.

En el actual proceso capitalista de trabajo, laiplisa parece actuar por cuenta
propia. Ejercida o sufrida la disciplina aparecelumlablemente como la forma
normalizadora y moralizante de la relacion de sidibacion del trabajo al capital.
Cuando se manifiesta en exceso produce indignagiéegocijo cuando se flexibiliza,
pero en general se la acepfa.La disciplina era esencial para mantener una agadu
ordenada que suponia un esfuerzo de autoorgamzsmndgrande como las nuevas
disciplinas de trabajo.

En Calera avellaneda, la disciplina como varialledamental del modelo
paternalista, cumplié un rol importante y su paitiddad reside en que si bien existia
una fuerte disciplina en el trabajo, ésta tambiénrasladaba al momento de regir la
vida cotidiana de los trabajadores y empleadosadi&brica. Ambas disciplinas se
fusionaban en un mismo patrén disciplinario, tramsfindose en un fendémeno habitual
de legitimacién basado en la adopcion de un roptabée por la comunidad en su
conjunto.

Desde el punto ideoldgico la clase dirigente né@wr comparar la empresa con
la institucion familiar. Desde el punto de vistala@@isciplina esta imagen tiene un gran
valor simbdlico, si se comprende que en la fanakesten, ademas de la cooperacion,
una jerarquia y relaciones de poder. Por tal mptigodireccion desarrollara esta
identificacion entre familia y empresa, de maneua gl jefe o patron se asimile al
poder

Se creera dentro de este sistema de fabrica bigelah que un padre, el patrén
sera protector y bondadoso, un rasgo necesarionpanéener el buen funcionamiento
de la empresa. Vemos de esta forma que el pendangee sustenta en paternalismo,

basado en valores de sentimiento, y pertenencimgalr sintetizados en la idea

143 Babiano Mora, JoséPaternalismo industrial y disciplina fabril en Edjm (1938-1958)Concejo
Econdmico y Social. Espafia, 1998. op., cit, pag 127

144 Burke, Peter; ob. cit., pag 69.

195 Gaudemar Jean Paul: “Preliminares para una gegieatte las formas de disciplina en el proceso
capitalista de trabajo”, daspacios de PodeEdiciones de La piqueta, Madrid, 1981. pag. 85.

146 Babiano Mora, José; ob. cit, pag. 122.
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disciplinadora de “la gran familia”, tiene estrachelacion con la practica de

reclutamiento de trabajadores que se observa emaCalellaneda.

a) El reclutamiento de los trabajadores

La necesidad de incorporar mano de obra al prodesproduccién, llevo al
reclutamiento de trabajadores. Tengamos presenie, lay incorporacion del nuevo
producto al proceso de trabajo, es decir el cemattand, condiciond la exigencia de
incorporacion de un numero mayor de trabajadoréscaEacter migratorio de los
trabajadores por un lado y la funcion que cunglli@clutamiento y las modalidades de
contratacion por el otro, cumplen un rol centeaitdb del SFVO.

El reclutamiento de familiares, se utilizard& comecanismo de formacion y
seleccion del personal, y uno de los criterios elecgion sera el de las relaciones
parentales, seguidas de ciertas medidas concnae¢asstjmularan la permanencia en el
empleo, como por ejemplo el hecho de homenajeantigiedad de los trabajadores
de la fabrica o privilegiar la contratacion de illemes o amigos de quienes ya
estuvieran trabajando en la empresa. Todas estdislaseque apuntan a la estructura
familiar, permiten vislumbrar elementos de la pcditde mano de obra y mas
concretamente de politica disciplinaria.

Como es sabido, las relaciones familiares tienes gran importancia en el
medio rural. Aun cuando la familia rural, sobreddd del trabajador que no es estable
como algunos lo suponen, el hecho es que en ese fasdelaciones humanas tienden
a estructurarse de acuerdo con los modelos deniéiga™®’ El trabajador rural tiene un
patron a quien obedece y lo fundamental es quesste equilibrio de poder, una
discusion entre el patron y su dependiente es aetoble. El patron debe ser a su vez
afectuoso y recompensar a los que estan bien corséh, a los que le obedecen.

En Calera Avellaneda se observa que, en la mageridos casos en los que
padres e hijos estan empleados en la misma compfpadre suele contar con una
amplia antigiiedad en la empresa. Este hecho nasaral creer que, el reclutamiento
de familiares podia manejarse como un instrumeata premiar la lealtad. Ademas,
que varios miembros de una familia pertenecieranbiggn a la misma empresa,

permitia a la direccion introducir un discurso segél cual la fabrica era una

147 Di Tella, Torcuato:Politica y clase obreraBiblioteca politica argentina. Centro Editor de éioa
Latina. Buenos Aires, 1983, pag. 14.
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prolongacion de la familia. En consecuencia, eent@resa deberia imperar como en la
familia, la lealtad y el carifio mutuo.

Si la empresa ayudaba a encontrar la felicidadualeo familiar, resultaba
legitimo ofrecer a cambio cooperacion. En cualguige los caso, tanto el discurso
como las medidas de reclutamiento familiar persegal consentimiento de la mano de
obra. Al ser un requisito indispensable para padeeder al préstamo de las viviendas
de la villa obrera, el matrimonio se convertiaiaa garantia de estabilidad familiar.

Algunos de los aspectos del modelo tradiciongbateonazgo analizado por Di
Tella, aparecen en Calera Avellaneda. Pero detdlo modelo de fabrica con villa
obrera el patrén es mucho mas que un simple cauddilismatico. La complejidad de
las estrategias disefiadas para llevar adelantesisgtena de fabrica con caracteristicas
tan particulares, nos permiten realizar dicha afaidn.

Como hemos adelantado, el slogan de la “gran i@mniés uno de los rasgos
presentes dentro del SFVO. Sera el patrén, duefi@ fdbrica, junto con su esposa los
encargados de mantener la armonia, fomentando egalgr buenas costumbres
familiares. En el caso de Calera Avellaneda, veaomso sobrevivian ciertas practicas
consideradas tradicionales, que se expresaban medi@laciones sociales que
entrelazaban diversos vinculos. Un ejemplo deeadlta relacion de subordinacién por
medio de la lealtad y el compromiso.

En este sistema de fabrica, la familia jugabaapel protagonico, ya que los
trabajadores eran presentados o recomendadostegrantes del nexo familiar. En los
testimonios se registra el nexo que permitid lakpdad a un grupo de parientes, de

instalarse en la villa obrera von Bernard...

“Nosotros llegamos ahi porque mi papa sabia quelarfabrica
necesitaban gente, escuchd el rumor y después senfirmo un
primo que ya estaba trabajando y viviendo en ldaviEn ese
momento, mi papa no tenia trabajo, éramos varioeaeos y bueno,
decidié ir a Calera. Ni bien vimos lo que era ebdm nos gusto

mucho”. %8

48T estimonio de una ex vecina de la villa obrera Bemard: Susana Novo, Olavarria, 17/10/2007.
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La presencia de la mayoria de la familia fadbtain control directo sobre la
disciplina y en el comportamiento de sus miembEogstia de esta manera, lo que
podriamos llamar un cédigo de conducta informal mppresentaba normas y pautas
establecidas por los mismos operarios y no podilestivos de la fabrica, y que estaba
intimamente ligado a la red de familiares y paisaen la que estaban insertos los
trabajadores® Los testimonios nos hablan de esos lazos queasecitnstruyendo, y

gue por otra parte garantizaban el equilibrio dedé& la empresa.

“Si uno de nosotros ponia la cara ante el patronamendando a un
pariente para venir a vivir a la villa y trabajaen la empresa, le
deciamos que mas vale que no nos haga quedaporalje después,
eéramos nosotros, la familia que ya estaba vivieadda villa la que

guedaba mal, no solo con el patron sino con elorélst los vecinos...
y €S0 era una verglienza para nosotros... imaginagengupodiamos

quedar mal con la empresa con todas las cosas gsielaba”*>°

Esta fuerte presencia de vinculaciones familidi@snaba parte de las estrategias
de reclutamiento de personal de Calera Avellamedlajando ciertos rasgos paternalistas
y la concepcion de la empresa como una “gran famililos nucleos regionales de
parientes actuaron como mediadores en la contiatadiravés de la recomendacitihy
los beneficios que esta otorgaba a su personaluerggoderoso incentivo. Las “cadenas
migratorias” ejercieron un rol fundamental, encdega de fomentar las mayores
oportunidades de empleo para los millones de irmigs que llegaban a nuestro pafs.
La red informal de amigos y paisanos favoreciadi@ptacion de los recién llegados y
constituia a su vez, una forma de controlar suniesgo*>®

En el entramado de redes sociales constituidagrppos de parientes y amigos,
era precedente a su instalacion en la villa obrerhabria servido de mecanismo de
informacion y cooperacion para su ingreso a laidabMuchos inmigrantes llegaban al

pais a través de parientes 0 amigos instaladds @menes le daban el primer alojamiento

1“Barbero, Maria Inés y Ceva, Mariela; ob.cit., fZ&8.

150 Testimonio de una ex vecina de la villa obrera Bemard, Susana Novo, Olavarria, 17/10/2007.

31 Barbero, Maria Inés Y Falder, Susana: “Los obrétaimnos de la Pirelli Argentina, 1920-1930".
Universidad de Buenos Aires y Centro de Estudiggrdtiorios (CEMLA), 1992, pag. 198.

152 panettierri Josélos trabajadores.Biblioteca Argentina Fundamental. Serie complemeat
Sociedad vy cultura/18. Centro editor de AmérictanaaS. A. 1982, pag. 31.

133 Barbero, Maria Inés y Ceva, Mariela; ob.citAgpl55.
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y les encontraban su primer emptebSe habria construido asi una “red social”, en la
medida que el acceso al trabajo esta mediado poelaciones de amistad, parentesco y
vecindad. Es asi como se fue construyendo un sistden redes interpersonales,
denominadas por Devoto como “cadenas migratorragtanismo a través del cual, un
potencial emigrante se enteraba de las oportursdadstentes, era provisto de los medios
para el viaje y obtenia su primer alojamiento y lem@ través de relaciones sociales
primarias con migrantes anteriores, personas qudabgn asi a otras personas, sus
amigos, sus vecinos o parientes, a emigrar.

Este es el caso de las familias portuguesas, egerdin a Olavarria en 1927 y que
serian la base de una importante colectividi@dCalera Avellaneda, habia establecido un
contrato con la embajada de Portugal en Argergimaactuaba como nexo de reubicacion
de los trabajadores en zonas donde era necesaraniade obra. De esta forma., una vez
que llegaban a Buenos Aires, muchos portuguesesasiedaron a Olavarria para

incorporarse a la empresa. Asi lo demuestra lalbijano de esos inmigrantes lusitanos:

“Mi papa llegb a Buenos Aires, sabiendo que demnuchas
posibilidades de trabajo y en Portugal no habigba para nadie en
esa época, Yy ahi nomas se entero que en Olavaefaa mas
posibilidades de trabajo que en Buenos Aires, y sfivino... Después
se fueron armando cadenas, por medio de las queasaba el dato de
uno a otros de que aca habia trabajo, y ademdalEsempresa se les
decia que si tenian familia en Portugal, que acéGdavarria habia

lugar para que ellos vinieran a trabajar®’

En la villa obrera von Bernard se encontrabamchas familias de
portugueses, en su mayoria nativos de la zona u&a,Ldonde la gente se dedicaba
principalmente a la labranza de tietd5Existe una versién que describe a los

portugueses como hombres acostumbrados al trabajta@iedra, que habrian llegado

1% Devoto, Fernando: “Movimientos inmigratorios. leisografia y problema”. Bs. As. CEAL, 1992,
pag. 47

1%5[dem, pag. 47.

156 Alonso de Rocha, Aurora: “Extranjeros en OlavarfieEmera resefia, 1867-1988". Subsecretaria de
cultura y educacion. Municipalidad de Olavarria88,94ag.73.

157 Testimonio de un ex vecino de la villa obrera Bamnard: Susana Novo, Olavarria, 17/10/2007

138 | eirfa esta localizada en el centro-litoral det@gal, a 120 Km. de Lisboa y a 180 Km. de Oporto
Fuente: http://www.rt-leiriafatima.pt/
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a Olavarria en busca de un trabajo que estalmmtuacbrados a realizar® Pero los

testimonios se encargan de desmentir esta idea...

“No, eso es falso, los portugueses no venian aajealda piedra, se
dijo esa mentira y quedo aca, grabada en los aldsases Esa es
una teoria errénea que lamentablemente se difungino es cierto,
nada méas alejado de la realidad... Ellos trabajabancho en los
vifiedos, trabajaban la tierra, esa es la verdadatividad de los
portugueses, el trabajo con la tierra, no con lagra, y también la
pesca era una de las actividades mas importantegpo fijate que la
mayoria de los que actualmente tienen pescaderndlavarria, son

hijos de portugueses®

La busqueda de la empresa no era de trabajadmeseriores del trabajo con la
piedra, sino de hombres habituados a los trabajossddisciplinados y dispuestos a
aprender el oficio y adaptarse las condicioneselj&-VO disponia.

Von Bernard fue un impulsor de la inmigracion eedpy especificamente
portuguesa. Un ex empleado de Calera Avellanetardd que les decia a aquellos
portugueses que llegaron en las primeras décatlaglie XX, “Manden a llamar a sus
familiares que aqui sobra trabaf8®. ;Por que el patrén preferia trabajadores de ese
origen? El testimonio de un trabajadmortugués, que ademas formo parte de la villa

obrera, nos da algunas claves:

“No todo eran flores. Habia un poco de bronca coa portugueses
porque éramos de tragarnos todo con los capatgoesy éramos asi
por ignorancia y por miedo de perder el trabajo,bs® todo al
principio que ni hablabamos biert®?

También se recuerda la laboriosidad y la dis@plie los portugueses de la

siguiente forma:

139 Alonso de Rocha, Aurora; ob. cit., pag. 74.

180 Testimonio una ex vecina de la villa obrera vonnaed: Susana Novo, Olavarria, 17/10/2007
181 Diario El Popular, 11 de septiembre de 2003.

162 Alonso de Rocha, Aurora; ob cit., pag. 302.
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“Cuando se necesitaban obreros, von Bernard indtaé los
trabajadores portugueses a traer a sus parienigs que los
consideraba gente “humilde”, sefialandola como wiréud, al igual
gue la puntualidad y la facilidad para adaptarse @ntexto, “sin

pretensiones™®

"En mi mente llevo grabado a fuego aquellos diasmdecha lluvia.
Muchos portugueses trabajaban en la cantera, y maarirse da la
lluvia venian al almacén, compraban una bolsa vatdaazucar, que
en esos tiempos se vendian en 70 kilos. Le hacidmonete en la
punta y se la ponian en la cabeza para cubrirssgtdéa espalda, asi
empufiaban el pico y la pala y se iban a trabajalaacantera, sin

perder el dia”**

“Yo te puedo decir que los portugueses son vistdadrma que
realmente son, hombres muy laburadores, que nonpawaca, nunca
estan cansados, pero eso es mas bien una cuestittmat, en el
trabajo siempre se cumple, no hay peros, por esmaun llegaron
tantos inmigrantes a Argentina, se requeria mucklotrdbajo de los

inmigrantes porque ellos trabajaban un mont4f.

También se destaca la union que existia entredbajadores portugueses...

“Los que mas recuerdo de las familias que viviarieewilla obreros
es la familia de portugueses, una colectividad ese digna de
admirar, la union que hay entre ellos, la formaciure tiene, ayudan

al préjimo en todo sentido™®®

La preferencia de trabajadores portugueses, béa de la necesidad de

incorporar individuos disciplinados y dispuestogabajar en todo momento. De esta

183 [dem, pag. 304.

184 Garcia, Maribel; ob. cit., pag. 20.

185 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneéa yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

1% Garcia Maribel; ob. cit., pag. 40.
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forma, la empresa se aseguraba la permanencia gensonal responsable, cumplidor
y sobre todo, disciplinado y esa era la principdald que aparecia en los trabajadores
portugueses.

Desde la empresa se enlazaban en forma permdasntalores de la familia.
Esto lo observamos tanto en Calera Avellaneda, cemboma Negra y Algodonera
Flandria. Otra similitud que aparece entre losrdifees casos de SFVO, es la forma de
reclutamiento que se priorizaba la incorporaciéna fabrica a miembros del mismo
grupo familia Ademas, en todos los casos el matrimg la familia, como elemento
disciplinador dentro del SFVO, era un requisitoispénsable para poder acceder al
préstamo o propiedad de las viviendas.

Sintetizando, podemos decir quepmo estrategia de integracion y como
mecanismo de control por parte de los patrones giac#plinar a sus trabajadores, la
mayoria de quienes ingresaban a la empresa esengdos por parientes o amigos. Este
era el principal mecanismo de reclutamiento visédleual facilitaba la integracion a los
recién llegados y creaba al mismo tiempo obligaspigarantizando un compromiso de

todo el grupo familiar por la conducta de cadadmsus miembros.

b) La formacién en el oficio

Es fundamental tener en cuenta que, la agrupadenos trabajadores en
familias como forma de reclutamiento, resultaba mmyyortante en condiciones donde
se buscaba la institucionalizacion de la transmislé los saberes profesionales. A
partir de esta conviccion, la empresa buscara gsianismos trabajadores fueran no
solo los poseedores, sino también los transndstekoficio. En este sentido, el modo
de legitimacién por el conocimiento de esos saberesle ser pensado como una forma
de disciplinamiento, pero también como un moderéacion de consenso, que puede
haber operado de manera efectiva en el desplieguéna&o de relaciones de trabajo
cotidianas’®’ Los trabajadores entrevistados hacen referene#aeiones arménicas y
enfatizan en la posibilidad brindada por la emprédsainiciarse como aprendices,
ascender laboralmente ocupando puestos de trabpgrigres y permanecer en la

empresa hasta su jubilacion.

187 Simonassi, Silvia: “Historia de Metal. Industraidustriales metaldrgicos de Rosario 1973-1988sis
de Maestria en Ciencias Sociales. FLACSO. Roddaozo de 2004, Mimeo, pag. 214.
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Desde la empresa, se buscaba fijar y formar leordanobra por una necesidad
de contar con los trabajadores capacitados certasdabricas. El oficio se aprendia en
Calera Avellaneda por medio de la practica, instéurcejercida por los obreros que ya
contaban con la experiencia necesaria para desamspedin cada seccion de la fabrica. La
entrada en ella a temprana edad, a los 14 afjpsyrigtia al trabajador ir incorporando los

saberes profesionales necesarios:

“Cuando entrabas a trabajar la fabrica era como unescuela, esa
era otra de las cosas que te daba la empresa, foarias futuros
oficiales, capataces, pero cuando llegabas a losafi8s tenias una
formacion que dios me libre...pero mira como te awatran, que el
aprendiz por ejemplo no podia usar la masa, teryag hacer
determinada fuerza y ciertas cosas, era un corggpectacular... Y

esos chicos después tenian un ofici®”.

Vemos que en Calera Avellaneda que era fundairarftamacion de la mano
de obra para la empresa, y aqui el aprendiz cumplfal central.

Tal como afirma Silvia Simonassi, en la formacia la mano de obra, el
aprendiz tuvo gran importanci&. Se trataba de un sistema de aprendizaje de ficio
para menores de la clase obrera 'y en este casologanenores que vivian en la villa
obrera. Entre nuestros entrevistados, el apremdidaj algunos de los oficios de la
industria se realiz6 bajo la ensefianza de otrdmjadores dentro de la empresa y
aparece como el primer escalén en la obtenciorsaletr del oficio. Su importancia
radicaba en asegurar no solo la formacion calificde obreros, sino también la
permanencia de estos en la empresa. Asi, el apreibdi incorporando habitos de

trabajo, acumulaba experiencia y conocimientalelésmprana edad.

“von Bernard, con eso se aseguraba el futuro deepdeiner mano de

obra especializada. En esa época en Calera esthlaeeanico, el

1%8Testimonio de un ex obrero de Calera Avellane@x yecino de la villa obrera von Bernard: Carlos
Lobano, Olavarria, 05/10/2006.
189 Simonassi, Silvia; ob. cit, pag. 221.
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electricista, el carpintero, el albafil especiald ahora no porque,

se contrata todo de afuera*”

Por un lado, era un aprendizaje para realizaectamente el trabajo. Por otro
lado, lograba cubrir otros aspectos del compogatoi extra-fabril, de las relaciones
humanas y de los valores morales. En ese sergigdulcacion formal no aparece como la
massobresaliente, sino que es el aprendizaje infoehnglie se destaca con mayor énfasis,
particularmente como formador de una cultura ddajea La experiencia de los
trabajadores se originaba en el aprendizaje deioofi de ciertos valores éticos en su

relacion con los otros y con el propio trabajo:

“En la fabrica, ademas de ensefiarte el oficio, neefiaban a ganar y
perder en la vida, el respeto era fundamental, ddiciales que
teniamos nosotros en la fabrica eran como nuestig®s, te daban

lo bueno pero si te tenfan que retar por algo, doian”.*"*

La ambigiiedad que plantea la ensefianza en la fidmael oficio, queda
expresada de la siguiente forma: por un lado, asdgueproduccion de la mano de obra
calificada pero, al mismo tiempo, se encarga dealassmision de diferentes saberes y
sentimientos, que contribuyen a la conformacioladgentidad obrera.

Ademas, debemos tener presente que la posibilidgaccahtratar menores
aprendices le otorgd a la empresa la posibilidadot¢ar con mano de obra a calificar
en las tareas especificas de planta a mas bajo ya@sjue en lo referente al salario el
aprendiz tenia un salario menor al del operarie@afizado!’

No solo la transmisidon de pautas morales se piradurcla comunidad, los saberes
profesionales, las practicas del oficio, se trdamitle generacién en generacion ya que los
hijos de los trabajadores pasaban a formar paitetraleajo en fabrica desde muy
pequefios. Los trabajadores, veian como un prigilegihecho de poder ingresar a la

empresa desde temprana edad.

170 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneda yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

"1 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellane@a yecino de la villa obrera von Bernard: Carlos
Lobano, Olavarria, 05/10/2006.
72 Simonassi, Silvia; ob. cit, pag. 223.
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Carlos trabajé en Calera Avellaneda desde losfib6 ahasta su jubilacion en el
afio 2002 y recuerda...

“Lo lindo de Calera era que nosotros los pibes pmabs entrar a
trabajar como aprendices ya a los a los 14 afos worsueldo, y ya

eras empleados de la fabrica, y muchos llegarear capataces™”

“Muchos obreros no sabian ni leer y escribir abmmento de entrar a
la fabrica pero aprendieron en la escuela, que dall@ses para
adultos analfabetos y ese mismo trabajador, podiapar en un

futuro cargos importantes dentro de la empre$4”.

Los trabajadores valoraban positivamente la edaicdormal como variable de
ascenso en la escala profesional, pero la posdilde ascenso quedaba limitada al
cargo capataz general, los puestos de jefe dedseeran exclusividad para los

colaboradores que rodeaban del patron y que coispama misma nacionalidad.

“En los puesto de jefe de seccion eran todos afers, nunca llego

una simple obrero, eso si que no se pudo alcanzacai'.*”

Y en ultima instancia, al momento de elegir aeges tenian la posibilidad de
ascender, se elegia a aquellos trabajadores guestacaban por su conducta, Yy
responsabilidad otorgada al trabajo. Los ex obrdeola empresa nos cuentan que por
lo general, se elegian para ocupar cargos imgedam la empresa personas que no
sabian leer ni escribir pero que se destacabasuppresentismo, por ser personas muy
cumplidoras, respetuosas y sobre todo responsables.

“ Al momento de elegir a quienes les tocaba ascendeempresa
miraba mas a los tenian buena conducta, a los guialtaban nunca,

es decir a los mas cumplidores y sobre todo resget) valoraban

173 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellan€galos Tavernini, Olavarria, 02/10/2006.
17 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneda yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

17> Testimonio de un ex obrero de Calera Avellane@a yecino de la villa obrera von Bernard: Carlos
Lobano, Olavarria, 06/02/2007.
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mucho eso , también su trabajo, pero mas que bhjoase fijaban si

eran cumplidores, eso preferia la empre$®”.

La responsabilidad y disciplina eran dos variableslamentales al momento de
decidir quien estaba capacitado para coordinarogrdpe trabajadores por seccion. Los
ex obreros recuerdan con orgullo el hecho de g@enpresa les daba la posibilidad de
“empezar desde abajo”, para poder luego conocefi@b, y poder hacer las cosas
bien.

De esta forma, le aprendizaje y la formacion eafieio puede ser visualizado
en Calera Avellaneda, como mecanismo de involuersim y de creacién de

consenso, que contribuia en cierta forma a generalima armonico en la empresa.

c) La vivienda

Desde su apertura, Calera Avellaneda constindgopuomesa para el futuro, por
lo que se sucedierdas ampliaciones y modernizaciones de las fabueasemento
Pdrtland y Cal, consolidandose marcas ya traditésnan el mercado argentino como
cal “Hidrat” y “Cemento Avellaneda”’ Dado este crecimiento, comenzaron a
ocuparse espacios para construir casas de obteass, rodeadas por el propio entorno
fabril.

La gran expansion productiva, demandd la instalapermanente de los
trabajadores, con la intencion de que estos peroienan cercanos a la fabrica. Desde
la empresa se buscaba fijar la mano de obra, dedaaracteristicas del proceso de
produccion, y fue la propia fabrica la que credmercado de trabajo, antes inexistente,
mediante la construccién de viviendas para losrobr&®

La ausencia de un mercado de trabajo, fue evmapiie impulsé a la empresa
a tomar la iniciativa en el afio 1938 de constemirun principio lo que se conocio
como la “Pabelldn para obreros solteros” (Anexaden 2), que consistia en una serie
de viviendas para obreros solteros y que contab@ etras cosas con instalacion
frigorifica para la conservacion de carne y demésdyctos alimenticios. Esta

construccion permitia a quienes llegaban deszatgadas permanecer alli de forma

178 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneda yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraiz, Olavarria, 02/10/2006.

" Diario La Democracia de Olavarria, 01/01/ 1930.

178 Neiburg, Federico; ob. cit, pag. 20.
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gratuita y, por otro lado, la empresa se asegudEbda permanencia de la gente
empleada, cercana a su fuente de trabajo.

El sector destinado para alojar a los trabajadsnesfamilias, contaba con
cuarenta habitaciones, de una a cuatro plazas waglaos secciones de bafo, cinco
depositos, dos cocinas, comedor y un saldon dedspentos. Los mismos operarios se
encargaban de mantener ordenado y limpio el lygaa modo de estimulo, la empresa
otorgaba premios anuales para los ocupantes HaBiitaciones mas cuidadas.

El Pabellon, estaba compuesto por tres cuerptss aostados se encontraban
las habitaciones para los obreros y en el cergrerseontraban tres salones, de
diferentes tamafios, el mas grande era el quelsmlé para eventos especiales y sus
usos eran multiples: cumplia funciones de salatveda de capilla, pero también se lo
utilizaba como sala de cine.

La necesidad de incorporar mas trabajadores akpooproductivo, en estrecha
relacion a la necesidad de aumentar el ritmo delys@oén, fue lo que llevo a la
ampliacion del lugar. De esta forma, la residet@asitoria para hombres solteros fue
el inicio de la villa obrera, un pequefio poblade ¢egara a ser habitado por mas de
700 personas, entre hombres, mujeres y nifios.

Para el afio 1935, cuando Calera Avellaneda pradus 420.000 toneladas de
cemento y vivian de esta actividad 730 personase emhpleados y obreros de la
fabrica® contaba con una verdadera poblacién compuestavipiendas para el
personal, negocios que facilitaban el normal dedgmaiento de la misma. La villa,
estaba formada por unas 200 unidades de vivieocdlasl4.372 metro cuadrados
cubiertos. Las casas eran sélidas, altas y cobfegaEran construcciones de dos
departamentos cada uno de los cuales estaba cammogsres habitaciones, cocina,
hall, bafio y lavadero. Sus pisos eran de gcanéin la cocina, en el comedor y en el
bafio, sus paredes de ladrillo de barro de primerargcubiertas con madera
machimbrada.

Tenian techo de chapa de fibrocemento, cocindiaaden serpentina y tanque
intermediario que suministraba agua caliente phkmai®o y la cocina. En invierno, la
cocina permanecia encendida dia y noche con carbderal, que peridédicamente
proveia la fabrica a muy bajo precio. Contabaniostalaciones de servicios urbanos,
tales como agua corriente, cloacas y luz eléctricdambién habia recoleccion de

179 Garcia, Maribel; ob. cit., pag. 36.
180 pyblicacion Calera Avellaneda, 1944.
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residuos’® La empresa también se hacia cargo del mantertiménlas casas que
integraban la villa, si habia algo que reparar,ttabajadores lo comunicaban en la
fabrica y de inmediato obtenian una respuesta.

Las casas disponian de una amplia franja de tedaeral que iba desde el
frente hasta el fondo de la casa, ademas de uoelpgosterior, donde la gente tenia su
jardin, quinta y hasta algunas av&%.Los frentes de las casas estaban cercados con
alambres tejidos, sostenidos por postes de cemleadocalles tenian un corddn cuneta
pero no estaban pavimentadas, salvo la calle pahajue tenia un relleno de pequefias
piedritas caliza que evitaban la formacién de barr¢os dias de mucha lluvia.

La vivienda que pertenecia al patron se distingalaesto por ser un gran chalet
de dos pisos con varias habitaciones, con unaptatstruida en la parte posterior. La
casa estaba rodeada de un amplio parque con grdidaxd de flores. Segun los
testimonios era un lugar tranquilo y seguro (atdisido por un sereno las 24 horas) y a
ello debemos sumarle canteros con flores, lastagjios parques y los juegos para
nifos.

Es importante sefialar aqui que la ampliacion delleobrera coincide con la
llegada de Carlos von Bernard, en al afio 1935, duaste se hizo cargo de la
direccion de la empresa. Hasta ese entonces, stébaeel Pabellon para obreros
solteros. Dicha ampliacion consistidé en la considrc de las casa para obreros y sus
familias, casa para jefes, casa para el patronmaadn y diferentes negocios
(peluqueria, carniceria, merceria, zapateria ywera). También se construyo el
Club Social y Deportivo Calera Avellaneda, piletés natacion, canchas de tenis,
futbol, basquet, golf y bochas, escuelas, jadldimfantes y una capilla.

Calera Avellaneda, edificaba las viviendas destas a los obreros, pero no les
daba la posibilidad de acceder a su propiedad gimolas entregaba en forma de
préstamo. En todos lo cosas, era un requisito sapréible que aquellos hubieran
contraido matrimonio para poder disponer de lasnams

Dentro de la préactica y los recursos paternalistasplegados en Calera
Avellaneda, podemos destacar en primer lugar leemia. La fuerza de trabajo era
inmovilizada a través de la vivienda y tenian aisposicion electricistas, pintores, y

albaniles a los que podian acudir en caso de madesj pero las casas no podian ser

181 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellane@x yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.
182 Garcia, Maribel., ob. cit., pag. 34.

74



refaccionadas ni ampliadd3 Es este dato el que nos permite ver hasta que pant
empresa reglamentaba la vida de los trabajad8iesien los trabajadores tenian la
posibilidad de acceder al uso de las viviendatadempresa, debian respetar ciertas
pautas establecidas por la empresa.

En fin, la empresa, con el fin de fijar la manootbea, ofrecia el préstamo de las
viviendas a quienes se incorporan como trabajadsiempre y cuando estuvieran
casados Y dispuestos a cumplir las pautas quanregfuncionamiento del SFVO , que
se convirtié en un espacio pedagoégico donde aplicapolitica empresarial.

Hay que resaltar la importancia del matrimonio e/ ld conservacion de la
vivienda familiar como condicionantes externosaldisciplina en la fabrica. Y esta es
una similitud entre los diversos casos de SFVO,cctambién lo son, como ya hemos
sefalado, algunos aspectos de la forma de reckenémniy la formacion en el oficio.

Centrandonos en la vivienda de la villa obreradepoos decir que, el
matrimonio como condicion necesaria para accedaréatamo de las mismas, permitia
una cierta estabilidad laboral. Ademas, el matrimory las relaciones familiares,
tuvieron un fuerte peso al momento de reclutarajeadores, que por lo general llegaban
a trabajar por canales informales, como por eiemidlamado de parientes o amigos.

En sintesis, la entrega de viviendas garantizggran medida la disciplina

dentro y fuera de la fabrica.

183 Testimonio de un ex vecino de la villa obrera Bernard Testimonio de un ex obrero de Calera
Avellaneda y ex vecino de la villa obrera von Bedn&arlos Lobano, Olavarria, 05/10/2006.
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Capitulo 3

LA VILLA OBRERA COMO ESPACIO PEDAGOGICO
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3.1 El poblado “paternalista”

La intervencion del patron en la vida de los tiatbares se realizd en un contexto
donde la fabrica y la villa obrera quedaban fueetate ligadas, y se constituyeron como
un espacio pedagdgico apto para la aplicaciongled@ategias patronales. Ese conjunto
de précticas, que se aplicaron sobre la vida dbhfador para mejor rendimiento en el
trabajo, constituyen un programa de gestion dmdao de obr&d* Tal como afirma
Sierra Alvarez, el disefio del espacio de repradacconstituia un arma privilegiada de
los patrones paternalistas, y esa estrategiassghia espacialmente: en ella espacio y
moral se unian causalmente. Las estrategias phsemaae relacionan directamente con
la ordenacion del territorio, y la principal herianta de los patrones sera el poblado o
villa obrera que se convierte en un espacio pegieg8® Existe una estrecha relacion
entre el programa a desarrollar, es decir, unadigolpaternalista, y el espacio donde el
mismo se lleva a la practica, en este caso la ebl@ra. Los objetivos inmediatos del
programa paternalista, reside en la acotaciomdespacio propio de intervencion y de
puesta en practica de técnicas y procedimientzdptinarios que encuentran intima
relacion con las obras sociales. Desde el puntastie de los patrones paternalistas, las
obras sociales transformarian a las poblacionesradpren un tipo especial de obrero,
mas util y disciplinado™®°

Para poder profundizar el andlisis del poblado rpalista como espacio
pedagogico, resulta imprescindible describir ehfugsu particular distribucion.

La villa von Bernard se encontraba muy proxima f@brica de cemento ubicada a
unos 13 Km. de la ciudad de Olavarria. Se podidifa@r dentro de la villa tres zonas:
en la primera de ellas se encontraban las castipattas a los trabajadores y sus
familias, y el pabellén para solteros, en la seguh@bitaban los empleados jerarquicos,
ingenieros y técnicos de la fabrica y por ultimo,poco mas alejada, se encontraba la
casa o chalet que ocupaba el patron con su esposa.

La primer zona mencionada contaba, adeows la instalacion de negocios de
tienda, peluqueria, libreria, restaurante, almaecramos generales, carniceria, verduleria
y panaderia, asi como un amplio local para prawéedcedido sin cargo al sindicato

obrero, provisto de refrigeracion, estanteriaseynehtos complementarios. Dentro de la

184 Sjerra Alvarez, José| obrero sofiado. Ensayo sobre el paternalismo stritl (Asturias, 1860-1917).
Siglo veintiuno editores, Espafia, 1990, pag 3.

18 idem, pag 102.

18 jdem, pag 73.
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villa, también se encontraban parques artificiale®) plantas frutales cuidado y
mantenido por personal contratado por la fabrica.

En la segunda zona que puede destacarse den&rwitle bbrera es la ocupada por
los empleados y jefes de la empresa. Esta zomseteaba ubicada entre la primera zona
y la tercera, y estaba integrada por casas déatira personal de mayor jerarquia. La
residencia del patrén se encontraba en la teroea alejada de la casa de los trabajadores
y en uno de los sectores mas vistosos de landliigado por un inmenso parque, arboles y
plantas frutales, y muy préximo a la cancha de gotenis. La distribucion del espacio
ocupado por la villa obrera, nos permite analiaarelacion entre el disefio del poblado
paternalista y la transmisién de valores y habifos se desplegaban dentro de este
“espacio pedagdgico.”

El poblado de Calera Avellaneda, impresionaba aormoderna concepcion
urbanistica y su disefio marcadamente funcionaldelonlas diferencias estaban
marcadas dentro del mismo espacio habitado divieid zonas. En el sector de la
villa construida para el personal, las jerarquiadades estaban bien reflejadas en lo
espacial. En esa jerarquia social y espacial lorgaknente se extendia en el espacio
eran las relaciones economicas de propiedad yiposes

El espacio quedaba delimitado, vy la particulanifigacion en la construccién
de la villa obrera, se define a partir de la distcién de sus habitantes, segun el lugar
ocupado en el proceso de trabajo. Es decir, laliision poblacional, coincidia con el
cargo que cada uno de los empleados ocupaba deetda empresa. Existe una
contraposicion entre los principios jerarquicosyigualitarios que plantea la empresa,
cuando las estrategias empresariales se ponemaetic@ en espacios fundados en
discursos que difunden la igualdad, pero que reguieecesariamente de la jerarquia.

Las condiciones materiales de las casas tambi@iad@n la pertenencia a una
determinada condicion social, esas diferenciasbservaban desde la construccion
externa hasta las comodidades internas de lasndiasge sobre todo la del patrén, que
era conocida por todos los integrantes de la glileera. Desde lo exterior vemos que
las casas para los trabajadores son mas pequefias wna construccion simple,
comparada con las viviendas ocupadas por los edydeajefes de la empresa. La
mayor diferencia en cuanto a la construccion dedasas, la encontramos en la casa que
ocupaba el patrén y su esposa, conocida por dsjadores como “la mansion del
patron”. Esta caracterizacion ya nos indica algiedos rasgos que tenia esta vivienda.

Era una casa muy grande que, como adelantdb&staka rodeada de un inmenso
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parque, Yy ocupaba un lugar privilegiado en laavlbr su particular ubicacion. Las
diferencias materiales que resaltaba en la cawsfmu de las viviendas, expresaban
claramente un simbolo de distincion y ubicaciériao

Se observa al mirar la planificacion en la cortstian de la villa obrera, una
arquitectura que ya no esta simplemente hechavjgila el espacio exterior, sino para
permitir un control interior articulado y detallgdwor parte de la empresa, y que a su
vez, marca las diferencias expresada desde loialatgue son visibles para quienes se
encuentran dentro de la villa obrera.

Tal como indican algunos vecinos, cada uno saliagar que le correspondia
dentro de esta particular distribucién espacials kthicos del barrio de los obreros
jugaban entre si, pero se marcaba bien la difeaeocn los integrantes del sector
jerarquico, que por ejemplo, no enviaba a sus lijosalizar actividades con los chicos
de la villa, aunque por medio de otros espaciomjocda escuela, se lograba una

interaccion constante entre las familias de lasreiiftes zonas de la villd’

“Cada uno sabia bien el lugar que le correspondiap podias pasar
por el sector donde vivian los jefes. Los chicodbdeio de los obreros
jugaban entre si, porque hasta la década del 69'mas también, se
noto bien la diferencia entre los sectores jeracqsi Habia un parque
para obreros y otro para el resto de los empleagiosl personal

jerarquico. Igual que las piletas, habfa una paeala grupo..."%®

La busqueda constante por parte de la empreasairde todos sus empleados bajo
una supuesta “gran familia empresarial’, el discudesplegado por la empresa, se
contradecia en algunos aspectos que pueden satacksc de los testimonios de quienes

formaron parte de la villa obrera. Al respectadise lo siguiente...

“Lo que estuvo siempre dividido, fue el barrio de |efes... era como
un tabd, nosotros tratabamos no ir... después segacomodando,

pero parecia que habia un cerco que dividia l&vil*®

187 Garcia MaribelLa villa von Bernard. Entre violetas, aromos yuerdos. Edicién del autor, Olavarria
afio 2004, pag. 40.

188 jdem, pag 41.
189 Testimonio de un ex vecino de la villa obrera Bamnard: Carlos Tavernini, Olavarria, 02/10/ 2006.
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El tema de la educacion resulta interesante paatarpequilibrar y enriquecer la
relacion entre la distribucién espacial y jerargaign social, ya que las escuelas eran
espacios de interaccion ente hijos y empleadatifdeente jerarquia laboral. Habia en
la villa obrera una escuela primaria, y un jardénifantes donde concurrian los hijos
del personal que vivia en la villa. La funcion eahiva, iba dirigida en este caso, a un
grupo de alumnos que compartian rasgos semejami@s particular estilo de vida. Era
también un punto de encuentro entre habitantea d#ld obrera, y también el lugar de
intercambio entre los hijos de trabajadores (ypgbonal jerarquico) que compartian
diferentes puestos de trabajo en la fabrica.

Cabe sefalar que la escuela del poblado patmakscuela N °© 55 “Carlos
von Bernard’se construyo en el afio 1962 y comenz6 a funciemat afio 1963. Hasta
ese entonces, los hijos de los trabajadores deiacurrir a la escuela N° 25 San
Jacinto, que estaba ubicada a 3 Km. de la villaralP® La escuela contaba con varias
aulas, direccién, biblioteca, galerias cerradas,amplio patio con juegos, plantas,
mastil, y saldbn de actos con escenario. El mamienio de la escuela y del traslado de
los docentes que vivian en Olavarria, corria penta de la empresa que ademas
obsequiaba a cada alumno en el dia del ingresolaescon Uutiles escolares,
guardapolvo, zapatos y medias.

También habia una Escuela de Orientacion Profdsigug funcioné en el
establecimiento de la Escuela N° 55 entre 19@3®6%, y concurrian personas adultas
gue no habian realizado sus estudios, tanto obrerne su familia. Esta Escuela contaba
con un nivel primario, para adultos analfabetostagnbién se ensefiaba dibujo,
dactilografia, electricidad y corte y confeccioni fambién se perfeccionaban los obreros
junto a sus hijos, preparandose para desemper@rse artesanos de los talleres de la
empresa, propiciando la integracion del personalegta escuela colaboraban con su
ensefianza los empleados técnicos administratipesiatizados-** Como en toda escuela
profesional, se ensefiaban oficios, por o que lbaralumnos que solo tenian estudios
primarios y otros que cursaban simultaneamentcahsiario.

El jardin de infantes N° 5 también funcionabsekmismo establecimiento de

la escuela y concurrian al mismo todos los hip$od empleados y obreros de Calera

1% Garcia, Maribel; ob. cit., pag. 76.

91 Cuando la villa obrera fue demolida en la década8d’, la escuela N° 55 se trasladé al barrio AQMA
ubicado a unos 5 Km. de la ciudad d Olavarria yp&@l@l nombre con el que funciona actualmente:
Escuela N° 55 “Combate San Jacinto”.
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Avellaneda!®? Otra dimensién para poder analizar el espacioggegieo es la creacion
de un espacio privado, intimo y familiar en caidéenda obrera.

Hay que tener en cuenta que, dentro de lasgadcpaternalista, se creia que con
la vivienda modelo se trataba de arrancar al olatera taberna, lugar privilegiado de la
sociabilidad, donde supuestamente el obrero gasgabimero que debia atender a su
reproduccién, a la de su familjade la cultura obrera, con el fin de retenerl@keseno
de la familia, unirlo a su alojamiento, hacérsetmay, asi, reconstituir el hogar obrero,
reanudar el lazo familiar y el sentimiento de hogéeliminar los espacios comunes, la
vivienda unifamiliar debia asegurar, al fin, unawa nitida y permanente entre lo
publico y lo privadd® La creacién de un espacio de vida privada panaagiimonio y
sus hijos, lo constituian algunos espacios deilasndas como el patio o el lavadero

de las casas:

“La calidad de vida que tenia Calera, ya para l|a&ocdhda del
cuarenta, era increible, todas las casa de tewmiaacas, agua fria 'y
caliente, todas las casa, las de obreros, empleathyzataces vy jefes.
El bafio que te construian era con todo, con bafikenetorio, todo
estaba azulejado, con lavadero interno, las mujarestenian que
salir afuera para poder lavar y construian las halsiones de
acuerdo a la cantidad de la familia. Habitacionksjadero, cocina y
bafio. Todo eso lo daba la empresa, pero apartegalaban la luz,
porque la empresa tenia en la fabrica usina propia,te traian el

carbon... %

Vemos que en Calera Avellaned& empresa se aseguraba, por medio de la
vivienda, que los obreros permanecerian mas unalosstablecimiento que los
empleaba. Tal como afirma Babiano Mora, dentrontdlelo paternalista, la vivienda

adquiere asf la funcién de disciplinat’

192 cuyando la villa obrera fue demolida en la décad®@’, el jardin N° 5 se traslad6 a Loma Negra,
adopto el nombre con el que funciona actualmeateid N° 105.

193 Sjerra Alvarez, ob. cit., pag 129.

194 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneda yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

19 Babiano Mora, JoséPaternalismo industrial y disciplina fabril en Edm (1938-1958).Concejo
Econdmico y Social. Espafa, 1998, pag. 90.
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Era una preocupacion constante para los patrgunesen la vida del trabajador
surgieran problemas graves gue incidieran solralejo o el orden social, por eso era
de vital trascendencia controlar el uso del salpar parte del trabajador, gestionar su
reproduccion y la de su familia, y conjurar su artganizacionA través del ejercicio del
poder empresarial, y por medio de un esquemaédsgtraf la vida obrera se convertia en
reproduccién y el obrero en obrero modéfoPara ello, el espacio pedagdgico se
“clausuraba” respecto de espacios alternativosodrlizacion y politizacion, como las
ciudadesLa clausura se expresaba por medio de la distanaiel gpartamiento, como
una forma de aislamiento de la ciudad.

La villa obrera estaba alejada de la ciudad thediria y la reja que bloqueaba

la entrada de la villa, era abierta solo por eneiso. Como revela este testimonio:

“Habia una tranquera que se cerraba a las 22 hasth las 6 de la
mafana, si alguno de la villa tenia que salir, dran tocaba timbre y

venia el sereno, que vivia en el primer chaféf”

La necesidad de aislamiento que planteaba el mpastrnalista se relaciona con
el peligro que simbolizaba la constitucion de eggambreros segregados, que
caracterizaban el desarrollo espontaneo de la ciuidh siglo XX. La necesidad de
enfrentar el peligro latente de politizacion y déoarganizacion gremial, fue lo que llevo
a la idea de la formacion de grupos obreros qut jansus familias, se encontraran
viviendo alejados de la ciudad. Ademas, se cre& lgucoexistencia habitacional de
diferentes grupos sociales, podria tener una imfilaemoralizante sobre el obréf8. Tal
como hemos analizado, trabajadores y sus famjigites y el patron eran reunidos en el
poblado paternalista de Calera Avellaneda, aunguebién estaban espacialmente
separados, jerarquicamente ordenados.

El aislamiento se fundaba en la posibilidad desadiciencia que caracterizaba a la
villa obrera, donde se reunia los espacios dewidabajo de los obreros, y donde estos,
encontraban todas las cosas que necesitabanngarimr el trabajo, siguiendo por la

salud, la educacion y la recreacion.

1% Sjerra Alvarez, ob. cit., pag 95.

197 Testimonio de un ex vecino de la villa obrera B®nard y ex vecino de la villa obrera von Bernard:
Alberto Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

198 Sjerra Alvarez; ob. cit., pag 109.
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“Una vez que llegué a la villa, la verdad que noésalo que fue, no te
puedo explicar, porque era un lugar hermoso, geate muy buena,
solidaria, y ademas no teniamos que movernos ainitedo porque
teniamos todo ahi, mas que nada para la juventeiainos para
hacer deportes, para ir al cine, no necesitdbantos iOlavarria,
porque en la villa teniamos todo. Imaginate quenade de la casa,
gue era una casa linda, cdmoda, con todas las catadds, teniamos
gratis la luz, el gas, agua. Todo eso nos dabanwgresa, gratis.
Ademas podiamos asistir a la pileta de nataciomagticar todos los

deportes que quisiéramos 1%

Como asegura Sierra Alvarez, el aislamiento esrnatizado por los

trabajadores a partir de la relacién directa oereeti con la autosuficiencid™

“Teniamos todo en la villa, nos daban todo, desdagea, la luz...

hasta los bailes y otros entretenimientos, no nitesnos salir de la
villa... ¢Para que? Si ahi teniamos...ademas los chestaban muy
contenidos, vos no te precisabas mover de ahi,dtuampezabas a
ser mas grande que empezabas a salir, de la villlermovias porque
en realidad tenias todo ahi, debe haber muy poes®s como este,

era un paraiso...”%*

La empresa intervenia fuertemente en la villa rabreobre todo en la parte
social, en una busqueda constante de crear pgutabitos morales. La fabrica estaba
tan presente en la vida de los trabajadores y dasliis que vivian en Calera
Avellaneda, en aquellos que integraban este espacagdgico que, en el Salén de
Actos de la escuela, se habia pintado un muranggg con la imagen de la fabrica,
como para continuar presente en cada momensowdd de la comunidad.

La villa obrera von Bernard es recordada como garlaasi sofiado.

199 Testimonio de una ex vecina de la villa obreraBemard: Mabel De Souza, Olavarria, 02/10/2006.
20 gjerra Alvarez; ob. cit., paAg 107.
201 Testimonio de una ex vecina de la villa obreraBemard: Mabel De Souza, Olavarria, 02/10/2006.
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“Todos los recuerdos son muy lindos, en muy paagarés del pais se
puede hablar de una infancia tan sana y seguranbs un grupo de
personas privilegiadas las que vivimos en Caléf&”.

Los testimonios nos permiten ver como, el propablado, justificaba el
aislamiento de la villa a partir de la creencia wha comunidad sana, segura Yy en
permanente contacto con la naturaleza. La politiaternalista, ofreciendo a los
trabajadores los elementos materiales y moralessae€os para elegir quedarse y
permanecer en ese lugar, facilitaron la formaciénuda creencia que rapidamente
incorporaron los trabajadores y sus familias. Siehapresa les daba todo lo que
necesitaban para vivir alli, no era necesariodd#ske hacia otro lugar, cuando se les
ofrecia seguridad laboral, y se los alejaba deslpuestos peligros que traeria vivir en

la ciudad.

La nocidn optimista del aislamiento aparece erdlssursos empresarios, cComo
el mejor &mbito para constituir la “gran familia”:

“Una familia en un mundo ideal. Rodeada por prof@sholeda, la
poblacién anexa a la planta industrial en una pditpeiudad que se
abastece a si misma no solo en las necesidadesriat@ge sino

también en su aspecto social y cultufaf.

Para el afio 1967, Calera Avellaneda S.A., se ahderla celebracion del
Centenario de la ciudad de Olavarria, de la sigaeifotma...

“Calera Avellaneda, se asocia calurosamente al lubde la
celebracion del centenario de esta ciudad, dondgdlaealizar su
planta industrial y reunir, en una villa modelo gueienta con
viviendas, escuelas, comercios, asistencia mégideportes, a la
gran familia de CALERA AVELLANEDA S.A., siempreagance
hacia el progresc®*

292 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneda yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

23 E| Libro de Oro del Centenario de Olavarria, 186%7. Municipalidad de Olavarria. Copyright Edigen
Aniversario, 1968, pag .113.

4 jdem, pag. 114.
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La fabrica y villa obrera se transformaron emdgpacios aptos para implantar
un modelo de organizacion, donde la transmisiépaidgas morales se convertiria en un
habito constante. Se buscoO y se logré construirideatidad local, reforzada con el
discurso de “la gran familia”, que se caracterizgdmat un fuerte sentimiento de
pertenencia a la villa obrera: ser miembros deilla,\ser vecino del lugar, era un
orgullo para quienes la integraban. Esta idea aéirm& con los testimonios que
aseguran que “vivir en la villa obrera, era un ipetio”. 2 La transmisién de habitos y
valores se llevara a la practica desde diferemtetsvidades sociales desplegadas en la

villa obrera como veremos a continuacion.

3.2 Lavida social en la villa obrera

Calera Avellaneda desplegaba en la villa una seee actividades de
esparcimiento y deporte, con la idea de fomemdasolidaridad y el compafierismo,
que eran componentes esenciales del modelo pltn#&ara ello introdujo en la
planificacion urbana edificios destinados a lavatad social comunitaria, como la
escuela, el club social y el almacén de ramos gis®mero también cumplian un rol
fundamental los espacios destinados a la distnagceEntretenimiento como el caso de
la cancha para practica de diversos deportes salosies destinados a los encuentros
semanales o anuales. Estos espacios alentabamefaccion constante de los
habitantes de la villa obrera y representaban t@shie sociabilidad donde se
construyeron imagenes e ideas precisas.

Muchos fueron los espacios que dentro de la vdlacenstituyeron en espacios
de intercambio y socializacion. El restaurante eseontraba ubicado préximo a la
cantera y contaba con un amplio espacio utilizzalmo comedor para obreros y un
apartado reservado para el personal técnico yigimetde la empresa. Eran los encargados
del funcionamiento del restaurant, una familia gaehabia instalado en la villa obrera.
Alli concurrian a almorzar algunos de los empleati$a empresa, sobre todo aquellos
solteros que vivian en la villa, pagando una cdiada que incluia el desayuno, almuerzo
y cena. También desde el restaurante se prepdesbaiandas destinadas al consumo de

los trabajadores de las diferentes seccionesfdbriaa.

295 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneéa yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.
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Los trabajadores concurrian diariamente a este auie, ademas de cumplir la
funcion de comedor, era el lugar de encuentro gideupermanente, donde se compartian
charlas y juegos de mesa. Los empleados que lebith pabellén de solteros, concurrian
al restaurant por un camino rodeado de arbolesigjaeambos sitios.

En el afio 1938, la empresa decide la construcd®mun almacén de ramos
generales para la villa que se transformara en derios centro de reuniones de muchos
vecinos, ya que no solo se concurria al mismo lZzaeaompras sino que también se
debatian temas sobre de politica o deporte. Porafdana se tomaban los pedidos, se
encargaba la mercaderia a la ciudad de Olavaliegp se repartia entre de los clientes
de la villa. La mercaderia llegaba al almacétrawés del ferrocarril y para el reparto se
utilizaba un carro de madera tirado por un caballoe abastecia también a otras familias
gue vivian en zonas cercanas.

Dentro de los negocios también se encontrabawvdeduleria, la merceria, la
zapateria y la peluqueria. Todos estos localebagstabicados en un mismo edificio,
construido de mamposteria de piedra caliza revocanapiso de cemento alisado, techo
de chapa vy cielorraso. También constituian egpacde reunion social, donde se
comentaban diversos temas que en muchos casodeeiratierés comun. La carniceria era
el Unico negocio manejado por la empresa, las \&cascontraban en un campo cercano
a la fabrica y habia un matadero donde se carmlesb@eces por semana. Para la compra
de carne, los trabajadores obtenian bonos espgeaale un determinado valor que
adquirian en la administracién de la emprésa.

La villa también tenia su capilla, que funcionavael Chalet de los obreros
solteros, y el sacerdote que oficiaba las misdsmaskdaba hasta la villa en sulky desde
Sierras Bayas. Como en la villa obrera habia muiamasias de portugueses, se eligio la
advocacion de la virgen de Fatima para la Capilla.

En el afio 1944 comenz6 a funcionar la sala de gpos auxilios atendida
permanentemente por un enfermero, que disponisememento de los elementos
mas modernos en materia de primeros auxilios. ISur lao fue exclusiva a la atencién
de los accidentes dentro de la fabrica, sino qowitn estaba al servicio de toda la
poblacién.Los medicamentos se entregaban gratuitanféhte.

Como parte de los espacios sociales, nace El Sbadml y Deportivo Calera

Avellaneda, iniciativa que surgid desde la emprega que significaba para los

2% Garcia, Maribel; op. cit., pag 49.
7 fdem., pag. 91
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habitantes de la villa un motivo de esparcimienta, que ademas de brindar
espectaculos deportivos ofrecia periédicamentescermiles® El Club contaba con
una pileta de natacion, cancha de tenis, basquéthol. Alli se realizaban diferentes
torneos y competencias deportivas entre las thstisecciones de la fabrica. También
el club estaba destinado a los frecuentes y digezsncursos de los que eran jurados el
patrén y su esposa. En dichos concursos, se gwlaba a la reina de la villa obrera,
eran premiadas las viviendas mas cuidadas y batetésvilla, y se otorgaban regalos a
los mejores alumnos de la escuéfa.

La importancia de la construccion del Club, enaBb 1947, radica en la
necesidad de contar con un local que tuviera iratalaciones adecuadas para
diferentes eventos sociales que, hasta el momsatoabian efectuado en el sal6n del
restaurant con escasa capaciddd.Ademas algunas reuniones y eventos que se
realizaban al aire libre quedaban limitadas atb#rariedades del tiempo, y muchas de
ellas se suspendian por sorpresivas lluvias.

Otro espacio social significativo fue el SalénAd#os Sociales, una construccion
independiente decorada de acuerdo a las actividagesificas que se organizaban por
iniciativa empresarial. La empresa construy0 este galon de actos en el afio 1955, y
dentro de las fiestas mas importantes que alkaeaban estaba la del dia de reyes, ala
gue asistian los trabajadores y empleados cdmijeasa recibir los regalos que la empresa
compraba para tal ocasion.

También se realizaban aqui bailes convocados fmmfas las familias de la villa
obrera, entre los cuatro y seis bailes anuabssmis recordados son los de fin de afio.
Las fiestas al aire libre se realizaban en el gaogmtral del pueblo, que contaba con una
amplia pista de baile, un pequefio palco, gradasasty una vistosa instalacion de luz
artificial alrededor de la pista’

En enero del afio 1943 se inaugurd la pileta decidm con medidas
reglamentarias y trampolines, a la que concurriiiaghente obreros y empleados con sus
familias y donde se realizaban competencias emdreiferentes clubes de la zofi4.La

cancha de futbol se cred en el afio 1939, aunqgaqugbo de futbol que representaba a

298 E| Club Social y Deportivo Calera Avellaneda, tesil bandera con logotipo representativo.

209 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneéa yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

29 Garcia, Maribel; ob. cit., pag, 5

“idem., pag 71.

22| a pileta de natacién de la villa obrera von Bednéue la segunda pileta de natacién construidel en
partido de Olavarria.
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Calera Avellaneda ya existia desde 1927 y competialiferentes equipos de la zona. La
cancha contaba con vestuarios para los jugaddrastg con cabina de transmisiar su
parte, la cancha de basquet fue inaugurada en 1942mbién habia un equipo
representativo de la empresa, que interveniasaoipneos oficiales de la liga de Olavarria

El tenis también formaba parte de las actividagg®rtivas que se realizaban alli
y esto se relacionaba con un gusto personal démpajuien era un apasionado de este
deporte. La cancha de tenis se encontraba ubicadte al club, rodeada de un gran cerco.
Asimismo, el patron era un apasionado del golfoy eso en la villa también se construyo
una cancha de golf, sobre una superficie de vhettreas. La empresa se encargaba del
mantenimiento y cuidado que especificamente gxiedt canchas requeria. Al igual que
los dos casos anteriores, la construccion de laheade bochas se relaciona con la
preferencia de un sector del personal por la pgadi este deporte.

Cabe destacar que la practica de todos los dsportes mencionados, era abiertas
y gratuita para la totalidad del personal deraresa y de sus familias. Para la ensefianza
de los mismos la empresa habia contratado profds® que se instalaban en la villa
obrera por largo tiempo. La proyeccion de pelictdasbién tuvo su lugar en la villa von
Bernard. Un capataz del taller eléctrico daba fumes de cine con un equipo de su
propiedad, actividad que en un principio se rebéiz&n el chalet de los obreros, luego se
traslado al restaurante y finalmente al salén de osiltiples™?

Mediante diversas actividades propuestas por [a&sa, se incentivaba la vida
al aire libre y el contacto permanente con lanadgaa. Era frecuente la organizacion
de picnic familiares, donde todos concurrian,ampamentos destinados a los hijos del
personal. Como recuerdo un ex vecino de la villn la parte social se trabajo
siempre mucho.?** Una de las cosas mas recordadas por los habitetésvilla obrera

es la funcién que cumplia el club social. Un ex leago recuerda que:

“De chico no tenia muchas cosas para jugar, porguamos muy

humildes, pero como me vine a vivir a la villajiy& hijos tuvieron una

linda infancia porque Calera desde el Club les 8aba todo.”*

23 Garcia, Maribel; ob. cit., pag. 86.

214 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneéa yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

“5Garcia, Maribel; ob. cit., pag. 85.
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Tal como hemos sefialado, por medio de diverdestesgias la empresa estaba
dedicada a la busqueda de unidn e integraciéasdedbajadores, y tanto el club Social
y Deportivo Calera Avellaneda, como el salon deoAcformaban parte de esas
estrategias. El futbol era una de las actividadeslggraba unir a todos los miembros

de la villa...

“En la hinchada de los domingos nos poniamos jahtalambrado vy

alentdbamos a Calera con todas las gands®”

Veamos otro ejemplo de integracién buscado penipresa: El Club Social y
Deportivo “Calera Avellaneda” organiz6 para el déado 18 de abril de 1942, en el
salon comedor una gran velada artistica y bailalitama total beneficio de la Sub -
Comision de Foot-Ball. En la publicidad elaboradaapdicho acontecimiento, a modo
de volante, se hacia referencia a la programaadia delada, como la presentacién de
la "renombrada orquesta Rossi", la entrega del iprenta sefiorita ganadora del Gran
concurso de Simpatfa del Diario local “La Demoa#centre otro$’ Lo que aqui nos
interesa, aparece al final de la nota, donde figlireosto que tienen las entradas para

ingresar al espectaculo:
Socios $ 0.50 - No socios locales $ 1.50 -sblos forasteros $ 1.00.

Este dato podria estar mostrando otro rasgo dernadismo en Calera
Avellaneda, ya que la entrada para asistir al kesilenas econdmica para los no socios
forasteros que para los no socios locales. Podté sefialando los beneficios que trae
ser socio del Club, que se iguala a la idea de,desi beneficios que trae ser parte de
las asociaciones de le empresa.

Es interesante ver que, pese a la integracién bmseaba la empresa, las
tradiciones y costumbres nacionales de las famdammigrantes, se mantenian dentro

de la villa y se expresaban a través de las datis sociales...

“Las familias armaban grandes arboles navidefios gatregaban en
cada una de las casas, tal como se hacia en Eyomptaban ramas de

?1°[dem, pag. 85.
27 jdem, pag. 86.
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pino y las decoraban. Para las pascuas pintabarvbsi@e colores y
los repartian entre todos los vecinos de la vilid,como se hacia en
Alemania y en Rusia. Festejaban la llegada de ilm@vera, y cantaban

en diferentes idiomas*®

Esto nos lleva a considerar que no habia un mteutr parte de la empresa, de
nacionalizar los diferentes grupos de inmigrartasisqueda de union se buscaba por
otro camino, en la realizacion de diferentes exemjue integraban a todos y que
garantizaba una estabilidad dentro y fuera dabada. Asi cada colectividad continuo
conservando sus tradiciones y las costumbres gisntde su pais de origen, haciendo
participe a todo el pueblo de sus festejos y erimgn

Dentro del Sistema de Fabrica con Villa ObrerayS}; la villa obrera aparece
como un lugar de descang@a que es un modelo empresarial que tiene enao&s
aspectos de la vida de los obreros. ¢ Es este elonpmir el cual la empresa fomentaba
las actividades de tiempo libre, recreacion, degsostc.? La vida al aire libre, ese
contacto directo con la naturaleza, ¢permitia uda sana, armonica y tranquila tal
como cuentan en sus testimonios los ex vecinoa déd obrera?

Como hemos adelantado, la empresa organizaba gntalta campamentos a

los que concurrian los hijos de su personal

“Lo lindo que tenian los campamentos eran los prapaos previos,
gue consistian en juntar fruta para hacer el dulce llevabamos al
campamento. También juntdbamos botellas, diariosaljamos a
pedir casa por casa un alimento para hacer una stamaavidefa. El
campamento duraba diez dias en el mar y era uniprahesfuerzo y

trabajo de todo el afio®*?

En los campamentos, se compartian juegos y viagntambién se aprendia a
lavar, cocinar y administrar el dinero. El tiemp® mcreacion servia para incorporar
valores que se difundieron desde la empresa penteanente, como la solidaridad, el
compromiso, la buena conducta Yy la integraciogra$o que, como vemos en todos

los casos, era premiada:

21 [dem, pag. 19.
219 fdem, pag 68.
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“En los campamentos aprendiamos a querer a la réza, a
organizar grupos, a trabajar en conjunto, lo quertonmente se dice
uno para todos y todos para uno...En ese tiempo desaeion
teniamos que administrar muy bien el dinero quéallamos para las
dos salidas programas, era una experiencia marasdl que

acrecentaba los vinculos fraternos de la comunidatf®.

Asi, la vida en la villa se reforzaba por fuertagos personales. Desde la
empresa, se observa una busqueda constante paghtcaisjador se involucre con una
constelacion de valores y se integre en una culabaral determinada por ella. En
aquel ambito de sociabilidad, la organizacion dada cotidiana se reestructuraba bajo
la existencia de un arco de solidaridades vecingies se expresan de la siguiente

forma; %

“En la villa todos nos conociamos y entre vecindsmpre nos
dabamos una mano... todos sabiamos eso, era comeglamento

que teniamos que ayudarnos entre nosotf6s.”

El hecho de compartir el tiempo libre permitio dansolidacion de lazos
afectivos entre los mismos sujetos, dentro della abrera y entre ellos y la empresa.
Una trama de vinculos que se fueron construyamdaepnjunto de valores, actitudes y
creencias que unieron a los miembros de la cormadniue componen lo que se
considera “cultura del trabajo”.

Ahora bien, podriamos preguntarnos: ¢Cual fuefiacta de esas politicas
paternalistas que afectaban la vida social dellmobrera von Bernard? Ha perdurado,
en el recuerdo de esa “comunidad”, lo valore®sfumbres pertenecientes a esa “gran
familia”, y ello parece indicar un triunfo perarpotro lado, debemos tener presente las
posibles tensiones sociales, culturales, étnigaaliticas que pudieron existir dentro de

esa comunidad.

22 jdem, pag. 68.

221 | obato, Mirta: “Mujeres en la fabrica, el caso lde obreras del frigorifico Armour, 1915-1969”".
Anuario del IEHS, N° 5, Tandil, 1990, pag. 195.

222 Testimonio de un ex vecino de la villa obrera Bemnard: Carlos Tavernini, Olavarria, 02/10/ 2006.

91



3.3 Elrol de la mujer en el hogar y en la villmbrera

Ausente durante largos afios de la historiograditos trabajadores, las mujeres
se transformaron en un tema privilegiado por quemkesde diferentes disciplinas,
discutieron la posicion de la mujer en la socie@hdrabajo invisible y no remunerable
vinculado a la reproduccion de la fuerza de trabajos niveles de participacion en el
proceso generador de bienes relacionados conuatitalizacion®?

Diversos estudios han demostrado que la partidipdemenina en la fuerza de
trabajo fue importante y fundamental su contribngd el equilibrio de las relaciones
familiares, que luego se trasladarian al ambit@rib Todos ellos contribuyeron a
colocar el tema de la mujer como un campo partiagaestudio, abriendo un camino
para expandir nuevas y matizadas reflexiones gdesqmn superar aquellas visiones
indiferentes a las complejidades de una socieddd dual la mujer era parte.

La presencia de las mujeres en la villa von Berpéantea diversas cuestiones,
en particular el lugar que ocuparon en el senadlitany en qué medida ellas formaron
parte de la relacion laboral paternalista. Ellagpadicipaban directamente del proceso
productivo, ya que en la fabrica solo trabajabamlres, pero de todos modos
cumplian un rol importante dentro del nucleo faanjliya que eran las encargadas de
realizar las tareas hogarefas, cuidar a los nifgmbke todo de transmitir la educacion
sentimental. Era importante su aporte para lograrinonia dentro del grupo familiar,
lazos que luego se expresaban, por ejemplo, esolamridades vecinales. Por lo tanto
su rol en el SFVO puede ser analizado en dos diores dentro y fuera del hogar:

Dentro del hogar, vemos que las comodidades quantéas casas de la villa
beneficiaban a las mujeres. Un testimonio nos giee “al tener el lavadero dentro de
las viviendas, ellas no necesitaban salir afuerkavar y pasar frio los dias de
invierno™*. EI momento de lavar la ropa era una situaciérebéstcomplicada para las
mujeres ya que, si bien es cierto que las caséten lavadero interno, el secado de la
ropa era dificultoso por la gran cantidad de ptawjue cubria la villa. Muchas veces la
ropa debia ser lavada nuevamente, sobre tododesidimucho vienté?®

Las esposas de los trabajadores eran fundamentalmaenas de casa, y la

atencion a su marido e hijos, se adaptaba a l@ibsrque estos debian cumplir dentro

22| obato, Mirta; ob. cit, pag.171.

22 Testimonio de una ex obrero de Calera Avellang@a vecino e la Villa obrera von Bernard: Carlo
Lobano, Olavarria, 05/10/2006.

22> Testimonio de una ex vecina de la villa obrena Bernard: Mabel De Souza, Olavarria, 02/10/2006.
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de la fabrica y de la escuela. La posibilidad detaxocon un espacio para el cultivo en
sus hogares, hacia que gran parte de lo cosecleadtlizara en la elaboracién de
comidas y de diferentes dulces gracias a la gratideal de arboles frutales que se
encontraban en la villa. El cuidado de los nifiogrouna tarea demasiada compleja, ya
que la seguridad reinante dentro de la villa hgumestos pudieran jugar en el exterior
de los hogares largas horas y entretenerse, teng@chpre presente la recomendacion
de no acercarse a las zonas peligrosas.

La posibilidad de contar con un jardin de infantesna escuela en la villa,
también era una comodidad para las madres ya giaba@\que los nifios tuvieran que
trasladarse a la ciudad de Olavarria. Solo comemzab viajar si decidian seguir
estudiando para poder completar sus estudios satosd En resumen, el trabajo
invisible y no remunerado que realizaba la mujercilado a la reproduccion de la
fuerza de trabajo, le otorgaba a ellas un rotesh

Fuera del hogar, ademas de cocinar para las diedth club de Calera
Avellaneda, y preparar variados platos, tenian &@mla posibilidad de practicar todos
los deportes, y también de aprenderlos. Eran déssencargadas de coordinar las
actividades sociales desplegadas en la villa obreas viviendas de la villa se
encontraban muy cerca una de la otra y esto permité intercambiaran recetas de
cocina y porciones de platos ya elaborados.

Las fiestas comunitarias en la villa, eran los raptos donde se lucian las
mujeres mediante la cocina, ya que se preparabgranacantidad de platos tipicos del
lugar de origen de las familias inmigrantes. Eraeste tipo de actividades donde se
reunian todas las mujeres de la villa, desde Ipeses de los trabajadores hasta las
esposas de los jefes.

La autora Nélida Eirés, en su estudio sobre umsppetiva historiografica de la
mujer y el trabajo, nos dice que la familia pas@oavertirse en un agente muy
importante porque la sociedad dependia mas exalugnte de ella para cumplir ciertas
funciones vitales. Las instituciones de la familial trabajo, divididos en unidades
geograficas y emocionales, estan especializadagseactividades separadas sin mutua
interferencia. Existen dos mundos: las normas gds@s, particularistas, que
gobiernan la familia, y las normas universales dominan el mundo del trabajba

industrializacion, a través del cambio tecnoldgida organizacion del trabajo fuera del
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hogar, provocé esta especializacién y diferenciacié las funciones de la famifi&.
Para el caso de Calera Avellaneda, vemos que axisiértas normas informales que
regian el funcionamiento de la fabrica y que, avez, formaban parte de las pautas
normativas de las familias obreras, como por ejentgplsolidaridad, el respeto y la
ayuda permanente para quienes la necesitarannBsaas tenian relacion directa con
la disciplina de los trabajadores dentro y fuerdadfabrica.

Comunmente se legitima el lugar de la mujer éroghr, donde reproduce entre
otras cosas, la educacion para sus hijos. Esa@dnaasulta fundamental al momento
de incorporar habitos, costumbres y valores quangzan la unidad de la familia. La
empresa garantizaba la educaciéon primaria y ladoidm en un oficio y, a su vez,
transmitia valores que eran incorporados y difusglidor los mismos trabajadores.
Aqui es donde aparece la mujer que, mediante laaedin en el hogar, transmitia
pautas de comportamiento. Eran éstas funciondiesmpresa, ya que desde la familia
se trasmitian valores y buenos modales que luegmaskdaban al ambito laboral,
garantizando la buena conducta de los trabajadergso de la fabrica.

La educacion sentimental, que estaba a cargasienujeres, le otorgaba la
autoridad que compartia junto al hombre. Dentro $SEEVO vemos que el rol que
cumple la mujer en el hogar, es el de civilizar gratizar las conductas del grupo
familiar. Si bien este es un rasgo visible en quial familia obrera, en el caso de
Calera Avellaneda vemos que en todo momento sadbfdesde la empresa el ejemplo
de buenas conductas, que deben inculcarse endadufamiliar.

Al interior del espacio privado de la familia fear, las mujeres recurrian a los
codigos culturales dominantes y las instituciommsates en que se basaba la politica
paternalistaLa mujer, sea por intereses econémicos, por anpar @acuerdo, o0 por una

mezcla de estos, acataba el cédigo moral domimniz villa obrera:

“Yo siempre le recordaba a mi marido todas las @gae nos daba
la empresa, todo eso que yo sabia que en otrosrdgggmas
conseguiriamos, por eso se lo recordaba cada vezsgurenegaba

con la empresa porque lo venian a buscar a trabaacualquier

22°Eir6s Nélida: “Mujer y trabajo: Una perspectivatbitografica”. Anuario del IEHS N° 5, Tandil, 1990,
pag. 222.
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hora... Nosotros teniamos que ser agradecidos cos,ghor todo lo

que nos permitian disfrutar. 22’

De esta forma, el codigo moral que predominabéaerilla obrera se cumplia
con participacion importante de la mujer, que erchmg casos era la encargada de
mantener la calma y estabilidad dentro del semolite. Como ya hemos mencionado,
desde la empresa se propiciaba el matrimonio, cocomdicion necesaria para poder
acceder al préstamo de las casas que integrabdlalasi, el matrimonio, se convertia
en la institucion encargada de mantener el ordatip tftamiliar, como social, y en el
elemento fundamental al momento de alcanzar elilegoiy la estabilidad dentro de la
empresa.

En cuanto a la separacion de la familia y el jabse han realizado
observaciones de orden tedrico y de comprobacigtdrica. Entre las primeras se ha
sefialado la confusidn entre normas y conductagpudda gente en realidad hace puede
tener poco que ver con lo que cree que esta haxigndon lo que cree que deberia
hacer. Por otra parte, se ha enfatizado la evolutgdlas funciones y la busqueda de los
origenes de dichas funciones que estan desapateci@oincidimos con la autora
Nélida Eir6s en que bajos estos parametros de semakubyace el peligro de
descontextualizar ciertos conceptos y realizar nd@lisis de cdmo las instituciones
funcionan unas con otras mas que como la gente @wazimites institucionale$?®

En Calera Avellaneda, los limites institucionabesquedan muy claros, ya que
existia una conexién constante entre el ambitoal®jo representado por la fabrica vy
el ambito privado representado por la instituci@amifiar. EI nexoaparece en la
consigna: “La gran familia de Calera Avellanedasto nos demuestra que la nocion
de familia nuclear difundida por la empresa, erbdse de la idea de “la gran familia”.
En esta frase aparece el recuerdo de una comuyidadin lugar ideales, que coincide
con el discurso historico de la empreBa. los testimonio de las mujeres que vivieron
en la villa obrera, se ve claramente la introducadile la empresa en los espacios

publicos y privados de la familia obrera:

“La empresa estaba en todo momento que la necesitab, desde la
organizacion de grandes fiestas para nosotros guéeéamos en la

22T estimonio de una ex vecina de la villa obrera Bemard: Mabel De Souza, Olavarria, 02/10/2006.
“2’Eir6s Nélida; ob. cit., pag 223.
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villa, hasta cuando mi hijo se enfermé y teniamps trasladarlo a

Buenos Aires, enseguida se enteraron y se encargidodo”??°

En fin, las mujeres de los trabajadores cumplizan funcion importante dentro
del hogar. La esposa era el centro de la familifga® de las relaciones emotivas, la
influencia crucial sobre hijog® La integracién al mundo del trabajo era un proceso
complejo que se lograba a través de diversas M@agrimera era la ensefianza recibida
en los hogares, donde los hijos de los obreros zahpa a familiarizarse con la vida en

la empresa a través de los tiempos que la fabnpania a la vida doméstica.

“Toda la familia estaba al tanto de los turnos dattajo del jefe de la
familia, que podia ser de 4 a 12 hs, de 8 a 16hde 20 a 4 de la

mafiana !

Esta idea nos ayuda a construir la forma en querganizaba la vida en el
pueblo, especialmente la familia obrera, dondeptagas y reglas de la fabrica, como

por ejemplo los turnos, delimitaban el funcionartoedte las familias obreras.

“Cuando mi marido estaba trabajando en el turnoglee entraba a

las 4 de la mafana y salia a las 12 del mediodiania que tener
todo listo, es decir, la comida, asi que cocinateanprano y después
los chicos sabian que no tenian que hacer ruidoquperel papa

dormia la siesta, porque tenia que descansr...

Vemos también que la mujer del patron cumpliaoliimportante dentro de la
empresa. Pese a que las decisiones administratévisfabrica no la involucraban, era
ella quien tenia un acercamiento a las mujeressi¢rabajadores, asesorandolas en su
comportamiento y en el modo de llevar adelantenidad familiar. Esto nos permite ver
que tal vez, sin la presencia de la esposa debriPajue se encargara de atender

diferentes aspectos sociales, el modelo pateraatist hubiera funcionado de igual

?PTestimonio de una ex vecina de la villa obrera Bemard: Mabel De Souza, Olavarria, 02/10/2006.
230 Hobsbawm, EricEl mundo del trabajo. Estudios histéricos sobrédemacion histérica de la clase
obrera. Editorial Critica, Barcelona, 1987, pag. 231.

Zestimonio de una ex obrero de Calera Avellangex vecino de la Villa obrera von Bernard:
Carlos Lobano, Olavarria, 05/10/2006.

Z32Testimonio de una ex vecina de la villa obrera Bemard: Mabel De Souza, Olavarria, 02/10/2006.
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manera. Se percibe que ambos asumian roles darsimportancia, pero desiguales en
el tenor de cada responsabilidad.

La mujer de von Bernard, estaba muy ligada a sudmal momento de
desplegar las medidas sociales que formaban paftenddelo paternalista. Como
asegura el testimonio de un ex integrante de la glirera, cuando llegd la mujer del
Patrén a Calera Avellaneda, “la vida social s® mrs intensa®* En la mayoria de
las familias, es el padre quien organiza y tratdidgir al resto de los integrantes. Esta
era la funcion que cumplia von Bernard, padre deerapresa familiar Calera
Avellaneda, pero las medidas tomadas por €l se leomepmtaban con las acciones que
llevaba a cabo su esposa. Ella mantenia contaatdasofamilias de los trabajadores,

haciéndose cargo de resolver diversas situaciones:

“Si necesitabas algo, sabias que él (refiriendoseoa Bernard) o su
esposa te ayudaban. En mas de una oportunidad, hmimmanos
necesitaron asistencia médica y cuando ellos seramin enseguida
se preocuparon por saber si estaban bien o necgesilgo. Yo no sé
como hacian pero siempre estaban enterados deltogioe pasaba en
la villa, las cosas buenas, y a veces las malagndo ocurrian

enfermedades o accident&s®,

Eran frecuentes en la villa, las reuniones desqmal jerarquico en la casa del
Patrén, reuniones de las que participaban las aspoel personal técnico y
administrativo, es posible que estos encuentrosdoaran como redes informales de
comunicacion de lo que ocurria dentro de la fabyicde las familias que habitaban la
villa obrera. Si se trataba de mantener un modamtaliar y difundir el matrimonio
como fundamento de la disciplina en la fabricanertas esposas de los patrones
quienes mantenian un contacto cotidiano con lagifsnle los trabajadorég’®

En el caso de Calera Avellaneda, Wladimira Calitinelaboré con su esposo

en la actividad social al igual que ocurria en ¢bs casos de SFVO ya citados.

23Eni de Mesquita, Samara: “La casa y el trabajo diemes brasilefias en el siglo XIX.” Anuario IHES, N
6, Tandil, 1993, pag. 141.

#Alonso de Rocha Aurora: "Gente del cemento”. Famas de Historia Oral. Primer encuentro nacional
de historia oral.Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, 19%. 302.

2% Testimonio de una ex vecina de la villa obrema Bernard: Mabel De Souza, Olavarria, 02/10/2006
236 Barbero, Maria Inés y Ceva, Mariela: “La vida aren una empresa paternalista’en F. Devoto y M.
Madero (dir.)Historia de la vida privada en la Argentina. La &rgina entre multitudes y soledades. De los
afios treinta a la actualidad,3, Taurus, Buenos Aires, 1999, pag. 174.
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También en Algodonera Flandria y Loma Negra, lagosss de los patrones se
convertirian en parte importante del buen funcideato de este modelo de relaciones
sociales, ya que ellas tenian una fuerte infleesobre las mujeres de los trabajadores
y ese vinculo cercano les permitia controlar yleegue ocurria dentro de cada familia

obrera.
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Capitulo IV

SIMBOLOGIA Y REPRESENTACIONES: EL PATRON, LA FABRIC AY LA
VILLA OBRERA VISTA POR LOS TRABAJADORES
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4.1 En busca de la legitimidad

Gracias al patron, los trabajadores mejorara caundiciones materiales de
vida y ello garantizaba su lealtad a esa relaci@rsqmalizada. Pero no se trata de
comprender solamente por qué el patrén intenta mepla forma de disciplina que en
un momento dado le parece la mejor, sino tambi@ngpé la disciplina es aceptada por
los trabajadores. En Calera Avellaneda, la relapaternalista funcionaba a partir de la
aceptaciéon y reconocimiento de las partes quetdgriaban y le daban vida: el patrén y
los trabajadores; partiendo de esta afirmaciénepod dar igual importancia a ambas
categorias de analisis. Por tal motivo, nos detands a indagar cudl era la percepcion
que los trabajadores tenian de ese vinculo lal@naparticular, y asi analizaremos la
imagen construida por estos sobre su patrén.

Coincidimos con Bourdieu que, las relaciones éaouoas entre las clases son
fundamentales, pero siempre con otras formas derpdthbdlico que contribuyen a la
reproduccién y diferenciacion socidf’ Cuando nos referimos a las representaciones,
estamos aludiendo al proceso por el cual los sujstaiales, las clases, los grupos,
construyen una vision del mundo social, y pugnanipgponer su propia vision del
mundo a los otros.

En el plano simbdlico, podemos observar comoosdéormaron las vias para
la incorporacion de los trabajadores en el proyéaital. A través de la retribucion de
bienes materiales y simbolicos quedaban estabketadacondiciones que posibilitaron
esa incorporacion. En este punto, nos parece diarfuental importancia analizar las
imagenes y las representaciones que fueron coesttayde si mismos los propios actores,
asi como del patron y de la relacion paternalista.

Las representaciones construidas en Calera Aweellgn muestran una
determinada forma de organizacion del poder. Esl ejercicio de la autoridad donde
aparecen los efectos de las representaciones woastre incorporadas por los actores
sociales, que contribuyen a legitimar el podercgjerpor el patron.

La construccién de la villa obrera fue paralela a‘construccion” de un tipo de
relacion laboral, una relacién que se fue consatidaa medida que la fabrica crecia. Pero

también se fueron construyendo diversas represemésc El patron y su esposa seguian

%37 Bourdieu, Pierre: "Espacio social y génesis déclases
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 1984 120.

, ersociologia y CulturaMéxico, Grijalbo-

100



manteniendo su estilo de vida burgués, pero eseranpercibido por los trabajadares
quienes lo veian como un hombre bueno, generoasi@@mo uno mas de ellos.

Sabemos que un mito no es un recuerdo sino algioyicon sentido de actualidad
y presencia. No implica una evocacion mas que pavandicar sus contenidos como
actuales, en el mismo acto de invocacion. Medightse pretende, en consecuencia,
instaurar, dictar e indicar cual debe ser el valonponer, a fijar, a congelar en el tiempo,
a sacar del discurso historico, a deshistorizarpdo de que la dimensién temporal pase a
estar subordinada al horizonte simbélico reivindid® De todos modos, tengamos
presente que es necesario que un discurso hegememibaga cargo de sostener la
valencia del contenido mitico.

La reproduccion del mito de la figura de Fortalae analiza Federico Neiburg
para el caso Loma Negra, aparece también en Caleléaneda con la figura de von
Bernard®® En ambos casos, se construye todo un sistema l@mbdargado de
significados, para resaltar en todo momento el desempefiado por el patron.
Encontramos la presencia de una figura personalocgarante (quien “regala”,
“redistribuye” o “beneficia”) y la generalizacibnedrelaciones personalizadas,
estructuradas de modo jerarquf¢®Es interesante sefialar aqui que, luego de la enuert
de von Bernard, sobrevive el mito del patrén bestefapese a no ser ya el fundamento
de sostén del Sistema de Fabrica con Villa Obr8fVQ), cuando las relaciones
personales ya estaban disueltas.

Veamos algunas de las representaciones y simtahssruidos en el SFVO:

Por medio del mito sobre el patron y su filantaggge ignora un estilo de vida
burgués. Carlos Von Bernard vivia en la villa obyed igual que los trabajadores, pero en

un lujoso, amplio y cdmodo chalet, en un sectaiquéar del poblado paternalista.

“El presidente de Calera Carlos von Bernard, fueawgran persona,
muy abierto a la comunidad, y permitia que sus eatjls vivieran casi

como vivia él, porque todos los deportes que s@ahae practicaban

38 Gravano, Ariel: “Palimpsesto urbano. Sobre esetule huellas diacrénicas de la ciudad imaginada”.
Revista Etnia. Nameros 42-43/ 1998-1999. Olavai®$i@N 0046-2632, pag. 60.

239 Neiburg, FedericoFabrica y Villa Obrera: Historia social y antropajica de los obreros del cemento.
Centro Editor de América Latina S.A. Tucumén 1Bfenos Aires, 1988.

240 fdem, pag. 127
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gratuitamente y nadie pagaba nada, los padreshijos, toda la familia

tenian la posibilidad de hacer deportes??"”

Si bien es cierto que le patron ofrecia, por metBodiferentes beneficios, la
posibilidad de que los trabajadores realizararvideties como las que él practicaba, por
ejemplo jugar al tenis o al golf, siempre mantumcestilo de vida que distaba mucho de
ser similar al de los trabajadores. Mas alla degdos beneficios materiales brindados por
la empresa, la relacion laboral era percibida cpartcular gracias al trato cercano que el

patron mantenia con los trabajadores y lo destdbda siguiente forma...

“Si hoy existiera una villa obrera, no se como ads relacion con el
patréon, no creo que fuera la de aquel entonces,.enysu momento,
estaba con el pico y la pala, y a las 2 horas estpigando al tenis
con el presidente de la fabrica, con el duefio. Hoydia al duefio de

la fabrica se lo conoce solo por una foto®**

Las caracteristicas personales de vomaBérfacilitaban una relacién proxima
con los trabajadores y, mediante ese acercamisatmeforzaba la relacion “paternal”.
El patron saludaba a todos sus empleados y sebenojacho si algun trabajador, por
temor, no lo hacia, ya que por medio de este gestwercaban dos categorias sociales
que historicamente habian estado separadas. Poo aheldsaludo, el patron lograba
mantener un didlogo cercano con los trabajadodisiiy esa barrera que podria alejarlo
de gran parte de su plantBe esta forma se logré un trato cordial que, sunaadogran
“obra social” desplegada por la empresa, permigiréonstruccion de la imagen de un
patrén bueno, solidario y sobre todo protectoradeilla obrera, es decir interesado por
el bienestar material y moral de sus empleados.

La experiencia social compartida por todos logmhi®s de la villa cre6 lazos de
identidad en Calera Avellaneda, que se expresabadiferentes practicas sociales y
culturales. Esas practicas, como ya sefialamos, deade las reuniones, encuentros,

torneos deportivos y diversos concursos que invalhan a toda la comunidad.

41 Garcfa, MaribelLa villa von Bernard. Entre violetas, aromos y rexos. Edicion del autor, Olavarria
afio 2004, pag. 98.

242 Testimonio de una ex obrero de Calera Avellang@a vecino de la Villa obrera von Bernard:
Carlos Lobano, Olavarria, 05/10/2006.
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Cabe sefalar que, mas alla de la atraccion lalyoedl acceso gratuito a las
viviendas y los demas servicios esenciales pdearidia obrera, la villa obrera tenia algo
especial que era su ubicaciéon. El contacto direoto la naturaleza daba al lugar un

atractivo adicional:

“La villa era un lugar hermoso, con mucho verdetepiamos un

. 2
contacto directo con la naturaleza..‘.l”q

El patrdén se interesaba por el despliegue deidedigs al aire libre, que alejaban al
trabajador de las tensiones del trabajo fabril.PA@i® la vida en la naturaleza y en un
espacio apartado de la ciudad era un elemento anigbtiia a la conformacion de esa
“‘comunidad sana” y segura, de la que tanto habkex vecinos de la villa. Los vecinos
de la misma recuerdan ese espacio como un lugaataslo, y describen al patrén como
la persona que hizo posible esa realidad.

En total conformidad y agradecidos por el biemdstadado por la empresa, los
trabajadores aceptaban esa relacion laboral, sismmkrientes que la empresa trascendia
su influencia mas alla de la simple relacion labgwque también intervenia en la esfera
de su vida privada. Vivir en la villa y gozar deldas los beneficios brindados por la
fabrica, generaba y casi obligaba a una retrilougigu patron. Por eso, cuando la empresa
los convocaba a trabajar ninguna excusa era v@aias testimonios reflejan claramente

esa realidad:

“Los que estdbamos siempre haciendo horas extrasmayoria,

éramos los que viviamos en la villa. Nos deciamnbue damos la
casa en la villa, vivi tranquilo pero cuando hayauemergencia te
vamos a buscar...y te iban a buscar a las dos deadana o a las
tres, te tenias que poner los pantalones y saio, @urrié con mucha

gente, durante muchos afio*

243 Testimonio de una ex vecina de la villa obrena Bernard: Mabel De Souza, Olavarria, 02/10/2006.
244 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneéa yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.
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Esa dependencia con la empresa era percibida ebprecio que se pagaba por
“disfrutar”, por decirlo de alguna forma, de losnkficios que la empresa otorgaba a
sus trabajadores. Todos conocian esta regla néoegorada como una obligacion:

“Durante los bailes de fin de afio, los mas famodeda zona, que se
daban en villa von Bernard, los 31 de diciembre.. mscveces iban
a buscar a la gente al baile porque se habia @ignp en la fabrica,
no una sino muchas veces que yo me acuerdogeliltapataz
general y te decia: iChé, veni que se rompio t@lacowvamos!... y te
tenias que ir. Eso ocurria siempre, eso me lo asoietarito, como la
fabrica tenia la gente ahi, cualquier fiesta qudiaa aparecia alguno
de la fabrica diciendo, se rompio tal cosa, y byerbque estaba ahi

ya sabia, a la casa a cambiarse y a trabajaf®”

Pero, como adelantamos, es importante comprend®s geian los trabajadores a
su patron y como interpretaban la relacion labgqual los unia, ya que aquéllos sabian que
los beneficios que la empresa les daba era unsgepara fijar la mano de obra. También
creian que el interés del patron por el bienestaeml de sus familias, partia de una
necesidad personal por todo lo sufrido por él eam@nia durante la primera guerra

mundial:

“La mentalidad de esta gente alemana era espeajgrentemente
ellos habian pasado de todo en Alemania en la gusrise vinieron
para aca después de haber visto todos esos horsarepienso yo,
gue se han encontrad un lugar para construir uitla iermosa, una

fabrica, y asi empez6 tod8.

Si bien los testimonios se refieren a una fuertiegracion de la fuerza de trabajo
y de los habitantes de la villa obrera, de unarfdeanilia”, también sugieren que eran

conscientes de las diferencias sociales dentra dmpresa:

4% Testimonio de un ex vecino de la villa obrera Baemnard: Carlos Tavernini, Olavarria, 02/10/ 2006.
246 Testimonio de una ex obrero de Calera Avellang@x vecino de la Villa obrera von Bernard:
Carlos Lobano, Olavarria, 05/10/2006.
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“La villa también estaba dividida, los jefes por lado, después los
capataces o empleados por otro y después los abraas alla, en el

otro lado”. %’

Aparece en ellos el “tabd” de la inviolabilidadl dector de viviendas de los
jefes, ingenieros y técnicos, y sobre todo delgmaten que se dividia la villa. En este
sentido, los trabajadores conocian y respetabdimidss de clase:

“Eso estaba bien marcado, los capataces y empleadoa un lado y
los obreros para otro lado, eso si estuvo, siempristidé esa
separacion, aungque no se dice mucho, siempre estoves la misma
forma de ser de cada uno, en aquel entonces tandsigéia, no era
gue estabamos todos juntos, abrazados, habia umpecies de
separacion... pero asi mismo las fiestas eran hersjosauy

lindas..2*®

Si bien existian diferencias al momento de dedinjgrarquias dentro del SFVO,
éstas eran conocidas y aceptadas. No vemos aquicaegeadiccion y choque
permanente que enfrentaria a dos sectores o daseédes en otros contextos. Esa
aceptacion puede apreciarse en el gesto de baatlaavilla con el nombre del patrén.
Hasta el afio 1955 ésta tenia la misma denomingciéita empresa, Calera Avellaneda,
es decir era un mismo nombre para designar ladubatrabajo y el poblado en que se
habita, con lo que se reconocia una misma identiBath cuestion es muy interesante,
ya que podriamos considerar que desde la baseiahatede las transformaciones
culturales operadas se pueden reconstruir no splectbs econdmicos y sociales sino
también contenidos simbdlicos que subyacen a gstpge han tenido un papel singular
en la formacién de la memoria y la identidad cokecserrana®*® Posiblemente, el
momento culminante de esa construccion fue la dasign de la villa con el nombre,

en 1955, del propio patron:

247 Testimonio de un ex vecino de la villa obrera Bemnard: Carlos Tavernini, Olavarria, 02/10/ 2006.

248 Testimonio de una ex vecina de la villa obrena Bernard: Mabel De Souza, Olavarria, 02/10/2006.
249 paz, Carlos: “La reconstruccion de la historia sléd-sistema minero de Olavarria y su apropiacion
comunitaria”. Facultad de ciencias Sociales de @tév. Nures. UNC. Trabajo presentado a las Vhadas
Interescuelas/Departamentos de Historia, Neuquéy@niina, 22-24 de septiembre 1999, pag. 4.
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“En el saldén de actos, se propuso que el nombrdaddla, que hasta
ese momento era Calera Avellaneda, fuera el daesidente: Carlos
von Bernard, pararon la musica, se consult6 y, dige de todos los
gue estaban en el baile, se hizo el petitorioiylaasilla, de ahi en mas

llevé el nombre del presidente de Calera: Carlos Bernard.”>>°

En el Sistema de Fabrica con Villa Obrera, se ohsana busqueda constante para
que el trabajador se involucre con la empresaestagarte de ella, con el fin de mantener
un clima productivo armonico. La imagen de la dgeanilia, era particularmente invocada
entre los trabajadores para hacer referencia euklglades “generosas” del patrén, a las
posibilidades de disfrutar de los beneficios, agumléavores otorgados por la empresa. Esa
misma imagen, también era efectivamente invocadampresa, para hacer referencia a
un clima cordial en el que se desenvolvian lasiorias de trabajé>' En esta comunidad,

los trabajadores incorporaron la idea de formaem una “gran familia™:
“En Calera Avellaneda éramos una gran famili&®

Estariamos ante la presencia de las caracteristagturadoras de los sistemas
sociales, a los que Anthony Giddens denomina cqmapfedades estructurales”, donde
encontramos la institucion familiar, que por unol@ehponen restricciones a la accion, y
por otro posibilitan, con algtin objetivo, que estaealice?® Es decir, desde la familia se
construian pautas de buen comportamiento que defiaya de la fabrica. Asi, el vinculo
paternalista en Calera Avellaneda se difundio pediondel eslogan de la “gran familia”,
creando un ambito de pertenencia e identidad qref@zaba por medio de la prédica y la
accion.

En la formacion de la identidad del colectivo obreen la nocion de
pertenencia, las actividades deportivas jugarorrairfundamental. Se creia que la
practica del deporte en la empresa, contribuia r@enar saludable la mano de obra, a
fortalecer entre ella el sélido vinculo de la caadkria profesional y a paliar la escision

existente entre el tiempo del trabajo y el tiempdadvida cotidiana. En la aplicacion de

*Garcia Maribel; Testimonio, ob. cit., pag 41.

51 Neiburg Federico: Entre Perén e o Patrao: reflexmbre os alcances de uma homologia. RBCS n° 13
afo 5 jun. de 1990, pag 10.

52 Testimonio de un ex vecino de la villa obrera Bemnard: Carlos Tavernini, Olavarria, 02/10/2006.
#3Giddens AnthonyLa estructura de clases en las sociedades avanzatiasza editorial, S.A.

Madrid, 1996, pag. 130.
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medidas sociales paternalistas, se otorgaba patbrédlas actividades de recreacion,
entre ellas las deportivas, fundamentales paradgueda de integracion, disciplina y
construccion de lazos solidarios, en aquel afaadificar y consolidar una identidad

comun, que uniera a todos los miembros de la villa.

El futbol, definido por E. Hobsbawm como deporéelals masas proletarias, es
recordado como una de las actividades que logegriaut a trabajadores provenientes de
diferentes nacionalidadeS? Era la base para comenzar a integrar hombresststat
culturas que debian estar juntos para alcanzabjetive comun: el triunfo, obtenido por
medio de la competencia, que les permitiria sen@ados por todos los vecinos de la
villa, y fundamentalmente, por el duefio de la t&briSi bien se practicaban en la villa
obrera otros deportes como basquet, tenis, bochatagion, el futbol es el deporte mas
recordado por todos los miembros de la villa, caingenerador de un fuerte sentimiento
de pertenencia, de identidad que representabdoa tos habitantes y trabajadores de

aquel lugar.

“Cuando jugaba el equipo de Calera, todos ibamomiigar, y por
supuesto festejabas el triunfo, que por suertelpmbastante seguido...

todos teniamos puesta la camiseta de Calera Awalkan.”

Tener puesta “la camiseta de Calera Avellanedabdlizaba la pertenencia al
lugar, ser representante de la empresa y a sieteaderla. El “Club Calera Avellaneda”
tenia su bandera, con los colores (azul y blana® kps identificaba como los
representantes de la fabrica y de la villa obigago el aliento de “jArriba Calera!” salian
a la cancha con el orgullo de estar representaisdogente, a su lugar, a la fabrica yala
villa obrera a la que perteneciat.

En esas representaciones, en la construccion desitean del mundo social,
vemos una dirigencia empresarial preocupada pleglamidad de sus acciones. Y por
otro lado, vemos un grupo de trabajadores qudiren las acciones de la clase
empresarial, siendo concientes de los beneficiog epas practicas representan para

ellos y sus familias.

%4 Hobsbawm, EricEl mundo del trabajo. Estudios histéricos sobrédianacion histérica de la clase
obrera. Editorial Critica, Grupo editorial Grijalbo, Balo@a, 1987, pag. 127
% Testimonio de un ex vecino de la villa obrera Bemnard: Carlos Tavernini, Olavarria, 02/10/2006.
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Asi, la experiencia de fabrica es recuperadagardmoria de los trabajadores y
sus relatos orales, describen una comunidad dparente armonica. Pero los relatos de
los actores muestran visiones diferentes de unaanisalidad. En un articulo escrito por
la olavarriense Aurora Alonso de Rocha, tituladeri@ del Cemento”, los recuerdos de
un obrero jubilado de la empresa, hacen referenl@aautoridad personal de von Bernard

y al riguroso control disciplinario en el trabajo:

“Si al patron se le ocurria jugar al tenis o hacer pic-nic, ibamos
todos sin chistar. Respecto del trabajo, puedomasunis recuerdos

asi: respeto absoluto por los que mandaban y nadauglgas”>°

No obstante, otros testimonios sugieren que umitiaobediencia a la autoridad

personal del patron habia una intencion de maxirtosabeneficios de esa actitud:

“Yo me acuerdo cuando algunos obreros tenian qugugar el tenis
con él, y todas las tardes, lo dejaban ganar, @jovise quedaba
contento, a fin de afo les regalaba las raquetgmimadas, pelotas, les
regalaba de todo. Ellos tenian que estar todo e &@ciéndole el
jueguito al viejo, dejandolo ganar, y bueno... Yngpartaba mas que
fueran con €l a jugar al tenis que estar trabajaredola fabrica. Los

trabajadores, algunos, se convertian en sus sitege” >’

El testimonio estaria ilustrando la mentalidadmiatda por el patronazgo que,
siguiendo a Federico Neiburg, busca maximizar lemehcios recibidos por los
trabajadore$>® Si bien algunos testimonios coinciden en remaetgrado de autoridad
gjercida en la fabrica, se habla también de lasidae de disciplina como manera de
control y armonia que era a su vez recompensadz gaatréon. En la idea de dependencia
también esta presente la busqueda conciente theresicios: dar algo para recibir algo a
cambio. Los trabajadores maximizan los benefiaie@gocian con el patrén, pero no se
genera una simple relacion de servilismo, aunquaginos casos se crea una actitud de

dependenciaSe genera una representacion ambigua de servilipero también de

¢ Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneda yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

%7 Testimonio de un ex vecino de la villa obrera @@mnard: Carlos Tavernini, Olavarria, 02/10/2006.
28 Neiburg, Federico; ob. cit, pag. 173.
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negociacion permanente, donde la lealtad y la stimise daban a cambio de mas
beneficios.

En sintesis, podemos decir que Calera Avellanedapt@duna estrategia
paternalista centralizada en la figura del patmguien supervisaba personalmente la
actividad productiva y la vida comunitaria, estael@edo las normas por las cuales ésta
debia regirse. Se concebia a la empresa como andagnilia patriarcal, en la que los
patrones cuidaban de los trabajadores pero, al artimpo, ejercian una autoridad que
iba mucho mas alla de los ambitos laborales, paen@erse a todos los aspectos de la
vida cotidiana.

Si bien existia una fuerte subordinacién, éstager&ralmente aceptada, no se
imponia por la fuerza. El patron retribuia tal tactiviviendo cerca de los trabajadores,
solucionando problemas sociales, dando signoseteiah personal pero exigiendo a su
vez lealtad. Esa relacion era reforzada en espacio® clubes, canchas de fatbol,
mutuales, escuelas, que simbolizan lugares de minoug de autoreconocimiento, pero
también de control por parte de la empresa, gelésy el tiempo libre.

Como ocurre en la mayoria de las relaciones derpse articulaba tanto la
negociacion, la manipulacion y el conflicto, cons dooperacion, la reciprocidad la
solidaridad, donde el intercambio se transformareterreno de negociaciones constantes

entre los dos grupos que integran este sistema.

4.2. La demolicion de la villa'y la construccion € una tradicion.

Al morir von Bernard, en el afio 1973, sus hereslaro supieron 0 no se
interesaron en continuar con el SFVO. Su mujericdatsolo por un corto lapso ligada
a la empresa, pero luego ésta fue comprada pdakzpextranjeros. A comienzos de la
década del ochenta, dentro la coyuntura de caida demanda de cemento, la villa
obrera comenzd a ser demolida ya que a los nulweSos nos les interesaba seguir
manteniendo ese sistema de gestion empresariatledian politica social generaba
gastos importantes.

Tal como aseguran los testimonios de quienesdiem parte de la villa obrera:

“Se sacaron de encima un monton de gastos, poaeepresa, daba
todo .Les daban el carbén y un montdn de servidiasta iban a
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cortar el ligustro y la gente se mal acostumbré. or Bjemplo se les
rompia un picaporte de la puerta y la gente creige da empresa
tenia la obligaciébn de arreglarselos, entonces itmrda fabrica a
reclamarlo. Cuando la empresa esparfola (Cementosllafheda)
compro todo eso, no queria tener nada ahi adequeria solamente

hacer los gastos en la fabrica, no gastar en l&vi>°

La llegada de nuevos duefios a Calera Avellanega fiu a la villa obrera y a
un modelo de gestion empresarial. Los nuevos dudéoidieron que no era necesario
qgue los trabajadores permanecieran viviendo am€aoges a la fabrica, gozando de
aguellos benéficos que tanto gasto generaba rageesa y por ello decidieron ponerle
fin.

De todos modos, la empresa se encargé de ayudada trabajador que

necesitaba construir su casa en Olavarria o efugfao cercano.

“Cuando la gente se fue de la villa, le dieron plaa empresa le dio
plata para que se pudieran hacer la casa y despeésolieron y las
cosas que podian sacar que les sirvieran a los ge@ehabian
comprado un terreno, con materiales de construccg@nlos daban.
Porque cuando la empresa decidio eliminar la villamayoria de los
gue estaban ahi no tenian nada, por eso la empgsdo mucho, la
mayoria queria cambiar el auto en lugar de compuaa casa en
Olavarria, les parecia que iban a estar 200 afio$..ahY llegé el
momento que les sacaron todo de golpe y bueno. darde le dio
una ayuda la empresa... les decian “llevate todoteereno
déjamelo pelado pero llevaste todo, puertas, vexganio que
quieras”... eso paso en la villa®®

La version mas difundida sobre los motivos dedmalicion de la villa obrera,
hace referencia a la necesidad de aprovechar dmapipie estaba debajo del poblado.

Incluso se llegd a decir que alli se encontrabmégor piedra, pero actualmente los

9 Testimonio de una ex obrero de Calera Avellang@a vecino de la Villa obrera von Bernard:
Carlos Lobano, Olavarria, 05/10/2006.

280 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneda yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.
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hechos demuestran lo contrario, ya que en dicherierse construyeron galpones, se
instal6 y trasladd equipamiento técnico destinatboedaboracion del producto (Anexo,
Imagen 11).

Una vez demolida la villa obrera, una vez finalzadjuel modelo industrial que
unia fabrica y villa obrera, fue notoria la necadidle reconstruir la tradicion cultural de
Calera Avellaneda, recuperar un pasado destrusiiede material pero que sobrevivia en
lo social y cultural, expresado y difundido pos &x vecinos de villa obrera.

Esa necesidad de recuperar un recuerdo que $& ciilno el paso del tiempo, se
expresO mediante las reuniones de los ex vecinlaswiléa, que comenzaron a encontrarse
con el objetivo de poder recuperar un colectivaasgccultural que resultaba significativo
para la ciudad de Olavarria. La iniciativa surgé§dak un programa de radio basado en la
reconstruccion de los pueblos y parajes del padeldlavarria, por medio de relatos
orales de los oyentes. Fue asi que se convocéemeguhabian habitado el poblado
paternalista y se obtuvo una concurrencia masiugjendo la idea de reconstruir la villa
por medio de imagenes recuperadas y de testimenguignes vivieron en ella. La idea
finalmente se concret6 en un libro, publicado eatiel 2004.

¢,Cual fue la accion simbdlica de esa tradicionstroida a posteriori, sobre la villa
obrera von Bernard? Eric Hobsbawm, en su analiiseslas tradiciones nacionales,
afirma que “la tradicién inventada” implica un gouple practicas, normalmente
gobernadas por reglas aceptadas y de naturalepalisiano ritual, que buscan incluir
determinados valores o normas de comportamientongelio de su repeticion, lo cual
implica automaticamente continuidad con el pas&d&ste autor asegura que puede
observarse una diferencia importante entre lagipadantiguas y las inventadas, una clara
division entre “tradiciones inventadas” y tradi@snque, por estar mas ligada a las
costumbres, se convierten en “realé®® “Tradiciones inventadas” o “tradiciones reales”,
lo que queda claro, y no tiene en cuenta la obkdatsbawm, es la eficacia simbdlica de
esas invenciones. Como asegura Benedict Anderdguonos autores equiparan la
invencion a la “fabricacion” y a la “falsedad”, astque a la “imaginacion” y a la
“creacion”. Las comunidades no pueden definirsespdalsedad o legitimidad, sino por el

estilo con el que son imaginads.

%1 Hobsbawm, Erict.a invencion de la tradiciérBarcelona. Critica. 2002 (1983), pag. 8
2jdem., pag. 17.

63 Anderson. BenedicEomunidades imaginadaBuenos aires. Fondo de Cultura Econémica.
Seleccidn. 2002, pag. 24.
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Coincidimos con Federico Neiburg que la palabvaneion nada tiene que ver con
un juicio acerca de la artificialidad de las intetpcione$®® Esa expresion atenta contra la
dimension productiva de las relaciones socialegesdd realidad social, mas bien
deberiamos preguntarnos: ¢Cual es la eficacia boabde estas invenciones, que son
aceptadas y llevadas a la practica por los misawbgres? Por otra parte, creemos que no
es una imposicion de determinados valores o cr@e®ei general, sino que es mas bien,
una construccion de la cual todos los miembros darmarte y colaboran en su
construccion al momento que la aceptan como pyolpidlevan a la practica.

En fin, la negociacion constante con la pobladt@al es imprescindible. Como
afirma Diego Escolar, el papel del Estado entlauacion de practicas e identidades no
“se impone” a la socialidad e identidades de systas) sino que como produccion
colectiva es resistido, negociado y co-construimtdgs mismos actoré€’ Las estrategias
locales de manipulacion de la centralidad, ilustraecanismos ideologicos de
resistencia/inclusion que se van estableciendo,dealota negociacibn que va
reconfigurando la relacién centro/periferia, esnmrente®®®

En esta relacion laboral, que se entrelaza deedife manera de acuerdo a las
diversas necesidades de ambas partes, se en@rentmastante negociacion. En relacion a
lo dicho anteriormente, la categoria de “gran fethiisume su sentido mas profundo,
legitimando la paternidad de la empresa. Poco a, gecfue construyendo en el campo de
las representaciones una “familia”, una "comuriideohstruida por el doble aporte de
patron y trabajadores. La eficacia simbdlica qu® tesa relacion laboral particular, se
refleja en el hecho de que el mito de von Bernaodho el hombre que ayudaba a sus
obreros, continta difundiéndose en la actualidad.

Pero no todas las versiones sobre von Bernarcaalsmnmito, sino que mas bien
sugieren una politica necesaria desplegada pampaesa, como lo expresa esta breve

biografia del diario local:

“Carlos von Bernard fue un personaje enigmaticorgodos
personajes olavarrienses de mediados del siglodmdaara vez piso la

planta central, porque su vida transcurria en unansion sobre la

264 Neiburg, Federica:os intelectuales y la invencion del peronisiistudios de antropologia social y
cultural. Alianza editorial.1998, pag. 17

%5 Escolar, Diego. “Identidades emergentes en ladrarargentino-chilena. Subjetividad y crisis de
soberania en la poblacién andina de la provinci@ateJuan”, erfronteras, Naciones e ldentidades. La
periferia como centroAlejandro Grimson. Ediciones Circus. La Crujia0Dpag.262.

%6 dem, pag. 263.
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avenida Libertador, en Becar, en la sede capitaldea su empresa
(Defensa 113) y cuando bajaba de su avién privadeleroclub, de
inmediato se dirigia al chalet presidencial encldeaen un inmenso
parque de plantas frutales, a un par de miles deanelel bello caserio

que llevaba su nombre, al este del partido de Otéava 2°’

Vivir en la villa significaba ser parte de unatata diferente al resto de la ciudad
de Olavarria. Esto sentian los integrantes del ggegyoblado y asi también lo veian
quienes no pertenecian a él. En la formacion @eiestgen la empresa tuvo mucho que
ver, desde el momento que inicié una politica deepencia que involucraba a todos los
que trabajaban en la fabrica y vivian en la vibaeoa. Quienes tuvieron la posibilidad de
formar parte de aquel proyecto industrial, consideue en realidad eran una gran familia

y, como tal, aparecian en su seno algunos corsfigeie se solucionaban a la brevedad.

“Si, éramos una gran familia, siempre por ahi pasalgo pero dentro

de todo si, éramos una familig®

Ahora bien, lo que es notorio es la eficacia qwe taquella tradicion, ya que no
sélo fue efectiva en el periodo estudiado sinoagleemas perdurd o a lo largo del tiempo,
y pude reconstruida aunque no habia quedado plasdeachanera escrita. Coincidimos
con Federico Neiburg que, en lugar de centrarnda eelacion entre realidad y mitos,
resulta mas interesante comprender la realidadsdmitos, tratando las mitologias como
una dimensién de la vida social que puede ser @rdjata sociolégicamente y que revela
aspectos de la sociedad y de la cultura como exmisis totalizadora%>’ Desde alli que
los actores se constituyen a partir del significqde le otorgan a las redes, y desde alli
podemos llegar a la conclusion que el trabajadonocanediador de un significado
complejo, no es reducible a simples determinaciones

Por lo tanto, si bien es el patron quiemple un rol central en esta relacion
laboral, es imprescindible tener en cuenta lastesfias desplegadas por los mismos
trabajadores, que como hemos mencionado, eranecteside las reglas de ese juego

del que formaban parte.

%7 Diario El Popular, 11 de septiembre de 2003.

%8 Testimoniode una ex vecina de la villa obrera von Bernitabel De Souza, Olavarria, 02/10/2006
“Barth FrederickLos grupos étnicos y sus fronteras. La organizasidcial de las diferencias
culturales Fondo de Cultura Econdmica, México pag.37.
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Lejos estamos del odio que enfrentabarguleses y obreros en el siglo XVIIl y
XIX, basta con ver la obra de Darnton donde anddizaan matanza de gatos en las calles
francesas, como una forma de venganza obrera canatron. “El patron no trabajaba
con los obreros, ni comia con ellos. Dejaba qumehtaz dirigiera el taller y rara vez se
presentaba, excepto para descargar su mal humerataente contra los aprendicéé®.
La matanza de gatos simbolizaba el odio a los legegique se habia extendido entre
todos los trabajadoré&

En el proceso social del trabajo, la constituai@nlo simbdlico conforma una
amalgama que resulta esencial para la comprensl@rateso de apropiacion. Bajo esta
explicaciéon, las condiciones materiales se presgntaonstituyendo el dispositivo de
poder y a su vez jugaran un rol en el plano derbdlico, de las representaciorfés.

Finalmente, podemos decir que es en el campasdepresentaciones simbolicas
e imaginarias, donde se constituyen las articubeés laborales, las que dependen de los
significados que giran alrededor del trabajo, devialoraciones que se imponen, de los
imaginarios de resistencia y creacion de la obeidiey la legitimacion, ademas de la
valoracion de la organizacion productiva y del mplie cumple el trabajador
cotidianamente.

Ahora bien, podriamos preguntarnos: ¢Hasta queoplantilla obrera von
Bernard que recuerdan sus habitantes fue una cdadumeal y no una comunidad
imaginada, en el sentido que se construyé reprooiery marginando los
particularismos, las disidencias y las resisteff’clase mecanismo de dominacion que
significaba el SFVO, ¢facilitd, de alguna manesizcausencia de conflictos dentro de la
fabrica? ¢hubo huelgas en Calera Avellaneda?

Un ex obrero consultado nos dijo al respecto:

“Yo creo que hubo sélo una huelga en la década@glpero no paso a
mayores, ni habia conflictos. No, conflictos granéde si, no hubo. La

empresa no ha tenido huelgas ni conflictos impdesnyo creo que si

2’0 Darnton RobertLa Gran matanza de gatos y otros episodios de lumufrancesa FCE, México,
1987. Cap. 2. Pag 82.

21 idem, pag 84.

%72 Bjalakowsky, Alberto y Fernandez, Beatrizas articulaciones laborales. Los estibadores dedrfp de
Buenos Aires. Los fundamentos de la ciencia debhar@entro Editor de América Latina, Argentina, 1994,
pag. 22.
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alguna vez ha habido un problema medio grave lo $@lncionado

enseguida”?"

Otros testimonios que recogimos coinciden en reanda ausencia de conflictos
en Calera Avellaneda. No obstante, como afirmaavirbbato, las tensiones que se
generan en el ambito laboral pueden ser expresadi@smas menos espectaculares que
las tradicionales huelgas del movimiento obféfo.

Los ex trabajadores de Calera Avellaneda, no rdaneconflictos importantes
ocurridos en la empresa durante la direccion deBevnard. Prefieren no hablar del tema
y aseguran que si pasaba algo enseguida se salbgjosin llegar a convertirse en un
problema mayorLa memoria de los trabajadores tiende a negarrdlicto, otorgandole
un grado minimo de importancia, pretendiendo miosinaaccionar armonico y libre de
controversias.

No en todo momento los trabajadores promueven elflico y no
necesariamente los patrones imponen pura coacgigriamente porque el lugar de
trabajo es un lugar conflictivo por definicion, uéia necesario el despliegue de politicas
destinadas a la creacion de un clima de paz soedécuado a los intereses del
capital?”®

En este contexto se constituye un complejo dinantieoexperiencias, de
relaciones y actividades controladas por un sesttoial. Pero también entendemos que
este proceso no puede ser analizado Unica y exainente a partir de las formas de
dominacion, sino también a partir de diversas ferioha resistencias que desafian a la
propia dominacion.

Las formas de resistencia pueden ser vistas com@& maanifestacion
diferenciada, que se realiza en una determinadadsmt En si la resistencia se expresa
en relacién a las transformaciones econémicasissaige se van gestando, como algo

que se efectla en el interior de cada grupo y $ara resistir a lo que se trata de

13 Testimonio de una ex obrero de Calera Avellang@x vecino de la Villa obrera von Bernard:

Carlos Lobano, Olavarria, 05/10/2006.

" Lobato Mirta: “Mujeres en las fabricas. El casolae obreras del frigorifico Armour, 1915-1969".
Anuario del IHES NO5. Instituto de Estudios Histé$ Sociales. Facultad de Ciencias Humanas.
Universidad Nacional del Centro. Tandil, 1990, .gE@#.

%™ simonassi, Silvia: “Conflictos laborales y policdisciplinarias en la industria metaltrgica deilaad

de Rosario 1973-1976". Trabajo presentado en ladokAadas Interescuelas/ Departamentos de Historia.
Rosario, 2005, pag. 3.
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imponer. Es por eso que la resistencia es vistaarfruto del antagonismo de clases
inherente a una sociedad capitali$ta.
El siguiente testimonio revela algunas claves ga supuesta ausencia de

conflictos:

“Con todas las cosas que nos daban, Calera se e®gla ausencia
de conflictos , porque vos venis de abajo y temearhiseta de Calera,
te metes y haces de cuenta que la empresa eptrgag naciste ahi, te
criaste ahi, empezaste a trabajar ahi, y vos tguesreconocer que Si
bien ellos te pagan a cambio y recibis todo ests también a cambio
recibis un trabajo digno, un sueldo digno y corotbs beneficios que

la empresa te daba... ¢de qué te ibas a quej§r7’.3...

La vida en la empresa no se vio alterada por g@santuelgas ni otras
manifestaciones de conflicto ya que sus directhatsian logrado una relacion directa,
sin “mediaciones” con los trabajadores. Lo cuatlskia a un conjunto de factores: el
disciplinamiento de la fuerza de trabajo, la pridwvisde bienes sociales diferenciados,
que solo se tenian si se pertenecia a “la fabrleagxtension de la influencia de la
empresa de la esfera de la produccion a la deptadwaccion, es decir al terreno de las
practicas sociales cotidianas de los actores.

Hasta la aparicion del sindicato en Calera Avelllm; los problemas se
solucionaban hablando directamente con los repiases de la empresa y, en muchos
casos, los trabajadores llegaban a estableceralmgdidirecto con von Bernard para
expresarle sus reclamos. Para comprender las mzpreedan nacimiento a la actual
seccional Calera Avellaneda de la Asociacion Obidimaera Argentina (AOMA),
debemos remontarnos a la década del 40", cuandbperis se gestaba un movimiento
sindical que involucraba a todas las especialidati¢strabajd’® Asi fue como un
grupo de empleados de la empresa fundaron, el 28ctdre de 1945, el Sindicato
Obrero de la Industria de la Cal, Cemento y Afi(@®ICCA). Surgié entonces un

2% Rosendo, Ricardo: “Disciplina y control social trabajo en tiempos de la produccion postfordida’.
Antropologia social y politica. Hegemonia y poder: mundo en movimient&udeba. Universidad de
Buenos Aires.1999, pag. 240.

%" Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneda yecino de la villa obrera VVon Bernard: Carlos
Lobano, Olavarria, 05/10/2006.

%8 suplemento especial, Aniversario nimero 50 dedaaidn del sindicato AOMA, seccional Calera
Avellaneda. Diario El Popular, sabado 28 de Octuleré995.
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nuevo actor social de mucha actuacion en los djogstes, no solo en lo referido a la
discusion de condiciones de trabajo sino tambiédoeque se refiere a difundir la
organizacion obrera en la region. En 1947 se dogétiel Sindicato Unico de Obreros
del Cemento, Cal y Anexos de Olavarria, que induiados los sindicatos de fabrica de
la region y en 1953 se produjo la unificacion naaldajo AOMA. Al afio siguiente se
discutié el primer Convenio Colectivo de Trabajcse decretaba la primera huelga
cuando las negociaciones se trabafon.

Uno de los rasgos que caracterizo el funcionamielel sindicato en Calera
Avellaneda, y alin hoy se mantiene, era la de nagoa con la empresa en lugar de un

enfrentamiento directo:

“Desde el sindicato siempre se opto por el dialggoque creemos
gue llevar a la gente al paro es negativo, esttiedea a una etapa
conflictiva porque después comienzan los parosideguy se termina

usando como expresion permanent&.”

“La parte sindical es la que hace los arregloseimos, que te hago
huelga hoy, que otro dia no, eso lo maneja mé&snelicato con la

empresa, no los trabajadores.?®

Los testimonios muestran una falta de confianzapaote de los trabajadores
hacia el sindicato y remarcan que, durante el geriestudiado, su funcion era
prescindible, ya que si ocurria algin tipo de imemiente se podia recurrir a un

encuentro directo con el patron y eso garantizabarépida solucion:

“Si tenias algun problema, ibas a hablar con elndat que enseguida

te atendia y él o0 su esposa te ayudaban, ensedeidaban una

mano” 282

"9 Neiburg, Federico; ob. cit pag.67

80 Testimonio del actual secretario General del $adi AOMA, seccional Calera Avellaneda, Armando
Dominguez, Olavarria, 07/09/2005.

1 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneda yecino de la villa obrera von Bernard: Alberto
Soraisz, Olavarria, 06/02/2007.

82 Testimonio de un ex obrero de Calera Avellaneda yecino de la villa obrera VVon Bernard: Carlos
Lobano, Olavarria, 05/10/2006.
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Testimonio que refleja la disciplina y resisteragatro de la fabrica:

“Si uno hacia huelga te echaban por derecha o, giathhan, te hacian

la vida imposible hasta que te ibag?®?

Este testimonio nos esta sefialando que, mas qumnirol disciplinario, este
comportamiento se relacionaria con un grado dorigarismo ejercido por el patron,
muy alejado de la posibilidad de eleccion del fead@. Protestar y reclamar no
formaban parte de los planes de quienes no estidjarestos a perder no solamente su
trabajo, sino también la casa y el resto de losfios que les ofrecia la empresa.

Siguiendo este analisis, también podemos pregusgHasta que punto no hubo
resistencia en Calera Avellaneda? ¢La negociacibistante entre el patron y sus
trabajadores, puede considerarse como una formasi¢encia? Si bien no se observan
en la fabrica conflictos directos, en algunas igrtaciones aparecen ciertas formas de
resistencia, donde los trabajadores aceptan cjgataas de consentimiento con el fin de
obtener beneficios.

La lealtad y sumision, se otorga al patron a ¢asnde obtener mas beneficios, por
ejemplo, el obrero que nos cuenta que se dejalza [gapartidos de tenis que jugaba con
su patrén porque sabia que a cambio obtendritbsegatros beneficios, como trabajar
menos horas dentro de la fabrica.

Las relaciones de patronazgo implican reconocerhgia diferencias sociales y
econOmicas relativas a patrones y clientes. Asi,n@dalidades de los intercambios
pueden ser ubicadas a partir de las representaaiqueesobre ellas se construyen, donde
las relaciones patron/cliente quedan legitimada®reeno privilegiado de la negociacion
se restringe al marco de las relaciones persodalzalonde es preciso “hacer algo” para
“recibir algo” buscando tal como afirma Neiburg mmaizar las posibilidades que brindan
las interacciones. De esta forma la relacion patiiénte es percibida como un campo de
negociaciones Yy la intencion maximizadora de pi#etos “clientes” puede ser concebida
como una modalidad de resistencia que, pese anaeaacion individual, aparece como

toda relacion de reciprocidad como una sucesi@ctes de alianza que no hacen mas que

ocultar las rivalidade€®* Los trabajadores de Calera Avellaneda, como hegfiaaxio,

283 Alonso de Rocha‘Gente del cemento”’en Temas de Historia Oral. Primer encuentro Netide
Historia oral, Municipalidad de la ciudad de BueAogs, 1995, pag. 302
284 Neiburg, Federico; ob. cit., pag. 173.
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aceptan las reglas del juego que impone la relguabernalista, pero en cierta medida
también el patron es quien debe ceder en deterosinadomentos. En esa negociacion
constante, las dos partes intercambian y cada reende obtener mas ganancias que las

esperadas.
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CONSIDERACIONES FINALES
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El incremento de la productividad, la reduccion atsstos, la generacion de
excedentes, el cambio en la norma de consumo ynaotidacion de un régimen
intensivo de acumulacion de capital, dependen ederente de la gestién del tiempo
socialmente necesario incorporado en cada unidgatatkicto. Esto significa que, de
manera explicita o implicita, la busqueda de laneada del tiempo productivo pasoé a
ser un objetivo central y prioritario de los respalles de la gestion empresarial,
siguiendo su propia légica de produccién y de adaeidn.?® Asi, la disciplina laboral
se impuso en la industria y sus manifestacionesofu@ariando en las diferentes
regiones, en una compleja busqueda de adaptaditabajador a la vida industrial.

En un principio, en los primeros pasos de la itréhlzacion, se hizo visible la
posibilidad de romper la barrera entre trabajo davcotidiana, como una forma de
someter al trabajador a los ritmos de la indugigen, a la vez, se trataba que aquél
incorporara las pautas de comportamiento en lacirlas trasladara a su vida diaria y
sobre todo al ambito familiar. Como hemos adelantdas relaciones laborales se
fueron modificando a medida que avanzaba la inidugtta empresa pasoé a intervenir
en la totalidad de la vida del trabajador. Mas daregular el tiempo de trabajo,
regulaba los tiempos de la vida cotidiana de todamsilia.

Estudiamos la constitucion y consolidacién de @pte particular de relaciones
sociales fabriles, que definimos como “paternaista mas especificamente como
"sistema de fabrica con villa obrera” (SFVO), atipalel caso de la empresa de cal y
cementos Calera Avellaneda, ubicada en el pargdOldvarria, centro de la Provincia
de Buenos Aires, entre 1935y 1973.

El paisaje de esta regidbn esta enmarcado por gsapthntas industriales,
proximas entre si, dedicadas a la fabricacion eielento y cal. Asimismo es el lugar de
asentamiento de villas obreras o comunidades dedalentre las cuales se destacan la
Villa Alfredo Fortabat, Sierras Bayas y la que agaianaliza: la Villa Obrera von
Bernard, perteneciente a Calera Avellaneda. Agireglimiento de la industria permitio
la construccion de poblaciones cercanas a las g@saptintas. La instalacion de la
industria extractiva en la zona serrana motivanlaiacion del desarrollo econémico-
productivo local, que atrajo mano de obra de origenigrante constituyendo asi un

mercado de trabajo hasta entonces inexistente.

285 Neffa Julia Los paradigmas productivos Taylorista y Fordigtau crisis: Una contribucién a su estudio
desde la teoria de la Regulacidéisociacion Trabajo y Sociedad. Programa de inyasitbnes econdmicas
sobre tecnologia y empleo. (CONIUCET) Editorial LBM, Argentina, Septiembre de 1998, pag. 27.
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Las cementeras debian instalarse cerca de lasragsntke donde extraian su
materia prima, y por el tipo de proceso de trabgjente demandaban gran cantidad de
obreros que, en funcién de un ciclo de produccidmtiouo, debia residir cerca de la
fabrica. El nacimiento de las villas obreras dlag serranas”, levantadas casi a la
sombra de cada fabrica, obedecio a la necesidatdrar con un mercado de trabajo
proximo y estable. Tanto en la fabrica como en il we producia la adaptacion
productiva de los trabajadores, proceso emual intervenia no sélo el salario sino
también el acceso al usufructo de una vivienda |@afamilia obrera. Es decir que la
empresa establecia relaciones con sus trabajaelores esferas de la produccion y la
reproduccién de la fuerza de trabajo, estrechanigatéas entre si. Por ejemplo, vivir
en la villa significaba estar disponible para cuasd los necesitara; ademas, mediante
la familia, y sobre todo de la mujer, la empresdigangresar al mundo privado de los
trabajadores, que de a poco se convirtié en urciespablico.

A medida que el aparato de produccion se fue hdgiems importante y mas
complejo, a medida que aumentaba el nimero deasbyela division del trabajo, las
tareas de control se hicieron mas necesariasgileli Vigilar pasé a ser entonces una
funcidon definida, como ha sefalado Michel Foucapdito que debidé formar parte
integrante del proceso de produccion, y acompaarimda su duracion. En este caso,
el control se expresaba por medio de diversos nsan, aplicados con la intencién
de mantener a los trabajadores en sus puestosiulgoir en una fabrica lejana de la
ciudad y en un contexto de gran demanda de mamdbrme Por lo tanto, la disciplina
fue ejercida por la empresa dentro y fuera de leida, por medio de mecanismos
formales e informales que se construyeron y peidaacon desde sus origenes. Adentro
de la planta, el control sobre el ritmo de prodoeaera constante; afuera, en la villa
obrera, ese control continuaba por medio de losuds personales y las “politicas
sociales” disefiadas por el patrén.

Gracias a la técnica de vigilancia, el poder yd@minio se articulan en un
determinado espacio efectuandose por medio de isat@s 0 practicas sin recurrir al
exceso, a la fuerza o a la violencia. El patromrrjdSavon Bernard, sabia que la entrega
de beneficios a “su gente” era la clave que garabé su fidelidad y que ésta facilitaria
la aplicacion de los principios disciplinarios. Irende ese modelo, que abarcaba la
fabrica y la villa obrera, se generaron pautas aledacta y se difundieron valores
morales que, al ser incorporados por los mismasest sirvieron para integrarlos al

modelo empresarial de relaciones sociales: la “taanilia”.

122



Para ello, la politica paternalista desplegabadiversidad de recursos, como la
entrega de viviendas, el reclutamiento de trabagsdde un mismo grupo familiar o
nacional, la enseflanza del oficio y una ampliaedai de actividades que sostenian la
sociabilidad de los habitantes de la villa obréfsta puede ser interpretada como un
“espacio pedagogico”, es decir territorio y un egpaocial de intervencion y de puesta
en practica de técnicas y procedimientos discipbisay de “obras sociales”.

Si bien el discurso patronal difundié la idea deailgad social, existi6 una
contraposicion entre los principios jerarquicoy igualitarios cuando las estrategias
empresariales se pusieron en practica, ya queriegum necesariamente de la jerarquia
para alcanzar el disciplinamiento transformadoreler@ Tal como hemos analizado, los
trabajadores y sus familias, los jefes y el patviMian en la misma villa de Calera
Avellaneda pero espacialmente separados, jerargait® ordenados. La delimitacion
del espacio geografico, entonces, indicaba cuaélelagar que le correspondia a cada
uno dentro de la escala social de la empresaogcladad capitalista.

El aislamiento de la villa, ubicada en un lugarrgu de la ciudad de Olavarria,
actuaba como una clausura moderada que “protegiafjen el discurso paternalista — a
los trabajadores y sus familias del peligro dedeiadizacion y la politizaciéon en los
términos de una ideologia clasista y revolucion#&demas, ese aislamiento fue posible
por la autosuficiencia de la villa obrera, dondea@ian los espacios de vida y trabajo
de los obreros, y donde éstos, encontraban todasokas que necesitaban: trabajo,
salud, educacion y recreacion.

La transmision de héabitos y valores se realiz@aees de diferentes actividades
sociales, desplegadas con la idea de fomentatidasdad y el compafierismo, objetivos
funcionales a la armonia entre capital y trabagtag actividades y espacios sociales
alentaron la interaccion constante de los hab#ade la villa obrera, y constituyeron
ambitos de sociabilidad donde surgieron imagen#sas precisas. Asi, se conformaron en
el plano simbdlico las vias para la incorporaciénlak trabajadores al modelo fabril
paternalista. Estos aceptaron esas relacioneslesciconscientes que la empresa
trascendia su influencia mas alla de la simplecig@idaboral, y ello casi obligaba a una
retribucion a su patron.

Las relaciones sociales paternalistas constituyea categoria de analisis
amplia, que se ha aplicado a mas de un caso y diselsos enfoques disciplinares,
como la historia de empresas o la antropologiacdraparacion de esos casos permite

identificar la repeticion de los rasgos generalessh categoria, como por ejemplo la
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presencia dominante de la figura del Patron o waghama de obras sociales”, y las
caracteristicas singulares, especificas, de losiosisque es lo que en ultima instancia
nos interesa. Al comparar el caso que estudiamok &@alera Avellaneda, con Loma

Negra y Algodonera Flandria, pudimos identificag thferencias entre ellos y ensayar
una explicacion de las mismas, trascendiendo lerigegdn de sus caracteristicas.

Calera Avellaneda, Loma Negra y Algodonera Flandiienen muchos
elementos en comdn: surgieron como iniciativa dgresariosinmigrantes, que se
propusieron construir una “villa modelo” y desalaolun programa paternalista, basado
en la armonia y colaboracidon entre patrones y obre3e trataba de reproducir, en un
ambiente aislado, las condiciones donde prevakatiezlaciones sociales tradicionales,
y, también, de concretar una experiencia de refaoeéal que mejorara la calidad de
vida de los trabajadores e inculcara en ellosasevalores morales. Estos patrones se
rodearon de colaboradores de su misma nacionaligad, ocuparon los cargos
jerarquicos de la empresa y vivieron junto al peasobrero en las villas obreras.

La gestion empresaria tuvo como imperativo, entdes casos, adaptar, fijar y
conservar una mano de obra que, en contextos geogrdonde no habia un mercado
de trabajo constituido, era muy valiosa. Para al@maresos objetivos, ademas del
reclutamiento a través de redes de parientes yacwmales, el otorgamiento de
viviendas y de servicios de educaciéon, salud yesmion, fue muy significativa la
institucion familiar. Esta ocup6 un lugar central s discursos patronales y en
particular el matrimonio sera un elemento de dis@miento de afuera hacia adentro
de las fabricas. En ese orden de cosas, alguneicpgatradicionales como el cultivo
familiar de un pedazo de tierra y la consecuenttn@nia domeéstica, recibieron
permanente estimulo.

La singularidad del caso de Calera Avellanedasiste, entre otras cosas, en el
estilo particular de patronazgo que impuso von &ernEn ese estilo se destaca el gesto
habitual del trato diario y directo del Patron ¢os obreros de la fabrica y sus familias;
a diferencia de la relacion un tanto mas distanie, existio en los otros casos, aquél
jugaba al tenis con sus trabajadores y le molestaléstos no lo saludaban o no se
detenian a conversar con él. Por otra parte, vonaBe tenia preferencia por la mano
de obra de origen portugués, debido a ciertasdadds grupales y quiza regionales que
favorecian su rapida adaptacion a la disciplineora@en productivos. La integracién de

trabajadores de diferente nacionalidad al sisterdugtivo, no hacia peligrar la unién
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de los trabajadores ya que la politica paternal@ied construir una fuerte identidad
local, expresada en el sentimiento de pertenerleidadrica y villa obrera.

Y esto fue asi aunque los trabajadores solo aatediapréstamo de las
viviendas, uno de los recursos preferidos por dropazgo, debido a que la
conformacion de nucleos habitacionales respondiplesmente a la necesidad de fijar
la mano de obra. Diferente fue el caso de Algodoidaindria, donde los trabajadores
podian acceder a la propiedad de las viviendatoyesd garantizaba, a mediano plazo,
una relativa independencia de la empresa.

Otro factor de adaptacion de los nuevos trabajagdooeno la ensefianza del oficio,
también revela una singularidad. Mientras en lessotasos las escuelas profesionales
tuvieron un importante papel como formadoras drabhjo, en Calera Avellaneda se dio
mayor prioridad a la transmision de conocimientestich de la fabrica y a través de los
trabajadores con mayor experiencia.

El aislamiento de la villa obrera y su autononddaddistante ciudad de Olavarria,
son otro rasgo singular. Sus habitantes considemgba no era necesario trasladarse a la
ciudad, ya que en la villa contaban con todos évgigos que necesitaban para vivir, y
esta particularidad influyé en el bajo perfil quenvBernard y su modelo de relaciones
sociales tuvieron en la regiéon y que contrastandadama, el prestigio y la influencia de
Loma Negra y Alfredo Fortabat. A esto contribuighdesinterés de la empresa por
expandir el mercado de sus productos, manteniendaescasa publicidad grafica y una
casi inexistente presencia publica. A diferenciaFddabat, que recurrié a publicitadas
donaciones de obras publicas, von Bernard no estégr@sado en difundir sus “obras
sociales” mas alla de los limites del "poblado npadésta”; a consecuencia de ello su
personalidad no trascendié mas alla del recuerdasdeersonas mayores de sesenta afnos

gue habitaron su villa y se rode6 de un halo déenesen los medios de prensa.
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