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RESUMEN.

La Revolucion Cubana, desde el triunfo revolucionario hasta nuestros dias, ha llevado a cabo
una politica de perfeccionar el Sistema de Auditoria, con la premisa fundamental de formar
auditores emergentes con una cultura ética y profesional, es por ello que los profesionales
que ejercen la Actividad de Auditoria tienen la tarea impostergable de preparar las nuevas
generaciones de auditores emergentes, con el nivel cientifico que demanda nuestra
sociedad. El estudio realizado en la Unidad Central de Auditoria Interna del CAP de Las
Tunas y los resultados del diagnostico para conocer su actual situacién, como proceso
practico, permitieron identificar como caracteristicas principales del objeto de estudio lo
siguiente: el proceso de ejecucion de la auditoria financiera se ve limitado en lo fundamental
por el personal sin experiencia para ejercer la actividad y la carencia de auditores
supervisores, por tal motivo resulta necesario poner a disposicion de los auditores del
sistema una herramienta de trabajo que contribuya a elevar la calidad de las auditorias En
este sentido se realiza la investigacion con el objetivo de diseflar un sistema de
procedimientos metodolégicos que contribuya a la obtencion de evidencias suficientes,
relevantes y competentes en pruebas sustantivas y cumplimiento la cual tiene una
concepcion sistémica que integra el proceso de ejecucién de la auditoria desde el
planeamiento especifico hasta
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INTRODUCCION

A partir de las actuales condiciones y el escenario internacional previsible, caracterizado por
la existencia de una crisis estructural sistémica, con la simultaneidad de las crisis
econdémicas, financiera, energética, alimentaria y ambiental; con mayor impacto en los
paises subdesarrollados.

Cuba, con una economia abierta y dependienta de sus relaciones econdémicas externas, no
ha estado exenta de los impactos de dicha crisis.

Ademas el pais experimento el recrudecimiento del bloque econémico, comercial y financiero
que ininterrumpidamente por espacio de medio siglo le ha sido impuesto por los Estados
Unidos de América, situacion que no se ha modificado con la actual administraciéon y que ha
significado cuantiosas pérdidas.

Los fendmenos climatoldgicos en el periodo causaron elevados dafios a la economia. Las
pérdidas por 16 huracanes desde el 1998 al 2008 en se cifraron en 20 mil 564 millones de
ddlares, y las ocasionadas por la sequia en unos mil 350 millones de délares entre los afios
2003 y 2005; a las que deberan adicionarse las correspondientes a los afios 2009 y 2010,
aun sin cuantificar.

En el orden interno, han estado presentes factores tales como: baja eficiencia,
descapitalizaciéon de la base productiva y la infraestructura envejecimiento y estancamiento
en el envejecimiento poblacional.

Desde el afio 2005 se evidenciaron las limitaciones de la economia para enfrentar el déficit
de las cuentas financieras de la balanza de pagos, las retenciones bancarias de
transferencias al exterior y el elevado monto de los vencimientos de las deudas. Todo esto
condujo a adoptar diversas medidas para resolver paulatinamente los principales problemas
que limitan el desempefio de la economia bajo el principio de que sélo el socialismo es
capaz de vencer las dificultades y preservar las conquistas de la Revolucién.1

Es por ello que en este contexto y en las nuevas condiciones a que se enfrenta la economia
Cubana es indispensable una estricta disciplina y un control riguroso de los recursos de todo
tipo que el estado pone a disposicibn de empresas y organismos, con el objetivo de
fomentar una cultura de prevencion y control, que haga sostenible la probidad y la eficiencia

En la gestion estatal y administrativa, expresada en el buen uso y maximo aprovechamiento
de dichos recurso, y en particular, proteger y desarrollar el capital humano creado por la
Revolucion.2

1 Cuba. Proyecto de Lineamientos de la Politica Economica y Social. Pag 3y 4.
2 Cuba. MINISTERIO DE AUDITORIA Y CONTROL, Herramientas para el Control y la Prevencién en la
lucha contra la corrupcion. Experiencia Cubana..



En tal sentido cobra vital importancia la realizacion de acciones de control mas integrales,
coordinadas y conciliadas en especial la realizacion de auditorias y dentro de estas las
auditorias financieras, auditorias que no han logrado la maxima obtencion de evidencias
suficientes, relevantes y competentes que permitan la deteccion de un mayor nimero de
fallas o errores en los procedimientos de control interno y en la razonabilidad de los estados
financieros de las diferentes entidades para sustentar los hallazgos de la auditoria, por lo que
es necesario la participacion de auditores con un alto grado de especializacién y
conocimiento de la profesién contable en tal sentido la Contraloria General de La Republica y
su antecesor el Ministerio de Auditoria y Control realizan y han realizado grandes esfuerzos
entre los que se encuentran la implementacion de un curso de auditores emergentes con el
objetivo de suplir el déficit de auditores existente en el pais, cuya principal fuente de ingreso
fueron jovenes que cursaban el Gltimo afio de técnico medio en contabilidad, sin ningun tipo
de experiencia en la profesién lo que ha traido como consecuencia baja calidad en la
aplicacién de procedimientos de auditoria como base del contador publico para fundamentar
su opinién que ha conllevado a su vez a deficientes calificaciones como resultado de las
supervisiones realizadas a la UCAI-CAP.

Por lo que partiendo de las insuficiencias antes sefialadas se determina como Problema de
investigacion, insuficiencias en el proceso de auditoria financiera que limita la obtencion de
evidencias para sustentar los hallazgos de la auditoria y afecta la eficiencia y calidad de las
mismas.

Por lo tanto se precisa como objeto el proceso ejecucion de auditoria, siendo el objetivo
general disefiar un procedimiento metodoldgico para la realizacion de la auditoria financiera
en los ciclos de tesoreria, inventarios y cobros en pruebas sustantivas y de cumplimiento.

Campo de accidn: Proceso de ejecucion de la auditoria financiera.

Para la realizacion de la investigacion se proponen objetivos especificos tales como:
Disefar el marco teérico conceptual sobre el proceso de auditoria financiera.

eDiagnosticar la situacion actual de los auditores de la Unidad Central de Auditoria Interna del

Consejo de la Administracién Provincial.

¢ Disefiar un procedimiento metodologico para el proceso de ejecucién de la auditoria financiera.

¢ Aplicar los resultados en la Unidad Administrativa Empresa Alimenticia Majibacoa.

La Hipdtesis a defender es: Si se disefia un procedimiento metodolégico para realizar auditorias
financieras en determinados ciclos contables en pruebas sustantivas y de cumplimiento entonces se
obtendra la evidencia para sustentar los hallazgos de la auditoria y elevar la eficiencia y calidad de

las mismas.

Para darle cumplimiento a los objetivos planteados se utilizan los siguientes métodos de

investigacion:



Del Nivel Teorico:

¢ Dialéctico Materialista: Procesos de conocimientos que parten del enfoque materialista para la
exploracion de todos los fendmenos y procesos de su examen en la interaccion e

interdependencia y se desarrolla yendo de las formas inferiores a las superiores.

e Histérico Légico: Caracteriza las relaciones entre los procesos del conocimiento légico por una

parte y la evolucion histérica de la auditoria.

¢ Inductivo Deductivo: posibilita la construccién de la hipotesis al estructurar las conexiones entre las

categorias que la integran y la relacién causal que se establece entre ellas.

¢ Andlisis y Sintesis de la informacién: Para establecer los referentes teo6ricos y conceptuales que

sirven de sustento al proceso investigativo en relacion con el objeto y el campo de accion.

e Anadlisis comparado de metodologia: Para realizar un analisis comparativo de las diferentes

metodologias existentes referentes al tema que se investiga.

Del Nivel Empirico:

e Observacion: Permite conocer la realidad y definir previamente los datos importantes que deben

recogerse por tener relacién directa con el problema de investigacion.

¢ Confirmacién. Posibilita la comunicacion independiente de una parte ajena para determinar la

exactitud y validez de una cifra o hecho registrado.

¢ Investigacion: Permite recopilar y manipular informacién con el objetivo de llegar a una deduccién

logica.

El aporte préactico es el disefio de un sistema de procedimientos metodoldgicos en pruebas
de cumplimientos y sustantivas del proceso de ejecucion la auditoria financiera para los
ciclos contables de tesoreria e inventarios.

La novedad de la investigacion radica en el disefio de un sistema de procedimientos
metodoldgicos en pruebas de cumplimientos y sustantivas en el complejo proceso de
ejecucion de la auditoria financiera para los ciclos contables de tesoreria e inventarios, a
partir de la necesidad de contar con auditores con un alto grado de especializaciéon que
posibilite un incremento de la calidad de las auditorias financieras, fundamentalmente en su
ejecucion.

El tema responde a una de las prioridades de la Contraloria General de la Republica para el
afio 2011que es la de elevar a planos superiores la actividad de auditoria en Cuba.

1.1 PROCESO DE AUDITORIA

Antecedentes de la auditoria



La auditoria en su concepcion moderna, nacié en Inglaterra, o al menos en ese pais
encontramos el primer antecedente histdrico. La fecha exacta se desconoce pero se han
hallado datos y documentos que permiten asegurar que a fines del siglo XllIl y principios del
XIV ya se auditaban algunas actividades privadas y la gestion de algunos funcionarios
publicos que tenian a su cargo los fondos del estado o de la ciudad.

A partir del siglo XVII en el feudalismo se debilita y comienza una era de gran desarrollo de
las actividades comerciales e industriales, surgen nuevas actividades y encontramos la que
se puede denominar ya con mas propiedad “Contaduria Publica’. Se plantea que George
Watson fue el primer contador que ofrecié sus servicios al publico como auditor en el afio
1645 en Espana.

Actividad de Auditoria en Cuba

En los primeros afios de constituida nuestra Republica, la funcidn fiscalizadora recay6 en el
Ministerio de Hacienda, creado por la Ley Organica del Poder Ejecutivo de 1909.
No es hasta fines de 1950 que, de acuerdo con la constitucién, se crea un Organo
denominado Tribunal de Cuentas, con las funciones de fiscalizar el patrimonio, los ingresos y
los gastos del Estado y de los organismos autonomos, y la ejecucién de los Presupuestos
del Estado, las Provincias y los Municipios; asi como asegurar el cumplimiento de las leyes y
demas disposiciones relativas a los impuestos, derechos y contribuciones, sin perjuicio de
las facultades y atribuciones que se conferian en este aspecto al Ministerio de Hacienda.
En enero de 1959 se inicia un cambio en la estructura socio-econdémica del pais, este
proceso provocé una acelerada transformacion de la organizacién del aparato estatal.
Debido a lo anterior, no se consideré necesario mantener el Tribunal de Cuentas, el que
ceso sus funciones en 1960.

El 25 de noviembre de 1994 mediante el acuerdo 2819 del Comité Ejecutivo del Consejo de
Ministro, se aprueba la creacion de la Oficina Nacional de Auditoria (ONA) adscripta al
Ministerio de Finanzas y Precios.

En 1994, como parte del proceso de perfeccionamiento de la administracion estatal se
extinguen los Comités Estatales de Finanzas y Precios, cuyas funciones se fusionan en el
Ministerio de Finanzas y Precios.

El 8 de junio de 1995, el Consejo de Estado dicta el Decreto Ley No0.159 de la Auditoria, que
norma la actividad en Cuba y establece sus principios fundamentales.
La ONA a tenor de lo dispuesto en dicha Ley dicta el 25 de noviembre de 1997 la Resolucion
ONA No.1 Resoluciones sobre la actividad de auditoria y la Resolucion No.2 ONA Normas
de auditoria. Actualmente se cre6 el Ministerio de Auditoria y Control de Nuestro Pais.
De esta manera el estado fortalece el control econémico y administrativo en las entidades
logrando una maxima transparencia y calidad en la formacion Economica-Contable,
cualesquiera que sea el &mbito en que realicen su actividad.



Conceptos de Auditoria.

Diversas son las definiciones que de la auditoria se han conocido a lo largo de estos afios
dados por diferentes autores. Para la realizacion de este trabajo tenemos en cuenta los
siguientes, de acuerdo a la bibliografia estudiada:

A los efectos del Decreto Ley No. 159 de la Auditoria :La auditoria se define como un
proceso sistematico, que consiste en obtener y evaluar objetivamente evidencias sobre las
afirmaciones relativas a los actos o eventos de caracter econémico-administrativo, con el fin
de determinar el grado de correspondencia entre esas afirmaciones y los criterios
establecidos, para luego comunicar los resultados a las personas interesadas. Se practica
por profesionales calificados e independientes, de conformidad con normas y procedimientos
técnicos. 1

Segun la Resolucién 350/2007 del extinto Ministerio de Auditoria y Control, es un proceso
sistematico, practicado por personal especializado de conformidad con normas vy
procedimientos técnicos establecidos, consistente en obtener y evaluar objetivamente las
evidencias sobre las afirmaciones contenidas en los actos juridicos o eventos de caracter
técnico, econdmico, administrativo y otros, con el fin de determinar el grado de
correspondencia entre esas afirmaciones, las disposiciones legales vigentes y los criterios
establecidos. 2

Segun Alberto Vérez Basanta en su libro “Auditoria” esta se define como: La parte o la rama
de la contabilidad que trata de la revisiébn, comprobacién, exposicién y presentacion de los
hechos econdmicos de cualquier tipo de organizacién, mediante el examen, estudio y aval de
los libros de contabilidad, comprobantes y demas evidencias.3

Arthur Warren Hanson en el libro “Teoria y Practica de Intervencion y Fiscalizacion de
Contabilidad”, define esta como la intervencion de cuentas, el examen de todas las
anotaciones de contabilidad a los fines de comprobar su exactitud, asi como la
veracidad de los Estados de Situacién que dichas anotaciones produzcan.4

En “Auditoria Montgomery”, se concibe como el proceso sistematico de evaluar y
obtener objetivamente las evidencias acerca de las afirmaciones relacionadas con
acontecimientos econdémicos, con el objetivo de evaluar y comunicar los resultados
a las partes interesadas. 5

1 Cuba. MINISTERIO DE AUDITORIA Y CONTROL. Manual del auditor. Capitulo 1. Seccién primera,
Articulo 2.

2 ALMAGRE LOPEZ, Rafael Antonio . Diccionario de Contabilidad y Auditoria. Editorial Ciencias Sociales,
La Habana 2009. Pag 20.

3 MARTINEZ CALDERON, Lizandra , Profesora de Ciencias Sociales, Universidad de Cienfuegos. EI Control
Interno un Medio Efica Para La Toma de Decisiones.Disponible

4 Disponible: Gestiopolis.Com/inclusiones/googlearp/htm (Consultado May02010)

5Disponible: Gestiopolis.Com/inclusiones/googlearp/htm (Consultado May02010)



Raul de Armas Garcia: La define como el examen objetivo, sisteméatico y profesional de las
operaciones financieras o administra, efectuado con posterioridad con posterioridad a su
ejecucion, como servicio a los 6rganos de gobierno que responden por la correcta utilizacion
de los fondos puestos a su disposicion y a los propietarios de las entidades privadas. Se
realiza por personal completamente independiente de las operaciones de las entidades
evaluadas, con la finalidad de verificarlas, evaluarlas y elaborar un informe que contenga
comentarios, conclusiones y recomendaciones. 1

La American Accounting Association, la define como un proceso sistematico para obtener y
evaluar de manera objetiva las evidencias relacionadas con informes sobre actividades
econdmicas y otros acontecimientos relacionados. El fin del proceso consiste en determinar
el grado de correspondencia del contenido informativo con las evidencias que le dieron
origen, asi como determinar si dichos informes se han elaborado observando principios
establecidos para el caso. 2

El criterio de esta autora es que la auditoria puede definirse como un proceso sistematico
para obtener y evaluar de manera objetiva las evidencias relacionadas con informes sobre
actividades econ6micas y otros acontecimientos relacionados, cuyo fin consiste en
determinar el grado de correspondencia del contenido informativo con las evidencias que le
dieron origen, asi como establecer si dichos informes se han elaborado observando los
principios establecidos para el caso.

Por otra parte la auditoria constituye una herramienta de control y supervision que contribuye
a la creacion de una cultura de la disciplina de la organizacién y permite descubrir fallas en
las estructuras o vulnerabilidades existentes en la organizacion:

Objetivos fundamentales de la auditoria son los siguientes:

Evaluar el control de la actividad administrativa y sus resultados.

¢ Examinar las operaciones contables y financieras y la aplicacién de las correspondientes
disposiciones legales, dictaminando sobre la racionalidad de los resultados expuestos
en los estados financieros, asi como evaluar cuales quiera otros elementos que, de
conjunto permitan elevar la eficacia en la utilizacion de los recursos.

e Prevenir el uso indebido de recursos de todo tipo y propender a su correcta
proteccion.

¢ Fortalecer la disciplina administrativa y econémica — financiera de las entidades mediante
la evaluacion e informacién de los resultados a quien corresponda.

e Coadyuvar a mantener la honestidad en la gestion administrativa y la preservacion de la

integridad moral de los trabajadores.

La auditorian no debe limitarse a wuna mera relacion detallada de las

1 DE ARMAS GARCIA, Raul. Auditoria de Gestion Conceptos y Métodos, Editorial Felix Varela, La Habana
2006, Capiltulo I. Pag 7
2 COOK y WINKIE. Auditoria I. Editorial Félix Varela, La Habana 2006 Capitulo I. Pag 5.



deficiencias y dificultades encontradas, sino al estudio de las causas que la
motivaron y ofrecer las soluciones encaminadas a que las mismas desaparezcan.

Clasificacion de las auditorias

El reglamento de la Ley 107/09 de la Contraloria General de la Republica de Cuba establece
que:1l

La auditoria se clasifica en:

e Auditoria Interna
e Auditoria Externa

La auditoria externa es la que realiza la Contraloria General de la Republica vy lo
Organismos de la administracién Central del Estado autorizados por el presente reglamento,
asi como las auditorias independientes que realizan las sociedades civiles de servicio y otras
organizaciones autorizadas expresamente por el Contralor General de la Republica a
quienes contraten el servicio de auditoria. Se préactica por profesionales facultados, que no
son empleados de las organizaciones que se auditan.

La auditoria interna se realiza por profesionales facultados que son empleados de la propia
organizacién para la valoracién independiente de sus actividades, con la finalidad de evaluar
la consecucidén de los objetivos del control interno y contribuir a la preservacion y deteccion
de indisciplinas, ilegalidades y manifestaciones de corrupcién administrativa que puedan
afectar el control de los recursos humanos, materiales y financieros de que disponen.
Funciona como una actividad concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de las
organizaciones.

Los tipos de auditoria de acuerdo con los objetivos fundamentales que se persiguen, se
clasifican en:

¢ Auditoria de gestién o rendimiento: Consiste en el examen y evaluacion de la gestion
de un organo, entidad, programa, proyecto, proceso o actividad para establecer el grado
de economia, eficiencia y eficacia, calidad e impacto de su desempefio en la planificacién,
control y uso de los recursos y en la conservacion y preservacion del medio ambiente, asi
como para comprobar la observancia de las disposiciones que le son aplicables.

e Auditoria financiera o de estados financieros: Consiste en el examen y evaluacion de
los documentos, operaciones, registros y estados financieros de la entidad para
determinar si estos reflejan razonablemente, su situacion financiera y los resultados de sus
operaciones, asi como el cumplimiento de las disposiciones econémico-financieras, con el
objetivo de mejorar los procedimientos relativos a su gestion y evaluar el control interno.

e Auditoria forense: Consiste en la investigacion y verificacion de  informacion,
operaciones, actividades y otras para reunir y presentar el soporte técnico que sustente
presuntos hechos delictivos y de corrupcién administrativa.

1 Cuba.GACETA OFICIAL DE LA REPUBLICA DE CUBA, extraordinaria, No. 32 del 22 de noviembre de
2010. Capitulo 11, Seccién Segunda, Articulos 38, 39, 40,41 y 42 y Seccién Tercera, Capitulo 43. Disponible:
http://www.gacetaoficial.cu. (consultada 3de enero de 2011)



¢ Auditorias de cumplimiento: Es la comprobacién, evaluacién y examen que se realiza
con el objetivo de verificar el cumplimiento de las disposiciones juridica, reglamentarias,
estatutarias y de procedimientos inherentes a la actividad sujeta a revision, vinculando la
eficacia de las normas en relacién con los objetivos y metas de la entidad.

¢ Auditoria fiscal: Consiste en el examen de las operaciones a las que estan obligadas las
personas juridicas o naturales con obligaciones al fisco, tributarias y no tributarias, con el
objetivo de determinar si se realizan en la cuantia que corresponda, dentro de los plazos y
formas establecidas y proceder conforme a derecho.

¢ Auditoria de tecnologia de la informaciéon y las comunicaciones: Consiste en el
examen de las politicas, procedimientos y utilizacion de los recursos informatica, asi como
de la confiabilidad y validez de la informacion, la efectividad de los controles, aplicaciones,
sistemas de redes y otros vinculados a la actividad informéatica.

¢ Auditoria ambiental: Es el proceso para verificar el uso, administracién, proteccion,
preservacion del medio ambiente y los recursos naturales, con el objetivo de evaluar el
cumplimiento de las normas y principios que rigen su control y, cuando proceda,
cuantificar el impacto por el deterioro ocasionado o que pueda producirse.

e Auditoria especial: Consiste en la verificacion y andlisis de temas especificos en las
entidades, actividades de interés nacional o territorial, programas, proyectos y otros
asuntos. Cuando se requiera, se aplica con enfoque de proceso y participan uno o varios
sujetos.

Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas

El Decreto-Ley No. 159, De la Auditoria, de fecha 8 de junio de 1995 asi como otras
disposiciones y estipulaciones de contratos, requieren que los auditores apliquen las normas
de auditoria aceptadas en el pais.

Estas normas, conocidas como normas de auditoria generalmente aceptadas, deben ser
observadas por los auditores y por las organizaciones de auditoria, cuando asi lo exijan las
disposiciones vigentes, los contratos o las politicas aplicables. Estas normas responden a la
clasificacion siguiente:

Normas Generales de Auditoria

Capacidad Profesional
Independencia

Debido Cuidado Profesional
Control de Calidad

Normas de Ejecucion De la Auditoria

Planeamiento.

Supervisién y Revision.

Disposiciones Legales y Demas Regulaciones.
Controles de la Administracién Control Interno.
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Evidencia
Andlisis de Estados Financieros.

Normas para la Presentacion de Informes

Forma
Oportunidad
Contenido

1.2 EL PROCESO DE EJECUCION DE LA AUDITORIA FINANCIERA
Normas de ejecucion de la auditoria.

Estas normas tienen el objetivo de establecer los criterios 0 pautas necesarios para la
ejecucion de cualquiera de las acciones de control del ministerio y que debe tener en cuenta
el Auditor Gubernamental para lograr que sus actuaciones sean objetivas, sisteméaticas y
equilibradas.

Las normas de ejecucién constituyen el marco de referencia para ejecutar y dirigir las
acciones de control.
A continuacion explicaremos detalladamente dichas normas:

Planeamiento
Primera norma de ejecucion.

“El trabajo debe ser adecuadamente planeado en funcién de la naturaleza de la accion de
control, oportunidad y extension de los procedimientos aplicables, asi como el conocimiento
de la actividad que desarrolla el sujeto de la accién de control a examinar y las disposiciones
juridicas que la afecta.”

Esta norma exige disefiar una estrategia general para el desarrollo de la accién de control
gue permita asegurar que el Auditor Gubernamental obtenga un conocimiento y comprension
completo y abarcador de las actividades, operaciones, sistema de Control Interno
implementado, sistemas informativos y disposiciones juridicas aplicables en el sujeto de la
accioén de control a examinar; que le permitan evaluar los niveles de exposicion al riesgo, asi
como determinar y planificar la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos a
aplicar.

Al planear la accién de control, el Auditor Gubernamental debe definir los objetivos, el
alcance y metodologia dirigidos a conseguir esos logros.

Supervisién y revision
Segunda norma de ejecucion.

“El trabajo realizado por el Auditor Gubernamental debe ser adecuadamente supervisado
durante la accion de control”.

La supervision es un proceso técnico que consiste en dirigir y controlar la accién de control
desde su inicio hasta la aprobacién del informe por el nivel competente.

La supervision implica determinar si se estan alcanzando los objetivos previstos en la accion
de control y dirigir los esfuerzos de los auditores gubernamentales hacia su cumplimiento.
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Leyes y demas disposiciones legales
Tercera norma de ejecucion.

“Las acciones de control deben proyectarse de manera que proporcionen una seguridad
razonable de que se cumple con las disposiciones legales, regulaciones, politicas y otros
requisitos importantes para el logro de los objetivos. El Auditor Gubernamental debe estar
alerta a situaciones que puedan ser indicativas de presuntos hechos delictivos.”

Las leyes y demas disposiciones legales comprenden las normas juridicas que emanan de
los 6rganos y organismos de la Administracion del Estado en cada nivel. También se
incluyen las obligaciones contractuales que surgen de los contratos, convenios o acuerdos
firmados entre el sujeto de la accion de control y los terceros vinculados con su actividad.

Evidencia.
Cuarta norma de ejecucion.

“Debe obtenerse evidencia suficiente, competente y relevante para fundamentar los juicios y
conclusiones que formule el Auditor Gubernamental. Debe conservarse el registro de la labor
de los auditores gubernamentales en papeles de trabajo, de forma que permitan a un auditor
experimentado, que no ha tenido contacto previo con la accién de control realizada, obtener
evidencia de las conclusiones vy juicios significativos que se hayan expresado o que deban
expresarse”.

Los resultados, las conclusiones y las recomendaciones incluidas en un informe de la accion
de control deben estar basados en evidencias que cumplan los requisitos béasicos de
suficiencia, competencia y relevancia.

La emision de una opinion favorable por parte del auditor supone que las cuentas anuales
estan en todos sus aspectos significativos libres de error (pero no al 100%). el auditor no
tiene la obligacion de examinar todos y cada uno de las transacciones del ejercicio, sélo le
preocupard tener constancia de estas transacciones en cantidad suficiente y calidad
adecuada, para formarse una base de juicio razonable en la que apoya su informe y
comentarios, etc.

El auditor obtiene la evidencia mediante unas pruebas que realiza, entre ellas estan:

a) Las Pruebas de cumplimiento: tienen por objeto obtener evidencia de que los
procedimientos de control interno en los que el auditor basa su confianza, estan siendo
aplicados. Tiene que averiguar: existe control o no, trabaja con eficacia o no, trabaja con
continuidad o s6lo cuando lo vigilo.

b) Las Pruebas sustantivas: Tienen como cometido obtener evidencia de auditoria
relacionado con la integridad, exactitud y validez de los saldos de los estados financieros
auditados. Tipos de pruebas sustantivas: Pruebas de transacciones y saldos, Técnicas
de examen analiticos.

Las pruebas sobre reqistros, transacciones y saldos: Antes de que el auditor verifique la
validez y exactitud de los saldos, comprueba la fiabilidad de las transacciones registradas.
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En la mayoria de los casos la verificacién de estos registros y transacciones se lleva a cabo
mediante pruebas de cumplimiento, es decir, pruebas encaminadas a comprobar el control
interno. Si éste funcionaba cuando se realizaron las transacciones me podré fiar.

Cuando se realizan pruebas de cumplimiento del sistema se estan dando validez a una parte
de los saldos finales y por tanto estamos aplicando pruebas sustantivas a dichos saldos.

Técnicas de examen analitico: Estas pruebas son una comparacién de los importes que el
auditor saca con las expectativas de esas mismas cantidades.

Fuentes para obtener la evidencia

Evidencia interna

Estd en poder de la empresa, es fisica y documental. La evidencia documental es mas
segura que la fisica. Consiste en respaldo mediante documento de informacion de que
disponemos.

Evidencia externa: Procede de fuera de la empresa y se transmite al auditor sin pasar por la
empresa.

Técnicas de Auditoria Financieras.
Las técnicas de auditorias mas utilizadas son:

Inspeccién: examen minucioso de los recursos fisicos y documentos para determinar la
existencia y autenticidad de un activo o de una operacion registrada en la contabilidad, o
presentada en los estados financieros.

Observacion: presencia fisica para apreciar operaciones concretas que involucran al
personal, procedimientos y procesos como medio de evaluacion de la propiedad o de las
actividades.

Confirmacién: comunicacion independiente de una parte ajena para determinar la exactitud
y validez de una cifra o hecho registrado. Existen varios tipos como son:

Investigacion: una de las técnicas mas importantes consiste en examinar acciones,
condiciones, acumulaciones de activos y procesamientos de activos y pasivos, con el
objetivo de ver la realidad del tema objeto de estudio y obtener las respuestas orales o
escritas a preguntas concretas relacionadas con las areas de importancia de la auditoria.
Confrontacidn: seguimiento del registro y traspaso de transacciones concretas mediante el
proceso de contabilidad como medio de ratificacion de la validez de las transacciones y del
sistema de contabilidad.

Realizacion de nuevos calculos: repeticién de los céalculos mateméticos necesarios, para
establecer su exactitud. Se efectlla manual o computarizadamente.

Revisién de documentos y comprobantes: examen de las pruebas escritas, como una
factura de compra u hoja de pedidos recibidos como justificacion de una transaccién, asiento
o saldo de cuenta.

Recuentos: recuento fisico de los recursos individuales y documentos, de forma secuencial,
seguln sea necesario para justificar una cantidad.

Exploracion: evaluacion de determinadas caracteristicas de la informacion, como método
de identificacién de aquellas partidas que requieren un examen adicional.
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Andlisis: recopilar y manipular informacién con el objetivo de llegar a una deduccion légica.
Determina las relaciones entre las diversas partes de una operacion, asi como el impacto
real sobre la organizacién de las acciones de sus partes, o el efecto de acuerdos, contratos y
reglamentos.

Certificacion: obtencion de un documento, en el que se asegure la verdad de un hecho,
legalizado, por lo general, mediante la firma de una autoridad.

Evaluacién: proceso de arribar a una decisibn basada en la informacion disponible.
Depende de la experiencia y juicio del auditor y constituye la esencia de los resultados de la
auditoria. Una evaluacién imprime el sello profesional del auditor.1

La autora coincide con dichas técnicas para la obtencién de evidencias ya que las mismas
constituyen un elemento fundamental e indispensable para el desarrollo de cualquier
auditoria o accion de control que realice el auditor y su conocimiento y dominio garantizan la
calidad de la auditoria.

Factores que delimitan el factor de evidencia a obtener

Cantidad y calidad de la evidencia

Es imposible en cualquier auditoria llegar a la certeza absoluta, sin embargo, dentro de la
formacion de juicio de una persona, existird grado de seguridad en el cual puede afirmar los
hechos con plena confianza de que no esta haciendo una afirmacién arriesgada. El resultado
de la aplicacion de los procedimientos de auditoria debe suministrar a juicio del auditor ese
grado de evidencia.

El auditor tendra que utilizar procedimientos alternativos para obtener evidencia el factor
costo puede impedir obtener una forma ideal de evidencia y sustituirlo por otra forma de
obtener evidencia de menos calidad pero mejor.

Los dos factores que limitan el nivel de evidencia a obtener son:

a) La importancia relativa de las partidas que integran las cuentas anuales
b) el riesgo de error que puede incurrir el auditor al no comprobarlo todo.2

Importancia relativa o materialidad

Los criterios que actuan en la suficiencia, competencia y relevancia de la evidencia a obtener
y, en consecuencia, en la realizacién del trabajo de los auditores gubernamentales, son los
de Importancia relativa y riesgo probable.

La importancia relativa puede considerarse como la magnitud o naturaleza de un error; que
por una accién u omision de las personas responsables de la confiabilidad y razonabilidad de
los sistemas de informacion y administrativos implantados en el sujeto de la accion de
control; propicia que la evidencia analizada por el Auditor Gubernamental, individualmente o
en su conjunto, haya podido ser manipulada, tergiversada o modificada.

La identificacién del nivel de importancia relativa por parte de los auditores gubernamentales
es un asunto de juicio profesional.

1Cuba. MINISTERIO DE AUDITORIA Y CONTROL. Manual del Auditor 2002.
2 Auditoria Financiera. Disponible: El Rincon del Vago, http://www.rincondelvago.com (consultado octubre
2010)
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Algunos autores dicen que aunque se empleen conceptos diferentes, no existen dos
conceptos, sino uno Unico llamado materialidad que influye en el trabajo del contable y del
auditor.

La importancia relativa se refiere a aquellos aspectos que individualmente o en su conjunto
son importantes para la presentacion adecuada de la informacion financiera.

Cuantificacion de laimportancia relativa

Norma de 1991. Algunos autores consideran importante cualquier cifra superior al millén o si
supera el 20% del importe del balance. De la de resultados serian significativos cifras
superior al 10% del bruto.

Otros dicen que cualquier cuenta del balance que supere el 5% del grupo en el que esté.1

La autora considerard que para cuantificar la materialidad de las entidades de
subordinacién local es suficiente del 2% y hasta el 5% del total del activo en dependencia
del tipo de entidad y los volumenes de inventarios que las mismas tengan, por lo que
cualquier cuenta que esté por encima de este valor calculado tendrd importancia relativa
para el auditor.

Riesgo probable

La consideracion del riesgo probable supone la posibilidad de que el Auditor Gubernamental
no detecte un error significativo que pudiera existir en la evidencia analizada.

El riesgo probable estd relacionado con las acciones u omisiones vinculadas con las
estructuras, operaciones, funciones y actividades desarrolladas por el sujeto de la accion de
control y las personas que las dirigen, planifican, controlan, organizan y ejecutan; por las
cuales el Auditor Gubernamental no puede detectar errores, irregularidades o fraudes en las
evidencias que examina

Papeles de trabajo

Los papeles de trabajo (formato papel, audiovisual o digital) constituyen el vinculo entre el
trabajo de planeamiento y ejecucion y el informe que se elabore. Por tanto deberan contener
la evidencia necesaria para fundamentar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones que
se presentan en el informe.

El Auditor debe tener presente que el contenido y el orden de los papeles de trabajo refleja el
grado de su competencia, experiencia y conocimientos.

Controles de la administracion — Control interno
Quinta norma de ejecucion.

“El Auditor Gubernamental debe obtener comprension suficiente de los controles de la
administracion mas relevantes para la accion de control. El Auditor Gubernamental debe
comprender la estructura de control interno para planear la accion de control y determinar los

1 Auditoria Financiera. Disponible: El Rincon del Vago, http://www.rincondelvago.com (consultado octubre
2010)
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examenes a aplicar para obtener suficientes pruebas que respalden sus juicios acerca de
ese control”.

Los controles de administracién incluyen los procesos de planeamiento, organizacion,
direccion y control de las operaciones de las actividades o funciones del sujeto de la accion
de control y los sistemas para medir, presentar informes y supervisar el desarrollo.

Los procedimientos a aplicar, el Auditor Gubernamental debe estudiar, analizar y verificar el
proceso de disefio del Sistema de Control Interno implementado por la direccion del sujeto
de control; evaluando su confiabilidad, razonabilidad y funcionalidad, a partir del
conocimiento de los componentes principales del Control Interno; a saber:

e Ambiente de control.

» Evaluacién de riesgos.

o Actividades de control.

e Informacion y comunicacion.

e Supervision o monitoreo.

El estudio y evaluacién del Sistema de Control Interno del sujeto de la accion de control tiene

como objetivo principal determinar si cumple sus funciones para el logro de los objetivos
siguientes:

a. Confiabilidad de la informacién financiera y de otro tipo que emite.
b. Eficiencia y eficacia en las operaciones y actividades que desarrolla.
¢. Cumplimiento de las disposiciones juridicas que le son aplicables.

d. Control de los recursos disponibles (humanos, materiales, financieros).

Analisis de estados financieros.
Sexta norma de ejecucion.

“En las auditorias financieras y cuando proceda en las auditorias de otro tipo, los Auditores
gubernamentales deben analizar los estados financieros para determinar si se aplicaron en
su preparacion los principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y conocer
detalladamente la situacién financiera del sujeto de la accion de control”.

El andlisis de los estados financieros tiene por objetivo verificar si los diferentes elementos
gue lo componen guardan entre si la relacion esperada y, en su caso, detectar las relaciones
anOmalas y cualquier tendencia irregular.

El Auditor Gubernamental debe analizar minuciosamente los estados financieros para

determinar si:

e Fueron preparados de acuerdo con los principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados.
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Se presentan considerando las caracteristicas o especificidades del sujeto de la accién
de control.

Se revela suficiente informacion respecto a varios elementos de los estados financieros.

Presentan razonablemente la situacion financiera del sujeto de la accion de control y los
resultados de sus operaciones.

La razonabilidad de los saldos mostrados en los estados financieros se evallan teniendo en
cuenta los requisitos siguientes:

Existencia u ocurrencia: Los activos, pasivos y el patrimonio presentados en los estados
financieros existen y las transacciones registradas han ocurrido.

Totalidad: Estan incluidas todas las transacciones, activos, pasivos y el patrimonio que
deben ser presentados en los estados financieros.

Derechos y obligaciones: Los activos son derechos sobre los clientes y los pasivos
representan obligaciones de pago.

Valuacion o asignacion: Los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos estan
presentados en valores determinados, de acuerdo a lo establecido en las Normas
Generales de Contabilidad.

presentacion y revelacion: las cuentas estan descritas y clasificadas en los estados
financieros, en concordancia con lo estipulado en las Normas Generales de
Contabilidad.

Los métodos y técnicas del analisis financiero dependen, en gran medida, de la naturaleza
del alcance y del objetivo de la accién de control, asi como de los conocimientos y del criterio
del Auditor Gubernamental.

1.2 CICLOS CONTABLES

Se definen un conjunto de Pruebas Sustantivas que deben ayudar al auditor al examen,
andlisis, revision y evaluacion de las transacciones y los saldos reportados por las cuentas
consideradas en los CICLOS CONTABLES siguientes:

A.

CICLO DE TESORERIA: Incluye las transacciones referidas a la administracion de los
fondos en efectivo autorizados y en cuentas bancarias habilitadas, asi como recibidos de
terceros e instituciones financieras.

CICLO DE COBROS: Contiene las transacciones referidas a los derechos de cobro de la
entidad en sus relaciones comerciales o de otro tipo con sus clientes, trabajadores,
Administracion Tributaria o el Presupuesto.

CICLO DE INVENTARIOS: Abarca las transacciones relacionadas con la administracion,
utilizacién y custodia de los bienes adquiridos en proceso de elaboracion o terminados,
para su comercializacién con terceros o como insumos en la actividad productiva o de
servicios de la entidad.

. CICLO DE ACTIVOS FIJOS: Incluye las transacciones vinculadas con los bienes de

caracter material (tangibles) o inmaterial (intangibles) adquiridos con el propoésito de
utilizarlos en la actividad que desarrolla la entidad, que son depreciables y amortizables
en periodos uniformes de tiempo, de acuerdo con sus caracteristicas y la legislacion
financiera aplicable.
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. CICLO DE INVERSIONES MATERIALES: Comprende las transacciones relacionadas
con el desarrollo, ejecucion y puesta en marcha de obras del Proceso Inversionista.
CICLO DE PAGOS: Abarca las transacciones vinculadas con las obligaciones de pago
de la entidad con sus suministradores, instituciones financieras, Administracion Tributaria
o0 el Presupuesto.

. CICLO DE DIFERIDOS: Contiene las transacciones relacionadas con los ingresos y
gastos que pueden ser diferidos a corto o largo plazo, de acuerdo con la legislacion
financiera aplicable.

. CICLO DE PATRIMONIO: Incluye las transacciones relacionadas con los recursos
asignados por el Estado a la entidad para desarrollar sus actividades econémicas, las
donaciones recibidas, asi como las reservas patrimoniales autorizadas por la legislacién
financiera aplicable. También incluye el resultado que muestra el Estado de Resultado al
cierre del ejercicio econémico.

CICLO DE CAPITAL: Comprende las transacciones vinculadas con el tratamiento del
capital de las sociedades mercantiles constituidas por acciones, las donaciones recibidas
y las reservas patrimoniales autorizadas por la legislacion financiera aplicable. Ademas,
el resultado que muestra el Estado de Resultado al cierre del ejercicio econémico.

CICLO DE INGRESOS: Abarca las transacciones referidas tanto a los ingresos
ordinarios relacionados con las actividades principales de la entidad como otros ingresos
0 subvenciones recibidos por otras actividades o el Presupuesto.

. CICLO DE COSTOS Y GASTOS: Contiene las transacciones relacionadas con los costos
y gastos asociados a la produccion vendida y los servicios comercializados, asi como el
efecto de otros gastos incurridos en las actividades principales

Es importante destacar que los Ciclos Contables a auditar seran aquellos que se definan en

los Objetivos de la Auditoria Financiera o de Estados Financieros a realizar.1

Conclusiones Parciales

1. La revision Bibliografica permiti6 consultar diferentes autores, que coinciden en

la

importancia del tema tratado y su aplicacion en el proceso de ejecucion de la aiditoria

financiera

2. El analisis bibliografico realizado permitio detectar carencias en el orden teorico, al no

contar con un sistema de procedimientos que sea utilizado por los auditores del

sistema de auditoria con el fin de elevar la calidad de estas.

1 Cuba. MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS (2006) Resolucién 26/2006 . Guia Metodoldgica para la
Guia Metodologica para la Ejecucion de Auditoria de Gestion. Disponible:( mailto @ disac. Cu). Consultor del
Contador 2010.
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CAPITULO 2: PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS PARA EL PROCESO DE
EJECUCION DE LA AUDITORIA EFINANCIERA

Caracterizacién de la Unidad Central de Auditoria Interna del Consejo de la
Administracion Provincial de Las Tunas.

La Unidad Central de Auditoria Interna de Las Tunas, cita en la Calle 24 de Febrero S/N,
entre Vicente Garcia y Lucas Ortiz, Reparto Primero en Las Tunas, se funda en el mes de
junio del afio 1995, como una unidad subordinada a los Consejos de la Administracion
Provincial, encargadas de dirigir, ejecutar y controlar la aplicacion de la Politica del Estado y
del gobierno en materia de Auditoria Interna en las entidades de la subordinacién local y
excepcionalmente a las entidades nacionales, previa autorizacion de la Ministra; asi como
regular, organizar, dirigir y controlar, metodolégicamente, el Sistema de Auditoria Interna de
las Unidades de Auditoria Interna (UAI) y los Auditores Internos (Al) en cada territorio.

El periodo 2005-2006 estuvo marcado por un momento dificil para la Unidad, al producirse
un éxodo de 14 auditores, que representaban el 50 por ciento de la plantilla cubierta que en
aquel momento era de 28 auditores, lo que provoca una situacion critica en la Actividad de
Auditoria.

Para dar respuesta a tal situacion se ubican, 89 egresados emergentes del nivel medio, de
ellos 23 del curso académico 2004-2005 y 66 del curso 2006-2007. Del total de auditores,
s6lo 12 podian enfrentar la tutoria, y para la actividad de supervisor del sistema se contaba
con un solo auditor. La situacién descrita anteriormente pone de manifiesto la necesidad de
prestar una especial atencion a la formacion de los jévenes que asumian la tarea a travées del
plan de adiestramiento.

El 15 de diciembre del afio 2006 la Ministra aprueba una nueva estructura que unifica todos
los auditores del Sistema de las Empresas y Organismos subordinados al Consejo de la
Administracidon Provincial de la Provincia de las Tunas, provenientes de los Ministerios de
Comercio Interior, Salud Publica, Cultura, Educacién, y otras organizaciones, lo cual conlleva
a disefar la nueva estructura organizativa quedando integrada por; una direccion general, 2
subdirecciones técnicas metodoldgicas en el nivel provincial y 8 direcciones municipales,
compartimentadas en areas técnicas como; 8 de supervision, 8 de direccion de grupos, y 24
auditoras, 8 de otros técnicos (informaticos y juristas) y 9 administrativas.

Al cierre del 31 de diciembre del 2010 la plantilla aprobada para la UCAI — CAP es de 149
Trabajadores, de ellos 10 Dirigentes, 120 directos a la actividad de auditoria de ellos: 12
auditores principales, 16 auditores adjunto, 19 auditores asistentes A y 73 auditores
asistentes B ademas de 20 de otros técnicos vinculados con la auditoria y 6 de otos técnicos
y de servicio.

Actualmente la plantilla cubierta es de 89, sélo se cumple al 60 por ciento, cubierta de la
siguiente manera: un Director, 91 directos a la actividad de auditoria de ellos: 3 auditores
principales, 5 auditores adjunto, 9 auditores asistente A y 56 auditores asistentes B ademas
6 de otros técnicos vinculados a la actividad de auditoria y 8 de otros técnicos y servicio.
Como se observa la situacién sigue siendo critica, al faltar la estructura de direccion en la
base, la supervision interna y la técnica al sistema. Actualmente sélo existen 18 graduados
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de nivel superior siendo el mayor por ciento los técnicos de nivel medio en la categoria
ocupacional “Auditor B Asistente”, cuya composicion es fundamentalmente de egresados de
los cursos emergentes y técnicos con poca experiencia profesional, y la fuente principal de
reservas se ubica en los 35 técnicos egresados del curso emergente de auditoria que se
encuentran en formacion.

Diagnéstico del estado actual de la situacién de la actividad de auditoria en la Unidad
Central de Auditoria Interna de Las Tunas.

En el mes de septiembre de 2009 la Unidad Central de Auditoria Interna fue supervisada por
la Contraloria General de la Republica de Cuba, a cinco auditorias realizadas, segun
expediente Unico detectandose las siguientes deficiencias:

% No existe evidencia documental de los programas de auditoria elaborados por los
auditores internos a partir de la Resolucion 26 del 2006 del extinto Ministerio de
Auditoria y Control.

No se cumple con el plan de capacitacion del afio, de 6 acciones de capacitacion que

debieron realizarse en el primer semestre sélo se habia efectuado una.

s No existe el plan de capacitacion a largo plazo y no se hizo la deteccion de las

necesidades de capacitacion para el 2009.

No se detallan las causas y consecuencias de los hallazgos.

Las deficiencias no estdn debidamente sustentadas en los papeles de trabajo mediante

evidencias suficientes, relevantes y competentes.

% El objetivo que aparece en los papeles de trabajo es muy general al detallarse solamente

verificacion del control interno del teme de que se trate.

Presentan hallazgos en los papeles de trabajo que no estan soportados por evidencias

suficientes, relevantes y competentes siendo necesarias explicaciones orales

complementarias sobre los mismos.

No existe evidencia suficiente de la exploracion realizada.

No se dejé constancia de la revision del expediente Unico de la auditoria.

No existe evidencia del planeamiento General, en una de las auditorias realizadas y en

otra no se recogié la fecha real de la ejecucion de las tareas.

“ No existe evidencia de que las auditorias hayan sido revisadas en las diferentes etapas
del trabajo.

% En el afio 2010 la actividad de capacitacion fue muy escasa y no se contd con sistema
de supervision suficiente y efectivo.

% No obstante La Contraloria General de la Republica en el periodo de enero-septiembre
del 2010 en las visitas de supervisiones realizadas al sistema de auditoria en la provincia
detectd lo siguiente:

¢ Insuficiente atencién metodoldgica a los auditores del sistema por parte de sus UCAI.

No estan definidas las plazas de supervisores y jefes de grupos.

Las plazas de auditores se determinan por su nivel de aprobacién y no por la capacidad

del auditor que la ocupa.

Insuficiente preparacion de los supervisores en técnicas de auditoria.

No se cuenta con suficiente personal especializado, por lo que son pocas las visitas de
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supervision que se planifican.

No se accede facilmente a las legislaciones vigentes, que son excesivas y dispersas.

No en todos los casos los jefes de grupos se encuentran preparados.

Se realizan cuestionamientos sin que conste evidencia de analisis.

Los auditores no tienen en cuenta en la determinacion de los hallazgos que las

evidencias sean suficientes, relevantes y competentes.

Al redactar las deficiencias no se ilustran las causas y efectos del problema que

conjuntamente con el criterio y la condicién, constituyen los elementos del hallazgo de

auditoria.

Aplicacion de normativas que no se ajustan a las actividades de la entidad auditada, por

lo que se determinan insuficiencias improcedentes.

% Incorrecta aplicaciébn e interpretacion del criterio de importancia relativa y cuyo
fundamento no consta el los papeles de trabajo.

“ No se evalula la efectividad del plan de prevencion y el andlisis generalmente se sustenta
en las nuevas deficiencias detectadas sin que conste en los papeles de trabajo aspectos
como: Evaluacién de riesgos, actualizacién y relacion con las deficiencias sefialadas.

« Falta de evidencia que sustentes los hallazgos expuestos en el informe al no habilitarse
papeles de trabajo o habilitarse incorrectamente.
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Disefio de procedimientos metodoldgicos para el proceso de ejecucion de la Actividad
de Auditoria.

En este capitulo se desarrolla la propuesta del disefio de procedimientos aplicables en
pruebas de cumplimiento, sustantivas y procedimientos analiticas en el proceso de
ejecucion de la auditoria financiera, a través de tres fase, la planeacion preliminar, la
planeacion especifica y la ejecucion teniendo en cuenta las normas de ejecucion de la
auditorias de general aceptacion y las técnicas y procedimientos de auditoria y las de
seleccion de muestreos, las que pueden ser aplicadas en la realizacion de auditorias
financieras por todos los auditores con independencia de su afiliacion.

En la investigacion se asume como referentes tedricos; Holmes (1945), la Resolucion No.
297(2003) “Definiciones del Control Interno. Contenido de los Componentes y sus Normas”
y la Resolucion No0.235 (2005), "Normas Cubanas de Informacion Financiera”, y en
especifico la norma No.1"Presentacién de Estados Financieros” ambas del Ministerio de
Finanzas y Precio asi como la Guia metodolégica para la ejecucion de las auditorias de
Gestion, Financiera y la Evaluacion del Sistema de Control Interno, elaborada por el
Ministerio de Auditoria y Control a tenor de lo establecido en la Resolucion No. 26 (2006), y
de ella especificamente la Evaluacion del Sistema de Control Interno puntualmente el
componente de ambiente de control y actividad de control en pruebas de cumplimiento, los
procedimientos generales para la ejecucion de las auditorias financieras a través de los
ciclos contables en pruebas sustantivas, asi como la evaluacidbn de indicadores de
desempefio en pruebas analiticas.

Disefio del sistema de procedimientos

Esta propuesta de disefio de procedimientos se elabora teniendo en cuenta los objetivos
siguientes:
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» Brindar al auditor procedimientos para su aplicacion en el proceso de ejecuciéon de la
auditoria financiera.

» Servir de apoyo para los auditores que no cuenten con experiencia suficiente en la
Actividad de Auditoria.

» Sirve de base para; la confeccién de los Programas de Auditorias, la confeccién de los
Papeles de Trabajo y requerir la documentacion o fuente requerida.

» Auxiliar a los profesores para que lo impartan de forma didactica en la asignatura
Auditoria financiera.

El proceso que sigue una auditoria financiera, se puede resumir en lo siguiente: inicia con la
expedicion de la orden de trabajo y culmina con la emisién del informe respectivo, cubriendo
todas las actividades vinculadas con las instrucciones impartidas por la jefatura, relacionadas
con el ente examinado.

Las Normas Técnicas de Auditoria Gubernamental determinan que: "La autoridad
correspondiente designara por escrito a los auditores encargados de efectuar el examen a
un ente o area, precisando los profesionales responsables de la supervision técnica y de la
jefatura del equipo.

Una vez recibida la orden de trabajo, se elaborara una orden de trabajo dirigido a las
principales autoridades de la entidad, a fin de poner en conocimiento el inicio de la
auditoria.1

De conformidad con la normativa técnica de auditoria vigente, el proceso de la auditoria
comprende las fases de: planificacion, ejecucion del trabajo y la comunicacion de resultados.
La autora definird ademas en la primera fase una planificacion Preliminar y una Planificacion
especifica no siendo objetivo de esta investigacién la comunicacion de los resultados. Lo
anterior lo podemos resumir en el siguiente diagrama que describe graficamente el Proceso.

Conocimto de

Orden de Planeamiento entidad. Satisfac-
Trabajo inicial _| Evaluacion del torio o
Control Interno Aceptable
Informe de

Control Interno
Razonabilida de las Pruebas
cuentas Sustantivas — Planeamto.
—1 Procedimientos Especifico
Analiticas
Examen de los saldos. Evaluacion del —
Transacciones resultado y Caloulo de Razones Materialidad
especificas conclusiones alLuie : Determinacion del
Financieras. Indicadores enfoque del
de desempefio. muestreo.
Andlisis comparativo de Determinar ciclos

1 El Proceso de la Auditoria Financiera. Disponible http:// www.contraloria.gov.ec/normativa/NAFG-Cap-II.
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Teniendo en cuenta estas diferentes fases se proponen para cada una de ellas el disefio de
los procedimientos metodol6gicos en seis pasos:

Primero: La comprobacion a realizar segun el programa de auditoria.

Segundo: Los documentos fuentes que el auditor debe solicitar a la entidad acorde con el
objeto de revision. (Ademas de las que hacen referencias pueden considerarse otras de
acuerdo con las especificidades de la entidad auditada)

Tercero: Como, donde, a través de que, realizar la comprobacion.

Cuarto: Las técnicas de auditorias que son necesarias a aplicar de acuerdo con la
comprobacion a realizar.

Quinto: El contenido del papel de trabajo a disefar.( Este se considera el contenido minimo
que al menos debe tener el papel de trabajo sin ser intencién de la autora un disefio rigido de
los mismos, ya que el disefio del papel de trabajo depende en gran mediada del
conocimiento, experiencia y creatividad del auditor)

Sexto: La legislacion vigente a consultar referido al tema que se esta comprobando

Planificacion Preliminar

En esta primera fase el auditor debe lograr un amplio conocimiento de la entidad y de las
operaciones que realiza, es por ello que se debe hacer un estudio inicial con el propdsito de
conocer en detalle las caracteristicas de la entidad a auditar para tener los elementos
necesarios que permitan un adecuado planeamiento especifico del trabajo a realizar y
dirigirlo hacia las cuestiones que resulten de mayor interés de acuerdo con los objetivos
previstos permiten ademas, hacer la selecciéon y las adecuaciones a la metodologia y
programas a utilizar; asi como determinar la importancia de las materias que se habran de
examinar.

También posibilita valorar el grado de fiabilidad del control interno (contable y administrativo)
asi como que en la etapa de planeamiento especifico se elabore un plan de trabajo mas
eficiente y racional para cada auditor, lo que asegura que la auditoria habra de realizarse con
la debida calidad, economia, eficiencia y eficacia; propiciando, en buena medida, el éxito de
Su ejecucion.

Una vez emitida la Orden de Trabajo, el jefe de grupo procede a ejecutar esta fase,
acopiando informacion de la entidad a auditar para conocer en detalle las caracteristicas de
la misma por lo que debe:

1. Comprobar que la entidad cuente con la resolucion de de su constitucion.

Documentacion: Resolucién de constitucion de la entidad.

Comprobacion: La entidad debe de constar con resolucidon que avale la fecha y condiciones
de su creacion.

Técnicas de auditoria: Observacion y revisiéon de documentos.

Papel de trabajo: Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta 0 no con la resolucion, si la tiene tomar los
principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente ambiente de control.
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2. Comprobar que la entidad cuente el objeto social aprobado.

Documentacién: Resolucién de objeto social aprobado.

Comprobacién: La entidad debe de contar con el objeto social aprobado por el Ministerio de
Finanzas y Precios donde se detalle los servicios que estan autorizados a prestar y/o las
producciones que estan aprobadas a realizar esto es de vital importancia ya que le permite
al auditor comprobar si las compras y ventas realizadas en la entidad son las estrictamente
autorizadas.

Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el Papel de Trabajo el resultado de la comprobacion,
especificando si la entidad cuenta con el objeto social aprobado por resolucion. Si cuenta
con el objeto social se deben tomar las producciones y/o servicios autorizados a realizar.
Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precio en el
componente Ambiente de Control

3. Verificar que la entidad cuenta con la resolucion de constitucion del Consejo de Direccion.

Documentacion: Resoluciéon de constitucion del consejo de direccion.

Comprobacién: Verificar que el consejo de direccion esté constituido por resolucion donde
conste cada uno de sus miembros asi como sus principales funciones y atribuciones, firmado
por el maximo dirigente de la entidad.

Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con la resolucion, si la tiene tomar los
principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precio en el
componente Ambiente de Control. Decreto Ley 281/ Organos colegiados de direccion.

4. Comprobar que la entidad cuenta con Resolucién de nombramiento de los dirigentes de la
entidad.

Documentacién: Resolucién de nombramiento de los dirigentes de la entidad.
Comprobacién: Los principales dirigentes de la entidad deben estar nombrados por
resolucion con la fecha expresa de toma de posesién en el cargo, firmado por quién
corresponda segun la nomenclatura del cargo, esto permitira comprobar en caso de que la
auditoria sea evaluada de deficiente o mal definir la responsabilidad administrativa.
Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con la resolucién, si la tiene tomar los
principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precio en el
componente Ambiente de Control. Decreto Ley 281/ Organos colegiados de direccion.

5. Verificar la existencia de los Convenios colectivos de trabajo.

Documentacién: Convenios colectivos de trabajo.
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Comprobacién: La entidad debe contar con los convenios colectivos de trabajo firmado por
la administracion y con el visto bueno de la seccién sindical el cual debe ser discutido con los
trabajadores para su aprobacion

Técnicas de auditorias: Revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con los convenios colectivos de
trabajo, segun el Decreto Ley 229/2002, si la tiene tomar los principales datos que avalen su
existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precio en el
componente Ambiente de Control. Decreto Ley 229/2002 del 1 de abril del 2002 sobre los
Convenios Colectivos de Trabajo.( Administracion de Capital Humano ISO 13001)

6. Comprobar que la entidad cuente con el reglamento interno.

Documentacion: Reglamento interno de la entidad, actas de las asambleas generales con
los trabajadores.

Comprobacion: Se debe verificar que sea de conocimiento y aceptacion por parte de los
dirigentes y trabajadores los codigos de conducta, o reglamentos disciplinarios establecidos
en la entidad. Ademas se debe comprobar si algun dirigente o trabajador que haya
incumplido con lo establecido en las disposiciones juridicas mencionadas, se le ha aplicado
las medidas correspondientes, y si son de conocimiento del resto de los trabajadores, en los
casos que proceda.

Técnicas de auditoria: Observacion, entrevistas, revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con los reglamentos internos, si se
han discutido o no dichos reglamentos con los trabajadores y consta en las actas de las
asambleas generales y en caso de haberse sancionado algun trabajador por incumplimiento
de los cddigos de conducta si existe evidencia o no de dicha sancion y si es de
conocimiento o no del resto de los trabajadores.

Legislaciones a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precio en el
componente Ambiente de Control.

7. Comprobar que la entidad cuente con el codigo de ética.

Documentos: Caédigo de Etica.

Comprobacion: Se debe comprobar la evidencia documental de la firma del cédigo de ética
de los cuadros del estado.

Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con los cédigos de ética, si la tiene
tomar los principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucién 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precio en el
componente Ambiente de Control.

8. Verificar que el Comité de Ingreso de la entidad esta constituido por resolucion.
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Documentos: Resolucion de constitucion del Comité de ingresos, actas de aprobacion de
los trabajadores de nuevo ingreso.

Comprobacion: Se debe verificar la existencia del comité de ingresos y que el mismo este
constituido por resolucion firmada por el maximo dirigente de la entidad y que esté integrado
por el director, el jefe de recursos humano, y por trabajadores de trayectoria reconocida de
la entidad, comprobando ademas la evidencia documental de que los trabajadores de nuevo
ingreso son aprobado por el precitado comité.

Técnicas de auditora: Observacion y revision de documentos.

Papel de trabajo:. Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con los cédigos de ética, si la tiene
tomar los principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente ambiente de control en la norma de Competencia Profesional.

9. \Verificar las Actas del consejo de direccion.

Documentacion: Actas del Consejo de Direccion.

Comprobacion: Primeramente se debe comprobar que existen las actas del consejo de
direccion y luego verificar que en dichas actas existe la evidencia de la discusion de temas
relacionados con el control interno, analisis de la aprobacién y ejecucion presupuesto y
cumplimiento de los planes de produccion o de servicios verificando los acuerdos adoptados
al respecto y su cumplimiento.

Papel de trabajo:. Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con las actas del consejo de
direccion, si la tiene tomar los principales datos que avalen la discusion o no de los temas
abordados sobre control interno, aprobacion y ejecucion del presupuesto, cumplimientos de
los planes de produccion o servicio y los acuerdos adoptados al respecto.

Técnicas de auditoria: Revision de documentos.

Legislaciones a consultar: Resolucién 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente ambiente de Control en la norma de Atmosfera de Confianza Mutua.

10. Verificar las Actas de las Asambleas Generales con los trabajadores.

Documentacion: Actas de las Asambleas Generales con los trabajadores.
Comprobacion: Primeramente se debe comprobar que existen las actas de las asambleas
generales con los trabajadores y luego verificar que en dichas actas existe la evidencia de la
discusion de temas relacionados con el control interno, andlisis de la aprobacién y ejecucién
presupuesto y cumplimiento de los planes de producciéon o de servicios verificando los
acuerdos adoptados al respecto y su cumplimiento.

Papel de trabajo: Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con las actas de las asambleas
generales con los trabajadores, si la tiene tomar los principales datos que avalen la discusién
0 no de los temas abordados sobre control interno, aprobacién y ejecucion del presupuesto,
cumplimientos de los planes de produccion o servicio y los acuerdos adoptados al respecto.
Técnicas de auditoria: Revision de documentos.
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Legislaciones a consultar: Resolucién 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente ambiente de control en la norma de Atmosfera de Confianza Mutua.
Resolucion 112/07 del Ministerio de Finanzas y Precios del 11de mayo del 2007. Establece
como identificar como momentos importantes de consulta con los colectivos laborales en el
proceso de elaboracion y ejecucion de los presupuestos anuales del Estado.

11. Comprobar los contratos econémicos y obligaciones.

Documentacion: Contratos econdémicos.

Comprobacién: Todas las ventas y compras de bienes y/o servicios realizadas por la
entidad deben estar amparadas por los contratos econémicos con todos los clientes y
suministradores y si los mismos estan confeccionados segun lo establecido en la Resolucion
2253/2005 del Ministerio de Economia y Planificacion sobre la contratacion econdmica.
Técnicas de auditoria: Revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con los contrataos econémicos, si los
tiene tomar los principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente de Ambiente de Control. Resolucion 2253 de junio del 2005 del Ministerio de
Economia y Planificacion sobre la Contratacion Econdmica y el Decreto Ley 15 del 3 de julio
de 1978 del Consejo de Estado, Normas Basicas para los Contratos Econémicos.1

12. Verificar la plantilla aprobada y cubierta.

Documentacién: Plantilla aprobadas (P-2) y plantilla cubierta (P-4).

Comprobacién: La entidad debe contar en el &rea de recursos humanos con la plantilla
aprobada por su organismo superior por categoria ocupacional y la plantilla de trabajadores
realmente cubierta.

Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos.

Papeles de trabajo: Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con la plantilla aprobada y la plantilla
cubierta, si los tiene tomar los principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente ambiente de Control.

13. Comprobar la estructura organizativa y diagrama organizacional.

Documentacion: Diagrama organizacional, manuales de organizacion.

Comprobacion: Verificar si existe el organigrama que defina la estructura organizativa, las
funciones y las responsabilidades, y si estd debidamente actualizado, de manera que dé
cumplimiento a la misién y objetivos de la entidad. Comprobar si se encuentran definidos los
procesos claves y quienes son los encargados de su correcto funcionamiento, valorando si
se cumple el principio del maximo de control y el minimo de niveles.

Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos.

1 Consultor Electrénico del Contador 2010.
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Papeles de trabajo: Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con le organigrama y los manuales de
organizacion, si los tiene tomar los principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente ambiente de control en la norma de Organigrama

14. Verificar el plan de capacitacion.

Documentacion: Plan de capacitacion.

Comprobacién: comprobar que la entidad cuente con el plan de capacitacion aprobado por
el maximo dirigente de la entidad y que el mismo contenga el tipo de capacitacion y la fecha
de su realizaciéon o cumplimiento verificando ademés a través de los certificados otorgados u
otra evidencia documental que se cumplié dicho plan.

Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos.

Papeles de trabajo: Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con el plan de capacitacién aprobado
para el afio, si los tiene tomar los principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente ambiente de control en la norma de Politicas y practicas del Personal.

15. Comprobar la existencia de la proyeccién estratégica.

Documentacién: Carpeta de productos y/o servicios, Mision, Visidn, Matriz DAFO, objetivos
estratégicos de la entidad y de cada una de las unidades que la integran, planes de accion
para darle cumplimiento a los objetivos estratégicos.

Comprobacién: Verificar que la entidad cuente con la proyeccion estratégica propia
indagando en quienes participaron en su disefio y si se logro definir: La carpeta de productos
ylo servicios, mision, matriz DAFO (principales debilidades y fortalezas, amenazas y
oportunidades del entorna), vision, principales objetivos estratégicos y los planes de accion
que permitan su cumplimiento, debe indagar ademas sobre que acciones realiza la entidad
para llevar a la empresa de la realidad de hoy a la de mafana, con que periodicidad se
actualiza esta estrategia, si constituye un instrumento de direccién y si cada estructura
productiva o de servicio integradas a la entidad a elaborado su propia estrategia.

Técnicas de auditoria: Observacion, revision de documentos, entrevistas.

Papeles de trabajo: Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con todos los componentes que
integran la planeacién estratégica, si los tiene tomar los principales datos que avalen su
existencia.

Legislaciones a consultar: Resolucién 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente ambiente de Control.

16. Verificar los objetivos de trabajo planificados para el afio.

Documentacién: Objetivos de trabajo para el afio en curso.

Comprobacion: Comprobar que la entidad cuenta con los objetivos de trabajo planificados
para el afo.

Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos.
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Papel de trabajo: Se debe de redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con los objetivos de trabajo para el
afio en curso, si los tiene tomar los principales datos que avalen su existencia.
Legislaciones a consultar: Resolucién 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente actividad de Control.

17. Comprobar el Comité Control.

Documentacion: Resolucion de constitucion del Comité de Control, actas

Comprobacién: Verificar si esta constituido el Comité de Control, por resolucion firmada por
el director de la entidad segun lo establecido en la Resolucion 297/2003 del Ministerio de
Finanzas y Precios de ser asi, comprobar si éste cumple o no con las funciones que le estan
asignadas en relaciébn con la vigilancia del adecuado funcionamiento y mejoramiento
continuo del Sistema de Control Interno implantado en la entidad a través de las actas de las
comprobaciones realizadas por el mismo.

Técnicas de auditoria: Revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la comprobacion,
especificando si la entidad cuenta o no con el comité de control, de ser asi tomar los
principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente actividad de control en la norma de Comité de Control

18. Verificar el plan de auditoria.

Documentacion: Plan anual de auditoria, informes de auditorias.

Comprobacién: En el caso que la entidad cuente con auditoria interna se debe verificar
que la misma cuenta con el plan de auditoria aprobado por el maximo dirigente de la entidad
y que el mismo se cumple,

Técnicas de auditoria: Revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la comprobacion,
especificando si la entidad cuenta o no con el plan de auditoria y cotejar dicho plan con los
informes de las auditorias realizadas contenidas en el expediente Unico para verificar si este
se cumple o no.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente actividad de Control.

19. Comprobar la existencia del expediente Gnico.

Documentacién: Expediente Unico.

Comprobacién: Verificar la existencia del expediente Unico el cual debe contener el
resultado de las auditorias, comprobaciones y verificaciones de que halla sido objeto la
entidad asi como los planes de medidas elaborados para erradicar las deficiencias
detectadas. El mismo debe estar elaborado segun la Resolucion 276/03 del 18 de agosto del
2003 del extinto Ministerio de Auditoria y Control.

Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos.
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Papel de Trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la comprobacion,
especificando si la entidad cuenta o no con el expediente Unico, de ser asi tomar los
principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 276/03 del 18 de agosto del 2003 del extinto Ministerio
de Auditoria y Control. Sobre el indice del expediente Unico.

20. Comprobarla existencia de los manuales de procedimientos.

Documentacion: Manuales de procedimientos.

Comprobacion: Verificar que la entidad cuenta con los manuales de procedimientos que
contengan de forma detallada cada paso de una determinada actividad, proceso, operacion
o funcién que se realiza en la unidad organizativa.l

Técnicas de auditoria: Revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la comprobacion,
especificando si la entidad cuenta 0 no con los manuales de procedimientos, de ser asi
tomar los principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente actividad de Control en la norma de Asignacién de Autoridad y Responsabilidad.

21. Comprobarla existencia de los manual de organizacion.

Documentacién: Manual de Organizacion.

Comprobacién: La entidad debe contar con los manuales de organizacion los cuales
constituyen la revisibn pormenorizada de la organizacion formal de la entidad y deben
contener en lo fundamental la descripcibn de los objetivos, funciones, autoridad y
responsabilidad de los distintos puestos de trabajo que componen una estructura.2

Técnicas de auditoria: Revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la comprobacion,
especificando si la entidad cuenta o no con los manuales de organizacion, de ser asi tomar
los principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente actividad de control en la norma de Asignacion de Autoridad y Responsabilidad.

22 Verificar la existencia de los manuales de Contabilidad y Costos.

Documentacién: Manuales de contabilidad y costos.

Comprobacién: La entidad cuente con los manuales de contabilidad deben contener:
organizacién del registro contable, subdivisiones para el registro de la informacion primaria
(érea, departamento, divisiones, entre otros); principales caracteristicas de explotacion si
utiliza sistema contable soportado sobre tecnologia de la informacion; detalle del sistema
utilizado para el procesamiento del registro contable y de la emisién de las informaciones
derivadas del mismo; nomenclador de cuentas, que precise las cuentas, subcuentas y

1 DEL TORO RIQS, Juan Carlos Cols. Herramientas para el Contador. TRADINCO S.A. Montevideo. Uruguay.
Capitulo 7 Pag. 233.
2 DEL TORO RIQS, Juan Carlos Cols. Herramientas para el Contador. TRADINCO S.A. Montevideo. Uruguay.
Capitulo 7 Pag. 225.
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andlisis, tanto de uso general como especifico, que deben utilizarse en la entidad, de
acuerdo con las actividades que desarrolla y el modo de procesamiento de la informacion;
definicion del contenido y uso de las cuentas, subcuentas y analisis; disefio de los estados
financieros de la entidad; procedimientos contables a aplicar, basados en las regulaciones
emitidas por los organismos globales y ramales, los especificos de cada entidad, atendiendo
a las particularidades de su actividad y a los requerimientos de su organizacion y direccion.
Estos procedimientos pueden contener ejemplos ilustrativos del registro contable del hecho
econdmico; y disefio del conjunto de modelos y documentos que se necesitan utilizar en la
entidad.

Los manuales de costo deben contener: Sistema de Contabilidad de Costos consecuente
con las normativas vigentes en esta materia; relacion de los centros de costos, gastos, areas
de responsabilidad u otras estructuras existentes en la entidad; elementos de gastos,
Partidas de costos y agrupacion basica a utilizar en la entidad y su descripcién; distribucion y
aplicacion de los gastos indirectos, especificando las bases distributivas a utilizar en dichos
gastos; procedimiento de determinacibn de las unidades equivalentes (cuando
proceda);determinar meétodos de costeo de subproductos, desechos, producciones
defectuosas recuperables o no, entre otros; y disefio del conjunto de modelos y documentos
especificos para la planificacion, determinacion y andlisis del costo de la entidad, de acuerdo
con las particularidades de las actividades que desarrolla la entidad.

Verificar que en los referidos manuales se defina: &rea de elaboracién de los modelos;
destino de las copias, si procede; tiempo de retencion; y lugar de conservacion de cada
modelo o documento.

Técnicas de auditoria: Observacion y revisién de documentos.

Papeles de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con los manuales de organizacion, de
ser asi tomar los principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente Actividad de Control.

23 Verificar el Plan de prevencion.

Documentacién: Plan de prevencion. Comprobacién: La entidad debe contar con el plan
de prevencion confeccionado segun lo establecido en la Resolucion 13/2006 del 18 de
enero del 2006 del extinto Ministerio de Auditoria y Control comprobando ademas qué exista
evidencia documental de que el mismo se halla elaborado con la participacion activa y
conciente de los trabajadores, de las organizaciones politicas y de masa y este vinculado a
un proceso de actualizacién sistematica, analisis y perfeccionamiento continuo. La revision
detallada de dicho plan nos permitira interrelacionar las deficiencias detectadas durante el
transcurso de la auditoria con la identificaciébn o no de los puntos vulnerables de la entidad
para determinar si el plan es efectivo o no. Constituye una directiva de la Contraloria General
de la Republica que en toda auditoria que se efectle independientemente de su tipo es
obligatorio revisar el Plan de Prevencion.

Técnicas de auditoria: Observacion, entrevistas, revision de documentos.
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Papeles de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con los manuales de organizacion, de
ser asi tomar los principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente de Evaluacion de Riesgos en todas sus normas. Resolucion 13/2006 del 18 de
enero del 2006 del extinto Ministerio de Auditoria y Control.

24. Durante esta fase se solicitara ademas a la entidad auditada lo siguiente:

e Detalles y ubicacion de los principales establecimiento, unidades basicas de produccion,
almacenes, cajas de seguridad, comedores obreros con que cuenta la entidad.

Detalles de como se realiza el registro de la contabilidad. Manual o automatizado.

Pan de ingresos y Gastos.

Estados Financieros e indicadores econémicos.

Licencia para Comercializar en divisa y moneda nacional

REEUP.

e Nombres, Apellidos, Cargos, contenido de trabajo, fecha del inicio del contrato laboral del
personal que labora en el area de contabilidad y finanzas.

e Acuerdo del CEN, si es una empresa en perfeccionamiento.

e Sistemas informaticos que aplica.

¢ Numero en el registro de contribuyente.

Técnicas de Auditoria: Revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el detalle de los documentos
antes solicitado que avale su existencia.

Legislacion vigente: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
componente de Ambiente de control.

Una vez realizado el reconocimiento de la entidad, de las principales instalaciones que posee
y las operaciones fundamentales que realiza se procede a evaluar el control interno.

Evaluacién del control interno en pruebas de cumplimiento para los subsistemas de efectivo
en caja y banco, inventarios.

Efectivo en Caja y banco

1. Comprueba que el cajero tiene en su poder documento emitido por la direccién de la
entidad que contenga la relacién con los nombres y firmas de las personas autorizadas
para aprobar las operaciones de caja y los documentos que originan movimiento en las
cuentas bancarias.

Documentacion: Modelo SC-3-03 - Vales para Pagos Menores; Modelos para el control de
las firmas autorizadas; Reembolsos del Fondo para Pagos Menores que contenga modelos
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de anticipo y liquidacion de gastos de viajes; Liquidacién de vales-bonos de combustibles;
Autorizacion para extraer efectivo del Banco.

Comprobacion: Las firmas registradas en los modelos para el control de las firmas
autorizadas deben coincidir con las firmas que aparecen autorizando los documentos
sefialados anteriormente. Se deben incluir en la revision los vales pagados que se
encuentran en Caja pendientes de reembolsar.

Técnica de auditoria: Observacion y confrontacion de documentos.

Contenido del papel de trabajo: Al menos debe contener: Fecha del documento, No. de
documento, tipo de documento, Firmado por: Nombre y cargo, firma autorizada: si 0 no.
Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de niveles definidos de autorizacion.

2. Verifique que la responsabilidad principal de cada fondo recae en una sola persona.
Documentacion: Acta designando al Cajero o responsable de los diferentes tipos de fondo
que pueda existir (fondo para cambio, fondo para pagos menores) y el importe entregado
para la creacion de dicho fondo.

Comprobacion: Se debe revisar el submayor donde se analiza la cuenta de efectivo en
caja, para conocer el efectivo para pagos menores y para cambios autorizados, etc. y con
vistas al acta de entrega de cada fondo verificar que el custodio del mismo es quien figura en
el acta de entrega.

Técnicas de auditoria: Observacion, confrontacion de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la comprobacion,
especificando si la entidad cuenta o no con las actas de responsabilidad material para la
custodia de los fondos aprobados firmadas por el custodio del mismo, de ser asi tomar los
principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 324/2004 del BCC, Regulaciones Bancarias sobre el
Depésito, Extraccion, Tenencia y Control del Efectivo en Moneda Nacional

3. Verifigue que la tenencia y manipulacion del efectivo se realiza por persona distinta a la
que efectla la aprobacién y contabilizacién de las operaciones de estos recursos.
Comprobacion: Observaciones del Auditor, entrevistas, preguntas verbal o escritas.
Técnica de Auditoria: Observacion, entrevistas.

Papel de Trabajo: Se debe redactar el resultado en hojas de notas.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de Separacion de Tareas vy
Responsabilidades.

4. Comprobar si existen medidas de seguridad para la custodia y manejo del efectivo.

Comprobacion: El auditor debe observar si la caja se encuentra en un lugar apropiado y
cuenta con medidas de seguridad como que la misma se encuentre enrejada en puertas y
ventanas, la reja y la puerta tengan candados, investigar cuantas llaves existen de estos
candados si existen copias de dichas llaves se debe comprobar en el departamento de
secreto estatal o en ausencia de este en la direccion de la entidad que se encuentren en
sobre lacrado, observar ademas que el acceso a la caja este limitado con los nombres,
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cargos y firmas de las personas autorizadas a entrar a la misma y que este nivel de acceso
se encuentre en un lugar visible. Debe comprobar ademas a través de preguntas que el
cajero sea el Unico que posee la combinacion de la caja fuerte y en caso que halla sido
sustituido verificar que dicha combinacion halla cambiado.

Técnicas de auditoria; Observacion, entrevistas.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con todas las medidas de seguridad
antes mencionada, de ser asi tomar los principales datos que avalen su existencia.
Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la horma de acceso restringido a los recursos, activos y
registros.

5. Compruebe si el custodio tiene bajo su poder indebidamente efectivo y/o valores ajenos a
la actividad.

Comprobacion: El auditor debe observar durante el arqueo de la caja si en la misma sélo
existen efectivo por los conceptos, términos y limites detallados en la Resolucion 324/94 del
Banco Central de Cuba en el Capitulo V, Articulo 19 y dentro de estos los fondos
expresamente autorizados por el maximo dirigente de la entidad

Técnicas de auditoria: Observacion.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si el custodio tiene o no bajo su poder indebidamente efectivo
y/o valores ajenos a la caja.

Legislacion a consultar: Resolucién 324/94 del Banco Central de Cuba, Regulaciones
Bancarias sobre el depésito, Extraccion, Tenencia y Control del Efectivo en Moneda
Nacional, Capitulo V, Articulo 19.

6. Compruebe que existe evidencia en la caja de que se han realizado arqueos de todo el
efectivo al menos una vez al mes y cuando se producen sustituciones o ausencias
temporales del cajero por personal ajeno a este.

Documentacién: Ultima acta de entrega y recepcion de la caja, modelos de los arqueos a
final de cada mes, plan de arqueo a caja firmado por el maximo dirigente de la entidad.
Comprobacién: Verificar si se efectuaron los arqueos establecidos de todos los fondos,
debiendo haberse realizado arqueos sorpresivo y al menos uno al final de cada mes.
Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando existen o no los arqueos realizados a los diferentes tipos de
fondos. De existir tomar los principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la horma de documentacion.

7. Comprueba que los pagos del fondo para pagos menores que realiza el cajero son
autorizados previamente por los funcionarios facultados.

Documentacién: Modelo SC-3-03 Vales para pagos Menores. Modelo SC-3-02 Anticipo y
Liguidacion de Gastos de Viaje, relacion de firmas autorizadas a firmar documentos de cajas.
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Comprobacién: Se debe comprobar que toda la documentacion referente al pago por
concepto de pagos menores esté firmada por los funcionarios facultados, segun relacién de
firmas autorizadas a firmar documentos de caja esto se puede hacer revisando los
documentos ya autorizados o observar en vivo al momento de la autorizacion.

Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la comprobacion,
especificando si los documentos de caja estan firmados o no por los funcionarios facultados
para ello, de ser positivo se deben tomar los datos principales que lo avalen.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de Niveles definidos de autorizacion.

8. Compruebe que se adjuntan los documentos justificativos a los vales para pagos menores
y a los anticipos y liquidacion de gastos de viaje que asi lo requieran.

Documentacién: Modelo SC-3-03 - Vales para Pagos Menores. Modelo SC-3-02 - Anticipos
y Liquidacion de Gastos de Viaje;

Comprobacion: Verificar que la emision de pagos por este concepto estén soportados por
sus justificantes originales y dichos justificantes deben contener los datos necesarios de
forma tal que permitan su comprobacion.

Ejemplos: Gastos de viaje en autos de alquiler: fecha, chapa del vehiculo, origen y destino e
importe por cada viaje.

Técnicas de auditoria: Revision de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener Namero, nombre y fecha del documento (vale o
Anticipo) fecha del justificantes y datos que contiene el mismo.

Legislacion a consultar: Resolucién 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de documentacion.

9. Compruebe que se reembolsan los fondos al menos al final de cada mes y que estos
estan aprobados por la persona facultada.

Comprobacion: Los reembolsos del fondo deben estar confeccionados por el custodio de
los mismos, revisados por una persona de contabilidad y aprobados por la financista, el cual
emite el cheque al banco a nombre del custodio,

Documentacién: Reembolso del fondo fijo, recibos de efectivo SC-3-01 y sus justificantes.
Técnicas de auditoria: Revision y confrontacion de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener: Segun reembolso: Fecha, numero del
documento, importe (separando los documentos correspondientes a pagos menores y los de
anticipo y liquidacion de gastos de viaje). Segun cheque: fecha, importe. La sumatoria de los
documentos relacionados en el reembolso debe coincidir con el importe del cheque y el
reembolso debe contener el nimero del cheque.

Legislacion a consultar: Resolucién 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de documentacién. Resolucion 324/94 del
Banco Central de Cuba, Regulaciones Bancarias sobre el Depoésito, Extraccion, Tenencia y
Control del Efectivo en Moneda Nacional.

35



10. Compruebe que se cancelen los justificantes reembolsados con la palabra “PAGADO”
una vez que se emita el cheque del reembolso por persona ajena al cajero.

Documentacién: Modelo SC-3-03 Vales para Pagos Menores, Modelo SC-3-02 - Anticipos
y Liquidacién de Gastos de Viaje; Entrega y liquidacion de pagos menores.

Comprobacion: Los modelos deben tener la palabra PAGADO o gomigrafo. Se revisan
todos los modelos de reembolso ademas se averigua quien es la persona que autoriza el
reembolso y cancela los modelos.

Técnicas de auditoria: Observacion, preguntas y revision de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener numero y fecha del reembolso, fecha, nimero e
importe del justificante; Cancelado si 0 no.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de documentacion.

11. Compruebe que se liquidan los anticipos de dieta dentro de los tres dias héabiles
siguientes al retorno del usuario del viaje.

Documentacién: Modelo SC-3-02 - Anticipos y Liquidacién de Gastos de Viaje.
Comprobacion: La diferencia de dias entra la fecha real de regreso del viaje y la fecha de
liquidacion no debe exceder de 5 dias habiles.

Técnicas de auditoria: Revision de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener: Fecha, nimero del documento, descripcion,
importe, fecha real de regreso del viaje, fecha de liquidado, cantidad de dias habiles en
liquidar.

Legislacion a consultar: Resolucién 324/94 del Banco Central de Cuba, Regulaciones
Bancarias sobre el depésito, Extraccion, Tenencia y Control del Efectivo en Moneda
Nacional. Resolucién conjunta del Ministerio de Finanzas y Precios y el Ministerio de
Economia y Planificacion del 22 de enero de 1997 . Regula la tramitacion, ejecucion y
liguidacion de los pagos que se originen por concepto de dietas en moneda nacional.

12. Compruebe que los Anticipos de Dietas en poder del Cajero, se corresponde con el
Registro de Anticipo (Modelo SC-3-04) que este se encuentra actualizado y que no se
entregan anticipos con liquidaciones pendientes.

Documentacion: Modelo SC-3-02 - Anticipo y Liquidacion de Gastos de Viaje y Modelo SC-
3-04 - Registro de Anticipo.

Comprobacion: Verificar que todos los Anticipos de Dietas en poder del cajero aparezcan
registrados en el Registro de Anticipos del area de Contabilidad y al mismo tiempo que todos
los anticipos registrados estén en poder del cajero y comprobar que no existe ninguno con
mas tiempo que el establecido para su liquidacién por lo que se deben analizar todos los
vales de anticipos entregados determinando si estan o no controlados.

Técnicas de auditoria: Revision y confrontacion de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener: Segun anticipo y liquidacion de gastos de viaje:
Fecha, numero del documento, descripcién, importe, dias de viaje. Segun registro de
anticipos a justificar: Fecha, numero del documento, descripcion, importe, dias de viaje y un
escaque para observaciones.
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Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la nhorma de Documentacion.

13. Compruebe que existe control de los cheques en blanco, los emitidos y los cancelados.
Documentacién: Cheques en existencias (en blanco) y Copia del Gltimo cheque emitido,
registro de cheques emitidos.

Comprobacion: ElI Nimero de serie preimpreso del ultimo cheque emitido y asentado en
registro de cheques emitidos debe anteceder al nimero del primer cheque pendiente de
emitir. En los cheques cancelados se debe mostrar el original de los mismos. El registro de
cheques emitidos debe contener al menos el nimero de serie consecutivo, la fecha y el
importe del cheque del cheque y hacer referencia a el motivo del pago, en caso de que se
este pagando una factura debe contener el nimero, fecha e importe de la factura y la firma
de la persona a la que se le dio el cheque. Si la fecha de la factura es anterior a la fecha del
cheque el mismo se entrego en blanco.

Técnicas de auditoria: Revision y confrontacion de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de documentacion.

14. Compruebe que al menos una persona de las que firman los cheques revisa los
documentos que dan origen a la operacion en el momento de firmarlos.

Comprobacién: Se efectua en vivo al momento de firmarlo.

Documentacién: Cheques.

Técnicas de auditorias: Observacion.

Papel de trabajo: Redactar en la hoja de notas el resultado de la observacion, especificando
quién revisa los documentos y quién firma los cheques.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de documentacion.

15. Compruebe que los pagos realizados, estan debidamente respaldados por sus
justificantes.

Documentacion: Expediente de pago.

Comprobacion: El expediente de pago esta conformado como minimo por el documento
bancario por el que se efectlo el pago, la factura (Modelo SC-2-12), el informe de recepcion
(Modelo SC-2-04), el informe de reclamacién (Modelo SC-2-05) en los casos que proceda, la
solicitud de compra (Modelo SC-2-01)o de servicio 0 en su caso el numero de Contrato.
Técnicas de auditoria: Revision y confrontacion de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener: Datos que avalen la existencia del documento
bancario, de la factura, informe de recepcion, el informe de reclamacién en los casos que
proceda y del contrato. Cuando se trata de servicios, si no hay informe de recepcion en la
factura debe certificarse haber recibido el mismo.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de documentacion.
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16. Verifigue que los recibos de efectivo (ingresos) se encuentran prenumerados de imprenta
mediante foliadoras o manualmente y controlados por Contabilidad.

Documentacién: Modelos de recibo de efectivos (Modelo SC-3-01) en existencia sin usar,
registro de entrega de documentos prenumerados.

Comprobacion: Los modelos en blanco o sea sin usar en poder del cajero deben estar
prenumerados de imprenta, foliadora o manualmente en este Gltimo caso deben ser a tinta y
contar con la media firma de la persona que los prenumero. Se averigua cual es la persona
que guarda y prenumera los que estan en existencia y como los guarda, asi como mostrar el
registro donde se asientan los recibos de efectivos entregados al cajero. El cajero no debe
tener acceso a los modelos en existencia que no estan prenumerados.

Técnicas de auditoria: Revisidn de documentos, entrevistas, observacion.

Papeles de trabajo: Al menos debe contener Segun registro de entrega: nimero de folio:
desde, hasta y nombres y apellidos de quién recibe y recibos en poder del cajero: Niamero de
folio: desde, hasta. Se debe redactar ademés el resultado de las preguntas, especificando
quién custodia los modelos en blanco, donde y como lo hace.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de documentacion.

17. Compruebe que los cobros en efectivo (ingresos) no se utilizan para efectuar pagos
menores u otros pagos, excepto los autorizados expresamente por el Banco.
Comprobacion: Revisar que el total de los cobros en efectivo se depositen en el banco en
los plazos establecidos y en su totalidad.

Documentacién: Recibos de efectivo modelo SC-3-01, comprobantes de depésitos
bancarios, estados de cuenta del banco.

Técnicas de auditoria: Confrontacién y revision de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener: Segun recibos de efectivo: Fecha, nimero del
documento e importes segun depdésito bancario: Fecha e importe y segun estado de cuenta:
Fecha e importe La suma de los recibos de efectivo debe coincidir con el importe del
comprobante de depoésito bancario que corresponda y este a su vez con el importe del
depdsito en el estado de cuenta.

Legislacion a consultar: Resolucion 324/2004 del BCC, Regulaciones Bancarias sobre el
Depdsito, Extraccion, Tenencia y Control del Efectivo en Moneda Nacional.

18. Comprobar la correspondencia entre los anticipos y liquidacion de gastos de viaje, las
tarjetas de entrada y salida y el registro de incidencia.

Documentacién: Anticipos y liquidacion de gastos de viaje, tarjetas de entrada y salidas,
registro de incidencia.

Comprobacion: Los dias de viaje reflejados en el modelo de anticipo y liquidacion de gastos
de viaje no deben estar firmados en las tarjetas de entrada y salida y deben reflejarse en el
registro de incidencias.

Técnicas de auditoria: Revisién y confrontacion de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener: Segun anticipo y liquidacién de gastos de viaje:
fecha, nombres y apellidos, importe. Segun targetas de entrada y salida: firmada si 0 no
Segun registro de incidencias: Firmado si o no.
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Legislacion a consultar: Resolucién 324/2004 del BCC, Regulaciones Bancarias sobre el
Depésito, Extraccién, Tenencia y Control del Efectivo en Moneda Nacional.

19. Compruebe que se verifique la correccion de los ingresos por persona ajena al cajero
mediante la revisién y suma de los documentos justificantes de estos.

Documentacion: Recibos de efectivo SC-3-01 y documentos justificativos que lo soportan
como: vales de comedor o cafeteria.

Comprobacion: Se debe investigar quién es la persona encargada de revisar y sumar los
documentos justificativos que soportan los ingresos y pedir a dicha persona que plasme su
firma en una hoja de trabajo para cotejar dicha firma con la firma que se encuentra en los
documentos por esta persona revisados.

Técnicas de Auditoria: Observacion y revision de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener: Segun documento justificativo: Fecha, nimero
de documento, descripcion, importe. Segun recibo de efectivo: Fecha, nimero de recibo e
importe. La sumatoria de los documentos justificativos debe ser igual al importe del recibo de
ingreso. Se debe redactar ademas el resultado de la observacion especificando si los
documentos justificativos de los ingresos realizados estan firmados o no por las persona
designada para esto, si el resultado es positivo de deben tomar los datos que avalan su
existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de Separacibon de Tareas Yy
Responsabilidades.

20. Compruebe que se deposita el total de los cobros en efectivo a mas tardar al siguiente
dia habil bancario al de su recepcion o en el periodo autorizado por el Banco.
Documentacién: Recibos de efectivo SC-3-01 y comprobante de depdsito al banco.

Comprobacion: Debe cotejar la fecha de los recibos de efectivo con la fecha del
comprobante del depdésito bancaria, teniendo en cuenta cuales son los dias habiles del
periodo objeto de revision.

Técnicas de auditoria: Revision y confrontacion de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener segun recibo de efectivo: NUmero del
documento, importe, fecha. Segun depdésito bancario: ndmero del documento, importe y
fecha. Dias habiles en depositar.

Legislacion a consultar: Resolucidon 324/2004 del BCC, Regulaciones Bancarias sobre el
Depésito, Extracciéon, Tenencia y Control del Efectivo en Moneda Nacional.

21. Compruebe que se reintegran al banco los salarios indebidos y los no reclamados dentro
del plazo establecido por el Banco.

Documentacion: Modelo SC-4-06 - Nominas y Reintegro de salarios no cobrados (estos
ultimos con la relacion de los trabajadores comprendidos en el reintegro) correspondiente a
los ultimos cuatro reintegros reembolsados.

Comprobacion: Los reintegros de salarios no cobrados deben efectuarse dentro de los
cinco dias habiles siguientes a la fecha de pago de la homina (salvo autorizacion escrita del
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Banco) y coincidir en importe trabajador a trabajador con los que aparecen en la nomina sin
haber cobrado en su oportunidad.

Técnicas de auditoria: Revisién y confrontacion de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener: Segun ndmina (salarios no cobrados) NUmero
de némina, fecha, trabajador, importe. Se cancela con la palabra reintegro si 0 no. Segun
reintegro al banco: Fecha, numero de reintegro, importe. La sumatoria del importe de la
némina debe ser igual al importe del reintegro.

Legislacion a consultar: Resolucion 324/2004 del BCC, Regulaciones Bancarias sobre el
Depésito, Extraccion, Tenencia y Control del Efectivo en Moneda Nacional.

21. Compruebe las tarjetas prepagadas de combustible se controlan segun lo dispuesto en la
Resolucion 60/2009 del Ministerio de Finanzas y Precios. Norma especifica de Contabilidad
No. 4 Control de las tarjetas prepagadas de combustible.

Documentacién: Registro de control de tarjetas prepagadas, carta de autorizacién para
realizar la carga de las tarjetas, registro de gastos de combustible, registro para la
adquisicion del combustible, registro para el control de las salidas del combustible, chip de
consumo de combustible, registro para la liquidacién del combustible,

Comprobacion: Deben estar habilitados los registros, cartas de autorizacion y actas de
responsabilidad material con los datos de uso obligatorio establecidos por la Resolucion
60/2009 del Ministerio de Finanzas y Precios para el control de las tarjetas prepagadas de
combustible.

Técnicas de auditoria: Observacién del auditor y revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en hojas de notas el resultado de la comprobacion,
especificando si existe o no el registro y donde estan custodiadas las tarjetas.

Legislacion a consultar: Resolucion 60/2009 del 6 de abril del 2009 del Ministerio de
Finanzas y Precios. Norma especifica de Contabilidad No. 4 Control de las tarjetas
prepagadas de combustible.

25. Compruebe que se controla el saldo de cada cuenta bancaria por las operaciones de
cobro, reintegro y pago. (Control de disponibilidades)

Documentacién: Registro de disponibilidad.

Comprobacién: Cada cuenta bancaria con que cuente la entidad deben contar con un
control de la disponibilidad de su saldo, asentado en un registro  de disponibilidad bancaria
el cual debe contener el saldo inicial, débitos , créditos y saldo .con el objetivo de que no se
emitan cheques sin fondos.

Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en hojas de notas el resultado de la comprobacion,
especificando si existe 0 no el registro de disponibilidad.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de Documentacion.

26. Compruebe que las cuentas bancarias son conciliadas mensualmente (y se deja

evidencia de las conciliaciones de todas las cuentas en efectivo en banco) por persona que
no firma cheques o que no los tenga bajo su custodia. Entiéndase por estas: Cuentas
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Corrientes; Cuentas de Pagos (Salarios y Otros Gastos) e Ingreso al Presupuesto;
Inversiones.

Documentacion: Modelo SC-3-08 - Conciliacion de Cuentas Bancarias.

Comprobacion: Debe investigar quienes son las personas autorizadas a firmar los
cheques, si es necesario pedirles que plasmen su firma en un papel y luego confrontar
dichas firmas con los modelos de conciliacién realizadas mensualmente de todas las
cuentas de efectivo en banco comprobando que quienes firman los escaques: hecho por: y
revisado por: no sean quienes firman cheques o los que tengan bajo su custodia.

Técnicas de auditoria: Observacion y revisién de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en las hojas de notas el resultado de la comprobacion,
especificando si las personas que realizan las conciliaciones de las cuentas bancarias firman
0 no los cheques.

Legislaciones a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de Separacion de Tareas vy
Responsabilidades.

27. Verifigue que los estados de cuentas bancarias son controlados y archivados por la
persona que realiza las conciliaciones.

Documentacion: Estados de cuentas bancarias.

Comprobacion: Observacion del auditor.

Técnicas de auditorias: Observacion.

Papel de Trabajo: Debe contener el resultado de la observacion, especificando quien es la
persona que realiza la conciliacién y si la misma guarda o no los estados de cuentas
bancarias.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de documentacion.

28. Compruebe que las conciliaciones son verificadas por un funcionario responsable.
Documentacion: Conciliaciones realizadas.

Comprobacion: Observacion por el auditor.

Técnicas de auditorias: Observacion y revision de documentos

Papel de trabajo: Se debe redactar en hojas de notas el resultado de la comprobacion
especificando si las conciliaciones son revisadas o no por un funcionario responsable, de ser
positivo de deben tomar los principales datos que avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de Separacibon de Tareas Yy
Responsabilidades.

29. Comprobar que en caso de faltantes o sobrantes de recursos monetarios se hayan
instruido los expedientes correspondientes y se encuentren en término(90 dias)

Técnicas de auditoria: Revision de documentos.

Documentacion: Expediente de faltante o sobrante

Comprobacion: Verificar que en los expedientes de faltante o sobrante conste:
Determinacién del faltante, sobrante o la pérdida en valores; causas que dieron lugar a la
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determinacion del faltante, la pérdida o el sobrante, asi como las investigaciones realizadas;
la denuncia ante las autoridades competentes, cuando se presuma de un delito o exceda el
importe de la escasa entidad, documento emitido por el 6rgano estatal competente el que
conste que la denuncia fue aceptada, no siendo necesario esperar la sentencia para su
cancelacion.

Papel de trabajo: Se debe redactar en hojas de notas el resultado de la comprobacion
especificando si la entidad cuenta o no con los expedientes de faltantes o sobrantes en caso
que proceda, de ser positivo de deben tomar los principales datos que avalen su existencia.
Legislacion a consultar: Resolucién 20/2009 del Ministerio de Finanzas y Precios.
Procedimiento No. 2 Sobre faltante, pérdidas y sobrantes de bienes.

30. Compruebe que estan instruido por las autoridades facultadas los expedientes referidos
a: Errores contables de afos anteriores y diferencias detectadas en el proceso de
actualizaciéon o depuracién de la contabilidad cuya solucién impligue una afectacién al
resultado de la entidad y que se encuentran dentro de los términos establecidos para su
cancelacion( 90 dias)

Documentacién: Expedientes por errores contables de afios anteriores o depuracién de la
contabilidad.

Comprobacién: Estos expedientes deben contener: La evidencia documental que sustente
el error, informe de las causas y condiciones que fundamenten los errores detectados,
certificacion donde conste la fecha, nimero de acta y el acuerdo mediante el cual el consejo
de direccién aprobo el ajuste.

Técnicas de Auditoria: Revision de documentos.

Legislacion a consultar: Resolucion 20/2009 del Ministerio de Finanzas y Precios.
Procedimiento No. 2 Sobre faltante, pérdidas y sobrantes de bienes.

31. Comprobar que los documentos primarios del control interno pertenecientes a la caja y
banco contengan los  datos de uso obligatorio.

Documentacion: SC-3-01 Recibo de efectivo, SC-3-02 Anticipo y Liquidacién de Gastos de
Viajes, SC-3-03 Vales para pagos menores, SC-3-04 Control de Anticipos a Justificar, SC-3-
05 Reembolso de Fondos, SC-3-06 Arqueo del Efectivo en Caja, SC-3-07 Control de
cheques emitidos, SC-3-08 Conciliacién Bancaria.

Comprobacion: Los documentos referidos al subsistema de caja deben contener en su
disefio los datos de uso obligatorio contenidos en la Resolucion 12/2007 del Ministerio de
Finanzas y Precios.

Técnicas de auditoria: Revisién de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener el nombre del modelo y una columna para cada
dato de uso obligatorio que deba contener e ir marcando con una equis(x) si el modelo
contiene el dato en cuestion.

Legislacion a consultar: Resolucion 12/07 del 18 de enero del 2007 del Ministerio de
Finanzas y Precios, que pone en vigor los datos de uso obligatorios que se tendran en
cuenta al momento de disefiar los modelos del subsistema de Caja y Banco.1 (Publicada en
la Gaceta Oficial, Edicién Ordinaria No. 16, de 14/02/2007)
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INVENTARIOS

1. Compruebe que se elabora el plan de chequeo periédico rotativo de los medios
almacenados.

Documentacion: Plan de conteos Fisicos Parciales.

Comprobacién: Deben mostrar el plan de conteos fisicos parciales firmado por el jefe de la
entidad.

Técnicas de auditorias: Observacion y revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en hojas de notas el resultado de la comprobacion,
especificando si existe 0 no el plan de conteos fisicos parciales, si existe tomar los datos que
avalen su existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la horma de Documentacion.

2. Compruebe que se cumple la programacion de los chequeos periédicos rotativos, de
acuerdo al plan elaborado.

Documentacién: Ejecucién de los conteos fisicos parciales. Modelo SC-2-15 Hoja de
Inventario Fisico.

Comprobacién: Se debe revisar el modelo sefialado arriba, asi como las hojas de trabajo,
tarjetas de doble conteo si existieran y cualquier otro documento que avalen la ejecucion de
los conteos fisicos y que éstos se cumplan de acuerdo a la programacion.

Técnicas de auditoria: Revision de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener segun plan: Mes y &rea. Segun conteos fisicos
realizados: mes y areas.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la horma de Documentacion.

3. Compruebe que los almacenes estan divididos por areas de responsabilidad, con un jefe
de almacén o dependiente de cada una, que permita la aplicacion de la responsabilidad
material, individual o colectiva.

Documentacién: Acta de conformidad sobre la responsabilidad material en la custodia,
manipulacion y conservacion de los recursos.

Comprobacion: En dependencia de las caracteristicas y cantidad de almacenes en la
entidad auditada se debe indagar en que forma se aplica el principio de responsabilidad
material, la que puede ser individual o colectiva y debe estar plasmada en las actas
levantadas al respecto.

Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en hojas de notas el resultado de la comprobacion,
especificando si cuentan o no con las actas de responsabilidad material de las personas
encargadas del almacén, de ser positivo tomar los principales dataos que avalen su
existencia.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma acceso restringido a los recursos, activos y
registros.
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4. Compruebe que el almacén cuenta con la seguridad requerida y tiene limitado el acceso al
mismo.

Documentacion: Nivel de acceso.

Comprobacion: El auditor debe observar si el almacén se encuentra en un lugar apropiado
y cuenta con medidas de seguridad contra robos e incendios como que el mismo se
encuentre enrejada en puertas y ventanas, la reja y la puerta tengan candados, investigar
cuantas llaves existen de estos candados si existen copias de dichas llaves se debe
comprobar en el departamento de secreto estatal o en ausencia de este en la direccién de la
entidad que se encuentren en sobre lacrado, observar ademas que el acceso al almacén
este limitado con los nombres, cargos y firmas de las personas autorizadas a entrar a la
misma y que este nivel de acceso se encuentre en un lugar visible. Debe comprobar ademas
a través de preguntas que el cajero sea el Unico que posee la combinacion de la caja fuerte y
en caso que haya sido sustituido verificar que dicha combinacion se haya cambiado.
Técnicas de auditoria; Observacion, entrevistas.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con todas las medidas de seguridad
antes mencionada, de ser asi tomar los principales datos que avalen su existencia.
Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de acceso restringido a los recursos, activos y
registros.

5. Compruebe que la recepcion de los productos, se elabora en cada Area de almacenaje
sobre la base de las calidades y cantidades fisicamente recibidas, independientemente de
los datos que aparecen en el documento del vendedor.

Documentacion: Modelo SC-2-04 - Informe de Recepcion.

Comprobacién: Se debe verificar que los dependientes, cuenten, midan, pesen, etc., los
productos sin conocer las cantidades que se sefialan en la documentacion que acompafia
los mismos. Conocer en que forma se comprueba en la entidad la cantidad de productos
recibidos.

Técnicas de auditoria: Observacion y entrevistas.

Papel de trabajo: Se debe redactar en hojas de notas el resultado de la comprobacion,
especificando si se realiza o no la recepcion a ciegas, de ser negativo argumentar en el
papel de trabajo como se realiza la recepcion.

Legislacion a consultar: Resolucién 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de Separacion de Tareas Yy
Responsabilidades.

6. Compruebe que en los casos de diferencias entre los productos recibidos y los amparados
por los documentos del vendedor, se confecciona de inmediato el informe de reclamacion,
como inconformidad, se envia a este y se minora el importe a pagar.

Documentacién: Informe de reclamacion, acta de faltante o sobrante del transportista,
facturas, informes de recepcion.
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Comprobacién: Se debe comprobar la correspondencia entre las facturas y el informe de
recepcién cotejando ambos documentos, en caso de diferencias solicitar el informe de
reclamacion.

Técnicas de auditoria: Revisién y confrontacion de documentos.

Papel de trabajo: Al menos: Segun facturas: Fecha, nimero, descripcién, cantidad, importe.
Segun informe de recepcion: Fecha, nimero, descripcion, cantidad e importe. Informe de
reclamacion si o no.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de Documentacion.

7. Compruebe que se controlan las existencias de los productos en almacén a través de
tarjetas de estiba por los documentos que originan movimiento en los almacenes (entradas,
salidas, ajustes, etc.).

Documentacion: Modelo SC-2-04 Informe de Recepcion; Modelo SC-2-08 - Vale de Entrega
0 Devolucién; Modelo SC-2-16 - Ajustes de Inventario, Modelo SC-2-14 - Tarjeta de Estiba.
Comprobacion: Verificar que en los documentos que originan los movimientos se anotan las
existencias de la tarjeta de estiba después de realizados los mismos y figura la fecha y los
documentos de referencia.

Técnicas de auditorias: Revision y confrontacion de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la comprobacion,
especificando si se controlan o no las existencias de los productos almacenados a través de
las tarjetas de estibas.

Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma documentacion

8. Compruebe que estan definidos por escrito los funcionarios autorizados para firmar los
documentos que amparan las entregas de productos de los almacenes y esto se cumple.
Documentacién: Relacion o tarjetero donde aparece el nombre, apellido, cargo y muestra
de la firma de las personas facultadas para extraer determinados tipos de productos, asi
como las facultades para las entregas entre almacenes, solicitud de materiales.
Comprobacion: Revisar que la firma de los documentos del periodo de la revisiéon coincidan
con los de los funcionarios autorizados.

Técnicas de auditorias: Revision de documentos.

9. Comprobar que los almacenes cuentan con medidas de seguridad.

Comprobacion: El auditor debe observar si el almacén se encuentra en un lugar apropiado
y cuenta con medidas de seguridad contra robos e incendios como que el misma se
encuentre enrejada en puertas y ventanas, la reja y la puerta tengan candados, investigar
cuantas llaves existen de estos candados si existen copias de dichas llaves se debe
comprobar en el departamento de secreto estatal o en ausencia de este en la direccion de la
entidad que se encuentren en sobre lacrado, observar ademas que el acceso a la caja este
limitado con los nombres, cargos y firmas de las personas autorizadas a entrar a la misma y
que este nivel de acceso se encuentre en un lugar visible. Debe comprobar ademas que
cuente con los medios contra incendios como extintores, palas, arena.
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Técnicas de auditoria; Observacién, entrevistas.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con todas las medidas de seguridad
antes mencionada, de ser asi tomar los principales datos que avalen su existencia.
Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la horma de acceso restringido a los recursos, activos y
registros

10. Compruebe que se realiza el cuadre diario de los medios almacenados

Documentacién: Modelo SC-2-04 - Informe de Recepcién; Modelo SC-2-08 - Vale de
Entrega o Devolucion; Modelo SC-2-09 - Transferencia entre Almacenes; Modelo SC-2-16
Ajustes de Inventario.

Comprobacion: Verificar que se entregan diariamente a contabilidad los modelos emitidos
por movimientos de productos y en el caso del informe de recepcién, del vale de entrega o
devolucioén, de transferencias entre almacenes y de ajuste de inventarios, debe entregarse el
original debidamente firmado a contabilidad.

Técnica de auditoria: Revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en el papel de trabajo el resultado de la
comprobacion, especificando si la entidad cuenta o no con todas las medidas de seguridad
antes mencionada, de ser asi tomar los principales datos que avalen su existencia.
Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la norma de acceso restringido a los recursos, activos y
registros.

11. Comprobar que en caso de faltantes o sobrantes de bienes materiales se hayan
instruido los expedientes correspondientes.

Documentacion: Expediente de faltante o sobrante

Comprobacion: Verificar que en los expedientes de faltante o sobrante conste:
Determinacion del faltante, sobrante o la pérdida en valores; causas que dieron lugar a la
determinacion del faltante, la pérdida o el sobrante, asi como las investigaciones realizadas;
la denuncia ante las autoridades competentes, cuando se presuma de un delito o exceda el
importe de la escasa entidad, documento emitido por el érgano estatal competente el que
conste que la denuncia fue aceptada, no siendo necesario esperar la sentencia para su
cancelacion y que se encuentran en término para su cancelaciéon( 90 dias)

Técnicas de auditoria: Revision de documentos.

Papel de trabajo: Se debe redactar en hojas de notas el resultado de la comprobacion
especificando si la entidad cuenta o no con los expedientes de faltantes o sobrantes en caso
que proceda, de ser positivo de deben tomar los principales datos que avalen su existencia.
Legislacion a consultar: Resolucion 20/2009 del Ministerio de Finanzas y Precios.
Procedimiento No. 2 Sobre faltante, pérdidas y sobrantes de bienes.

12. Compruebe que estén instruido por las autoridades facultadas los expedientes referidos
a: Errores contables de afios anteriores y diferencias detectadas en el proceso de
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actualizacién o depuracion de la contabilidad cuya solucién impligue una afectacion al
resultado de la entidad y que se encuentran en término para su cancelacion( 90 dias)
Documentacién: Expedientes por errores contables de afios anteriores o depuracion de la
contabilidad.

Comprobacion: Estos expedientes deben contener: La evidencia documental que sustente
el error, informe de las causas y condiciones que fundamenten los errores detectados,
certificacion donde conste la fecha, nimero de acta y el acuerdo mediante el cual el consejo
de direccion aprobo el ajuste.

Papel de trabajo: Se debe redactar en hojas de notas el resultado de la comprobacion
especificando si la entidad cuenta o no con los expedientes de faltantes o sobrantes en caso
gue proceda, de ser positivo de deben tomar los principales datos que avalen su existencia.
Técnicas de Auditoria: Revision de documentos.

Legislacion a consultar: Resolucion 20/2009 del Ministerio de Finanzas y Precios.
Procedimiento No. 2 Sobre faltante, pérdidas y sobrantes de bienes.

13. Comprobar que los documentos primarios del control interno pertenecientes al
subsistema de inventario contengan los  datos de uso obligatorio.

Documentacion: SC-2-01Solicitud de materiales, SC-2-02 Solicitud de servicios, SC-2-04
Informes de recepcién, SC-2-05 Informe de reclamacién, SC-2-06 Entrega de productos
terminados al almacén, SC-2-07 Solicitud de entrega, SC-2-08 Vale de entrega o devolucién,
SC-2-09 Transferencia entre almacenes, SC-2-10 Orden de Despacho,SC-2-11
Conduce,SC-2-12 Factura,SC-2-13 Submayor de Inventario,SC-2-14 Tarjeta de Estiba,SC-2-
15 Hoja de Inventario Fisico,SC-2-16 Ajuste de inventario,SC-2-19 - Remision de Salida del
Puerto.

Comprobacién: Los documentos referidos al subsistema de inventarios deben contener
en su disefio los datos de uso obligatorio contenidos en la Resolucién 11/2007 del Ministerio
de Finanzas y Precios.

Técnicas de auditoria: Revision de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener el nombre del modelo y una columna para cada
dato de uso obligatorio que deba contener e ir marcando con una equis(x) si el modelo
contiene el dato en cuestion.

Legislacion a consultar: Resolucion 11/07 del 18 de enero del 2007 del Ministerio de
Finanzas y Precios, que pone en vigor los datos de uso obligatorios que se tendran en
cuenta al momento de disefar los modelos del subsistema de Caja y Banco.1l (Publicada en
la Gaceta Oficial, Edicion Ordinaria No. 16, de 14/02/2007)

13. Compruebe que existe un control eficaz de los Gtiles y herramientas en uso.
Documentacion: Control de Utiles y herramientas en uso, actas de responsabilidad
material, plan de chequeo periddico rotativo, inventarios fisicos.

Comprobacién: La entidad debe de contar con un control eficaz de las Gtiles y herramientas
en uso los cuales deben estar controlados en un registro, contar con actas de
responsabilidad material firmada por los responsables de los mismos y plan de chequeo
periédico rotativo, asi como evidencia documental de que este se cumple.

Técnicas de auditoria: Observacion y revision de documentos.
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Papel de trabajo: Se debe redactar en hojas de notas el resultado de la comprobacion
especificando si la entidad cuenta o no con un control eficaz de los Gtiles y herramientas en
uso, de ser positivo de deben tomar los principales datos que avalen su existencia.
Legislacion a consultar: Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios en el
Componente Actividad de Control en la horma de acceso restringido a los recursos, activos y
registros.

Una ves evaluado el control interno se procede realizar un informe parcial para comunicar
los resultados a los auditados. Si el mismo es evaluado de aceptable o satisfactorio entonces

se pasard a la siguiente fase:

PLAEAMIENTO ESPECIFICO:

De esta fase del proceso de auditoria y de su concepcion dependerd la eficiencia y
efectividad en el logro de los objetivos propuestos, utilizando los recursos estrictamente
necesarios.

Esta fase debe considerar alternativas y seleccionar los métodos y practicas mas apropiadas
para realizar las tareas, por tanto esta actividad debe ser cuidadosa, creativa positiva e
imaginativa; por lo que necesariamente debe ser ejecutada por los miembros mas
experimentados del equipo de trabajo. Aqui se definirdn el enfoque del muestreo, la
materialidad y los ciclos contables a revisar.

Por tanto una vez que el trabajo haya sido conveniente planeado se procede a realizar las
pruebas sustantivas y determinar los ciclos a la revision, en esta investigacion se proponen
los ciclos de tesoreria e inventario porque las cuentas incluidas en los mismos no deben
dejarse de auditar (Aun cuando la materialidad calculada no las incluya) ya que las cuentas
de efectivo por su liquidez son altamente codiciadas y los inventario son el mayor activo que
posee una entidad y ambas cuentas son propensa a faltantes y sobrantes.

PRUEBAS SUSTANTIVAS.

Tiene como objetivo valuar la razonabilidad de los estados financieros que comprueben la
legitimidad del saldo de las cuentas y se calculan las razones financieras en dependencia de
los ciclos contables a revisar.

EFECTIVO EN CAJA Y BANCO

1. Comprobar que el saldo de la cuente efectivo en caja y las subcuentas correspondientes
correspondan con los saldos reportados en el Balance General o Estado de situacién y que
estan habilitados los registros y Submayores relacionados con el control de los medios
monetarios en caja.
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Documentacion: Registro de Ingresos en efectivo; Registro de Reingresos; Registro de
Depésitos; Registro de pagos; Otros Registros. (Detallarse).

Comprobacion: Primeramente se deben verificar que se encuentren habilitados por la
persona autorizada (Contador Principal o quien lo sustituya) los registros y submayores
relacionados con los medios monetarios. Luego se comprueba que los documentos primarios
del Control Interno han servido de base para las anotaciones en dichos registros y son
realizadas diariamente comprobando el saldo real de cada subcuenta habilitada y la
sumatoria de todas ellas debe coincidir con el saldo de la cuenta Efectivo en Caja reportado
en los Estados Financieros

Técnicas de auditoria. Revision, confrontacion y analisis de documentos y comprobantes
Papel de trabajo: Se debe preparar una hoja de trabajo sumaria con cada una de las
subcuentas habilitadas por las entidades Por ejemplo: Tomaremos con el objetivo de
ejemplificar aquellas subcuentas que generalmente estan habilitadas en el sistema
empresarial. El papel de trabajo debe contener al menos:

Sub Saldo segun | Saldo Segun Auditoria Diferencia Explicacion de
cuenta Submayor las diferencias
Fondo Debe | Haber | Debe Haber Saldo | Debe | Haber
para Segun registro | Segun registro de
noéminas de pago o |egreso a caja o

cheque de | movimientos de

salario caja
Fondo Segun cheque | Segun registro de
para de reembolso | egreso a caja o
pagos vales para pagos
menores menores o dietas

pagadas

Efectivo Segun registro | Registro de
por de ingreso a | egresos a caja o
depositar caja o recibos | comprobantes de
en banco de efectivos. depdsito bancario
Cheques Registros de | Registro de egreso
por cheques a caja o]
depdsitar recibidos o0 | comprobante  de

cheques depdsito bancario

Legislacion a consultar: Resolucion 235/2005 del Ministerio de Finanzas y Precios.
Normas Cubanas de Contabilidad,

2. Realizar el arqueo de efectivo en Caja por tipo de fondos.

Documentacion: Recibos de efectivo, Vale para pagos menores, Anticipo y liquidacion de
gastos de viaje. Resolucion 235/2005 del Ministerio de Finanzas y Precios. Normas
Cubanas de Contabilidad,
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Comprobacién: Realizar el conteo del efectivo en caja y el cuadre de la misma por tipo
fondo (Efectivo por depositar, Fondo para Pagos Menores, Fondo para Néminas, Fondo para
cambio).

Primeramente se deben verificar que se encuentren habilitados por la persona autorizada
(Contador Principal o quien lo sustituya) los registros y submayores relacionados con los
medios monetarios. Luego se comprueba que los documentos primarios del Control Interno
han servido de base para las anotaciones en dichos registros y son realizadas diariamente
comprobando el saldo real de cada subcuenta habilitada y la sumatoria de todas ellas debe
coincidir con el saldo de la cuenta Efectivo en Caja reportado en los Estados Financieros
Técnicas de auditoria. Revision, confrontacion y analisis de documentos, recuentos.

Papel de trabajo: Realizar el arqueo del efectivo en caja por tipos de fondo segun el modelo
SC-3-06 Argueo del efectivo en Caja establecido en la Resolucién 012/2007 del Ministerio
de Finanzas y Precios.

Legislacion a consultar: Resolucion 012/2007 del 18 de enero del 2007 Ministerio de
Finanzas y Precios. Datos de uso obligatorios para disefiar los modelos del subsistema de
Caja y Banco

3. Realizar la conciliacién bancaria

Documentacion: Cheques, depdsitos bancarios, registros de cheques emitidos, facturas.
Comprobacion: Se debe realizar la conciliacién bancaria del periodo que se auditada través
del modelo SC-3-08 Conciliacion bancaria establecido en la Resolucion 012/2007 del
Ministerio de Finanzas y Precios. Se debe pedir ademas una confirmacién a la sucursal
bancaria donde opera la entidad del saldo real de las cuentas objeto de conciliacion.
Técnicas de auditorias: Confrontacion, revision, analisis y confirmacion.

Técnicas de auditoria. Revisidn, confrontacion y analisis de documentos, inspeccion.

Papel de trabajo: Conciliacion bancaria modelo SC-3-08 establecido en la Resolucion
012/2007 del Ministerio de Finanzas y Precios.

Legislacion a consultar: Resolucién 02/2007 del 18 de enero del 2007del Ministerio de
Finanzas y Precios. Datos de uso obligatorios para disefiar los modelos del subsistema de
Caja y Banco.

4. Comprobar que los anticipos a justificar entregados y no liquidados al cierre o durante el
periodo de auditoria, coinciden con los pendientes de liquidar reportados en las cuentas
correspondientes en el mismo periodo.

Documentacién: Modelo SC-3-02 Anticipo y liquidacion de Gastos de Viaje, SC-3-03 Vales
para pagos Menores, SC-3-04 Control de anticipos a justificar.

Comprobacién: El saldo de la cuenta Anticipos a Justificar en el Balance General debe ser
igual a los Anticipos y Liquidacién de Gastos de Viaje y Vales para pagos Menores
asentados en el Control de Anticipos a Justificar pendientes de justificar al cierre del periodo
contable.

Técnicas de auditoria. Revision, confrontacion y analisis de documentos y comprobantes
Papel de trabajo: Al menos debe contener Nombre de la cuenta, nombre, numero, fecha e
importe del documento pendiente de justificar. Saldo segin Control de Anticipos a Justificar,
Diferencia y Explicacion en caso de diferencias.
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Legislacion a consultar: Resolucion 235/2005 del Ministerio de Finanzas y Precios.
Normas Cubanas de Contabilidad,

5. Compruebe la razonabilidad de los saldos reportados en la cuenta tarjetas prepagadas de
combustible en caja.

Documentacion: Facturas, cheques, registro de pagos, chip de consumo de combustible.
Comprobacion: Primeramente se deben verificar que se encuentren habilitados por la
persona autorizada (Contador Principal o quien lo sustituya) los registros y submayores
relacionados con las tarjetas prepagadas de combustible. Luego se comprueba que los
documentos primarios del Control Interno han servido de base para las anotaciones en
dichos registros y son realizadas diariamente comprobando el saldo real de cada subcuenta
habilitada y la sumatoria de todas ellas debe coincidir con el saldo de la cuenta Efectivo en
Caja reportado en los Estados Financieros.

Técnicas de auditoria: Revision, confrontacion y analisis de documentos y comprobantes

Sub Saldo segun | Saldo Segun Auditoria Diferencia Explicacién de
cuenta Submayor las diferencias
Tarjetas | Debe | Haber | Debe Haber Saldo | Debe | Haber

de Segun factura, | Segan chip  del

combusti cheque del | consumo de

ble pago combustible por

prepaga anticipado vy | centro de gasto.

das en registro de

caja pago

6. Comprobar que los créditos bancarios son utilizados para los fines que fueron otorgados
Documentacién: Contratos de Créditos, Formalizacién del Crédito, Nominas, Reportes,
Facturas de bienes o servicios, Cheques.

Comprobacion: Solicitar el contrato y la formalizacion de los créditos bancarios, por linea de
crédito emitidos por el banco y que deben estar firmados por dos firmas autorizadas de la
entidad. La formalizacién del crédito debe contener: Nimero del contrato, nombre y nimero
de la cuenta bancaria donde se depositara el crédito, Plazos, vencimiento, monto. Y se debe
ir deduciendo al monto total el importe de las facturas, ndminas o cheques utilizados por el
concepto de crédito, con el objetivo de conciliar los cronogramas de amortizacion con los
saldos pendientes de pago del principal.

Técnicas de auditoria. Revision, confrontacion y andlisis de documentos y comprobantes
Papel de trabajo: Al menos debe contener: Segun formalizacién del crédito; Tipo de crédito,
numero y monto. Segun documento que avala su utilizacion; tipo de documento, ndmero,
importe, descripcién de su utilizacion.

Legislacion a consultar: Resolucion 235/2005 del Ministerio de Finanzas y Precios.
Normas Cubanas de Contabilidad,
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7. Comprobar que el saldo de la cuente efectivo en banco y las subcuentas correspondientes
correspondan con los saldos reportados en el Balance General o Estado de situacion.
coincide con el saldo reportado que estan habilitados los registros y Submayores
relacionados con el control de los medios monetarios en banco.

Documentacién: Modelo SC-2-12 Facturas, cheques.

Comprobacién: Primeramente se deben verificar que se encuentren habilitados por la
persona autorizada (Contador Principal o quien lo sustituya) los registros y submayores
relacionados con los medios monetarios. Luego se comprueba que los documentos primarios
del Control Interno han servido de base para las anotaciones en dichos registros y son
realizadas diariamente comprobando el saldo real de cada subcuenta habilitada y la
sumatoria de todas ellas debe coincidir con el saldo de la cuenta Efectivo en Banco
reportado en los Estados Financieros

Técnicas de auditoria. Revision, confrontacion y analisis de documentos y comprobantes.
Papel de trabajo: Se debe preparar una hoja de trabajo sumaria con cada una de las
subcuentas habilitadas por las entidades. Por ejemplo: Tomaremos con el objetivo de
ejemplificar aquellas subcuentas que generalmente estan habilitadas en el sistema
empresarial. El papel de trabajo debe contener al menos:

Sub cuenta | Saldo segun | Saldo Segun Auditoria Diferencia Explicacion de
Submayor las diferencias
Cuenta Debe | Haber | Debe Haber Saldo | Debe | Haber
Corriente Registro de | Registro de
pago 0 | pagos o]
Cheque Facturas de
Cuentas por
pagar
Registro de | Segun registro
Credito Pagos o|de Pago o
para cheques facturas de
Inversiones cuentas por
pagar de
inversiones 0
noéminas y
reportes.

Legislacion a consultar: Resolucion 235/2005 del Ministerio de Finanzas y Precios.
Normas Cubanas de Contabilidad,

8. Compruebe que los expedientes por faltante, pérdida y sobrante de bienes autorizados a
cancelar se encuentran debidamente actualizados y aprobados por los funcionarios que
correspondan y en los términos establecidos para su analisis( 90 dias)

Documentacién: Expedientes de cancelacién, comprobantes de operaciones.
Comprobacién: Revisar que se hayan contabilizado correctamente los faltantes, pérdidas o
sobrantes de bienes, los importes de estas cuentas se registran de forma transitoria en la

52




cuenta pérdidas, faltantes o sobrantes en investigacién y aprobacién o denegacion segun
sea el caso .Una vez aprobado el ajuste y cuando por las investigaciones realizadas se
resuelva los mismos de debe proceder acuerdo a la Norma Especifica no. 3 contenida en la

Resolucion 20/20089 del Ministerio de Finanzas y Precios.
Papeles de trabajo: Al menos debe contener lo siguiente:

Cuenta Saldo segun | Saldo Segun Auditoria Diferencia
Submayor
Debe | Haber Debe Haber Saldo | Debe | Haber
Gastos por Gasto por | Efectivo en caja.
faltante (en faltante(document
caso de que 0 en el que se
falte el determino el
recurso) faltante)
Ingresos Efectivo en caja. Ingresos financieros.(
financieros Documento que avale que se
(Cuando se recupero el ingreso)
recupera el
faltante)
Ingresos por Efectivo en caja. Ingreso por sobrante de
sobrantes de bienes( Documento por el
bienes( en cual se determiné el faltante)
caso de que
sobre el
recurso)
INVENTARIOS

9. Comprobar que el saldo de las cuentas inventarios y las subcuentas correspondientes
correspondan con los saldos reportados en el Balance General o Estado de situacion
coincide con el saldo reportado en los Submayores y registros habilitados relacionados con
el control de los inventarios verificando que las anotaciones en los registros para estas
operaciones son realizadas en el momento en que se originan las mismas y por los modelos
primarios verificados en el Control Interno ademas de que las operaciones de débitos y
créditos contabilizadas en estas cuentas son correctas y se corresponden con los contenidos
economicos de las mismas.

Documentacion: Informes de recepcion, Facturas, Informes de reclamacion, Vales de
salidas, Vales de ventas, reportes de produccién terminadas.

Comprobacion: Primeramente se deben verificar que se encuentren habilitados por la
persona autorizada (Contador Principal o quien lo sustituya) los registros y submayores
relacionados con los inventarios. Luego se comprueba que los documentos primarios del
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Control Interno han servido de base para las anotaciones en dichos registros

y son

realizadas diariamente comprobando el saldo real de cada subcuenta habilitada y la
sumatoria de todas ellas debe coincidir con el saldo de la cuenta Efectivo en Caja reportado

en los Estados Financieros

Técnicas de auditoria. Revision, confrontacion y analisis de documentos y comprobantes.
Papel de trabajo: Se debe preparar una hoja de trabajo sumaria con cada una de las

subcuentas habilitadas por las entidades
ejemplificar

sistema empresarial. El papel de trabajo debe contener al menos:

Por ejemplo: Tomaremos con el objetivo de
aquellas cuentas y subcuentas que generalmente estan habilitadas en el

cuenta Sub Saldo Segun Auditoria Diferencia Explicacion de
cuenta las diferencias
Materias Principal | Debe | Haber | Debe Haber Saldo | Debe | Haber
Primas vy |es o] Segun Segun Vale
Materiales | Auxiliare Facturas o | de
S. informes de | salida,Trans
recepcion o | ferencia
informes de | entre
reclamacion | almacenes,
vales de
venta.
Segun Segun Vale
Combustib | Tipo de Facturas o | de
le combusti informes de | salida,Trans
ble. recepcion o | ferencia
informes de | entre
reclamacion | almacenes,
vales de
venta.
Seguln Segun Vale
Partes vy Facturas o | de
piesas de informes de | salida,Trans
respuesto recepcion o | ferencia
informes de | entre
reclamacion | almacenes,
vales de
venta.
Utiles vy Seguln Segun Vale
herramient Facturas o | de
as en informes de | salida,Trans
almacén recepcion o | ferencia
informes de | entre
reclamacion | almacenes,
vales de
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venta. | | |

Legislacion a consultar: Resolucion 235/2005 del Ministerio de Finanzas y Precios.
Normas Cubanas de Contabilidad,

10. Comprobar que el saldo de las cuentas inventarios y las subcuentas correspondientes
correspondan con los saldos reportados en el Balance General o Estado de situacion
coincide con el saldo reportado en los Submayores y registros habilitados relacionados con
el control de los inventarios verificando que las anotaciones en los registros para estas
operaciones son realizadas en el momento en que se originan las mismas y por los modelos
primarios verificados en el Control Interno ademas de que las operaciones de débitos y
créditos contabilizadas en estas cuentas son correctas y se corresponden con los contenidos
economicos de las mismas.

Documentacion: Expedientes de cancelacién, comprobantes de operaciones.
Comprobacion: Revisar que se hayan contabilizado correctamente los faltantes, pérdidas o
sobrantes de bienes, los importes de estas cuentas se registran de forma transitoria en la
cuenta pérdidas, faltantes o sobrantes en investigacion y aprobacién o denegacion segun
sea el caso .Una vez aprobado el ajuste y cuando por las investigaciones realizadas se
resuelva los mismos de debe proceder acuerdo a la Norma Especifica no. 3 contenida en la
Resolucién 20/20089 del Ministerio de Finanzas y Precios.

Papeles de trabajo: Al menos debe contener lo siguiente:

Cuenta Saldo segun | Saldo Segun Auditoria Diferencia
Submayor
Debe | Haber Debe Haber Saldo | Debe

Gastos por Gasto por | cuenta de inventario que Haber

faltante (en faltante(document | corresponda.

caso de que o0 en el que se

falte el determin6 el

recurso) faltante)

Ingresos Cuenta de | Ingresos financieros.(

financieros inventario. Documento que avale que se

(Cuando se recupero el ingreso)

recupera el

faltante)

Ingresos por Cuenta de | Ingreso por sobrante de

sobrantes de inventario bienes( Documento por el

bienes( en cual se determind el faltante)

caso de que

sobre el

recurso)
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Legislacion a consultar: Norma Especifica no. 3 contenida en la Resoluciéon 20/20089 del
Ministerio de Finanzas y Precios.

11. Compruebe que se cumplen con las normas de consumo para la elaboracion de las
producciones.

Documentacién: Vales de salidas, submayor y normas de consumo aprobadas para la
actividad objeto de revision.

Comprobacién: Se debe realizar una revision detallada de los vales de salidas de materias
primas destinados a la produccién y los submayores correspondientes cotejandolos con las
normas de consumo aprobadas.

Técnicas de auditoria: Revision, confrontacién y analisis de documentos.

Papel de trabajo: Debe contener al menos:

Producto | U/M | Saldo Entrada Salida Salida Saldo final Diferencia
inicial segun segun segun segun
submayor submayor | norma de | submayor
consumo
Faltante | Sobran

Legislacion a consultar: Normas de consumo aprobadas por el Ministerio de Economia y
Planificacion para el sector.

12. Si durante la realizacién de la auditoria se detecta algun tipo de error en los estados
financieros objeto de revisiones procede a realizar el asiento de ajuste o reclasificacion.
Documentacién: Papeles de trabajo donde se detectd el error.

Comprobacion: El auditor debe proponer antes de terminar la auditoria el asiento de ajuste
del error detectado en los papeles de trabajo.

Técnica de auditoria: Investigacion, revisién y confrontacién de documentos.

Papel de trabajo: Al menos debe contener: nimero del ajuste, fecha, cuenta numero,
Nombre de la cuenta, subcuenta y andlisis, debe, haber, Explicacién del ajuste o
reclasificacion, Referencia cruzada con los papeles de trabajo.

Legislacion a consultar: 235/2005 del Ministerio de Finanzas y Precios. Normas Cubanas
de Contabilidad.

13. Se debe elaborar ademas una hoja de trabajo que resume los saldos de las cuentas
reportados en los Estados Financieros verificados.

Documentacién: Hoja de ajuste o reclasificacion. Estados Financieros auditados.
Comprobacion: Al saldo de la cuenta reportado en el balance se le suma o resta
indistintamente el ajuste o reclasificacion segin sea el caso para obtener un saldo ajustado
segun la auditoria.

Técnicas de auditoria: Revision y analisis.
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Papel de trabajo: Al menos debe contener: Cuenta nidmero, nombre de la cuenta, saldo
segun Estados Financiero: Debe y Haber, Referencia en el papel de trabajo asiento de ajuste
o reclasificacion, Ajuste o reclasificacién: Debe y Haber, Saldo ajustado: Debe y Haber.
Legislacion a consultar: 235/2005 del Ministerio de Finanzas y Precios. Normas Cubanas
de Contabilidad,

El siguiente paso a seguir en el proceso de ejecucion de la auditoria financiera es la
evaluacion de la situacion financiera de la envidadla cual se realiza a través de
procedimientos analiticos como son el calculo de las razones financieras. A continuacion se
muestran algunas razones a calcular en los ciclos objeto de investigacion, con la intencion de
ejemplificar, lo que no implica que se calculen todos los ratios financieros que el auditor
considere necesario para complementar su analisis.

EVALUACION DE LA SITUACION FINANCIERA — PROCEDIMIENTOS ANALITICOS

Capital de trabajo
Activos Circulantes — Pasivos Circulantes

Debe ser positivo, pues en caso contrario existen problemas para pagar las obligaciones a
corto plazo. Indica la capacidad de recursos propios con los que cuenta la entidad para
continuar la produccién o la prestacion de los servicios.

Liquidez General
Activo circulante/ Pasivo circulante.

El valor medio deseable debe ser préximo a 2; o entre 1,5y 2. En caso de que sea menor
que 1,5 indica que la entidad tiene mayores posibilidades de incumplir sus obligaciones de
pago a corto plazo, lo que implica que el auditor analice la politica de cobros y pagos
previstos en la entidad. Si el resultado es mayor que 2, esto significa que tiene activos
circulantes ociosos, que hace necesario evaluar la politica de administracion de inventarios y
las causas que provocan el mantenimiento de existencias altas.

Liquidez de tesoreria.
Activos liquidos/Pasivos circulantes.

Activos liquidos = (+) Efectivo en caja
(+) Efectivo en banco
(+) Cuentas por cobrar a corto plazo
(+) Préstamos y otras operaciones financieras corto plazo
(+) Adeudos del Presupuesto del Estado
(+) Adeudos del 6rgano u organismo
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El valor medio deseable debe ser de 1. Si es menor que 1, la entidad no posee capacidad
inmediata para cubrir sus pasivos circulantes. Si es mayor que 1, indica la existencia de
excedentes de activos liquidos no invertidos oportunamente o de deudas por cobrar
pendientes. El auditor debe analizar la estructura y el comportamiento por edades de las
deudas pendientes de cobro y las posibilidades reales de inversiones temporales a corto
plazo en instituciones financieras o de otro tipo. Ademas, debe evaluar la incidencia de este
indicador en relacion con los resultados que reporta el Estado de Flujo de Efectivo en el
ambito de las actividades de operacion.

Disponibilidad

(Efectivo en caja + Efectivo en Banco)/Pasivos circulantes

El valor medio deseable debe ser aproximadamente de 0,3.Si es menor, la entidad no posee
capacidad minima para atender sus obligaciones a corto plazo. Si es mayor, la entidad
posee la capacidad minima para asumir sus obligaciones a corto plazo. El auditor debe
evaluar la incidencia de este indicador en relacién con los resultados que reporta el Estado
de Flujo de Efectivo en el ambito de las actividades de operacion.

INDICADORES FINANCIEROS DE ENDEUDAMIENTO

Grado de endeudamiento
Pasivos Totales/ Activos Totales.
PasivosTotales/ Patrimonio Neto.

Muestra en qué medida la entidad esta financiada por terceros o a través de su propio
patrimonio o capital. El valor medio deseable se sitia entre 0,4 y 0,6. Si es mayor de 0,6,
indica que el volumen de obligaciones con terceros es muy alto y la entidad puede perder
autonomia financiera ante terceros, es decir, se esta capitalizando y funcionando con una
estructura financiera que puede evaluarse de muy arriesgada. Si es menor de 0,4, la entidad
reporta un exceso de fondos propios, que puede permitirle un nivel de endeudamiento para
el mejoramiento de los procesos de produccién o servicios que desarrolla .El auditor debe
evaluar la incidencia de este indicador en relacion con los resultados que reporta el Estado
de Flujo de Efectivo en el ambito de las actividades de financiamiento. Este analisis se debe
complementar con los Indicadores que permiten evaluar el impacto del Apalancamiento
Financiero en la Descomposicion de la Rentabilidad sobre el Patrimonio Neto o Financiera o
Método de Parés.

Calidad de la deuda

Pasivos circulantes/Pasivos totales
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Cuanto menor sea el valor de este indicador, significa que la deuda es de mejor calidad, en
lo que al plazo se refiere.

Rotacion de los inventarios

Costo de venta/lnventario promedio.
Cuanto mayor sea la rotacion de los inventarios, se generan mAas ventas con menos
inversion en inventarios.

El auditor puede realizar todos los andlisis que considere necesario para hacer una buena
evaluacion de la situacion financiera de la entidad incluyendo el analisis de los indicadores
de desemperio, asi como comparacién del resultado del calculo de las razones con la media
ramal, un analisis del flujo de efectivo para el periodo auditado.

Ademas sugiero un andlisis del Estado de Resultado de iguales periodos en afios diferentes
por la técnica de tamafio coman.

A continuacion se valida el procedimiento propuesto en la Unidad Administrativa. Empresa

Alimenticia Majibacoa.

ROGRAMA DE AUDITORIA

Reconocimiento de la Entidad:

Comprobar que la entidad cuente con la resolucion de de su constitucion.

Comprobar que la entidad cuente el objeto social aprobado.

Verificar que la entidad cuenta con la resolucion de constitucion del Consejo de Direccion.
Comprobar que la entidad cuente con el cédigo de ética.

Verificar que el Comité de Ingreso de la entidad esta constituido por resolucion.

Verificar las Actas del consejo de direccién y Verificar las Actas de las Asambleas Generales
con los trabajadores.

Comprobar los contratos econdémicos y obligaciones.

Comprobar la estructura organizativa y diagrama organizacional.

Comprobar la existencia de la proyeccion estratégica.

Comprobar el Comité Control.

. Comprobar la existencia del expediente Unico.
. Comprobarla existencia de los manuales de procedimientos, Organizacion y contabilidad y

costo
Verificar el Plan de prevencion.
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

Efectivo en caja y banco

Comprueba que el cajero tiene en su poder relacion de firmas autorizadas.

Compruebe que el cajero cuenta con acta de responsabilidad material,

Comprobar si existen medidas de seguridad para la custodia y manejo del efectivo.
Compruebe que existe evidencia en la caja de que se han realizado arqueos de todo el
efectivo al menos una vez al mes.

Comprueba que los pagos del fondo para pagos menores que realiza el cajero son
autorizados previamente por los funcionarios facultados.

Compruebe que se reembolsan los fondos al menos al final de cada mes y que estos estan
aprobados por la persona facultada.

Compruebe que los Anticipos de Dietas en poder del Cajero, se corresponde con el Registro
de Anticipo (Modelo SC-3-04) que este se encuentra actualizado y que no se entregan
anticipos con liguidaciones pendientes.

Comprobar la correspondencia entre los anticipos y liquidacion de gastos de viaje,
las tarjetas de entrada y salida y el registro de incidencia.

Compruebe que existe control de los cheques en blanco, los emitidos y los cancelados.
Compruebe que los cobros en efectivo (ingresos) no se utilizan para efectuar pagos menores
u otros pagos, excepto los autorizados expresamente por el Banco.

Compruebe que se deposita el total de los cobros en efectivo a mas tardar al siguiente dia
hébil bancario al de su recepcién o en el periodo autorizado por el Banco.

Compruebe las tarjetas pre pagadas de combustible se controlan segun lo dispuesto
combustible.

Compruebe que las cuentas bancarias son conciliadas mensualmente.

Comprobar que en caso de faltantes o sobrantes de recursos monetarios se hayan instruido
los expedientes correspondientes y se encuentren en término(90 dias)

Comprobar que los documentos primarios del control interno pertenecientes a la caja y
banco contengan los  datos de uso obligatorio.

Comprobar que el saldo de las cuentas Efectivo en Caja y Banco y las subcuentas
correspondientes correspondan con los saldos reportados en el Balance General o Estado
de situacién coincide con el saldo reportado en los Submayores Yy registros habilitados
relacionados con el control del efectivo, verificando que las anotaciones en los registros para
estas operaciones son realizadas en el momento en que se originan las mismas y por los
modelos primarios revisados en el Control Interno ademas de que las operaciones de débitos
y créditos contabilizadas en estas cuentas son correctas y se corresponden con los
contenidos economicos de las mismas.

Calcular las razones financieras que considere necesaria para hacer una evaluacion de la
situacion financiera de la entidad.

Comprobar que el saldo de la cuente efectivo en caja y las subcuentas correspondientes
correspondan con los saldos reportados en el Balance General o Estado de situacion y que
estan habilitados los registros y Submayores relacionados con el control de los medios
monetarios en caja.

Realizar el arqueo de efectivo en Caja por tipo de fondos.
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20.

21.
22.

23.

oo

10.

11.

12.
13.

14.

15.

Comprobar que los anticipos a justificar entregados y no liquidados al cierre o durante el
periodo de auditoria, coinciden con los pendientes de liquidar reportados en las cuentas
correspondientes en el mismo periodo.

Realizar la conciliacién bancaria
Comprobar que el saldo de la cuente efectivo en banco y las subcuentas correspondientes
correspondan con los saldos reportados en el Balance General o Estado de situacion.
coincide con el saldo reportado que estan habilitados los registros y Submayores
relacionados con el control de los medios monetarios en banco.
Compruebe que los expedientes por faltante, pérdida y sobrante de bienes autorizados a
cancelar se encuentran debidamente actualizados y aprobados por los funcionarios que
correspondan y en los términos establecidos para su andlisis( 90 dias)

Inventarios

Compruebe que se elabora el plan de chequeo periodico rotativo de los medios
almacenados y se cumple dicha programacion.

Compruebe que el almacenero cuenta con acta de responsabilidad material.

Compruebe que el almacén cuenta con la seguridad requerida y tiene limitado el acceso al
mismo.

Compruebe que la recepcién se realiza a ciegas

Compruebe que en los casos de diferencias se confecciona el informe de reclamacion,
Compruebe que se controlan las existencias de los productos en almacén a través de
tarjetas de estiba

Compruebe que en al almacén cuentan con la relacion de firmas autorizadas.

Comprobar que los almacenes cuentan con medidas de seguridad.

Compruebe que se realiza el cuadre diario de los medios almacenados

Comprobar que en caso de faltantes o sobrantes de bienes materiales se hayan instruido los
expedientes correspondientes.

Comprobar que los documentos primarios del control interno pertenecientes al subsistema
de inventario contengan los  datos de uso obligatorio.

Compruebe que existe un control eficaz de los Gtiles y herramientas en uso.

Comprobar que el saldo de las cuentas inventarios y las subcuentas correspondientes
correspondan con los saldos reportados en el Balance General o Estado de situacion
coincide con el saldo reportado en los Submayores vy registros habilitados relacionados con
el control de los inventarios verificando que las anotaciones en los registros para estas
operaciones son realizadas en el momento en que se originan las mismas y por los modelos
primarios verificados en el Control Interno ademas de que las operaciones de débitos y
créditos contabilizadas en estas cuentas son correctas y se corresponden con los contenidos
economicos de las mismas.

Calcular las razones financieras que considere necesaria para hacer una evaluacion de la
situacion financiera de la entidad.

Comprobar que el saldo de las cuentas inventarios y las subcuentas correspondientes
correspondan con los saldos reportados en el Balance General o Estado de situacion
coincide con el saldo reportado en los Submayores y registros habilitados relacionados con
el control de los inventarios verificando que las anotaciones en los registros para estas
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16.

operaciones son realizadas en el momento en que se originan las mismas y por los modelos
primarios verificados en el Control Interno ademas de que las operaciones de débitos y
créditos contabilizadas en estas cuentas son correctas y se corresponden con los contenidos
economicos de las mismas.

Comprobar que el saldo de las cuentas inventarios y las subcuentas correspondientes
correspondan con los saldos reportados en el Balance General o Estado de situacion
coincide con el saldo reportado en los Submayores vy registros habilitados relacionados con
el control de los inventarios verificando que las anotaciones en los registros para estas
operaciones son realizadas en el momento en que se originan las mismas y por los modelos
primarios verificados en el Control Interno ademas de que las operaciones de débitos y
créditos contabilizadas en estas cuentas son correctas y se corresponden con los contenidos
economicos de las mismas.

Entidad: Unidad Administrativa. Industria Alimenticia. Majibacoa. PT. 1/1
Tema: Inventarios. Fecha:8/11/10
Periodo: Septiembre 2010. Auditor:S.R.G

Objetivo: Comprobar la existencia final de los productos de almacén de la

dulceria segun las normas de consumo.

Fuente: Vales de salidas, Transferencias entre almacenes, Submayor y

Normas de consumo aprobadas para el sector.

Procedimiento: Se realizé una revision detallada de los vales de salidas de materias primas
destinados a la produccion y los submayores correspondientes cotejandolos con las normas
de consumo aprobadas.

Muestra: Se revisaron 7 productos de un total de 11 para un 64 porciento.

Producto U/M | Saldo Entrada | Salida Salida Saldo Saldo Diferencia
inicial segun segun segun final final
submayo | subm. norma segun segun
de submayo | norma
consumo | r de
consumo
Faltan Sobrant
Harina Lbs. | 502.337 |5814.33 |5997.33 |5283.204 | 319.337 | 1033.467 1033.467
nacional
AzUcar Lbs. | 58.459 4498 4183.059 | 6242.146 | 373.399 | 1685.688 | 1685.688
Refino
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Sal Fina Lbs. | 62.720 31.131 | 33.49 31.589 29.23 29.23
Aceite Lbs. | 12.759 623 635.299 | 606.424 | 0.455 29.33 29.33
Vegetal
Bicarbonato | Lbs. | 1.438 37.132 36.459 38.942 2.111 0.372 0.372
Huevo Lbs. 50264 48417 47643 1847 2621 2621
Azlcar Lbs. | 693.012 | 2216.10 | 2712.872 | 2363.989 | 196.24 545.129 545.129
crudo
Entidad: U/A. Industria Alimenticia. Majibacoa. PT. 1/1
Tema: Efectivo en Caja. Fecha:5/10/10
Periodo: Septiembre del 2010. Aud.: SRG
Objetivo: Comprobar la correspondencia entre los anticipos y liquidacién de
gastos de viaje, las tarjetas de entrada y salida y el registro de incidencia.
Procedimiento: Los dias de viaje reflejados en el modelo de anticipo y
liquidacion de gastos de viaje no deben estar firmados en las tarjetas de
entrada y saliday deben reflejarse en el registro de incidencias.
Muestra: Se revisaron el 100 por ciento de las operaciones del mes de abiril,
mayo Y junio.
Segun anticipo y liquidacion de gastos de viaje Segun tarjeta de | Segun registro de
entrada y salida incidencias
Fecha Nombre y apellidos Importe | Firmada Si | Firmada | Registrado | Registrado
No SI No
21-4-10 Aldo Velazquez Labrada $15.50 X X
21-4-10 Omar Vidal Luis 15.50 X X
20-4-10 Rubén Hernandez Avila 5.50 | vacaciones X
14-4-10 Marian Proenza Torres 5.50 X
14-4-10 Isolda Cruz Garcia 5.50 X X
14-5-10 Elvira Tamayo Parra 5.50 X X
20-5-10 Javier Enrique Leyva 5.50 X X
18-5-10 Melba Ramirez Cruz 5.50 X X
13-5-10 Javier Enrique Leyva 5.50 X X
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6-5-10 Elvira Tamayo Parras 5.50 X X
6-5-10 Melba Ramirez Crus 5.50 X X
3-6-10 Feliciano Almaguer C. 15.50 X X
7-6-10 Javier Enrique Leyva 5.50 X X
5-6-10 Feliciano Almaguer C. 5.50 X X

Unidad Central de Auditoria Interna.
Calle 24 de Febrero s/n entre V. Garciay L. Ortiz.
Las Tunas

Las Tunas, 6 de diciembre de 2010.
“Afio 52 de la Revolucion”

Orden de Trabajo: 23/2010

Entidad Auditada: Unidad Administrativa Industria Alimenticia Majibacoa.
Direccion: Calle 37 No. 31. Las Parras.

Cddigo: 320-1-024105

Subordinada: Empresa Integral de la Industria Alimenticia. Las Tunas.
Tipo de Auditoria: Financiera.

Fecha de inicio: 02-09-2010.

Fecha de Terminacion: 26-11-2010

Auditoria ejecutada por: Unidad Central de Auditoria Interna del CAP.
Auditor jefe de grupo: Lic. Elisa Sarahy Rodriguez Gonzalez.

INFORME DE AUDITORIA
INTRODUCCION

La Unidad Administrativa Industria Alimenticia Majibacoa, tiene como actividad fundamental
producir y comercializar pan, dulces, derivados de la harina, bebidas, licores y conservas de
frutas y vegetales en pesos cubanos, segun la nomenclatura aprobada por el Ministerio de
Comercio Interior.

Para desarrollar su actividad cuenta con ocho unidades productivas, siendo estas; cinco
panaderias, un combinado de pan y reposteria, una dulceria, dos fabricas una de vinos y
una la de conservas. Cuenta también con un almacén central en Las Parras y un almacén
de la reserva en Calixto, ademas de un Comedor Obrero ubicado en la misma unidad. Tiene
una plantilla cubierta de 175 trabajadores.

La contabilidad se lleva de forma centralizada a nivel de la unidad administrativa con el
sistema informatico VERSAT SARASOLA el que se encuentra certificado por los Ministerios
de la Informética y las Comunicaciones y Finanzas y Precios.

Se comprobd la existencia del expediente Unico de auditoria que contiene los informes de
auditoria y comprobaciones realizadas a la entidad durante los ultimos afios.
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La auditoria tuvo como objetivo comprobar el cumplimiento de los procedimientos de control
interno asi como la razonabilidad de los saldos de las cuentas reflejadas en los estados
financieros y los principales indicadores econémicos.

En el transcurso del trabajo se aplicaron los programas elaborados por los auditores
actuantes a partir de la guia metodoldgica de la Resoluciéon 26/2006 del extinto Ministerio de
Auditoria y Control.

Se tomaron para la revision las operaciones del 1 de enero al 30 de junio del 2010. La
revision se realizé de forma detallada incluyendo calculos y anotaciones que fueron objeto
de verificacion.

Para el cumplimiento de los objetivos fue necesario consultar las legislaciones siguientes:

Resolucién 297/2003 del Ministerio de Finanzas y Precios.
Resolucion 13/03 y 26/06 del extinto Ministerio de Auditoria y Control.
Resolucion 235/05 del Ministerio de Finanzas y Precios.

Se aplicaron las normas de auditoria para los auditores internos, con limitaciones en el

alcance en parte del objetivo, debido a:

— No se pudo cotejar el inventario fisico de los productos almacenados con los saldos
mostrados en los submayores al no coincidir los precios de los productos del submayor
con los de las facturas.

— No existe evidencia documental de los trabajadores a los cuales se les vendi6 jabas con
productos en efectivo, constituyendo una limitante que no permite comprobar el destino
final.

CONCLUSIONES

Por los resultados obtenidos en las verificaciones realizadas se evaltia de MALO el grado de
cumplimiento de los procedimientos de control interno contable y administrativo que ejerce la
entidad sobre los recursos que fueron objeto de verificacion y No Razonable al existir
limitaciones para el cumplimiento del objetivo y existir saldos de cuentas expuestas en los
Estados Financieros que no muestran razonablemente su situacion toda vez que:

Incumplen lo establecido en la Resolucion 235 del 30 de septiembre del 2005 del Ministerio
de Finanzas y Precios, en cuanto a:

— No fue posible cotejar el inventario fisico de la muestra de 49 renglones tomados, de
ellos; 18 en Almacén Central, 8 en la Panaderia Jorge Luis Rodriguez, 7 en la Fabrica de
vino, 3 en la Panaderia Camilo Cienfuegos y 10 en la Dulceria Celia SAnchez Manduley
con el saldo segin submayor como esta establecido ya que no coinciden los precios del
producto con los de las facturas, limitando cumplimentar este objetivo, asi como validar el
saldo que muestran las cuentas de inventarios.

— Se comprobo en el inventario fisico que segun tarjeta de estiba debian de existir en el
Almacén Municipal 15 519 Kgs. de sal y un importe de 1 378.85 pesos y al conteo
existian 15 372 Kgs. para una diferencia de 147 Kgs. con un importe de 12.77 pesos.
Esta sal pertenecia a la reserva movilizativa que tenia entradas desde diciembre del
2009 y gue paso6 al consumo, por lo que el saldo de la Cuenta 189 Materias Primas y
Materiales no refleja su saldo real en el Estado de Situacion.

— Se comprobd que en la dulceria de Las Parras existe faltante del producto Azucar refino
por 1685.688 Lbs y 0.3272 del producto bicarbonato y sobrante de Harina nacional por
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1033.467 Lbs., Sal fina por 29.23 Lbs, Aceite vegetal por 29.33 Lbs, Huevo 2621
Unidades y Azucar crudo por 545.129 Lbs.

Se viola la Resolucion 297 del 23 de septiembre 2003 del Ministerio de Finanzas y Precios
en el componente Actividades de Control, toda vez que:

La cajera custodia las llaves del almacén municipal de la fabrica de vinos y la panaderia
de Las Parras, ademas no existe evidencia documental de que la combinacion se halla
cambiado cuando se ha sustituido al cajero.

— El sobre donde se encuentra la combinacion de la caja de seguridad no se encuentra
lacrado, sélo presillado.

En el periodo de enero a abril del 2010 no se efectuaron arqueos sorpresivos.

En la panaderia Pastor Gonzéles Velasquez y La fabrica de conservas no se realiza el
documento establecido para el recibo del efectivo, ademas se le vendieron jabas a los
trabajadores y no existe evidencia documental de los trabajadores a los cuales se les
vendid, constituyendo una limitante para poder comprobar el destino final.

— Los modelos de facturas en blanco no se prenumeran en el area de contabilidad ni se
asientan en un registro.

No existe evidencias de los chequeos periédicos rotativos del 10 por ciento de los
activos fijos tangibles.

Existen productos en el almacén central que en el submayor de inventario tienen un
cbdigo diferente al de la factura.

En el informe de recepcion 103 de fecha 23-3-2010 se le dio entrada a 1000 Kg. De
harina nacional y la factura 282 sélo refleja 9900Kg. Para una diferencia de 100 Kg,
debido a que la entidad no documenté una reclamacion sino que lo hizo de forma verbal.
No existe evidencia documental del inventario fisico realizado cuando se sustituyé la
almacenera.

No existe coincidencia entre el plan de inventario fisico de los medios almacenados con
los realmente realizados.

No se pudo realizar el inventario fisico de los productos del almacén central tomando
como base los saldos mostrados en los submayores ya que no coincidian los precios de
los productos del submayor con los de las facturas.

En el almacén central existe una cantidad de 80 Lts. De aceite vegetal en el mismo
depdsito de la reserva movilizativa.

El director de la entidad no esta nombrado como integrante del comité de control en la
Resolucion de constitucién del mismo.

Violan la Resolucion No.11 del 18 de enero de 2007 del Ministerio de Finanzas y Precios, al
existir facturas de compras y sus respectivos informes de recepcién, transferencias entre
almacenes y vales de salidas, que carecen de datos de uso obligatorio.

Violan la Resoluciéon No. 12 del 18 de enero de 2007 del Ministerio de Finanzas y Precios,
toda vez que los 29 Anticipo y Liquidacién de Gastos de Viaje no se cancelan los espacios
en blanco, y no cumplen todos los datos de uso obligatorio, a 15 les falta la firma de los
funcionarios que corresponden en anotado, liquidado y autorizado indistintamente y los
anticipos 21 y 25 la firma de liquidado no coinciden con la firma autorizada de Isolda Cruz
Garcia jefa de recursos humanos comprobando, quien plantea que no es la de ella, ademas
se comprobd que:

— De 29 revisados en 15 entregan improcedentemente 2.00 pesos de desayuno ya que la
salida es a las 6.00 AM, pagando indebidamente 30.00 pesos.
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En 2 se entregan para un dia de viaje 7.00 pesos de almuerzo, 4.00 pesos de desayuno
y 20.00 pesos de hospedaje este ultimo sin justificante, pagando indebidamente 31.00
pesos.

En los nimeros 19 y 20 del dia 20/04/2010 se entrega 15.50 pesos de transporte y no
cuentan con el justificante, por lo que se consideran indebido.

En 26 no coincide la fecha del documento, con la tarjeta de entrada y salida y el registro
de incidencias. Esta deficiencia esta identificada en el plan de prevencién como punto
vulnerable no obstante las medidas a tomar carecen de efectividad, El resto de las
deficiencias detectadas en el tema no estan identificadas como punto vulnerable.

El plan de prevencién no se encuentra correctamente elaborado al no contener todos los
posibles puntos vulnerables asi como las posibles manifestaciones, no logrando que las
medidas contenidas en el tengan efectividad.

RESULTADOS

Ciclo de Tesoreria

Se viola la Resolucion 297 del 23 de septiembre 2003 del Ministerio de Finanzas y Precios
en el componente Actividades de Control, toda vez que:

Norma de Acceso restringido a los recursos, activos y registros:

Se comprob6 que la cajera custodia las copias de las llaves del almacén de la Fabrica de
Conservas, Almacén Municipal y Almacén de la Panaderia de Las Parras en sobre sin
lacrar, recursos estos ajenos a la caja.

Se comprobd que el sobre donde se encuentra la copia de la combinacion de la caja
fuerte en poder de la Direccion de la entidad, no se encuentra lacrado ni sellado, solo
presillado.

No existe evidencia documental de que en caso de sustitucion del cajero, se haya
cambiado la combinacion de la caja.

En el periodo enero a abril de 2010 no se efectué ningun arqueo sorpresivo, solo el
planificado mensualmente y en el mes de mayo del propio afio, no existe evidencia de
haberse realizado.

Norma de Documentacioén, debido a:

Se comprobo que en la Panaderia Pastor Gonzalez Veldzquez y la Fabrica de Conservas
José Antonio Echavarria ambas de la localidad de Calixto no se realiza el documento
establecido para el recibo de efectivo en los meses revisados de enero, mayo y junio de
2010.

Se verificd que en la Panaderia Pastor Gonzélez Velazquez se vendieron jabas a los
trabajadores en efectivo, los dias 5/5/2010 y 28/5/2010 y no existe evidencia documental
de los trabajadores a los cuales se les vendi6 el producto, constituyendo una limitante
que no permite comprobar el destino final, constituyendo ademas una violacién de
orientaciones dadas por el Consejo de la Administracion Provincial y un desvio de
recursos para un fin no previsto.

Al revisar 29 Anticipos y liquidaciones de gastos de viajes se comprob6 que:

¢ No se cancelan los espacios en blanco.

e A 15 les falta la firma de los funcionarios correspondientes en anotado, autorizado y
liguidado indistintamente para un 52 por ciento

e Presentan borrones y tachaduras 3 para un 10 por ciento.

e A 15 se entrega improcedentemente 2.00 pesos para desayuno y la salida es 6.00
am, para un 52 por ciento, por lo que pagan indebidamente 30.00 pesos.
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e Enlos nimeros 6 y 7 de fecha 12/3/2010 para 1 dia de viaje se entregan efectivo de
dos dias por lo que pagan indebidamente 4.00 pesos de desayuno, 20.00 pesos de
hospedaje el cual no tiene justificantes y 7 pesos para alimentos, ascendiendo a
31.00 pesos.

e Enlos nimeros 19y 20 del dia 20/04/2010 se entrega 15.50 pesos de transporte y no
cuentan con el justificante.

e En el nimero 14 con fecha 29/3/2010 se entregan 91.00 pesos para 5 dias por
concepto de de desayuno y 6 dias de alimentos segun salida estimada el 22/3/2010 y
regreso 28/3/2010 y en el escaque de dias de viajes se consigna un dia estimado y
un dia real.

e En 4 no se consigné la fecha de salida y regreso estimada.

e Se comprob6 que los anticipos y liquidacién de gastos de viajes nimero 16 de fecha
13/4/2010 con un importe de 5.50 pesos, el numero 6 con fecha 12/1/2010 por 31.00
pesos, carece de la firma en entregado y el nimero 25 con fecha 17/5/2010 por 5.50
pesos y el numero 21 del 5/5/2010 y un importe de 5.50 pesos, la firma de liquidado
no coincide con las firmas autorizadas. La compafiera Isolda Cruz Garcia con el
cargo de Jefe de Recursos Humanos y que supuestamente firmé dichos documentos,
afirma en acta de declaracion que esa no es su firma.

e En 26 de ellos no existe coincidencia entre las fechas de la dieta, con la tarjeta de
entrada y salida y el registro de incidencias con un importe total de 285.00 pesos.
Esta deficiencia esta identificada en el plan de prevencion como punto vulnerable no
obstante las medidas a tomar carecen de efectividad. El resto de las deficiencias
detectadas en el tema no estan identificadas como punto vulnerable.

En el ciclo se analizaron cuatro saldos, apreciandose correspondencia con lo reflejado en el
Estado de Situacion, en tres, encontrandose avalados por los documentos primarios que
generan las transacciones y hechos, cumpliendo lo establecido en la Resolucion 235 del 30
de septiembre del 2005 del Ministerio de Finanzas y Precios, correspondiendo a las cuentas:

— Cuenta 104 Efectivo en Caja por Depositar, con 9 172.20 pesos
— Cuenta 112 Efectivo en Banco Cuenta de Ingresos, con 25 315.44 pesos.
— Cuenta 113 Efectivo en Banco Cuenta de Gastos, con 189 491.99 pesos.

En la cuenta 101 Efectivo en Caja, las irregularidades detectadas de pagos indebidos, y la
carencia de firmas denota que no se contabiliza adecuadamente por lo que incumplen lo
establecido en la Resolucion 235 del 30 de septiembre del 2005 del Ministerio de Finanzas y
Precios.

Ciclo de Inventarios

Se viola la Resolucion 297 del 23 de septiembre 2003 del Ministerio de Finanzas y Precios
en el componente Actividades de Control en la norma de Documentacién debido a:

— Se comprobé que a los productos levadura seca, tapiz artesanal, frazada de piso,
guantes cortos y plantilla 52X73 en el submayor de inventario tienen un cédigo diferente
al cédigo de la factura.

— Se comprobd que los siguientes productos tienen un precio diferente en el submayor al
precio de la factura.

Producto Segln Factura Segln Submayor
Bicarbonato 0.49060 0.4908
Nucleo enziméatico 6.77226 7.0284
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— Se comprobd que en el Informe de Recepcion nimero 103 con fecha 23/3/2010 se le da
entrada a 10 000 Kgs. de harina nacional y la factura nimero 282 sélo refleja 9 900 Kgs.
para una diferencia de 100 Kgs. debido a que la entidad no document6 una reclamacion
sino que lo hizo de forma verbal, el proveedor repuso los 100 Kgs de harina nacional.

Se viola la Resolucion 297 del 23 de septiembre 2003 del Ministerio de Finanzas y Precios
en el componente Actividades de Control, norma de Acceso restringido a los recursos,
activos y registros ya que:

— En el Almacén Central existen 80 litros de aceite vegetal con un importe de 125.04 pesos
en el mismo depdésito del aceite vegetal de la reserva movilizativa.
Esta deficiencia no esté identificada en el plan de prevencion como punto vulnerable.

— El AlImacén Central se incumple el plan de inventario planificado y al momento de la
auditoria se habian realizado solo el de enero, febrero y junio.

— Se comprobd que no existe evidencia documental del inventario fisico realizado cuando
se sustituy6 a la almacenera Mariela Pérez Valcéarcel por el almacenero actual Geannys
Cérdovas Torres.

Resolucion 20/2009 del Ministerio de Finanzas y Precios. Procedimiento No. 2 Sobre
faltante, pérdidas y sobrantes de bienes.

— Se comprobéd en el inventario fisico que segun tarjeta de estiba debian de existir en el
Almacén Municipal 15 519 Kgs. de sal y un importe de 1 378.85 pesos y al conteo
existian 15 372 Kgs. para una diferencia de 147 Kgs. con un importe de 12.77 pesos.
Esta sal pertenecia a la reserva movilizativa que tenia entrados desde diciembre del
2009 y que paso6 al consumo, por lo que el saldo de la Cuenta 189 Materias Primas y
Materiales no refleja su saldo real en el Estado de Situacion.

— Se comprobd que en la dulceria de Las Parras existe faltante del producto Azucar refino
por 1685.688 Lbs y 0.3272 del producto bicarbonato y sobrante de Harina nacional por
1033.467 Lbs., Sal fina por 29.23 Lbs, Aceite vegetal por 29.33 Lbs, Huevo 2621
Unidades y Azlcar crudo por 545.129 Lbs.

Violan la Resoluciéon No.11 del 18 de enero de 2007 del Ministerio de Finanzas y Precios, al

comprobar que:

— Los 77 Informes de Recepcion revisados de los meses de febrero y marzo en el Almacén
Central de Las Parras a los 77 les falta el nombre y dos apellidos de quien recepciona.

— Se comprobé que en la Dulceria Celia Sanchez Manduley de Las Parras y la Panaderia
Camilo Cienfuegos ubicada en la localidad de Omaja no cuentan con las tarjeta
submayor de inventario, en su lugar llevan una libreta con todos los datos de uso
obligatorio y las mismas no presentan borrones ni tachaduras.

— Las 192 Transferencias revisadas en los meses de agosto y septiembre les falta el
namero de carné de identidad de quien recibe las mercancias.

— De 229 vales de salidas revisados en el mes de febrero les falta el hombre y dos
apellidos de quien entrega y 64 no detallan el nombre y dos apellidos de quien recibe
para un 28 por ciento.

Estas deficiencias estan identificadas en el plan de prevencién como punto vulnerable, no
obstante, las medidas a tomar carecen de efectividad.

No fue posible cotejar el inventario fisico de la muestra de 49 renglones tomados, de ellos;18
en Almacén Central, 8 en la Panaderia Jorge Luis Rodriguez, 7 en la Fabrica de vino, 3 en la
Panaderia Camilo Cienfuegos y 10 en la Dulceria Celia Sanchez Manduley con el saldo
segun submayor como esté establecido ya que no coinciden los precios del producto con los
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de las facturas, limitando cumplimentar este objetivo, asi como validar el saldo que muestran
las cuentas de inventarios, por lo que incumplen lo establecido en la Resolucion 235 del 30
de septiembre del 2005 del Ministerio de Finanzas y Precios.

Otros aspectos

Se viola la Resolucion 297 del 23 de septiembre 2003 del Ministerio de Finanzas y Precios
en el componente Ambiente de Control en la norma Comité de Control toda vez que:

— El director de la entidad no estd nombrado como integrante del Comité de Control en la
Resolucion de Constitucion del mismo y no existe evidencia de que dicho comité de
control se halla reunido en el afio 2010.

Esta deficiencia no esté identificada en el plan de prevencién como punto vulnerable.

Es de sefalar que todos los hallazgos fueron dados a conocer vy analizados con los
responsables de las &reas correspondientes, siendo aceptados por estas.

RECOMENDACIONES

— Reintegrar en caja el efectivo indebido entregado como anticipo y liquidaciéon de gastos
de viaje.

— Depurar el saldo de las cuentas de inventario.

— Aplicar las medidas administrativas y funcionales que les permitan en breve tiempo
erradicar las deficiencias detectadas.

GENERALIDADES

De existir alguna discrepancia con el contenido del informe, la entidad auditada debe
comunicar sus descargos a esta Unidad Central de Auditoria Interna dentro de los 20 dias
siguientes a su recepcion, de acuerdo a lo establecido en la Resolucién No. 453/06 del
extinto Ministerio de Auditoria y Control.

De acuerdo con la Resolucién No. 331/08 del extinto Ministerio de Auditoria y Control la
entidad deberé informar a esta Unidad Central, en un término no mayor de 30 dias a partir de
la fecha de recepcion del informe, el Plan de Medidas elaborado para erradicar las
deficiencias detectadas.

La entidad dispone de hasta 7 dias naturales a partir de la recepcion del informe para
consultar con esta Unidad de Auditoria las medidas administrativas que propone adoptar en
los casos que proceda segun la resolucién mencionada anteriormente.

Asimismo, de acuerdo con el Decreto Ley No. 159 “De la Auditoria”, capitulo 1V, articulo 7,
inciso k, la entidad debe informar en un término no mayor de 180 dias a partir de la fecha de
terminacion de la auditoria, la situacion que presentan las deficiencias detectadas.

De acuerdo a lo establecido en el precitado Decreto Ley, capitulo V, articulo 14, se debe
discutir en el Consejo de Direccion de la entidad el resultado de la auditoria, siendo el
méaximo dirigente de la misma el responsable de adoptar las medidas necesarias para
erradicar las deficiencias consignadas.

Deseamos patentizar nuestro agradecimiento a los dirigentes y trabajadores de la entidad
por la colaboracién prestada durante la realizacion de la auditoria.

Fraternalmente,
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Lic. Elisa Saray Rodriguez Gonzélez

Auditor Jefe de Grupo.

Registro de auditores No. 5408

ANEXO No.1
ADMINISTRATIVA

ACTA DE

DECLARACION DE

RESPONSABILIDAD

OT No. 23/2010 Unidad Administrativa Industria Alimenticia Majibacoa

Nombres y Apellidos Cargo Hechos Imputables
Angel Pupo Patifio Director Por no garantizar el cumplimiento de las
Desde normativas de control interno de los subsistemas

16/3/2007 hasta
la fecha

de efectivo en caja, inventarios, cuentas por
cobrar y pagar, activos fijos tangibles.

Por no garantizar el cumplimiento de Ila
Resolucion 60/2009 sobre el control de las
tarjetas prepagadas de combustible.

Por no garantizar que el plan de prevencion
contenga todas las manifestaciones posibles no
logrando la efectividad del mismo demostrado por
las irregularidades detectadas

Javier Batista | Jefe Econémico Por no garantizar el Control y monitoreo en las
Leyva. desde 1/3/2009 diferentes areas que permitié que se detectaran
Hasta 1/5/2010 deficiencias y faltantes.
Por no garantizar la correcta custodia de las
tarjetas prepagadas de combustible.
Por no tener efectividad las medidas contenidas
en el plan de prevencion.
Giannys  Cérdova | Encargado Por no realizar la correcta confeccion de los
Torres Almacen documentos primarios del almacén con todos los
Municipal datos de uso obligatorio.
22/8433009 hasta _Por tener un faltante de 147 Kgs. De sal con un
la fecha importe de 12.77 pesos.
Mariela Pérez | Contador “D” Por no realizar la correcta confeccion de los
Varcarcel desde documentos primarios de la caja con todos los
16/12/2006

hasta la fecha

datos de uso obligatorio.

Por pagar dietas con salida estimada después de
las 6.00 de la mafana, ocasionando pagos
indebidos por 30.00 pesos.

Por pagar dietas con gastos de transporte y
hospedaje sin justificantes.

Por custodiar en la caja recursos ajenos a la
misma.
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Conclusiones Parciales

1. La aplicacién del Procedimiento metodoldgico para el proceso de ejecucion de Auditorias
financieras, permitié detectar insuficiencias e irregularidades en la implementacion de los
sistemas de control interno asi como la no razonabilidad de los saldos reportado en las
Cuentas del Balance General o Estado de Situacion de la Unidad Administrativa. Industria
Alimenticia Majibacoa,

2. El disefio de un procedimiento metodoldgico para realizar auditorias financieras en los ciclos
contables de tesoreria e inventarios en pruebas sustantivas y de cumplimiento permitié
obtener la evidencia suficiente, relevante y competente para sustentar los hallazgos de la
auditoria y elevar la eficiencia y calidad de las mismas.

CONCLUSIONES

1. La aplicacién del Procedimiento metodologico para el proceso de ejecucion de Auditorias
financieras, permitié detectar insuficiencias e irregularidades en la implementacion de los sistemas
de control interno asi como la no razonabilidad de los saldos reportado en las Cuentas del Balance
General o Estado de Situacién de la Unidad Administrativa. Industria Alimenticia Majibacoa.

2. El disefio de un procedimiento metodolégico para realizar auditorias financieras en los ciclos
contables de tesoreria e inventarios en pruebas sustantivas y de cumplimiento permiti6 obtener la
evidencia suficiente, relevante y competente para sustentar los hallazgos de la auditoria y elevar la
eficiencia y calidad de las mismas.

3. El andlisis bibliografico realizado permitié detectar carencias en el orden teérico, al no
contar con un sistema de procedimientos que sea utilizado por los auditores del sistema

de auditoria con el fin de elevar la calidad de estas.

4. El diagnostico del estado actual de la Actividad de Auditoria permitio determinar
insuficiencias en el proceso de ejecucion de la misma que constituye un punto de partida

para elaborar el disefio del sistema.
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RECOMENDACIONES

Que los auditores utilicen este disefio como herramienta para garantizar la calidad el
trabajo de auditoria, contribuyendo asi a elevar a planos superiores la actividad.

Continuar con la investigacion, disefiando el procedimiento para el resto de los ciclos
contables.

Incluir el procedimiento disefiado en los planes de capacitacion de los auditores.

Que los supervisores lo empleen, para mejorar la eficiencia y eficacia de sus
funciones.

Extender su utilizacion a todo el sistema Nacional de auditoria.
Que sea utilizado en la imparticion de la asignatura de auditoria financiera de la
Carrera de Licenciatura en contabilidad y finanzas y la de Técnico Medio en

Contabilidad ya que constituye una forma de acercar al estudiante a la practica
profesional.
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