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Aproximadamente el 50% de todas
las operaciones del BID respaldan
programas que benefician a los pobres.

Banco Interamericano
de Desarrollo

)v El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es una insti-
N tucion financiera internacional creada en 1959 para contri-
1”///' buir a acelerar el progreso econdmico y social de América

Latina y el Caribe. Su sede esta en Washington, D.C. y cuenta
con oficinas en todos los paises de la regién, y en Tokio y
Paris. Al comienzo del afio 2000, el total acumulado de
préstamos y operaciones de cooperacion técnica que el
Banco habia otorgado superaba los 104.000 millones de
dolares. Dentro del Grupo del BID estan también la Corpo-
racion Interamericana de Inversiones y el Fondo Multilateral
de Inversiones (ver paginas 8 y 9).
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Los proyectos del BID ayudan
a la regién a competir
en la economia mundial.

ASPECTOS GENERALES

¢Cuales son las principales funciones
del Banco?

Las principales funciones del Banco son:

= Utilizar sus propios recursos y movilizar fondos para proyectos que
respaldan el desarrollo econdmico y social y mitigan la pobreza.

= Promover la inversion de capitales publicos y privados en la re-
gion.

e Estimular inversiones privadas y complementarlas cuando sea ne-
cesario.

* Proveer asistencia técnica para la preparacion, financiamiento y
ejecucion de los proyectos de desarrollo.

¢A quién pertenece el Banco?

El Banco pertenece a sus 46 paises miembros: 26 prestatarios de América
Latina y el Caribe y 20 no prestatarios, incluidos Canada, Estados Unidos,
Israel, Japdn y 16 paises europeos. El Convenio Constitutivo del Banco asegu-
ra al conjunto de paises de América Latina y el Caribe la posicion de accionis-
tas mayoritarios.
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EI financiamiento de emergencia tiene
por objeto facilitar la recuperacion
de los paises tras el dafio generado

por los desastres naturales.

;,Cémo se determina el poder de votacion
de los paises miembros?

El poder de votacion de cada pais esta vinculado con sus suscripciones al
capital del Banco. La distribuciéon de las suscripciones al capital social es
aproximadamente la siguiente: América Latina y el Caribe 50%, Estados Uni-
dos 30%, Japdén 5%, Canada 4%, y los otros miembros no regionales 11%.

;,Por qué ingresaron al Banco
los paises de fuera de la region?

Su participacion en el BID les permite desarrollar relaciones mas estrechas
con América Latina. A través del Banco pueden llegar a muchos mas paises de
la region de lo que seria posible mediante programas bilaterales exclusiva-
mente. Pueden asimismo canalizar sus preocupaciones especificas acerca de
temas relacionados con el desarrollo hacia politicas y programas de la institu-
cion. Ademas, los proveedores de los paises no prestatarios tienen la oportu-
nidad de proporcionar bienes y servicios a los proyectos financiados por el
Banco.
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Proyectos del BID contribuyen
a que una muestra mas representativa
de la sociedad participe del proceso
de toma de decisiones.

;,Cuéles son los principales logros
alcanzados por el Banco?

El Banco es la principal fuente de financiamiento multilateral para América
Latina y el Caribe. Su mayor logro radica en el respaldo clave que ha brindado
al desarrollo econdmico y social de la region mediante:

e Préstamos por 104.000 millones de dolares y la movilizacion de
recursos adicionales para proyectos cuyo costo total supera los
255.000 millones de ddlares.

« Lapromoci6n de una distribucién mas equitativa de los beneficios
del desarrollo para mejorar las condiciones de vida de los grupos
de bajos ingresos.

« El respaldo a las reformas de las economias de la region y la provi-
sion de la infraestructura necesaria para fomentar el crecimiento y
la inversion.

» El apoyo a los paises miembros para fortalecer sus instituciones y
mejorar la participacion ciudadana en el proceso de toma de deci-
siones.

= El respaldo a la integracion econdémica regional y subregional.
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,',Cémo obtiene el Banco sus recursos?

En sus 41 afios de operaciones, los paises miembros del Banco han aprobado
ocho aumentos generales de recursos. Estos aumentos acordados por la Asam-
blea de Gobernadores tienen por objeto proporcionar el capital adicional ne-
cesario para los nuevos programas crediticios del Banco. El Gltimo aumento se
registrd en 1994 y elevd los recursos autorizados en 41.000 millones de déla-
res. En la actualidad el total de recursos del Banco asciende a cerca de 112.000
millones de dolares.

Los recursos financieros del Banco comprenden la cuenta de capital
ordinario —que incluye el capital suscrito, las reservas y los fondos captados
a través de préstamos— y los fondos fiduciarios establecidos por los paises
miembros. El Banco también tiene un fondo especial para préstamos en térmi-
nos concesionales destinados a los paises menos desarrollados econémica-
mente.

Las suscripciones al capital ordinario del Banco consisten en capital
pagadero en efectivo y capital exigible. En la actualidad, la parte que se debe
pagar en efectivo es 4,3% del total del capital suscripto. La parte principal de
la suscripcidn constituye capital exigible que en la practica sirve como garan-
tia de las obligaciones del Banco en los mercados financieros. La deuda del
Banco ha sido clasificada AAA por los servicios principales de clasificacion de
Estados Unidos, valor equivalente a los que le adjudican en los otros mercados
de capital importantes. Los recursos de sus emisiones de bonos son incorpora-
dos a su capital ordinario para invertirlos en proyectos de desarrollo.

¢Cual es el objeto
de la cooperacion técnica del Banco?

Los proyectos de cooperacion técnica complementan el programa de présta-
mos del Banco mediante la transferencia de conocimientos técnicos a paises
miembros prestatarios y el fortalecimiento de su capacidad institucional. La
cooperacion técnica también respalda estudios de diagnostico, sectoriales y
de pre-inversion para una formulacion y preparacion efectiva de proyectos.

Hasta el afio 2000, el Banco habia otorgado 2.880 millones de déla-
res para proyectos de cooperacion técnica, de los cuales mas de 1.684 millo-
nes han sido no reembolsables o de recuperacion contingente. El Banco brinda
cooperacion técnica principalmente a los paises prestatarios de menor desa-
rrollo relativo. La cooperacion de cobro contingente sdlo debe amortizarse
cuando conduce a un préstamo del BID o de otra institucion financiera para
ejecutar un proyecto.

La cooperacion técnica puede proporcionarse a organismos publicos
y empresas privadas, asi como a instituciones subregionales y ONG. Normal-
mente las instituciones encargadas de los programas de cooperacion técnica
son las que contratan los servicios de consultoria, aunque éstos también
pueden ser contratados por el Banco.
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EI respaldo técnico para consolidar
a las democracias latinoamericanas
constituye una prioridad para el Banco.

;,Cuél es el propésito de los fondos
especiales que administra el Banco?

Varios paises miembros han confiado fondos al Banco para financiar determi-
nados tipos de proyectos de desarrollo. Hasta el afio 2000, 18 paises habian
establecido 50 fondos fiduciarios en el Banco.

Estos fondos fiduciarios se utilizan en su mayor parte para proyectos
que benefician a los pobres. El primero fue el Fondo Fiduciario de Progreso
Social, creado por Estados Unidos en 1961. Jap6n, por su parte, ha contribui-
do aproximadamente 24.000 millones de yenes (cerca de 192,7 millones de
dolares) para un fondo establecido en 1988 y destinado a financiar coopera-
cion técnica no reembolsable para formulacion de proyectos. El fondo se con-
centra en operaciones de infraestructura y de proteccién ambiental. En 1991,
con el aporte de varios paises fue creado el Programa de Fondos de Coopera-
cion Tecnica (Fondos/CT) con el objeto de proporcionar financiamiento para
la contratacion de consultores, asi como becas y otras actividades de capaci-
tacion.

¢Qué es el Fondo Multilateral

de Inversiones?

El Fomin fue establecido en 1992 por varios paises miembros del BID para
acelerar el desarrollo del sector privado y mejorar el clima de inversion en la
region. El Banco esta a cargo de la administracion del Fondo, que cuenta con
contribuciones de 26 paises por un total de 1.200 millones de ddlares. Los
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Distribucidén de los préstamos del BID, 1999
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programas del Fomin respaldan proyectos de capacitacion de recursos huma-
nos y para desarrollar un marco juridico y financiero que fomente la
competitividad del sector privado y respalde a la micro y pequefia empresa,
en parte a través de inversiones de capital. Hasta comienzos del afio 2000 el
Fomin habia aprobado 306 operaciones por un total de 528 millones de ddlares.

¢Qué es la Corporacién Interamericana
de Inversiones?

La Cll, entidad auténoma del Grupo del BID, promueve el establecimiento, la
ampliacion y la modernizacion de empresas privadas de pequefia y mediana
escala. También respalda a empresas con participacion accionaria parcial de
entidades publicas, cuyas actividades fortalecen al sector privado.

La Corporacion comenzd sus operaciones en 1989. Hasta comienzos
del afio 2000 habia canalizado 1.500 millones de dolares para proyectos en
América Latina.

La Corporacién provee financiamiento para inversiones de capital,
préstamos y compra de acciones o pagarés convertibles asi como inversiones
indirectas a través de otras instituciones financieras. Promueve asimismo la
participacion de fuentes adicionales de recursos mediante cofinanciamientos,
sindicacion de préstamos, empresas conjuntas y otros medios. También pro-
vee asistencia técnica, financiera y gerencial y puede celebrar arreglos de
licencias, comercializacion o administracion con empresas individuales. En
diciembre de 1999 los accionistas de la Cll acordaron un aumento de capital
de 200 a 700 millones de dolares.
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POLITICAS Y OBJETIVOS

;,Qué tipos de proyectos financia
el Banco?

El Banco financia una amplia variedad de proyectos para fomentar el desarro-
llo econémico y social de América Latina. Estos proyectos contribuyen a cons-
truir carreteras y caminos, ampliar la oferta de servicios eléctricos, abrir clinicas
y hospitales, proveer agua potable, promover pequefias empresas y moderni-
zar las instituciones encargadas del desarrollo del pais. El financiamiento de
emergencia tiene por objeto facilitar la recuperacion de los paises tras el
dafio generado por desastres naturales y mantener la estabilidad econémica y
las reformas. El Banco también otorga cooperacion técnica para fortalecer
instituciones regionales de desarrollo, y contribuir a identificar futuros pro-
yectos de inversion.

Su programa de préstamos va adaptandose constantemente a las cam-
biantes necesidades de desarrollo de la regién. Como puede observarse en el
grafico sobre la distribucion de los préstamos del BID, el financiamiento en
1999 se ha concentrado, ademas de los sectores productivos, en proyectos
para reducir la pobreza, programas de modernizacion del Estado y obras de
infraestructura. El respaldo a los grupos de bajos ingresos se otorga mediante
programas sociales en salud, saneamiento, medio ambiente, educacion,
microempresa, desarrollo urbano y vivienda.

Los proyectos de modernizacion del Estado apoyan la consolidacion
de gobiernos democraticos y eficientes en la region mediante el fortaleci-
miento de la administracion fiscal, el sistema judicial, de programas contra la
corrupcion, la legislatura y las organizaciones de la sociedad civil.

Las obras de infraestructura apuntan a modernizar los sistemas de
energia, transporte y comunicaciones, fortaleciendo al mismo tiempo la parti-
cipacion de la empresa privada en el sector.

;,Toma el Banco en consideracion los
diversos niveles de desarrollo en la region?

El Banco clasifica a los paises prestatarios en dos grupos segln su tamarfio y
nivel de desarrollo. Grupo I: Argentina, Bahamas, Barbados, Brasil, Chile,
México, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. El Grupo Il incluye a paises
menos desarrollados econémicamente: Belice, Bolivia, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Nicara-
gua, Panamad, Paraguay, Perd, Republica Dominicana y Suriname.

Ademas, el Fondo para Operaciones Especiales, la ventanilla concesional
del Banco, canaliza financiamiento exclusivamente a los cinco paises mas po-
bres de la region: Bolivia, Guyana, Haiti, Honduras y Nicaragua.
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Modernizacion del Estado

El mejoramiento de la eficiencia del sector publico y la consolida-
cion de lademocracia en América Latina han sido acompafiados por
un papel crecientemente activo del BID en el respaldo a paises para
redefinir la funcién del Estado y la sociedad civil. En 1999 el Banco
aprobé 15 proyectos por un total de 2.000 millones de ddlares.

Mediante operaciones de préstamo y cooperacion técnica el
Banco apoya la modernizacion, la descentralizacién y programas de
capacitacion a fin de mejorar la eficiencia y responsabilidad de las
instituciones encargadas de propiciar el desarrollo econémico y so-
cial de un pais. Tales iniciativas complementan los programas de
estabilizacion y reestructuracion que a lo largo de la Gltima década
han respaldado las reformas econdmicas de la region.

Un préstamo de 300 millones de délares otorgado a Brasil
en 1999 contribuira a mejorar la gestion financiera a nivel munici-
pal mediante la modernizaciéon de la administracion tributaria, el
desarrollo de recursos humanos y la instalacion de tecnologia de la
informacion. Préstamos por un total de 8,8 millones de ddlares a El
Salvador pondran en marcha la redaccion de un codigo de ética para
la Asamblea Legislativa y respaldaran la creacidon de una oficina es-
pecial para reducir las irregularidades en las adquisiciones.

La estabilidad y el crecimiento a largo plazo también se ven
fortalecidos por la ampliacién de la participacion de la sociedad civil
en la toma de decisiones y en el proceso productivo. El Banco, en
proyectos ejecutados por organizaciones no gubernamentales, esta
brindando oportunidades a los pobres, las mujeres y los jovenes, in-
corporando de esta manera a una muestra mas representativa de la
sociedad en la corriente principal de la economia.
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Préstamos del Banco financian
directamente proyectos de infraestructura
del sector privado sin garantias
gubernamentales.

;,Cémo ayuda el Banco a reducir
la pobreza en la region?

El BID procura que por lo menos el 50% de todas sus operaciones respalden
programas que benefician a los pobres. El Banco apoya a millones de latinoa-
mericanos de bajos ingresos mediante créditos a agricultores y empresarios
en pequefia escala y a través del mejoramiento de servicios tales como agua
potable y saneamiento, salud y educacion. Las inversiones en gran escala
como los sistemas de riego, centrales eléctricas, carreteras y fabricas también
generan empleo. Si bien estas areas de financiamiento contintian siendo una
prioridad, en los Gltimos afios el Banco ha ampliado su aporte social al respal-
dar proyectos que abarcan el bienestar familiar, la mujer, los jovenes, la vio-
lencia doméstica, la nutricion y la capacitacion laboral.

;,Cémo respalda el Banco
al sector privado?

En los Ultimos afios el Banco ha tomado medidas importantes para promover
mas directamente la inversidn privada, que respalda el desarrollo econémico
de la region.

A fin de fomentar la participacion del sector privado en proyectos de
energia, transporte, agua y saneamiento y servicios de comunicacion, el Ban-
co introdujo un programa mediante el cual destina hasta 5% de su cartera de
préstamos y garantias para financiamiento de proyectos de infraestructura del
sector privado sin garantia gubernamental. En 1999 el Banco aprob6 prés-
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EI Banco financia un creciente nimero
de proyectos destinados a proteger
el medio ambiente.

tamos al sector privado por un total de 635 millones de dolares. Durante el
afo el Banco también amplié su mandato en relacién con el sector privado,
autorizando incluir apoyo financiero directo destinado a complementar el fi-
nanciamiento al sector publico para proyectos, como parte de una estrategia
de desarrollo de mercados locales de capital.

El Banco también participa en esquemas de cofinanciamiento con
bancos comerciales y otros inversores institucionales, y ofrece garantias par-
ciales para proyectos financiados con deuda privada. Asimismo, el Banco otorga
fondos a instituciones financieras para financiar programas de crédito dirigi-
dos a empresas.

;,Qué hace el Banco para proteger
el medio ambiente?

El Banco examina sistematicamente el impacto ambiental de todas sus opera-
ciones y financia anualmente un nimero creciente de proyectos dirigidos a
proteger los recursos naturales. En 1999 aprob6 22 préstamos ambientales
por valor de 894 millones de ddlares, principalmente para sistemas urbanos
de abastecimiento de agua, saneamiento y control de la contaminacion. Tam-
bién realizé una intensa camparia para ayudar a los paises a recuperarse de El
Nifio y de la devastacion causada por huracanes en Centroamérica y el Caribe.

La Division de Medio Ambiente del Banco examina todos los proyec-
tos en estudio segln su posible impacto ambiental, vigila los componentes
ambientales de los proyectos en ejecucion, y prepara operaciones dirigidas
especificamente a proteger los recursos naturales.




INFORMACION BASICA 2000

Préstamos y programas de capacitacion |
del BID también benefician a micro [
y pequefias empresas sin acceso
a programas de crédito convencional.

;,Cémo combate el Banco
la violencia en la region?

En respuesta a la creciente preocupacion por la violencia en América Latina,
el Banco esta identificando soluciones y ofreciendo su respaldo a proyectos
destinados a combatir este flagelo. Entre éstos se destaca un financiamiento
por 30 millones de délares para fortalecer la seguridad ciudadana en Colom-
bia. El proyecto esta apoyando mejoras en el sistema de informacién sobre
delitos, prestacion y difusion de servicios judiciales, capacitacion de la poli-
cia y revision y evaluacion de la legislacion vigente. Un préstamo por 17,5
millones de délares a Uruguay esta respaldando la prevencién y reduccion de
la violencia y el delito.

;,Cémo respalda el Banco
a la microempresa?

El Banco financia programas globales de crédito y capacitacion para
microempresarios que no tienen acceso a fuentes convencionales de crédito.
Los fondos del BID son canalizados por medio de entidades publicas y priva-
das sin fines de lucro, las cuales administran programas de crédito que ayu-
dan a los microempresarios a emprender o ampliar sus negocios.

Los programas globales de crédito a la microempresa benefician a
miles de productores en pequefia escala mediante la canalizacion de recursos
a través de bancos centrales u organismos de desarrollo. El innovador Progra-
ma de Pequefios Proyectos otorga financiamientos que por lo comin no supe-
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ran los 500.000 dolares y benefician hasta 1.000 productores o comerciantes
en escala reducida. Sélo el Programa de Pequefios Proyectos ha beneficiado a
unos 600.000 microempresarios y generado mas de 1.800.000 empleos desde
el comienzo del programa en 1978. El Banco también respalda la formulacion
de politicas y reglamentaciones que favorecen el desarrollo de pequefias em-
presas, fortalecen las instituciones que proveen servicios a microempresas y
mejoran el acceso de los microempresarios mas pobres a servicios financieros
y no financieros.

¢Como beneficia el Banco a la mujer dentro
del proceso de desarrollo?

El BID trabaja junto con los gobiernos miembros, otros donantes y organiza-
ciones de desarrollo para promover un desempefio mas equitativo de la mujer
en el campo social y econdmico. Su Unidad de la Mujer en el Desarrollo con-
tribuye a concentrar la programacion en la capacitacion técnica y en la for-
macion vocacional, el cuidado infantil, la salud y la participacién en el gobierno.
En 1999, el Programa Regional de Apoyo al Liderazgo y la Representacion de
la Mujer otorg6 fondos no reembolsables a 40 organizaciones no gubernamen-
tales latinoamericanas que trabajan en areas como comunicaciones, capacita-
cién, educacion publica y reforma legislativa.

;,Cémo respalda el Banco
a la educacion?

El BID fue pionero en el financiamiento de la educacion en América Latina. En
sus comienzos, el Banco respaldd la creacion de méas de 100 instituciones de
ensefianza superior. A principios de los afios noventa, los préstamos nuevos
comenzaron a orientarse casi exclusivamente a la ensefianza primaria. A me-
dida que la educacion primaria va dando signos de mejoras, la cartera de
préstamos del Banco comienza a dirigirse mas hacia la reforma y ampliacion
de la cobertura de la educacién secundaria. En 1999, el BID aprob6 un prés-
tamo de 250 millones de dolares para ampliar la cobertura y mejorar el nivel
de la educacion secundaria en Brasil.

¢Qué papel desempeiia el Banco en la
integracion economica de la region?

El Banco apoya la integracion econémica como una manera de expandir el
comercio y aumentar la competitividad. La liberalizacion del comercio, la
reforma aduanera, y los acuerdos comerciales regionales y subregionales son
respaldados a través de proyectos financiados por el Banco con el objeto de
atraer inversiones productivas y mejorar el acceso a los mercados internacio-
nales. El Banco también respalda las cuatro alianzas econdmicas —el Mercosur,
el Mercado Comun Centroamericano, la Comunidad del Caribe, el Grupo Andino—
y el Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe.
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Un namero creciente de préstamos
del Banco contribuye a proteger
y restaurar la herencia cultural

de América Latina.

El papel del Banco en la integracion también abarca su respaldo de-
cisivo a la creacion de un Area Hemisférica de Libre Comercio. El Banco traba-
ja en colaboracién con instituciones como la Organizacion de los Estados
Americanos o la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe para
respaldar la integracion y promover el libre comercio.

;,Cémo actua el Banco en el campo
de la cultura?

El Banco siempre se mostro interesado en promover la cultura como parte
integral del desarrollo. El Centro Cultural del BID es un foro permanente para
difundir las manifestaciones méas destacadas de la vida artistica e intelectual
de los paises miembros del Banco. Con este objetivo esta ampliando sus acti-
vidades a fin de fortalecer la capacidad de los paises para proteger y desarro-
llar su patrimonio cultural, especialmente a través de alianzas entre el sector
publico y el privado.

En 1999, el Banco otorgd un préstamo de 62,5 millones de dolares a
Brasil cuyo objeto principal es contribuir a preservar determinados sitios his-
toricos y culturales urbanos. En Ecuador, un préstamo de 41 millones de dola-
res del Banco esta ayudando a renovar el Centro Historico de Quito.
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Ciclo de los proyectos

Negociacion Ejecucion
Programacion Identificacion Preparacion Andlisis y aprobacion y supervision

Prestatario Prestatario Prestatario Prestatario Prestatario
y Banco y Banco y Banco y Banco

PRESTAMOS Y SUPERVISION
DE PROYECTOS

¢:Coémo se formulan los proyectos?

El Banco tiene determinados procedimientos para financiar y ejecutar proyec-
tos, tal como se describe en el gréfico del ciclo de los proyectos. El ciclo
comienza con las misiones de programacién a paises prestatarios. Funciona-
rios y expertos locales se suman a los especialistas del BID para examinar los
planes de desarrollo y programas de inversion del pais y ayudar a identificar
proyectos. De este proceso de andlisis y consultas surgen las solicitudes de
préstamos especificos y, después de detalladas negociaciones, el documento
del préstamo es sometido al Directorio Ejecutivo. Una vez aprobado, comien-
za la ejecucion y supervision del proyecto. La fase de evaluacion, disefiada
para mejorar futuros proyectos, complementa el ciclo. Por otra parte el Banco
proporciona cooperacion técnica para estudios de factibilidad, y preparacion
de proyectos y solicitudes de préstamos.
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;,Cémo evalua el Banco
una solicitud de préstamo?

El Banco lleva a cabo una serie de andlisis para evaluar las solicitudes de
préstamo. El andlisis institucional, que determina si el eventual prestatario
tiene capacidad para ejecutar eficientemente el proyecto, otorga especial
atencion a su organizacion financiera, contable, administrativa y operativa.
El andlisis técnico se concentra en los aspectos de ingenieria y factibilidad
practica del proyecto —planes, especificaciones, proyecciones, estimaciones
de costos, aplicacion de tecnologia, y disponibilidad de materias primas y
recursos humanos. El andlisis socioeconémico abarca consultas con las comu-
nidades afectadas por la operacion propuesta y determina los costos y bene-
ficios del proyecto y su impacto en la generacién de empleos, la distribucion
de ingresos, la produccion y el comercio. También se estudia el posible impac-
to ambiental del proyecto. El andlisis financiero examina la rentabilidad del
proyecto y la capacidad del prestatario para aportar los fondos de contrapar-
tida, y asegurar que, una vez completado, el proyecto se autofinancie.

¢Qué términos y condiciones tienen
los préstamos del Banco?

Los términos y condiciones de los préstamos dependen de los recursos em-
pleados. Para los otorgados con recursos del capital ordinario, los periodos de
amortizacion varian entre 15 y 25 afios. Las tasas de interés sobre estos
préstamos, que se ajustan semestralmente, reflejan el costo de los emprésti-
tos obtenidos por la institucidn en los mercados mundiales de capital mas los
cargos sobre el préstamo y el margen de financiamiento suficiente para cum-
plir con los objetivos financieros.

Las tasas de interés sobre los préstamos provenientes del Fondo para
Operaciones Especiales para amortizaciones de 25 a 40 afios oscilan entre el 1
y el 4%, segun el grado de desarrollo del pais y la naturaleza del proyecto, con
periodos de gracia de 5 a 10 afios. Los préstamos otorgados con recursos de
los diversos fondos que el Banco administra tienen los términos y condiciones
estipulados en los acuerdos celebrados entre el Banco y los paises donantes.

;,Qué papel desempena el Banco durante
la ejecucion de los proyectos?

Tras la firma del contrato de préstamo por parte del prestatario, el Banco y el
garante, si lo hubiere, comienzan los desembolsos del préstamo, a medida que
el proyecto evoluciona y se incurre en gastos. El prestatario debe proporcio-
nar al Banco, antes del primer desembolso, un calendario de los gastos de
inversion del proyecto, asi como mantener una contabilidad detallada de los
costos y de los servicios. Los pedidos de desembolso deben estar debidamente
documentados y funcionarios del Banco deber verificar su objeto. Ademas, el
prestatario debe someter informes periddicos de evolucion del proyecto al
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¢, Quiénes pueden obtener
financiamiento del Banco?

Las entidades publicas de los paises miembros latinoamericanos, in-
cluyendo los gobiernos, organismos autbnomos, nacionales, regiona-
les y municipales son elegibles para recibir préstamos del BID. Hasta
5% de la cartera de préstamos y garantias del Banco pueden canalizarse
a empresas privadas sin garantia gubernamental siempre y cuando el
gobierno no objete tal financiamiento.

La Corporacién Andina de Fomento, el Banco Centroameri-
cano de Integraciéon Econdmica, el Banco de Desarrollo del Caribe y
el Fondo para el Desarrollo de la Cuenca del Plata también pueden
obtener préstamos del BID para proyectos en sus paises miembros.

BID. Las representaciones del Banco en los paises prestatarios desempefian
un papel clave mediante la supervision de la administracion y los desembol-
sos de cada préstamo y el seguimiento del progreso de cada proyecto.

;,Cémo mide el Banco el desempenho
de los proyectos que financia?

El Banco evalla el disefio, ejecucion, financiamiento e impacto de sus pro-
yectos a medida gque se van implementando y una vez que se han completado.
En afios recientes el Banco ha introducido medidas destinadas exclusivamente
a mejorar la calidad, confiabilidad y transparencia en el ciclo de los proyectos.
Entre ellas se encuentran la adopcion de nuevos instrumentos para analisis de
proyectos y sectores, metodologias innovadoras para definir las metas de los
proyectos, mejores indicadores de proyectos y procedimientos de seguimien-
to, planificacion de exdmenes regulares de los proyectos a mitad del periodo
de ejecucion y evaluaciones de impacto.

Las evaluaciones de mitad de periodo analizan los proyectos en deta-
lle, dado que proceden de y abarcan a personal de la sede y las representacio-
nes asi como de los organismos ejecutores. La Oficina de Evaluacién y
Supervision lleva a cabo evaluaciones de impacto en determinados proyectos.
También se prepara una evaluacion anual de la cartera de proyectos del Banco
para el Directorio Ejecutivo, que es responsable por las operaciones del BID.
Por su parte, la Oficina de Gestion de Cartera y Seguimiento de Proyectos
supervisa el sistema de monitoreo del Banco, lleva a cabo estudios indepen-
dientes sobre temas de ejecucion y funciona como centro de intercambio de
informacion para las ensefianzas de operaciones del Banco que pueden con-
tribuir a aumentar el rendimiento de la cartera y mejorar la formulacién de
proyectos.
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Préstamos del BID acumulados y costo total
de los proyectos financiados
(En miles de millones de ddlares)

254

1999

- Préstamos l:l Costo de los

proyectos

;,Financia el Banco el costo total
de un proyecto?

El Banco financia proyectos hasta un determinado porcentaje, que oscila en-
tre el 50% para los paises mas desarrollados econdmicamente y un 80% para
los paises mas pobres. El resto es financiado por el prestatario con recursos
locales. Los niveles de financiamiento del Banco pueden ser complementados
con un 10% en los casos en que por lo menos el 50% de los beneficios netos
del proyecto es percibido por grupos de bajos ingresos.

;,Quién provee los bienes y servicios
para los proyectos financiados
por el Banco?

Solo las empresas de los paises miembros del BID pueden competir en las
licitaciones para proveer bienes y servicios destinados a proyectos del BID,
los cuales generan unos 6.000 contratos por afio.

Las politicas del Banco en materia de adquisiciones estan disefiadas
para promover la competencia y asegurar el uso eficiente de los recursos por
parte del prestatario. El BID no compra bienes ni contrata servicios para los
proyectos, dado que ésta es responsabilidad exclusiva del prestatario. Sin
embargo, el Banco supervisa todo el proceso de adquisiciones.
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Las operaciones de cooperacion técnica
permiten el fortalecimiento de la
capacidad institucional de los paises.

Los montos a partir de los cuales se requiere licitacion publica inter-
nacional competitiva se determinan caso por caso. No obstante, a menos que
el Directorio Ejecutivo autorice una excepcion, todas las adquisiciones por
mas de 5 millones de délares para construccion de obras civiles y de 350.000
dolares para la compra de bienes deben someterse a dicha licitacion.

En la adquisicion de servicios técnicos y profesionales, el prestatario
es responsable de la contratacion de firmas o especialistas, con sujecion a la
aprobacion del Banco. En general, cuando el costo estimado de los servicios
excede los 200.000 dolares, el proceso de contratacion se inicia con anuncios
publicos.

;,En qué monedas se desembolsan
los préstamos del Banco?

El Banco puede efectuar desembolsos en cualquier moneda necesaria para
cubrir gastos de proyectos y de hecho dispone de una amplia variedad de
monedas, derivadas de las suscripciones y contribuciones de todos sus paises
miembros y de los empréstitos obtenidos en los mercados mundiales de capi-
tal. El Banco también puede efectuar conversion de monedas para sus presta-
tarios. En general, el Banco utiliza moneda convertible para financiar los
costos del tipo de cambio directos e indirectos de proyectos y moneda nacio-
nal a fin de financiar parte de los costos locales. En 1996 se establecié una
Facilidad Unimonetaria a fin de permitir a los prestatarios la eleccién de la
composicion de divisas de su cartera en el Banco.
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|
Doénde obtener informacion
sobre los proyectos del Banco

El BID utiliza diversos medios para proporcionar informacion relacio-

nada con las aprobaciones de préstamos, los préstamos en considera-
cion y las oportunidades de adquisiciones.

* La péagina del Banco en Internet
(www.iadb.org) ofrece informa-
cioén relativa a adquisiciones y do-
cumentos sobre los proyectos
financiados por la institucion, asi
como datos socioeconémicos, pu-
blicaciones y servicios de prensa,
un calendario de eventos auspicia-
dos por el Banco, etc.

« ElBanco tiene Centros de Informacién Publica en Washing-
ton, Paris, Tokio y en los 26 paises miembros de América
Latina y el Caribe, donde se encuentran disponibles los do-
cumentos relacionados con todas las fases del disefio y la
ejecucion de proyectos. Muchos se distribuyen gratis.

IIIAMEH!CA » ElBanco publica ademas un boletin bimensual,
BID América, que contiene articulos sobre las
principales tendencias del desarrollo en Amé-
rica Latinay las actividades del Banco en la re-
gidn asi como una breve descripcidon de los
préstamos aprobados. La suscripcion gratuita
a este boletin puede solicitarse por correo elec-
trénico a idb-books@iadb.org

e Su publicacion IDB Projects esta dirigida a los

interesados en enterarse acerca de oportunidades

de adquisiciones relacionadas con los proyectos

que financia, ya que ofrece un “Resumen de Pro-

yecto”, que contiene el nombre y la direccion del
organismo ejecutor, una breve descripcion del proyecto, su
costo total, la lista de bienes y servicios requeridos y los pro-
cedimientos aplicables para las adquisiciones.

« Al aprobarse cada préstamo, se distribuye a los medios de
difusidn de los paises miembros un comunicado de prensa
con una breve descripcién del proyecto.

« EI BID requiere que los prestatarios anuncien los llamados
a licitacion en la prensa local y, cuando se someten a con-
curso internacional, en la revista quincenal Development Busi—
ness, publicada por las Naciones Unidas.

» En Development Business se presenta un resumen mensual de
operaciones que contiene los proyectos de préstamos y co-
operacidn técnica en consideracion.
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ORGANIZACION

Y ADMINISTRACION

¢Quién ejerce la autoridad maxima
del Banco?

La autoridad méaxima del Banco es su Asamblea de Gobernadores, integrada
por un Gobernador y un Gobernador Suplente nombrados por cada pais miem-
bro. Los Gobernadores son por lo general los ministros de finanzas o de ha-
cienda, los presidentes de los bancos centrales 0 personas que ocupan cargos
de similar jerarquia. La Asamblea celebra reuniones anuales para examinar las
operaciones del Banco y adoptar las principales decisiones de politica. Delega
varias de sus atribuciones en el Directorio Ejecutivo.

En los afios noventa el Banco pasd por una serie de cambios
organizativos importantes con el propoésito de satisfacer mejor las necesida-
des de desarrollo de sus paises prestatarios, haciendo mayor hincapié en la
calidad y la eficiencia de sus operaciones. Parte de esta reorganizacion consis-
tid en el fortalecimiento de las representaciones, la creacion de nuevos depar-
tamentos y la eliminacion de otros (véase el organigrama de la pagina 26).

,',Qué responsabilidades tiene
el Directorio Ejecutivo?

El Directorio Ejecutivo es responsable de la conduccién de las operaciones del
Banco, y sus miembros son elegidos o designados por los Gobernadores por
periodos de tres afos. Establece las politicas operativas de la institucion,
aprueba las propuestas de préstamos y de operaciones de cooperacion técnica
sometidas por el Presidente, determina las tasas de interés, autoriza los em-
préstitos en los mercados de capital y aprueba el presupuesto administrativo.
El Directorio esta integrado por 14 Directores Ejecutivos y 14 Suplen-
tes. Los Directores Ejecutivos Suplentes, designados por los respectivos titu-
lares, tienen plenos poderes para actuar en ausencia de los titulares. El Directorio
desempefia sus funciones en forma permanente en la Sede del Banco.

,',Qué responsabilidades tiene
el Presidente del Banco?

El Presidente, elegido por la Asamblea de Gobernadores, dirige, junto con la
Vicepresidenta Ejecutiva, el funcionamiento de los departamentos y demas
oficinas del Banco. Preside ademas las sesiones del Directorio Ejecutivo, sin
derecho a voto, excepto para decidir en caso de empate.
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;,Dénde se encuentran
las oficinas del Banco?

El Banco tiene su sede en Washington, DC y representaciones en todos los
paises prestatarios. Estas oficinas contribuyen a identificar nuevos proyectos,
supervisan y administran los préstamos aprobados y vigilan la ejecucion de
los proyectos.

El Banco también tiene oficinas en Paris y en Tokio, que facilitan los
contactos con los paises miembros extrarregionales y con los mercados finan-
cieros de fuera del Hemisferio Occidental. En 1995 el Banco abri0 la oficina en
Tokio, reflejando los crecientes vinculos econdmicos y culturales que existen
entre Japon y América Latina.

;,Cémo paga el Banco sus gastos
administrativos?

Aunque no es una institucion que tiene por objeto maximizar sus ganancias,
el Banco opera de acuerdo con principios financieros similares a los de los
bancos privados. Percibe ingresos de los intereses de los préstamos y de in-
versiones de fondos que no se requieren en forma inmediata para efectuar
desembolsos.

Los ingresos provenientes de sus operaciones de préstamo e inver-
sién cubren los gastos derivados de los empréstitos del Banco en los merca-
dos de capital, los gastos administrativos, incluyendo los sueldos, y previsiones,
y producen un ingreso neto suficiente para cubrir los objetivos financieros.

Los ingresos provenientes de los préstamos otorgados con recursos
del Fondo para Operaciones Especiales cubren todos los gastos administrati-
vos relacionados con el Fondo, incluyendo los sueldos. Cada afio los Goberna-
dores autorizan desembolsos de la reserva general del FOE destinados a la
Facilidad de Financiamiento Intermedio del Banco, con el propésito de redu-
cir la tasa de interés en determinados préstamos del capital ordinario que
benefician a paises miembros de menores ingresos.

,',Cémo se recluta el personal del Banco?

El personal del Banco se recluta en los paises miembros sobre la base de
niveles de competencia similares a los de otras instituciones del mismo tipo.
Esta integrado por profesionales en economia, finanzas, ingenieria, agricultura,
energia, transportes, salud, educacion, derecho y otras especialidades. La ma-
yoria de los expertos del BID son latinoamericanos, y muchos han ocupado
importantes cargos en los sectores publico y privado de sus respectivos paises.
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Las reuniones anuales del Banco
son un foro de discusién para paises
y organizaciones de todo el mundo.

;,Quién efectua la auditoria y la evaluacion
de las operaciones del Banco?

El Banco mantiene diversos controles internos y externos de sus actividades.
Los estados financieros son revisados por una firma de auditores externos,
seleccionada cada afio por la Asamblea de Gobernadores.

La Oficina de Evaluacion y Supervision, independiente de la Adminis-
tracion del Banco, examina los resultados y efectividad de las estrategias, poli-
ticas y procedimientos, verificando que la institucion cumple con sus objetivos
y mandatos. La Oficina es responsable ante el Directorio Ejecutivo.

La Oficina del Auditor General, que depende de la Presidencia, lleva a
cabo funciones de auditoria interna, mediante evaluaciones periédicas de las
actividades financieras, contables, operativas, administrativas, de procesa-
miento electrénico de datos y otras actividades. Estas auditorias apuntan a
evaluar el grado de efectividad de los sistemas de control del Banco, asi como
a identificar modos de mejorar la eficiencia en la utilizacion de los recursos.
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Directorio Ejecutivo

Jorge F. Baca Campodénico (Pert) Marcel Massé (Canada)
Elegido por Colombia y Pert Elegido por Canada
Suplente: Suplente: Alan F. Gill
Fernando Tenjo-Galarza (Canada)
(Colombia)
Juan E. Notaro Fraga (Uruguay)
Adina Mercedes Bastidas Castillo Elegido por Bolivia, Paraguay
(Venezuela) y Uruguay
Elegida por Panamay Venezuela
Suplente:
Suplente: Eduardo E. Linares Orlando Ferreira Caballero
(Panama) (Paraguay)
Ricardo R. Carciofi (Argentina) Daniel Oliveira (Brasil)
Elegido por Argentina y Haiti Elegido por Brasil y Suriname
Suplente: Martin Bes Suplente: Frederico Alvares
(Argentina) (Brasil)
Edgard Antonio Guerra (Nicaragua) Moisés A. Pineda (México)
Elegido por Belice, Costa Rica, Elegido por México
El Salvador, Guatemala, y Republica Dominicana

Honduras y Nicaragua

Suplente: Héctor J. Santos
Suplente: José Carlos Quirce (Republica Dominicana)
(Costa Rica)

German Quintana (Chile)
Lawrence Harrington (Estados Unidos) Elegido por Chile y Ecuador
Nombrado por Estados Unidos
Suplente: César Coronel
Suplente: Vacante (Ecuador)
(Estados Unidos)

Roderick G. Rainford (Jamaica)

Toru Kodaki (Japon) Elegido por Bahamas, Barbados,
Elegido por Croacia, Eslovenia, Guyana, Jamaica
Japén, Portugal, y Reino Unido y Trinidad y Tobago
Suplente: Michael A. Power Suplente: Luis Alberto Rodriguez
(Reino Unido) (Trinidad y Tobago)

Alvaro Rengifo (Espafia)

Bruno Mangiatordi (Italia) Elegido por Austria, Dinamarca,
Elegido por Alemania, Bélgica, Espafia, Finlandia, Francia,
Israel, Italia, Paises Bajos y Suiza Noruega y Suecia
Suplente: Suplente: Mirja K. Peterson
Theodorus B. Timmermans (Suecia)

(Paises Bajos)



Funcionarios principales

Presidente
Vicepresidenta Ejecutiva

Vicepresidente para la Planificacion y la Administracion

Jefe, Oficina de la Presidencia

Secretaria del Banco
Secretario

Auditor General
Asesora de Relaciones Externas

Oficina del Fondo Multilateral de Inversiones
Gerente

Departamento Regional de Operaciones 1
Gerente

Departamento Regional de Operaciones 2
Gerente

Departamento Regional de Operaciones 3
Gerente

Departamento Financiero
Gerente

Departamento Legal
Asesor Juridico

Departamento de Planificacion Estratégica y Presupuesto

Gerente

Departamento de Integracion y Programas Regionales

Gerente

Departamento del Sector Privado
Gerente

Departamento de Desarrollo Sostenible
Gerente, a.i.

Departamento de Investigacion
Economista Jefe, a.i.

Departamento de Tecnologia de Informacién
y Servicios Generales
Gerente

Departamento de Recursos Humanos
Gerente

Representante Especial en Europa, a.i.

Enrique V. Iglesias
K. Burke Dillon
Paulo Paiva

Euric A. Bobb

Carlos Ferdinand
William L. Taylor

Muni Figueres

Donald F. Terry

Ricardo L. Santiago

Miguel E. Martinez

Ciro de Falco

Charles O. Sethness

J. James Spinner

Manuel Rapoport

Nohra Rey de Marulanda

Hiroshi Toyoda

Antonio Vives

Eduardo Lora

Richard J. Herring

Manuel Labrado

Leonel Harari



