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RESUMEN

A partir del colapso ambiental que se espera para el afio 2030 por el agotamiento del petréleo,
el aumento de la poblacién, la desestimacion de subsidios y la sustentabilidad hidro-energética
como requerimiento de competitividad-productividad, se proyecta un modelo de desarrollo
organizacional para las micros, pequefias y medianas empresas que mantienen el 80 por ciento
de los empleos y contribuyen con el 20% del Producto Interno Bruto Nacional. Se espera que
tal modelo modifique las competencias laborales del personal operativo, administrativo, técnico
y especializado en torno al ahorro de agua y energia

Palabras claves: Crisis, Sustentabilidad, Modelo, Competencias y Organizacion

Abstract

From the environmental collapse that is expected for year 2030 by the exhaustion of petroleum,
the increase of the population, the disrespect of subsidies and viability seaplane-energetics like
competitiveness-productivity requirement, one projects a model of organizational development
for the micros, small and medians companies that maintain the 80 percent of the uses and
contribute with 20% of the Internal Product Gross National. One hopes that such model modifies
the labor competitions of the personnel operative, administrative, technical and specialized
around the water saving and energy
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INTRODUCCION

Los sistemas organizacionales mexicanos al ajustarse mas a un proyecto de crecimiento
econdémico que de desarrollo humano, implican al Estado neoliberal como su principal
obstaculo (Hernandez, 2005). Asi mismos su principal soluciéon se encuentra en la gestion
impulsada al interior de las organizaciones (Ramirez, 2005). Ante las deficientes politicas
industriales y comerciales del Estado neoliberal, se han planteado las competencias laborales
para explicar y solucionar estas probleméticas que impiden a las organizaciones crecer
sostenidamente (Menéndez, 2006). En tal sentido, este impacto del crecimiento econémico de
las organizaciones opulentas (los organismos internacionales; Fondo Monetario Internacional,
Organizacion Mundial de Comercio, Banco Mundial) sobre las necesidades organizacionales
marginadas (medianas, pequefias y micro empresas, sus redes productivas, distributivas y
puntos de venta), sera estudiado en seis fases para evaluar las competencias laborales de
estos sistemas organizacionales marginados (Rivera, 2006).

En la primera fase, se describira el contexto socio econémico, politico y demografico que obliga
a las organizaciones marginadas a ajustarse a las politicas neoliberales.

En esencia, el Estado liberal plantea como principal factor de crecimiento econémico a la
ventaja competitiva estructurada a partir de creencias y percepciones de libertad de eleccion,
conocimientos y habilidades técnicos productivos (Briones y Tabernero, 2005). En contraste,
para Milton Friedman la burocracia estatal inherente a la ausencia de competencia seria el
principal obstaculo de la prosperidad social al restringir los derechos de crecimiento econémico
individual (Davila y Chacon, 2004). Estas consecuencias pueden observarse en el sistema
productivo y competitivo mundial (Diaz, Rodriguez, Blanco, Moreno, Gallardo, Valle y
Dierendonck, 2006).

Las funciones del Estado como moderador del crecimiento econdmico se inician reformando los
estatutos constitucionales y su adecuacién para garantizar la venta de paraestatales, la
inversién extranjera en la extraccion, sobreexplotacion y distribucién de recursos energéticos.
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Esto implica el crecimiento de la propiedad privada (con su consecuente monopolizacién), la
competencia de capitales en sectores claves de la economia, la mano de obra liberada,
abundante, barata y disponible (Moreno, Morett, Rodriguez y Morante, 2006).

El Estado y sus politicas econdmicas publicas favorecen el crecimiento econémico e impiden el
Desarrollo Sustentable. En la sociedad actual, para colocar un ejemplo, los organismos
financieros tales como el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y la Organizacion
Mundial de Comercio, al condicionar el préstamo de dinero solicitando cambios estructurales
qgue permitan la libre circulacién, especulacién, fuga y acumulacién del capital, determinan
dicho crecimiento econémico (Rocha, 2005).

Precisamente, durante los gobiernos de Ronald Reagan en los Estados Unidos y Margaret
Tacher en el Reino Unido durante la década de los ochenta, sus programas tuvieron seis ejes
principales; privatizacién de empresas publicas, recorte a las prestaciones sociales, combate a
la ineficacia publica, reduccion de impuestos, incentivo a la eficiencia y a la eficacia y limites a
los privilegios de los sindicatos (Topa, Lisbona, Palaci y Alonso, 2004).

Posteriormente, durante el gobierno de Tony Blair en el Reino Unido, el Estado liberal plantea
una tercera via a partir de un programa de cuatro contenidos; aligerar la regulacion de las
actividades empresariales, aliviar las cargas sociales impuestas a los empresarios, reducir los
costes de la seguridad social y privatizacion de los servicios publicos.

Los resultados del programa liberal en el Reino Unido y los Estados Unidos implicaron el cobro
de los servicios de salud o el subsidio a quienes pudieran costear una cuenta de seguro
personalizada. El esquema de pensiones solidario caracteristico del Estado social fue sustituido
por el sistema de administradoras de fondos de retiro en cuentas individuales. La solidaridad
caracteristica entre las cuotas de trabajadores que consistia en pagar mas si los ingresos eran
mayores, fue desplazada por el esquema de cuotas personalizadas en las que los trabajadores
aportaban segln un parametro minimo.

En tal sentido, las medianas, pequefias y micro empresas no pudieron competir con las
trasnacionales por el reclutamiento, seleccion, formacion y consolidacion de recursos humanos
en areas cientifico tecnoldgicas sociales mas que en las areas humanidades (Boada, De Diego,
Agullé y Mafias, 2005). Se privilegié un pensamiento deliberado, planificado y sistematico en la
solucién de necesidades ante el pensamiento lateral, heuristico e improvisado (Blanco y Diaz,
2005). Este primer tipo de pensamiento impacto en el desarrollo tecnol6gico sin prever las
consecuencias en el medio ambiente y con ello en las futuras generaciones (Salanova, Grau y
Martinez, 2005). En contraste, el segundo tipo de pensamiento social humano que consistia en
la concatenacion con la naturaleza més que en su transformacion, fue estigmatizado como
globalifébico y con ello se ocultaron los cuestionamientos al progreso humano y su
correspondiente crecimiento econémico (Topa, Morales y Gallastegui, 2006).

Esta situacibn econdmica en torno a las organizaciones marginadas, se agudiza por la
cooptacion (disciplina de voto del partido hegemoénico en el congreso de la unién) y el boicot
(indisciplina de voto de los partidos en las camaras legislativas) de sus demandas (Rodriguez,
Moya y Yzerbyt, 2006).

La evidencia sociohistérica demuestra que la situacion competitiva de las organizaciones
marginadas es el constructo fundamental del modelo tedrico que se expondrd en el siguiente
apartado.

En la segunda fase, se expondran los elementos de la Teoria de las Competencias laborales
para explicar el ajuste de las organizaciones marginadas a las politicas neoliberales.

Se plantea el acceso de las normas sociales en la estructura de una organizacion. Dichas
reglas institucionales (lo que las organizaciones deben hacer para legitimarse) determinarian
su grado de institucionalizacion (Soler, Llobel, Frias y Rosel, 2006).

En este sentido, institucionalizaciéon puede indicar lo que debe hacerse eficientemente para
legitimar una eficacia (Yubero y Morales, 2006).

Cuando se ha logrado una 6ptima institucionalizacion puede transferirse. Al resultado de este
proceso, lo han llamado isomorfismo y lo han definido como el proceso imitador que obliga a
una unidad a parecerse a otras unidades que enfrentan las mismas condiciones ambientales
(Aciego, Dominguez y Hernandez, 2005). Este proceso de similitud entre las organizaciones
puede ser de tres tipos:

Coercitivo. Integrado por fuerzas politicas y su legitimidad impuesta.

Mimético. Sugiere un cambio de estructura reconocida y aceptada.

Normativo. Atribuible a la profesionalizacion (tradicién y transferencia de un conocimiento)
Estan implicitos cuatro mecanismos de Influencia Organizacional.

Division del trabajo como la forma mas ideal de llevarse a cabo.
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Jerarquia en la toma de decisiones.

Intervencion de los canales de informacién como la manipulaciéon del comportamiento grupal a
partir de los valores que les convenzan.

Adiestramiento como la adquisicion de conocimientos y habilidades compartidas y llevadas a
cabo en grupo.

En este contexto se plantea la teoria, los constructos y los indicadores que a continuacion se
exponen.

COMPETENCIAS LABORALES

La Teoria de las Competencias Laborales plantea el cambio social a partir del conflicto entre la
estructura organizacional y las necesidades de sus integrantes (Merino, Carbonero, Moreno y
Morante, 2006). Por lo tanto, explica la relaciéon causal entre los sistemas de percepciones,
valores, creencias, conocimientos, motivos, actitudes y habilidades tanto de ajuste como de
desajuste de las necesidades de los individuos a los objetivos de la organizacion.

En orden alfabético y por afio de publicacién cuatro estudios han respaldado la importancia del
constructo

El primero elaborado por Castro (2006) con una muestra de 1491 residentes y militares
argentinos demostré mediante un modelo estructural (X2 = 509.72; 63gl: GFI = .88; AGFI = .68;
NFI =.82; CFl =.82; RMSEA = .25) el efecto directo, positivo y significativo de la cultura laboral
sobre (B = .26) el liderazgo organizacional.

El segundo llevado a cabo por De la Garza y Canett (2005) con una muestra de 226
estudiantes, docentes y administrativos mexicanos, demostraron la correlacién positiva y
significativa del valor de responsabilidad con el trabajo en equipo y la adaptacion al cambio (r =
.45y r=.39; los tres con una probabilidad de error < .05 respectivamente).

El tercero realizado por Medina, Mundéate, Martinez, Dorado y Mafias (2004) con una muestra
de 169 trabajadores espafioles, demostraron los efectos directos, positivos y significativos (B =
.20; p < .05) del conflicto de tareas sobre el clima de apoyo. Asi mismo, establecieron la
prediccion (B = .24; p < .05) del clima de metas a partir de este conflicto.

El cuarto estudio reconocido a Tejada y Arias (2005) con una muestra de 357 trabajadores
mexicanos, establecieron mediante dos modelos estructurales (Primer modelo: X2 = 469.94;
31gl; p< .001; GFI =.89; AGFI = .85; TLI =.93; CFIl = .94; RMSEA = .38 Segundo modelo: X2 =
384.74; 158gl; p< .001; GFI = .92; AGFI = .90; RMSEA = .04) el efecto indirecto, positivo y
significativo del valor de compromiso organizacional sobre la intencién de cambio laboral. Dicho
efecto estuvo mediado por el valor de compromiso afectivo.

En consecuencia, el estado del arte indica que las competencias laborales son el constructo
clave en el modelo tedrico que se expondra mas adelante.

En la tercera fase, se modelaran en trayectorias l6gicas causales dos variables: situacion
competitiva y competencias laborales.

Las investigaciones desarrollan temas de estudio que han sido buscados, leidos,
categorizados, relacionados y comparados para reconocer los alcances y los limites de nuestra
aportacion al conocimiento cientifico y sus correspondientes teorias, conceptos e indicadores.
En consecuencia, los constructos y los indicadores han sido seleccionados, ordenados,
contrastados y configurados mediante observaciones, registros, almacenamientos y
procesamientos analégicos en modelos tedricos. A partir de preguntas e hipétesis extraidas de
una revision de investigaciones previas sobre el tema de estudio; exploran, describen, explican
o comprenden la realidad de estudio para transformarla.

Es asi como, los indicadores del problema configuran constructos y éstos a su vez, configuran
modelos teéricos que se prueban empiricamente para lograr un mejor ajuste a la realidad. Son
mas utilizados en realidades homogéneas que heterogéneas porque cada uno de ellos se
especializa en fragmentos de dicha realidad de estudio. A partir de técnicas diversas, se espera
coincidan en los mismos hallazgos en torno a la construccion de la realidad simbodlica y
significativa de valores, costumbres y habitos con un sentido para los individuos y los grupos.
De este modo, la estructura de un modelo se establece a partir de la formula: Parametros
totales de un modelo = parametros de varianzas y covarianzas de los constructos exégenos +
parametros de varianzas y covarianzas de las perturbaciones de las trayectorias + parametros
de efectos directos e indirectos sobre los constructos endégenos.

Un modelo es un plan sistemético en el que se establece la verosimilitud de las relaciones
causales entre las variables que explican un problema. En dicho modelo se incluyen dos tipos
de variables: manifiestas y a partir de ellas, se infieren variables latentes mediante un analisis
factorial.
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En ambos tipos de analisis, la carga factorial (la relacion entre la variable latente con las
variables manifiestas) determina la inclusion de una variable manifiesta en una variable latente.
Sin embargo, s6lo en el analisis confirmatorio se plantean hip6tesis en torno a las relaciones
entre las variables manifiestas y la variable latente.

Ambos tipos de andlisis factorial establecen la validez convergente de la variable latente.

Ahora bien, ambas variables, manifiesta y latente pueden ser modeladas como exdgenas y
endégenas, moderadoras y mediadoras. Seran exdgenas cuando determinen a otra variable,
endégenas cuando sean predecidas por otra variable, moderadoras cuando interactuen con
otra variable y mediadora cuando transmitan los efectos de una variable exdgena sobre una
endégena (Kline, 2006).

Un proceso moderador es definido como la fragmentacion de los efectos directos de un grupo
de dos o mas entidades independientes sobre una entidad focal dependiente. Es decir, el
efecto de una entidad independiente sobre una entidad focal dependiente disminuye o aumenta
en funcién de la relacion de una tercera entidad independiente con la primera entidad
independiente. Dicho proceso moderador nos permite establecer cuando ocurriran los efectos
expuestos.

En el proceso moderador estan incluidas tres condicionantes:

La entidad A debe estar directa y significativamente relacionada con la entidad C.

La entidad A no debe estar alta y significativamente relacionada con la entidad B.

La entidad B debe estar directa y significativamente relacionada con la entidad C.

En tanto, un proceso mediador es definido como la transmisién de los efectos de un grupo de
entidades independientes sobre una entidad focal dependiente. Dicho proceso mediador devela
cémo y por qué ocurren los efectos expuestos.

En el proceso mediador estan incluidas tres condicionantes:

Las entidades A y B no deben estar directa y significativamente relacionadas con la entidad C.
La entidad D debe estar directa y significativamente relacionada con la entidad C

Las entidades A y B deben estar alta y significativamente relacionados con la entidad D.

Cabe sefialar que los procesos moderadores son mas frecuentes que los procesos
mediadores. Por consiguiente, ambos procesos moderadores y mediadores se incluyen en una
notacién estructural.

Considerando estas recomendaciones, se esquematizé un modelo en torno al consumo movil
una vez planteada la pertinencia de variables a partir de los avances y limitaciones (validez de
reportes verbales, pertinencia de constructos e instrumentos, captacion de homogeneidad y
diferenciacion en los niveles de andlisis) en los estudios de percepciones, creencias, actitudes,
motivos, habilidades, intenciones y comportamientos derivados del uso de las tecnologias de
informacién y comunicacién (observar el esquema 1 en el anexo).

La modelacién de las variables planteadas en fases consecutivas que van desde lo situacional
hasta lo conductual explican qué lleva a las personas a realizar ciertas practicas y a
sistematizarlas, esta representada por las relaciones causales directas de constructos
exégenos sobre enddgenos e indirectas con constructos mediadores,

En la cuarta fase, se evaluara cualitativa y cuantitativamente el impacto de la situacion
competitiva marginada sobre las competencias laborales.

SUJETOS

Se seleccionaran a 300 medianas, pequefias y micro empresas en la confiabilidad y validacién
de los instrumentos que miden las variables.

Se seleccionaran a 100 medianas, pequefias y micro empresas en la prueba de ajuste del
modelo.

Se seleccionaran 30 medianas, pequefias y micro empresas para la aplicacién y evaluacion del
sistema potenciador.

VARIABLES

Situacion competitiva. Balance entre el grado de disponibilidad y asignacion de recursos
econdmicos, tecnolégicos y humanos y las necesidades institucionales, académicas y
productivas de una organizacion.

Competencias laborales. Son los niveles de percepciones, creencias, actitudes, conocimientos,
motivaciones, intenciones y habilidades de los integrantes de la organizacion.

Sistema potenciador. Es la promocion de la innovacién productiva, la optimizacion de recursos
y las redes distributivas.
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HIPOTESIS

Las competencias laborales estan configuradas por las percepciones, los valores, las
creencias, los conocimientos, los motivos, las actitudes y las habilidades tanto de ajuste como
de desajuste de las necesidades de los individuos a los objetivos de la organizacion.

La situaciébn competitiva de las organizaciones tendra un efecto recursivo indirecto, positivo y
significativo sobre las competencias laborales de sus integrantes.

El sistema potenciador tendra un efecto directo, positivo y significativo sobre las competencias
laborales de los integrantes de la organizacion.

OBJETIVOS

Se construiran y se establecera la confiabilidad y validez de los instrumentos que mediran las
tres variables.

Se modelaran y se demostrara la verosimilitud del ajuste de las relaciones causales indirectas y
directas, negativas y positivas, y significativas entre las dos variables mediante analisis de
ecuaciones estructurales.

Se disefiara, aplicara y evaluara un sistema potenciador.

INSTRUMENTOS

Los instrumentos fueron construidos con base en las tres fases siguientes.

Conceptuacion de la variable que se quiere medir.

Definicion y distincion de otras variables.

Generalidad y especificacion en el contenido contextual.

Coherencia en la seleccién de indicadores.

Elaboracion de un nimero de reactivos proporcional tres o cuatro veces mas a la escala final.
Evitacidn de conectivos excesivos en el reactivo.

Combinacién de reactivos con un sentido positivo y negativo.

Determinacion del formato de medicion.

Seleccion de reactivos que reflejan el propdsito de la escala. Procuracién de que a cada
reactivo mide un rasgo o atributo de la variable.

Definicién del tipo de escala: absoluta en la que el sujeto indica su preferencia ante un solo
estimulo o comparativas en la que se le pide al sujeto que indique su preferencia ante muchos
estimulos.

Especificacién de las opciones de respuestas.

Indicacién del tiempo aproximado de respuesta.

Homogeneizacion y deteccion de sesgos a través de los jueces en cuanto a experiencia,
estructuracion y caracteristicas individuales.

Piloteo de reactivos para desarrollo de una muestra.

Revision inicial de las respuestas a los reactivos.

Asignaciéon de un nimero a un atributo de un objeto a partir de condicionantes.

Codificacion reversa de los reactivos con un sentido negativo.

Optimizacién de la longitud de la escala.

Supresion de los reactivos contestados con una sola opcion de respuesta y aquellos en los que
se contestd pocos reactivos.

Inclusion de reactivos confiabilizados y validados en el instrumento final.

Escala de valores. Mide los principios egoistas y biosféricos a partir de cuatro opciones de
respuesta que van desde “no se parece mucho a mi” hasta “se parece mucho a mi”

Escala de creencias. Mide las aseveraciones no verificables en torno a predominio de la
humanidad sobre la naturaleza (antropocentrismo) y la influencia de ésta en el comportamiento
humano (ecocentrismo). Incluye dos opciones de respuesta; “cierto” y “falso”.

Escala de percepciones. Mide los costos y beneficios en torno a la influencia del medio
ambiente sobre el comportamiento humano a partir de cuatro opciones de respuesta que van
desde “muy incierto” hasta “muy posible”

Escala de actitudes. Mide la racionalidad o afectividad hacia la situacién del recurso natural.
Incluye cuatro opciones de respuesta que van desde “muy en desacuerdo” hasta “muy de
acuerdo”

Escala de motivaciones. Mide las razones econémicas y estéticas que orientan el cuidado del
entorno en cuatro opciones de respuesta que van desde “muy en desacuerdo” hasta “muy de
acuerdo”.
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Escala de conocimientos. Mide el nivel de informacién verificable en torno a las probleméticas
organizacionales del mundo y de la ciudad. Incluye dos opciones de respuesta; “falso” y
“verdadero”

Escala de habilidades. Mide las estrategias de dosificacién y reutilizacién de un recurso a partir
de cuatro opciones de respuesta que van desde “casi nunca” hasta “casi siempre”

PROCEDIMIENTO

En el piloteo, se distribuirdn a través del correo electronico 300 cuestionarios, en 300
organizaciones. El tiempo promedio de espera de respuesta sera de una semana.

En la prueba del modelo, en la UAEM se invitaran a 100 representantes de organizaciones
marginadas a contestar los cuestionarios. El tiempo promedio de respuesta sera de veinte
minutos.

En la aplicacién y evaluacién del sistema potenciador, en la UAEM se seleccionaran a 30
organizaciones marginadas. El tiempo longitudinal promedio sera de una semana.

En la quinta fase, se establecera la confiabilidad y validez de los instrumentos que mediran los
dos constructos para demostrar la verosimilitud de sus relaciones causales esperandose que la
situacion competitiva determine las competencias laborales.

Se calculara su confiabilidad mediante la técnica estadistica de alfa de Cronbach. Mayor
variabilidad de los datos equivale a una mayor confiabilidad.

Se realizard una transformaciobn monotomica que consistira en sumar o multiplicar una
constante sin alterar la distancia entre una variable y otra para estandarizarlas y se
seleccionara a aquellos reactivos que tendran una distribucién de kurtosis entre -.5 y .5 para
evitar que sus datos fuesen negativos e inferiores a la media o bien, para evitar que sus datos
fuesen positivos y superiores a la media. También se seleccionara a aquellos reactivos con un
sesgo entre -.3y .3

Se validaran convergentemente los constructos a partir de la correlacién entre los reactivos con
la variable latente y se establecera su validez divergente mediante la escasa correlacion con
otras variables latentes.

Se estimaran coeficientes de correlacién (r) entre cada variable, se identificar4 el grado de
asociacién indicado por los valores altos o bajos de una variable que se relacionardn con los
valores altos o bajos de otra variable.

Se estimara el coeficiente de correlacién multiple (R) el cual indicard la medida del grado de
exactitud de la prediccion (efectos exclusivos del predictor sobre el criterio) oscilando entre -1
hasta +1

Asi mismo, el coeficiente de regresion (B/B) el cual indicara la influencia que cada predictor
tendra sobre el criterio. En tal sentido, el andlisis de trayectorias se utilizara para establecer las
relaciones causales, moderadoras, mediadoras y no causales entre variables y errores de
medicion.

Se elaborara un modelo de medicién y un modelo estructural. El modelo de medicién planteara
hipotéticamente las relaciones causales y no causales entre los constructos exdégenos y
mediadores, dichas relaciones se orientardn a la prediccién de un constructo endégeno. Se
calculara la varianza explicada, se estableceran los errores de estimacion. Dicho procedimiento
se planteard en matrices de ecuaciones (Quiles, Rodriguez, Navas, Rodriguez, Betancor y
Coello, 2006).

De este modo, los indicadores de un constructo tendran un aceptable ajuste sobre un factor del
modelo siendo los grados de libertad los que identificaran los constructos evaluados por su
ajuste (Kline, 2006).

La evaluacion del ajuste se establecera mediante estimadores tales como; indice de Ajuste
Comparativo (Comparative Fit Index CFl), indice de ajuste Normado (Normed Fit Index NFI) e
indice de Bondad de Ajuste (Goodness of Fit Index GFI). Sin embargo, dichos parametros so6lo
indicaran el ajuste global del modelo pero no su significancia. Ademas un buen ajuste no
indicara la parsimonia del modelo, s6lo se analizaran las varianzas de las perturbaciones que
pueden indicar una relacion baja entre variables exdgenas y enddgenas.

En la sexta fase, se disefiara, aplicar4 y evaluara un sistema potenciador para promover la
innovacion productiva, la optimizacion de recursos y las redes distributivas (observar la tabla 1).
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Un programa de sustentabilidad hidro-energética organizacional

Anexo
Tabla 1. Un programa de desarrollo hidroenergético organizacional
Periodo Objetivo Estrategia Infraestructura Costo  Beneficio
Julio— En la primera fase, se BuUsqueda, seleccién, Tecnologias de 2000 Se construird un
septiembre describira el contexto almacenamiento y procesamiento de USD sistema de
2011 s0ocio econdmico, difusion en Internet informacion; informacion
politico y demografico de la informacién en computadoras, actualizada en torno
que obliga a las tornoalosprogramas memorias  usb, a los programas
organizaciones a neoliberales discos neoliberales
ajustarse a las politicas compactos,
neoliberales. scanners e
impresoras.
Septiembre—  En la segunda fase, se BuUsqueda, seleccién, Fuentes de 2000 Se construird un
noviembre expondran los almacenamiento y Dbibliograficas; uUsD sistema de
2011 elementos de la Teoria difusion en Internet Librosy revistas informacién
de las Competencias de la informacion en actualizada en torno
Laborales para explicar torno a las a las
el ajuste de las aproximaciones aproximaciones
organizaciones a las transdicisplinares transdisciplinares
politicas neoliberales.
Noviembre En la tercera fase, se Busqueda, seleccion, Softwares; SPSS, 2000 Se construird un
2011—enero modelaran en almacenamiento y EQS, LISREL, USD sistema de
2012 trayectorias l6gicas difusion en Internet AMOS informacién
causales dos variables: de la informacién en actualizada en torno
situacion competitiva y torno a los modelos a los modelos
las competencias  estructurales estructurales
laborales.
Enero— En la cuarta fase, se Busqueda, seleccién, Recursos 500 Se construird un
marzo 2012 evaluara cualitativa y adiestramiento y humanos; uUsD sistema de
cuantitativamente el supervision de los estudiantes de informacién
impacto de la situacion recursos humanos pregrado actualizada en torno
competitiva sobre las que realizaran las a el nivel
competencias laborales.  encuestas, organizacional y las
observaciones, competencias
filmaciones y captura laborales
de datos
Marzo-mayo En la quinta fase, se Busqueda, seleccion Fuentes de 500 Se construird un
2012 establecera la 'y estructuracion de bibliograficas; uUsD sistema de
confiabilidad y validez las propiedades Libros y revistas informacién
de los instrumentos que psicométricas de los actualizada en torno
mediran los dos instrumentos que a los instrumentos
constructos para mediran los de medicion
demostrar la constructos del
verosimilitud de sus modelo estructural
relaciones causales
esperandose que el
nivel organizacional
determine las
competencias laborales.
Mayo—julio En la sexta fase, se Bulsqueda, seleccién, Fuentes de 500 Se construird un
2012 disefiara, aplicara y almacenamiento y bibliogréficas; uUsD sistema de
evaluard un sistema difusion en Internet Librosy revistas informacién
potenciador de la informacién en actualizada en torno
torno a la innovacion a los sistemas

productiva, la
optimizacion de
recursos y las redes
distributivas

potenciadores
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