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Resumen

Las frutas y hortalizas ha pasado a ser en cuestion de unas cuantas décadas uno de los
rubros mas dinamicos de la agricultura latinoamericana, al impulso de de la
reestructuracion productiva emprendida en torno a los afios ochentas en la region. El
capital foraneo y local han observado a estas explotaciones como ventanas de
oportunidad para colocarse en los mercados globales, y con el tiempo, se han constituido
en zonas de atraccion de mano de obra, incluso urbana. El territorio destinado a estos
cultivos crece modestamente, pero si se amplia su importancia en el Producto Interno
Bruto (PIB) y su peso en las exportaciones; por otra parte, tiende a concentrar los mejores
suelos, los apoyos gubernamentales y el respaldo de las instituciones publicas para
medrar agilmente. La normatividad laboral y falta de inspeccion rigurosa en el sector son
parte del entramado que respalda la bonanza del sector hortifruticola. Dos buenos
ejemplos son el jitomate de vara que se produce en los estados el noroeste mexicano y la
uva de mesa cuya produccién se concentra en la zona central y, en menor medida, en el
centro-norte de Chile. Estos espacios de prosperidad, con negocios agrarios (0
agronegocios) capaces competir con los mejores del mundo organizan sus operaciones
apoyandose en un sector laboral empobrecido, vulnerable, y con frecuencia itinerante. En
general son trabajadores que se contratan con remuneraciones infimas, al margen de
prestaciones legales y sélo por algunos meses al afio. Precisamente a la temporalidad de
sus faenas, deben el nombre de jornaleros y temporeros, en México y Chile,
respectivamente. Sus salarios son pieza clave en un esquema de costos de produccién que
permiten a estas zonas, mantener su competitividad.
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Introduccion

En cuestion de décadas, la produccion de frutas y hortalizas ha devenido en uno de los
rubros mas dinamicos de la economia rural latinoamericana. Cierto es que la superficie
de cultivo destinada a estos bienes ha crecido modestamente, pero si tiende a concentrar
los mejores suelos; y es claro que muchos gobiernos de la region, perdido el interés en los
commoditties y productos tropicales como fuente de divisas, han confiado en los
productos agricolas no tradicionales o de reciente exportacion para ocupar su lugar en
las ventas hacia el exterior de bienes agroalimentarios. Por otra parte, las inversiones
llegadas al campo regional, que tampoco han sido cuantiosas, se han destinado
primordialmente a este tipo de explotaciones.



Dos buenos ejemplos de productos exitosos en el mercado internacional son el
jitomate de vara que se produce en el noroeste mexicano y la uva de mesa proveniente de
los campos chilenos. No obstante, en estos espacios de prosperidad, con negocios
agrarios susceptibles de competir con los mejores del mundo, el trabajo de campo
descansa en un sector laboral vulnerable, contratado con remuneraciones infimas, al
margen de prestaciones legales y s6lo por algunos meses al afio. Precisamente a la
temporalidad de sus faenas deben el nombre de jornaleros y temporeros, en México y
Chile, respectivamente.

Es proposito de este articulo dar cuenta de la problemética compartida por los
trabajadores agricolas asalariados de ambos paises, asentar las peculiaridades de cada
experiencia analizada y ratificar la importancia de los costos salariales, como pilar de la
competitividad internacional Sin menospreciar la presencia en ambas latitudes de
avanzada tecnologia y otras ventajas de orden tecnoldgico, se demuestra que en ambos
casos el factor laboral persiste como una variable estratégica de la rentabilidad y
competitividad de las empresas. Porque el estudio es comparativo de dos realidades que
participan de un contexto macroeconémico y politico muy semejante, la metodologia de
trabajo es historico-comparativa. Para la interpretacion y el quehacer analitico de los
procesos nos apoyamos en el marco tedrico de la economia politica critica. Y para su
seguimiento recurrimos béasicamente a fuentes secundarias de tipo bibliogréfico,
hemerografico, legislativo y estadistico.

El punto de partida

Tras décadas de neoliberalismo en los campos, es bien conocido que la estructura agraria
que acomparia al modelo de los agronegocios ahonda la polarizacion social y productiva
(Acosta, 2012). Esta polarizacion es funcion de la vinculacion mas o menos exitosa de
los productores en el mercado mundial. Un polo empresarial rentable y competitivo,
articulado positivamente a las cadenas agroalimentarias trasnacionales y que goza del
patrocinio de los gobiernos, frente a la pequefia produccién -de tipo familiar en especial-
de magros rendimientos, con una participacion marginal en el mercado y carente de
apoyo publico. Productores a los que se destinan sélo programas de corte social. En esta
ocasion nos ocupamos de dos de los polos méas dinamicos y exitosos de la agricultura
capitalista en el subcontinente.

Con el giro al modelo exportador, en la economia en general, y hacia las
agroexportaciones, por lo que refiere al campo, las politicas publicas en los diferentes
paises de la zona convergen en su interés por alentar los negocios de potencial exportador
en la rama agricola y en general en el sector agroalimentario, incluida la agroindustria.
En ese sentido los recursos y programas gubernamentales daban la pauta para que las
empresas realizaran los cambios que les permitirian lograr una participacion activa en
mercados abiertos o en proceso de apertura.

Esto significaba transitar hacia otros cultivos y especializarse; modernizar la
planta productiva; alterar la escala de produccion y la combinacion de factores
productivos; reformular los vinculos intersectoriales; modificar la vocacion natural del
suelo y en casos extremos cambiar la localizacion de la unidad productiva en provecho de
la rentabilidad. El eje que atraviesa las decisiones de la empresa capitalista en su
reestructuracion es la competitividad, condicion basica para incursionar en los circuitos



de comercio mundial y que esa participacion sea sostenible en el tiempo. De hecho en el
discurso neoliberal la competitividad es sefialada como condicion de la viabilidad de una
unidad productiva y como la meta que debe estar presente en todas sus acciones.

El concepto competitividad ha sido invocado con diferentes acepciones y en
funcion de contextos tedricos diversos, desde los esbozos mercantilistas de una teoria del
comercio internacional, pasando por la economia politica clasica y neoclésica; también
ha sido requerido para niveles de analisis micro, meso y macro, como en la teoria de los
sistemas (Esser, 1996). Igualmente nos encontramos con este concepto referido a
regiones o paises (Miguel y Heredia, 2004: 14), a un sector (como el agroalimentario), o
bien a la empresa y/o corporaciéon cualquiera sea el tamafio. En tiempos recientes se
introducen a esta nocion ademés de elementos tecnoldgicos, administrativos y
organizacionales, consideraciones como el equilibrio ecoldgico y la calidad de vida
(Rojas y Sepulveda, 1999).

Es interesante observar entre aquellos que promueven vy justifican la
globalizacion, sus esfuerzos por justificar la aspiracion empresarial al maximo beneficio
en tanto sea sostenible en lo ambiental, socialmente eficaz y politica e institucionalmente
viable (Chavarria y Sepulveda, 2001: 18). Revestir la nocion de competencia de
consideraciones axioldgicas (convencionales, religiosas 0 morales) no es una novedad en
si, s6lo que ahora su caracter legitimo o ilegitimo se hace depender de su apego a los
juicios de valor de orden liberal-individualista elevados a rango de instrumentos juridicos
multilaterales. Asimismo se marca la distincion entre competitividad y competencia,
entendiendo al primero al proceso a partir del cual se puede aspirar a la segunda.

Recuperando la acepcion méas adecuada a nuestros fines, y porque nuestro interés
se sitla en el plano de los factores que inciden en la competitividad de la empresa, la
definiremos -en un sentido amplio- como la capacidad que tiene una entidad econémica
de mantener sistematicamente ventajas que le permitan sostener y mejorar su posicion en
un mercado cambiante. Una nocion relativa, porque la base de medicion, esto es, sus
parametros, dependeran en todo caso de la distancia de la empresa en cuestion respecto a
otras entidades semejantes por sus objetivos. Esta capacidad es funcién de una gran
cantidad de factores combinados entre si, algunos bajo control de la empresa, pero otros
fuera quedan fuera su campo de accion.

La nueva vision empresarial considera rebasada la teoria ricardiana de las ventajas
comparativas tradicionales cimentadas en la disponibilidad y caracteristicas de los
factores de la produccion (tierra, trabajo y capital), y sustituye esta concepcion por la de
ventajas competitivas. Estas son las cualidades que la unidad econdmica adquiere
deliberadamente. Factores productivos de orden artificial, no natural. Construidos, no
legados ni fortuitos. Tienen un costo y exigen una retroalimentacion permanente.

La singularidad de las ventajas competitivas consiste en que son el fruto de
procesos premeditados de especializacion y acondicionamiento institucional, donde
participan -ademas de la empresa misma- otros agentes econdmicos y sociales, y por lo
generan también el sector publico. Por ejemplo los frutos de la investigacion cientifica
con aplicaciones productivas; las prerrogativas o beneficios administrativos, tributarios o
de infraestructura ganados mediante la negociacion o presion politica; redes de
proveedores y servicios; canales de comercializacion y distribucion; profesionalizacion



en la gestion de los recursos humanos; equipos de mercadotecnia y metodos orientados a
la diferenciacion del producto.

Por eso desde las nuevas teorias empresariales el nuevo modelo de negocio, y de
agronegocio en este caso, no se contenta con una postura defensiva o conservadora, tal
como presume el marginalismo. Debe adoptar como filosofia la agresividad y una actitud
proactiva, conciente del entorno dinamico y alerta a sus cambios. Debe adelantarse a sus
pares. En sus propios términos enuncia que mas alld de que la entidad sea grande,
pequefia, nueva o madura, la clave estd en como se plantean los problemas y se
confeccionan las soluciones.

Empero, esto que en la teoria econdmica pura se plantea como cuestion de actitud,
capacidad de trabajo, disciplina y voluntad de organizacion, no es tan simple como se
ofrece a primera vista. Pues las opciones que tiene frente a si una unidad econémica no
son ilimitadas, tampoco semejantes ni equitativas. Por el contrario, sus decisiones y
acciones estan circunscritas a un abanico diverso de posibilidades; un abanico muy
estrecho cuando se trata de explotaciones con un acervo financiero limitado y alejadas del
apoyo gubernamental.

En el caso concreto de la agricultura, donde la estructura productiva es piramidal
por sus dimensiones y atributos, es claro que las acciones que emprendan los productores
ubicados en la base de esta piramide tengan como preocupacion primaria no ser
excluidos del mercado, antes estar a la cabeza en la competencia. Recordemos que en
Latinoamérica el 63% de las unidades productivas pueden considerarse explotaciones
familiares -de conformidad con la CEPAL-, si consideramos como explotacion familiar
aquella en la que trabaja por lo menos un familiar y no contrata mano de obra permanente
(Dirven, 2006: 6).

En una posicion diferente -pero con certeza también defensiva- estaran las
explotaciones de productos tropicales que tradicionalmente se volcaron al mercado
mundial y en su momento tuvieron un papel destacado. Toda vez deben seguir la
tendencia decreciente de los precios, el arribo de nuevos competidores, y la
concentracion del mercado de insumos y agroindustrial.

La situacion es por completo distinta para los capitales recién llegados a la regién
0 los que tienen la posibilidad de reubicar su centro de operaciones. Empresas cuyos
proyectos de inversion resultan de estudios multidisciplinarios que valoran
minuciosamente costos y beneficios, y que estan cuentan con un amplio margen de
accion de tomar decisiones con el minimo de riesgos.

Siguiendo de cerca el desempefio de empresas agricolas con buena posicion en el
mercado en diferentes puntos de la regién, inferimos que no existe un patréon de
comportamiento Gnico en la empresa agricola para lograr y mantener su posicion
competitiva. Advertimos, sin embargo, que en los rubros de exportacion tradicional y
reciente ésta suele apoyarse en cinco pilares, que identificamos como variables criticas:

1. El aumento de la capacidad productiva del trabajo vinculado estrictamente a la
introduccion de nuevos métodos de produccion, innovaciones tecnoldgicas y
biotecnologicas.

2. La articulacion en linea vertical -y en menor medida también horizontal- de las
empresas, formando alianzas estratégicas para potenciar su eficiencia e integrar cadenas
de valor, Llamadas asi porque se componen de varias empresas con actividades



econdémicas diversas e interconectadas (los eslabones), y que unen esfuerzos en un
objetivo mercantil comun.

3. La restriccion en costos salariales en las inversiones iniciales o bien acciones
orientadas al ahorro en este rubro cuando se trata de empresas en operacion.

4. Condiciones institucionales -de orden administrativo y legal- que favorecen el
uso y abuso de los recursos naturales y humanos de la region. Incluida la postura
permisiva del Estado en muchos aspectos. En esta categoria se ubican el acceso
preferencial a los mercados a partir de acuerdos multilaterales.

5. Los atributos naturales de la tierra, agua, biodiversidad y clima de la region.

Del efecto combinado de estos factores, se esperan mayores rendimientos por unidad de
trabajo o por unidad de superficie; una mejoria en la calidad y/o caracteristicas del
producto; la reduccion de costos y riesgos, y en Gltima instancia en una mejoria de la tasa
de ganancia.

Empero, una cualidad del comportamiento de la empresa que nos interesa resaltar,
es su moderacion cuando se trata de aumentar la productividad del trabajo y los
rendimientos del suelo a partir de la introduccion de paquetes tecnoldgicos de
vanguardia.

Notamos sin embargo gran prudencia de los empresarios agricolas por innovar
radicalmente, e introducir paquetes tecnologicos con altos costos en infraestructura. Lo
que es explicable. Primero, porque no cualquier empresa cuenta con el capital necesario
para hacer inversiones de esa magnitud. Pero ademas en el caso de explotaciones
agricolas sin limitaciones financieras, la respuesta radica en la racionalidad empresarial,
cuyo principio y valor supremo es la tasa de ganancia. Porque, por su modo de proceder
queda la certeza de que criterios como la conservacion las fuentes de trabajo, del
ecosistema o de la biodiversidad, quedan fuera de sus calculos. Un desembolso mayor en
medios de produccion (tierra, infraestructura, tecnologia, otros insumos y medios de
trabajo en general) no redunda necesariamente en mayores utilidades. Pues no se trata
solo de adquirir activos fijos, sino de un compromiso de mayor alcance a través de la
firma del contrato de transferencia tecnoldgica correspondiente (propiedad industrial®,
know how, asistencia técnica, capacitacion de recursos humanos, etc.). Luego esta el
largo periodo de desamortizacion, que equivale a inmovilizar capital; la rigidez que se
introduce a los procesos productivos y el riesgo que representa comprometerse por un
lapso prolongado en un mismo proyecto. Otras variables a considerar son el tiempo y los
recursos que se precisan para asimilar las nueva tecnologia, hasta lograr a su
aprovechamiento 6ptimo (fijando mecanismos de control, seguimiento, actualizacion,
retroalimentacion, etc.) y los pagos a futuro sobre las ventas o utilidades (Acosta, 2013).

Varios de estos inconvenientes se salvan cuando se trata de inversiones nuevas, o
cuando la empresa forma parte de corporaciones que intervienen en la generacién de esos
desarrollos tecnologicos. De no ser asi, se entendera porqué antes de adquirir
innovaciones de ultima generacion, los productores prefieren arreglos o combinaciones
de factores productivos menos onerosos. Mejor aun si los cambios son reversibles y dan

! La propiedad industrial consiste en la prerrogativa privada al usufructo exclusivo de nuevas tecnologias o
de signos distintivos. Los derechos derivados de ésta se protegen con instrumentos como las marcas de los
productos, los registros de prototipos y las patentes (Naranjo, 2004: 241).



frutos en el mediano plazo, como el uso de insumos de origen industrial (fertilizantes y
otros agroquimicos), las semillas hibridas o mejoradas genéticamente. A estos Ultimos
recursos se les conoce también como tecnologias ‘blandas’ porque no es necesario
comprometerse con paquetes tecnoldgicos de largo plazo.

Es a partir de esta racionalidad que en el contexto latinoamericano cobran mayor
importancia los factores de orden laboral, natural, e institucional como estrategias para
la competitividad de las empresas agroexportadoras. Vale la pena subrayar que no se
pretende que estas tres variables —laboral, institucional y las derivadas de la naturaleza-
son el fundamento inmediato ni exclusivo de la rentabilidad de los productores agricolas
radicados en Latinoamérica. Pero si ocurre que sus especificidades en la region, dan la
pauta para combinar los factores productivos de modo tal que redunden en excelentes
negocios.

Observemos la forma concreta en que se conducen los agronegocios, revelar las
practicas empresariales que representativas del capital agricola en los paises
latinoamericanos, y su huella en los patrones salariales. Sin desconocer que estas
experiencias abarcan un sinfin de temas, tan atroces como el saqueo de la naturaleza o el
despojo territorial de bienes sociales para uso privado -por ejemplo-, aqui nos
concentraremos basicamente en el plano de la relacion capital-trabajo.

México y la produccién de tomate en el valle de San Quintin

Un estudio del afio 2004 estima que en el territorio mexicano el numero de jornaleros o
peones es de aproximadamente 4 millones (Morett y Cosio, 2004: 26), si entendemos
como tales a los trabajadores que reciben remuneracion por concepto de salario aun
cuando no sea éste su Unico ingreso, ni sea regular.

Es bien conocido que en México, como en el resto de América (Acosta, 2013),
los jornaleros han sido uno de los segmentos laborales menos favorecidos en la
distribucion del producto social. De ahi que es comdn que las modalidades de
contratacion, las condiciones en que desempefian sus tareas y la remuneracion media por
persona sean, comparadas con las de los trabajadores urbanos de gran desventaja. En
1990 la remuneracion media en la agricultura se ubicé en 10.1% respecto a la
remuneracién media; para el afio 2004 el porcentaje desciende al 5.5% (CEPAL, 2006:
251).

Con excepcion de las ramas agricolas de tradicién exportadora (como el subsector
de la cafia de azUcar o el tabacalero), los trabajadores del campo no estan organizados ni
afiliados a sindicatos, hecho que ha pesado definitivamente en su falta de acceso a
trabajos decentes, para decirlo en el lenguaje de la OIT (2003a: 3).

Volviendo un poco a la historia, se puede corroborar que hasta la década de los
sesenta del siglo XX, aproximadamente, la produccion eminentemente capitalista en el
agro se concentré sobre todo en la produccién de algoddn y cultivos tropicales destinados
a la exportacion y a la agroindustria. Gradualmente, adelante los vinculos salariales se
extienden con rapidez hacia la produccién de oleaginosas y forrajes; y solo hasta las dos
ultimas décadas tienen un mayor peso proporcional, pero no absoluto, en la produccion
de granos bésicos.



Por lo que se refiere a las explotaciones agricolas de bienes de exportacion
relativamente reciente, como los vegetales frescos, las flores y las frutas, el empleo de
trabajo asalariado si es predominante.

Excluimos de este analisis a las regiones del pais donde las relaciones salariales se
arraigaron al menos medio siglo atras, como son los casos del Bajio y la Comarca
Lagunera, por mencionar dos de los mas destacados. Para limitarnos a las zonas que han
emergido como polos agricolas dinamicos al amparo de las politicas neoliberales. Los
mejores ejemplos los encontramos en los estados mexicanos del noroeste (Baja
California, Sonora y Sinaloa), donde la agricultura especializada en productos agricolas
no tradicionales para el mercado externo, ha devenido en cuestion de unas cuantas
décadas en una fuente de ingresos sumamente atractiva para el capital nacional y
extranjero. El caso del Valle de San Quintin en el municipio de Ensenada, Baja
California es representativo para nuestros fines.

Esta region situada en la frontera norte de Mexico, maquiladora por su perfil
tradicional, constituye ahora mismo un territorio especializado en la produccién de frutas
y hortalizas de exportacion. Destaca en términos de productividad el tomate de vara, que
en 1997 ocupé el primer lugar nacional en rendimientos por hectérea.?

En el Valle de San Quintin no se puede hablar en estricto sentido de un proceso de
reestructuracion agricola -en su acepcion de cambios en el patron de cultivos-, porque la
prosperidad de esta rama es relativamente reciente y resulta sobre todo de la ampliacion
de la frontera agricola. Hay antecedentes en el cultivo de hortalizas en décadas anteriores;
sin embargo es hasta los ochenta que el Valle emerge como una zona agricola boyante y
polo de atraccion del trabajo asalariado de otras entidades del pais. Se sabe que capta en
particular poblacién indigena procedente de Oaxaca y de Guerrero.’

Aunque San Quintin presenta el clima y luminosidad propicios para la agricultura,
histéricamente no se distinguié en esta rama de la economia por su naturaleza
semidesértica. Esas restricciones quedaron superadas mediante la importacion de
tecnologia para extraer agua profunda del subsuelo, procedimientos para desalinizacién
del liquido, asi como el riego por goteo y presurizado. También contribuyeron al
progreso agricola de la zona el empleo de técnicas como la ferti-irrigacion, la
plasticultura y el cultivo en invernadero, asi como el empleo de insumos de origen
quimico y biotecndlogicos.

No podemos dejar de mencionar el apoyo que estos productores han recibido del
gobierno mexicano en materia técnica, financiera y de subsidios. Una muestra son las
bajas tarifas en el usufructo de agua (el cultivo de hortalizas necesita de este recurso en
abundancia). Pero igualmente, es comun que el respaldo trascienda la legalidad ambiental
0 sanitaria, al tolerar la sobreexplotacion de mantos acuiferos o cuando se consiente en el
uso de avionetas para la aplicacion de agroguimicos en perjuicio de la vegetacién y los
habitantes de localidades aledafias. Lo mismo puede decirse de la indiferencia de las
autoridades ante la violacion sistematica de normas laborales y de derechos humanos.
Con todo, el proceder gubernamental resulta congruente con el espiritu agroexportador, y

2 De las hortalizas el jitomate es el cultivo que mas trabajadores emplea (Velasco Ortiz, 2000: 94 y 95).
3 Entre los inmigrantes predominan mixtecos, triquis y zapotecos de Oaxaca, y los tlapanecos y nahuas de
Guerrero (Pedrazzini, 1998: 26).



viene a confirmar que en modelo agricola vigente la hortifruticultura ha sustituido como
renglon estratégico a los granos basicos, hasta posicionar a estos bienes en los
indicadores macroecondémicos sectoriales: Para 1999, el 43% del valor total del PIB
agricola corresponde a estos productos, que en contraste representan solo el 8% de la
superficie cultivable a nivel nacional (Cervantes y Duran, 2005: 106 y 107). Y en el afio
2000 el valor de los productos hortifruticolas significa més del 50% de las exportaciones
agricolas, donde el jitomate figura en un 22% (Massieu, 2000: 107).

Las explotaciones horticolas de San Quintin son intensivas intensivo por el
empleo de tecnologia; y por la escala de produccion grandes y medianas. Sin ser
explotaciones vastas por su dimension territorial, si han sido motivo para la
concentracion de los mejores suelos, sobre todo desde 1992 que se reforma el régimen de
propiedad ejidal. Se ha documentado que se trata un nimero reducido de empresas -entre
nueve y catorce- mexicanas por el origen de sus recursos financieros, pero volcadas en
general al mercado estadounidense (Rhett-Mariscal, 1998). A ese mercado concurren
directamente 0 mediante contratos con compafias agroindustriales también
norteamericanas, como Campbells y Del Monte (Martinez Novo, 2000). Por cuanto estan
supeditadas a sus requerimientos en calidad, cantidad y tiempos; y regidas por
orientaciones técnicas y financieras externas, se puede decir son los capitales
estadounidense, espafol y japonés los que controlan la produccién del Valle desde
principios de los noventa (Velasco Ortiz, 2000: 94). Esta subordinacion ha merecido que
varios investigadores se refieran al modo de operar de estas empresas como
“agromaquila” por cuanto se traslada a paises como el nuestro las fases del proceso
agroalimentario que consumen con mayor intensidad fuerza de trabajo, con el beneficio
adicional de eludir compromisos a normas laborales y del uso sustentable del suelo.

En cuanto al empleo de mano de obra la produccién de jitomate es intensiva. La
demanda de trabajadores agricolas tiene su punto maximo entre mayo y agosto tratandose
de explotaciones son a cielo abierto, mientras que en invernadero la demanda es
constante. Pero en uno y otro caso, e independientemente del uso de tecnologia mas o
menos sofisticada, el proceso de trabajo es similar desde la siembra hasta la cosecha: la
siembra de la semilla en almacigo, transplante, deshierbe, envarado e hilado de la planta,
pizca del fruto son actividades que se hacen a mano (Barrén, 2006: 96). Si varia, en
cambio, el nimero de jornales.

Otras actividades de la produccion de jitomate que también generan empleos
directos son la preparacion de la tierra, la aplicacion de agroquimicos, la seleccion y el
empaque. Estas dos Ultimas tareas es preferible que se realicen a mano por asi convenir a
la calidad del producto.

Podria decirse que el éxito de estas empresas depende de sus ventajas
competitivas, pero esto es verdad sélo parcialmente: Liquidez financiera, conocimiento
acumulado y tecnologia, infraestructura, apoyo publico y encadenamientos sectoriales
positivos (por mencionar solo algunos factores), son en efecto una sélida fuente de
ventajas sobre sus competidores en la medida que permiten minimizar riesgos, bajar
costos y aumentar los rendimientos. Pero no es menos cierto que la posicion mercantil de
estas empresas esta intimamente ligada a ventajas comparativas tradicionales como son
los atributos de la naturaleza o su localizacion; esto es, la renta del suelo. Lo mismo



podemos decir del factor laboral, puesto que los salarios constituyen una variable de
primer orden de la competitividad empresarial en este caso concreto (Acosta, 2011).

Porque no es sdlo que los productores de jitomate del Valle de San Quintin
puedan recurrir al pago de salarios extremadamente bajos (es decir que tengan la opcion
de hacerlo) sino que deben hacerlo. Y al mismo tiempo deben obtener de este recurso el
maximo provecho. Es obligado porque en condiciones empresas con inferioridad
tecnoldgica, esa desigualdad debe ser compensada con practicas orientadas a reducir los
costos salariales y a extraer de la fuerza de trabajo la mayor cantidad posible de valor
excedente (o plusvalor) por métodos tradicionales (Acosta, 2011).

Vale la pena insistir en el punto: Existe una relacion de determinacién entre la
remuneracion salarial extremadamente baja de los jornaleros y el éxito de las empresas,
apreciado como competitividad en los mercados internacionales. Una determinacion que
opera como condicién necesaria, mas no suficiente. Necesaria en el sentido de que sin la
presencia de una no tiene lugar la otra, lo no significa que cada vez que se encuentre la
primera ocurra invariablemente la segunda, ya que no se trata de una condicion
suficiente.

De lo anterior podemos derivar que el precio final del producto mexicano se
encuentra mas vinculado a las remuneraciones salariales que los mismos productos
generados en condiciones de mayor desarrollo productivo, y que de ahi proviene en
buena medida la rentabilidad del negocio.

Lo anterior tiene sentido si conocemos que en el mercado norteamericano el
jitomate fresco procedente de México debe competir con las importaciones de Canada y
Holanda, pero sobre todo con la produccion de California y Florida. Y en estos estados
los rendimientos casi duplican a los de nuestro pais por razones tecnolégicas.* Sin
embargo sus costos han sido histéricamente superiores a los de nuestro pais. Chauvet y
Massieu precisan al respecto que del costo total del producto cerca el 20% corresponde a
mano de obra, y en este renglon México tiene amplia ventaja:

Pues los jornales fluctian entre 3 a 4.5 dolares por dia, mientras que en Estados

Unidos van de 5 a 6 dolares la hora. Considerando que el jitomate requiere gran

cantidad de mano de obra, la diferencia es cuantiosa. (Chauvet y Massieu, 1996:

3).

La asimetria es tan evidente que en el TLC el jitomate fresco qued6é contemplado entre
los productos susceptibles de salvaguardas® para las importaciones que desde México
realicen Estados Unidos y Canada.

Para los productores mexicanos, la contraparte de esta ventaja ampliamente
reconocida, radica en que (descontando el precio de la mano de obra), los costos de
produccién han seguido en los Gltimos afios una tendencia ascendente mientras que los
precios pagados al productor presentan en los ultimos afios una leve tendencia a la baja.

* Los rendimientos del tomate mexicano se incrementaron de 1974 a 1996 en un 25%, mientras para
Estados Unidos la cifra fue de 71%. (Massieu, 1996: 4 y 5).

® Mecanismos de proteccion distintos a los aranceles, que incluyen controles fitosanitarios, medidas
antidumping y reglamentos en materia de “6rdenes de comercializacion” que operan en funcion del monto
total de la oferta interna para cada temporada.
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Por afadidura la brecha productiva entre los dos paises sigue siendo muy amplia. Y asi lo
hacen notar Chauvet y Massieu:

El dinamismo y la rentabilidad sostenida de las exportaciones de jitomate

mexicano se enfrentan actualmente a problemas relacionados con el comercio

bilateral (especialmente salvaguardas) y de orden tecnoldgico, pues a pesar de
tener ventajas comparativas importantes ante Estados Unidos, como los bajos

salarios, no tiene suficiente competitividad en cuanto a rendimientos (Chauvet y

Massieu, 1996: 7).

Macias (2003: 111 y 112) confirma la evaluacion, rescatando los argumentos de Lara
Flores y De Janvry:
En general, la clave de la ventaja comparativa de México en el sector hortifruticola
esta relacionada con el bajo costo de la mano de obra. Pero no en todas las
hortalizas se tienen ventajas, sino principalmente en aquellas que son intensivas en
mano de obra, ya que en nuestro pais se suele tener acceso al empleo no pagado o
de las propias comunidades, o bien integrado por mujeres, nifios o indigenas que
perciben muy bajos salarios y permiten a la empresa alta flexibilidad. Pero asi como
se tienen ventajas con base en el factor trabajo, estas se ven disminuidas y en
muchos casos anulados por desventajas en tecnologia y modernizacion de la
infraestructura (lo cual impacta en los rendimientos).
Esa superioridad productiva y la capacidad de nutrirla de continuo con tecnologia de
vanguardia tiene su origen en practicas empresariales y politicas publicas contrarias al
mercado libre: Proteccionismo, financiamiento publico a la investigacién, control de
patentes, competencia monopolica, etc. Asimismo, para preservar ese liderazgo en alguna
rama de la produccion no basta mantener vinculos positivos con los diferentes eslabones
de la cadena agroalimentaria. Es preciso ser parte integral de ésta y funcionar a manera
de conglomerados empresariales o clusters,’ donde las empresas guardan entre si
vinculos organicos.

El problema para las mayor parte de las empresas agroexportadoras de México —y
esto puede aplicarse para muchas otras regiones del subcontinente- es que operan en
calidad de “economias de enclave”. Esto significa en primer término que su impacto
sobre la region es limitado, pero mas significativo aun, es que al operar de ese modo
guedan sometidas a las decisiones estratégicas que materia agroalimentaria van dictando
instancias supranacionales, mientras como consumidores de medios de produccion
retroalimentan la hegemonia de gigantescos complejos corporativos en el mercado
mundial (Murphy, 2006).

Un caso de excepcidn en nuestro pais -en productos agricolas de exportacion no
tradicional-, es el grupo empresarial Pulsar Internacional, que incluye en sus operaciones
entidades especializadas en la produccion y distribucion de semillas, agroindustria,
biotecnologia, servicios financieros, distribucion de productos frescos, etc. Pulsar tiene

® Grupos de compafiias e instituciones con alianzas estratégicas para un interés mercantil comdn. Incluyen
proveedores de insumos especializados, componentes, maquinaria e infraestructura; prestadores de
servicios de informacion, capacitacion, apoyo técnico y mercadotecnia; proveedores de bienes
complementarios y empresas de distribucién que llegan hasta el consumidor final. Abarcan también
organizaciones gubernamentales y gremiales, asi como centros de investigacion.
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actividades en mas de 120 paises y mantiene convenios de colaboracién tecnoldgica con
mas de 250 instituciones a nivel global. Entre sus empresas figuran La Moderna (Savia
desde 1999), Bionova Holding Corp. (destacada en investigacion biotecnolégica y
distribucion de productos frescos), Empaques Ponderosa y Seguros Comercial América
(Corporativo Pulsar, 2000).

Seminis Inc., empresa lider en la produccion y distribucion de semillas hibridas
para frutas y hortalizas, fue también parte de este consorcio hasta 2005, cuando pasoé a se
propiedad de Monsanto, el corporativo productor de semillas transgénicas de mayor
influencia del mundo.

Pues bien, al margen de casos excepcionales como el de Pulsar Internacional en la
hortifruticultura, los productores mexicanos presentan una alta dependencia insumos vy,
en general, de medios de produccion de proveedores estadounidenses; y comunmente
también en la fase de distribucion y comercializacion. El hecho mismo de que el 98% de
las ventas de hortalizas se concentren en ese mercado representa un riesgo.’

Volviendo al punto que nos interesa. Si la posibilidad de competir de estas
empresas tiene en la restriccion salarial un soporte estratégico, es de esperar que el capital
presione por si 0 a través del Estado en ese objetivo; y desde luego, en la expectativa de
aprovechar al maximo la mano de obra contratada.

Son abundantes los informes institucionales, académicos Yy periodisticos
(Gardufio, 2003) que aportan evidencias que corroboran esta afirmacion, cuando dibujan
con lujo de detalles la problematica de los jornaleros en San Quintin: Contratos no
escritos y de caracter temporal, pago por resultados, descuentos arbitrarios, retencion
ilegal de salarios, jornadas de trabajo que oscilan entre las 10 y 12 horas diarias, falta de
equipo de proteccion adecuado para las labores peligrosas, ausencia de prestaciones
legales, viviendas —si es posible llamar asi a los galerones que habitan- insalubres y sin
infraestructura basica, condicionamiento de los servicios médicos, privacion de la
libertad por deudas en establecimientos semejantes a las “tiendas de raya”, despidos sin
responsabilidad para el empleador, trabajo infantil, etc.

Todo se conjuga para confluir en salarios de infrasubsistencia, en el sentido de
que el trabajador no puede llevar un nivel de vida promedio con el fruto de su trabajo.
Sélo puede aspirar a subsistir porque la remuneracion global no basta para cubrir las
necesidades cotidianas de los jornaleros a pesar de que se comprometen en ese propésito
los salarios u otros ingresos de varios miembros de una familia, incluidos nifios (L6pez,
2002).

Dependiendo de la dimension y capacidad de pago de las explotaciones, los
patrones atraen a los jornaleros con ofrecimientos de vivienda temporal, pago de
transporte o trabajo para los hijos menores, sin comprometer mayores salarios. De lo que
resulta que las remuneraciones tienden a homologarse, pues las diferencias son apenas
perceptibles. Como lo hace notar Hernandez Trujillo con datos del afio 2000:

Los pequefios productores tienen cédmo Unico elemento de competencia en el

mercado de trabajo ante los grandes productores, el pago de un salario mayor, sin

embargo esto se refleja en una reduccion de su competitividad en el mercado de

" En 1999 el 99.5% de las exportaciones mexicanas de tomate tuvieron a los Estados Unidos como destino,
de acuerdo a (Macias, 2003: 131).
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productos. Por otra parte, reconocer que el mecanismo de diferenciacion salarial

se utiliza como instrumento competitivo en el mercado de trabajo, no implica que

la brecha salarial en regiones con presencia significativa de pequefios productores
sea muy grande, ya que en nucleos de trabajadores con organizacion precaria

(como son los jornaleros) y donde sus condiciones de vida en las comunidades de

origen son paupérrimas, una diferencia salarial de tres pesos (en un salario base de

$70.00 al dia), se convierte en un atractivo para los trabajadores. (Hernandez

Trujillo, 2005: 336-337).

También en el &mbito del mercado laboral, consta que el capital acude por igual recursos
modernos Yy tradicionales —como el enganche y otros sistemas de intermediacion- para
lograr un desequilibrio que le favorezca en la negociacién de los salarios y/o para lograr
un mejor desempefio laboral a través de capataces o supervisores (Sanchez, 2001). Asi,
puede movilizar por temporadas familias enteras y disponer en el tiempo preciso de la
cantidad suficiente de trabajadores con las caracteristicas adecuadas.

Precisamente el proceso de feminizacion de la fuerza de trabajo rural que
acompafia a la globalizacion de los sistemas agroalimentarios —al que se refieren
numerosos estudios- se inscribe en esta tendencia a la restriccion salarial. No por el hecho
mismo de que aumente el empleo de mujeres en las labores agricolas, sino porque su
incorporacion a la oferta laboral favorece la posicion de las empresas al pactar las
remuneraciones, y porque su condicion de sector vulnerable da la pauta para profundizar
la explotacién. Tal como ocurre con los trabajadores indigenas, los inmigrantes
indocumentados, y por supuesto, los menores de edad.

Chile y la produccién de uva de mesa en Cachapoal y Copiap6

Como apuntamos en otro momento, la década de los setentas marco el inicio de la
experiencia neoliberal en Chile y con ello la consolidacion del capitalismo agrario en ese
pais a costa de la destruccion de un sector importante de la agricultura tradicional. Prueba
de ello es que en un corto lapso las relaciones salariales desplazaron en importancia a los
vinculos laborales de tipo campesino o familiar.?

Al ajuste estructural se debe que la agricultura de exportacion sea ahora el eje
ordenador-productivo del campo chileno, y una de las actividades que reporta elevadas
tasas de crecimiento en produccion y productividad. No obstante, su capacidad de
generar empleos ha permanecido desde los ochenta, inferior al promedio nacional. Y por
lo que toca a las remuneraciones al trabajo las del ramo agricola figuran entre las de
menor crecimiento en el pais, al lado de la mineria.’

Una de las actividades cuya transformacién ha sido especialmente acelerada en las
ultimas decadas es la fruticultura. Asi que para este caso elegimos la uva de mesa, el
fruto mas importante por sus ventas en el exterior, las variedades de mayor presencia son
Thompson Seedless, Flame Seedless, Red Globe, Crimpson Seedless y Superior

® Para 1986 los trabajadores remunerados en la agricultura llegan al 55% de la PEA agricola, mientras
disminuyen los trabajadores por cuenta propia (campesinos), se mantiene estable la poblacion trabajadora
familiar no remunerada y aumentan levemente el nimero de empleadores (Pifieiro, 2001).

% Garcia-Huidobro (1999: 35 y 56) muestra con cifras oficiales que la mineria y agricultura son dos sectores
de gran peso en el crecimiento nacional y las exportaciones, pero ambas presentan contribuciones
decrecientes generacion de empleos.
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Seedless. La uva es la especie principal desde el punto de vista de la superficie cultivada
y presenta altos requerimientos de trabajo remunerado por hectarea (ODEPA, 1999: 10).
Los berries o bayas (fresas, frutillas, frambuesas, moras arandanos y grosellas), si bien
registran el costo de mano de obra mas alto entre las todas las frutas que se cultivan en
Chile, en el proceso de produccion se aprovechan sobre todo el trabajo familiar.*

La vitivinicultura es una tradicién profundamente arraigada en ese pais por
factores de indole natural y cultural. S6lo que a raiz del reordenamiento neoliberal la
produccion de frutas, forestal y pesquera han recibido mayor atencion del gobierno
central como parte de un plan para diversificar las exportaciones primarias, Yy
predominantemente mineras, 56% hasta 1996 (Oficina Internacional del Trabajo, 1998:
45).

Geograficamente, la produccion de fruta se concentra desde la Region Il -de
Atacama- hasta la region VII, de Maule. Pero es en la zona central del pais donde se
localizan las comunas con mayor numero de parronales (Medel y Riquelme, 1995: 183).

Aqui nos referiremos a la Provincia de Cachapoal, situada en la region de
O’Higgins (VI), y al Valle Copiap6 en Atacama, tercera region. Este ultimo,
evidentemente esta disperso respecto a la macrozona central (IV a VI region), productora
de frutas de exportacion por excelencia; pero constituye sin duda un polo agricola
altamente especializado y un suceso de gran interés para aprehender la naturaleza de las
relaciones salariales:

La fruticultura nortina representa, sin duda, la configuracion mas novedosa; tanto

en relacién a lo que era el agro chileno un par de décadas atras, como en cuanto a

la fisonomia productiva anterior de la propia region. (...) La altisima

especializacion en uva de mesa de los valles nortinos, que en grado importante
explica la duracion del periodo de alta demanda, resulta del predominio de las
grandes empresas fruticolas, que, también en su mayoria, forman parte de
conjuntos mayores de inversiones. (...) Son los propietarios de estos
conglomerados —los multiempresarios— quienes hacen la principal contribucion
al patron de uso del suelo que caracteriza a la region. Crean sus empresas por y
para la exportacién, y, naturalmente, se concentran en el rubro que concentra la
méaxima rentabilidad. Otro rasgo singular de estos fruticultores grandes,
especialmente acentuado, asimismo, en Copiap0, es su origen foraneo. Tanto los
multiempresarios agricolas como los urbanos provienen a menudo de los valles
centrales del pais. Las empresas fruticolas grandes del Norte son, pues, filiales
con matrices transnacionales o nacionales, que se localizan en los valles fruticolas

centrales del pais. (Venegas, 1992: 81-82).

La configuracion productiva de la zona es novedosa porque hasta los setenta el Valle de
Copiap0 se distinguid en el contexto nacional por su produccion olivicola.

Pocos unos afios mas tarde la produccion de vid se impone superando los limites
naturales de escasez de agua, gracias a inversiones infraestructura (riego por goteo y
microaspersion), tecnologia (nuevas variedades, sistemas de control de calidad y manejo

19'|_os productores de frutilla trabajan huertos pequefios (menores a 1 ha.), concentrandose un 40% del &rea
total del pais en la comuna de San Pedro, Region Metropolitana. Hasta mediados de los 90 se incorporaron
productores con superficies mayores a las 10 has. (Fundacién Farmer, 2005: 59).
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adecuado del producto), aditivos y fertilizantes. Uno de los beneficios de producir uva en
este Valle es su excelente iluminacion y otros factores climaticos que permiten la
maduracion temprana de la fruta. Lo anterior, sumado al apoyo del sector publico, fueron
factores positivos para que hacia fines de la década de los ochenta Copiapd lograra
consolidarse como zona exportadora de uva de mesa y también abastecedora de la
industria vitivinicola (CEDEM, 2005: 30).

La Provincia de Cachapoal por su parte corresponde a O"Higgins, la regién
fruticola méas importante del pais en términos de superficie cultivada. Al interior de la
region VI, Cachapoal alberga el 73.7% de las unidades productivas y el cultivo mas
importante por el &rea que ocupa es la uva en un 21.1% (Ortega, 2006: 15).

En su mayor parte, esta Provincia es un valle con el clima y la humedad idoneos
para la agricultura por la presencia de rios y embalses. Ademas de que cuenta con riego y
otras ventajas en infraestructura derivadas de su cercania con dos de los principales
centros urbanos del pais (Santiago y Valparaiso). Lo relevante de este segundo caso es
gue por su ubicacion, justo en el nicleo de la espacio fruticola mas activo del pais,
participa de lleno de la problemaética de los trabajadores asalariados no permanentes,
conocidos en Chile como temporeros agricolas,*? o como trabajadores estacionales de la
agricultura de conformidad al articulo 93 del Cddigo del Trabajo, desde el afio 1993.

Un dato comln a las dos areas es la presencia de capital nacional y foraneo,
agresivo en el empleo de nuevas tecnologias y con una posicion sélida en los mercados
norteamericano, europeo y de la propia region latinoamericana. Prosperidad que se
afianza en la opresion de un sector laboral errante.

Conviene aclarar que en Chile el empleo de trabajadores agricolas por temporadas
no es una novedad. En el sistema de hacienda que imper6 hasta los afios cincuenta
aproximadamente, el trabajo que los campesinos inquilinos realizaban para el
terrateniente se completaba con la participacion periddica de otros miembros de los
hogares de inquilinos (gafianes), peones de otras localidades gafuerinos), y de ser
necesario con torrantes, éstos ltimos eran trabajadores migrantes.*® Lo nuevo es que hoy
ese segmento laboral -el asalariado- ya no es un complemento, y en actividades como la
fruticultura es el sector principal. Las estimaciones actuales sobre el numero de
asalariados agricolas en el agro chileno son diversas, y oscila alrededor de los 500 mil.
En su gran mayoria (85%) son trabajadores temporales. Y de los temporeros mas de la
mitad son mujeres (OIT, 2003b: 17).

La contra reforma agraria neoliberal, y el modelo agroexportador (Acosta, 2006)
colabor6 consolidar el proletariado agricola al liberar mano de obra procedente de la
agricultura familiar empobrecida, y eventualmente expulsada de sus tierras. Pero ademas,

11 Elevada radiacion solar, ausencia de neblinas costeras y alta oscilacion térmica -sin heladas-, son
excelentes para la produccién de muchas especies.

2 De la region V hasta la V11, ademas de fruta se cultivan también hortalizas y semillas (70% del total
nacional), con asalariados temporales en dos terceras partes del total de trabajadores. Mientras que las
regiones VII, VIII, IX, X, especializadas cereales, chacras y ganaderia (70 a 80% del total en el pais), dan
cuenta del 60% de empleo agricola permanente (Portilla, 2000: 66).

13 LLos trabajadores externos a los latifundios no se beneficiaron directamente de la asignacion de parcelas
cuando la reforma agraria (1964-1973), pero fueron incluidos en un nuevo marco legal de sindicalizacion,
fortalecido hasta el Gobierno de Salvador Allende (Salas. 1997: 4-5).
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en un ambiente urbano de exclusion laboral y remuneraciones a la baja, el empleo
agricola llega a competir con los puestos de trabajo urbanos de baja calificacion en
cuanto a salarios nominales se refiere, al menos por unos cuantos meses al afio.** Lo que
explica porqué en las regiones del centro de Chile especialmente, el 30% de los
temporeros sea residente de zonas urbanas y otro 20% pertenezca a zonas
semiurbanizadas (Riquelme, 2000: 2).

Para la vitivinicultura en concreto, es solo en determinados momentos del proceso
de produccion que se demanda una gran cantidad de mano de obra; pues en actividades
como la poda, amarre y posicionamiento de los brotes, deshoje, raleo de racimos,
cosecha, seleccion, limpieza y embalaje, se prefiere el trabajo manual. En cambio para las
tareas de control de huertos, regadio, aplicacion de fertilizantes, control de malezas y
plagas, predomina el empleo de maquinaria y otros recursos; como los derivados de la
biotecnologia, los insumos agroindustriales o la viticultura de precision.” Es asi que la
temporada alta de faenas en los campos transcurre entre octubre y marzo (entre 4 y 5.2
meses), lapso en que el temporero es contratado para labores especificas a un costo
menor que el trabajador fijo. Un beneficio inicial es que del empleo agricola por
temporadas exime al patron de pagar las regalias que la normatividad prevé para los
peones regulares.

Por su perfil, la fuerza de trabajo requerida para la produccion es de escasa
instruccion escolar, pues lo que se precisa son habilidades y destrezas que en el mismo
campo de trabajo se aprenden y desarrollan. Y jovenes, pues el promedio de edad de los
trabajadores y trabajadoras temporeros es de 32 afios y medio, y el 74.7% tienen hasta 39
afios (De la Maza y Vicherat, 1998: 15). En Copiap0, hay ademas preferencia por los
inmigrantes a pesar de hay una elevada tasa de cesantia a nivel local.

La predileccién por el trabajo femenino en las agroexportaciones ha sido
determinante para que en el campo chileno las asalariadas superen en numero a las
mujeres adscritas a la agricultura tradicional (Selamé, 2003), situando a las temporeras
como el tercer rubro ocupacional mas importante entre la poblacion femenina ocupada,
después de las trabajadoras del empleo doméstico remunerado y de las asalariadas en el
comercio (Riquelme, 2000: 2).

Dos peculiaridades de las relaciones salariales en la fruticultura de exportacion,
tanto en el Valle de Copiap6 como en Cachapoal, son la inestabilidad y la fragilidad de
los lazos laborales. Ya que pese a que existen normas que obligan al empleador
establecer contratos escritos y con apego a prerrogativas laborales minimas; esta
prescripciéon no se cumple hasta en un 64% tratandose de temporeros, y en el 20% de los
casos cuando los trabajadores son permanentes (OIT, 2003b: 63).

% Un temporero puede reunir en una muy buena jornada de siete a ocho mil pesos chilenos, (13 a 15
délares norteamericanos por dia). Mientras el salario minimo urbano se ubica alrededor de los 200 délares
por mes (unos 102,800 pesos para las asesoras de hogar y 111,500 para el resto de los trabajadores).

5 La agricultura de precisién se apoya en GPS (sistema de posicionamiento global, por satélite), SIG
(Sistemas de Informacion Geogréfica) y el uso de sensores, instrumentos y equipo especializado. Permite al
agricultor conocer datos precisos sobre cada metro cuadrado -0 menos- de su terreno de labor en cualquier
momento y darle un tratamiento diferenciado; de modo que el area de cultivo no se maneja como una
superficie homogénea. Al trabajar a este nivel, que implica planificacion y seguimiento riguroso de cada
suceso se mejora sustancialmente la produccién y productividad, con un ahorro significativo en costos.
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Esta condicion de irregularidad que es sumamente propicia para multiples abusos:
Despidos arbitrarios, falta de cotizacion al fondo de pensiones, jornadas superiores a las
48 horas semanales que previene la ley, discrecionalidad en el pago de salarios,
administracion de los tiempos para ir al bafio, incumplimiento del fuero maternal o
servicio de sala cuna para las madres con nifios menores de dos afos, etc. Sobre el tema
de la violacién a los derechos laborales y humanos de las temporeras de la agricultura
chilena, la OIT ha Ilamado la atencion sobre el acoso sexual como una practica corriente.
Y sefiala a los supervisores como los principales responsables, por ser los que deciden
sobre el rendimiento del trabajo, la remuneracion, permisos y otras prerrogativas (OIT,
2003b: 75).

También acorde a esta situacion de informalidad, entendida como ausencia
contrato y de registro oficial de los trabajadores, la mayor parte de los temporeros queda
al margen del sistema de prevision social.’® Incluso, es cotidiano que sea el propio
trabajador quien no tenga interés en ser afiliado. Primero porque una fraccion de las
contribuciones, la que corresponde a las aportaciones para salud, se deducen de sus
ingresos. Y segundo, porque aun cuando el trabajador si cotice al sistema de prevision
social -que incluye el seguro de cesantia-, al contabilizar el total de cuotas que se aporta
durante los meses al afio en que efectivamente el temporero tiene empleo, no alcanza para
acceder a una pension al final de su vida laboral. A partir del afio 2002 la legislacién
establece que la incorporacién del temporero al seguro de cesantia debe ser automatica a
la firma del contrato El problema es que para lograr una pensién minima se requieren 240
meses de cotizaciones (Riquelme, 2000: 7).

Otro artificio cada vez mas extendido y que contribuye a la inconsistencia de los
vinculos salariales es el fendmeno conocido como la “triangulacion laboral”, bajo
modalidades como la subcontratacion de servicios o el contrato de suministro de
trabajadores. Para la zona central de Chile la presencia de estas figuras de
intermediacion se calcula entre el 5y 10%, mientras en el Valle de Copiap6 -que ademas
de trabajo local demanda trabajadores inmigrantes del sur-, corresponde al 50%
(Riquelme, 2000: 3).

La inmigracion transfronteriza para labores agricolas no es un fendémeno
extendido en ese pais, y mucho menos lo es la inmigracién ilegal. Pero si se puede
observar en los ultimos afios aumentd la participacion laboral de ecuatorianos y
bolivianos en los predios fruticolas de las regiones del norte. Las organizaciones de
exportadores evidentemente han captado este suceso como una oportunidad de reducir
todavia mas los costos laborales, y afirmando que la mano de obra es escasa en el campo
chileno, en los primeros meses del 2007 hicieron la propuesta de modificar la norma que
limita a 15% la contratacién de trabajadores de otros paises en empresas nacionales.*’

En lo que se refiere al trabajo infantil (menor de 15 afos) la tendencia es a su
reduccion, pero de todas las ramas de la economia es en la agricultura donde tiene mayor

16 Con datos de las encuestas de hogares, la OIT sefiala que para 1998 el 48% de los trabajadores
permanentes en el campo no cotizaba a un plan de pensiones, frente al 67% de los trabajadores temporales
en la misma situacion. (OIT, 2003b: 63)

" Nota de prensa “Extranjeros en Chile suman 258 mil 797: la cifra mas alta de la historia” Diario La
Segunda Online. Publicado el 4 de febrero del 2007. Disponible en:
www.lasegunda.com/detalle_impreso/index.asp?idnoticia=0202022007301S0080015
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presencia (Gariazzo, 2002: 27). En la produccion de uva se pueden encontrar nifios
desempefiando las tareas de regado y poda; y en la recoleccion participan junto con sus
familias ayudando a los mayores para cumplir con mayores cuotas. Por cierto que en esta
materia, la fiscalizacion de las autoridades es mucho mas rigurosa que en México o
Brasil, por ejemplo. Al ser considerada una falta grave, el empleador puede ser
sancionado con el cierre definitivo del establecimiento. La supervision de las autoridades
sobre la practica ilegal del trabajo infantil, se explica por el interés de los
agroexportadores por acceder a mercados europeos, demandantes de productos
certificados no sélo en aspectos sanitarios y de calidad, sino ademas en términos Buenas
Practicas Agricolas (BPA). Distincion que se otorga a los bienes generados con apego a
normas minimas en materia de agricultura sustentable en lo ecologico y con
responsabilidad social, en el plano laboral.

Para los trabajadores menores de 18 afios pero mayores de 15, existe la figura
legal de contratos de aprendizaje, y estad permitido para este segmento laboral un pago
inferior al minimo mensual. Cabe decir que estos ingresos, como los de los nifios, tienen
sentido como un complemento del ingreso del nicleo familiar que se administra en su
conjunto en funcion los meses en que escasea el trabajo.

En las dos zonas a las que aqui hacemos referencia, existe presion para frenar los
salarios y un fuerte control sobre el proceso de trabajo. Podemos mencionar al respecto la
concertacion entre empresarios agricolas para excluir de las faenas a los trabajadores
conflictivos y para fijar un tope maximo a las remuneraciones. Las dos modalidades de
pago son al dia o por trato:

La primera se aplica principalmente a las faenas de pretemporada y representan
ingresos relativamente bajos para los temporeros, normalmente no mas del sueldo
minimo. Durante el periodo de mayor intensidad de trabajo en los packings, se
aplica el sistema a trato, el cual es esperado con ansiedad por los trabajadores,
pues es esa la posibilidad de ganar méas dinero. (...) El sistema de trabajo a trato
no se aplica siempre del mismo modo, sino que se establecen restricciones que no
benefician al trabajador. Pueden mencionarse las siguientes:

-se fija un piso de produccion diario y solamente una vez que se ha alcanzado

éste, comienza a regir el trato.

-se fija un techo para el trato, ya que se considera algunos ingresos como

"excesivos" para los trabajadores

-los tratos son normalmente de palabra y en ocasiones no se cumplen. (De la

Maza y Vicherat, 1998: 46).

La experiencia ensefia a los temporeros que inconformarse frente a tales abusos o intentar
organizarse para mejorar sus ingresos es la via méas segura de perder el empleo. Esta
indefension es ratificada por las instituciones, pues la legislacién laboral prohibe
expresamente a los temporeros constituir organizaciones sindicales y la negociacion
colectiva, en contra de los principios internacionales del trabajo (convenios 87 y 98 de la
OIT). Asi pues, en la region de O’Higgins, s6lo el 2% de los trabajadores temporeros
participa en alguna organizacién sindical (Riquelme, 2000: 8). Para el Valle de Copiapd
no contamos con datos precisos, pero cabe esperar es que el porcentaje de sindicacion sea
menor dado el origen foraneo de los trabajadores y una mayor presencia en esa zona de
modalidades diversas de intermediacion laboral. Una cifra que refuerza esta presuncion la
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ofrece el Centro de Estudios para el Desarrollo de la Mujer, cuyo estudio sobre los
trabajadores de la uva en el Valle revela que de 57 empresas solo una tiene sindicato
(CEDEM, 2005: 5 y124).

Las denuncias por la violacién de prerrogativas laborales basicas son frecuentes y
han llegado a la OIT; pues las autoridades federales, ademas, han eludido la ratificacion
de los convenios 81 y 184 de este organismo, el primero relativo a la inspeccion laboral,
y el segundo sobre salud y seguridad en la agricultura.

En cuanto al proceso productivo en si el trabajo en la uva no tiene un alto grado
de dificultad, pero si es fisicamente extenuante, con largas jornadas expuestos a la
radiacion solar, y de alto riesgo por el empleo excesivo de agrotoxicos cuando aplican los
plaguicidas, manipulan la fruta y la fumigan durante el proceso de empaquetado. Se sabe
que la mayor parte de los plaguicidas que se usan en el mundo se destinan a los cultivos
de exportacién no tradicionales, particularmente frutas y hortalizas, y entre las frutas
destacan los vifiedos (OIT, 2003b: 68). Sobre el riesgo laboral para en la fruticultura
chilena, la OIT nos remite con dos investigaciones. En la primera consigna que:

Una prueba de salud preventiva realizada en 1996 a trabajadoras temporeras de la

fruticultura en Chile, por ejemplo, revelé que el 56 por ciento padecian problemas

musculares, el 44,3 por ciento problemas sicoldgicos, el 37,1 por ciento
problemas estomacales, el 34 por ciento problemas de vista y el 16,5 por ciento

problemas de piel (OIT, 2003b: 76).

El otro estudio, realizado para la region de mayor concentracion fruticola para la
exportacion mostro que:

La tasa de defectos de nacimiento en la region era mas del doble de la registrada

en el pais en su conjunto, y se revelé que en el 93 por ciento de los casos

notificados entre 1975 y 1990 la madre era una trabajadora agricola temporera o

bien los padres habian estado expuestos a productos agroquimicos (OIT, 2003b:

69).

La capacitacion en el uso de instrumentos de trabajo y equipo de proteccion es
obligatoria por ley y deseable para la certificacion de los productos chilenos en algunos
mercados; pero es un desembolso que un gran nimero de empresas decide no realizar
aprovechando que en este rubro la fiscalizacién es muy limitada. Légicamente ese ahorro
—que en la contabilidad de la empresa no figura como componente del salario- perjudica
el trabajador porque en tales condiciones la salud se deteriora, y se acorta su vida laboral
debido a enfermedades crdnicas o envejecimiento prematuro.

Dejando hasta aqui las evidencias empiricas, queda claro que la presencia de la
uva de mesa chilena en las importaciones de una gran cantidad de paises en el mundo (y
que la época neoliberal es la manifestacion palmaria de un negocio agricola en progreso),
no podria ser valorada adecuadamente sin captar las relaciones salariales tal y como
transcurren en el agro chileno. Sin duda la investigacion aplicada ha transformado a
fondo la vitivinicultura. Comenzando por la planeacion misma, pasando por un
seguimiento riguroso de cada una de las variables y etapas del proceso productivo, hasta
los métodos de seleccidn, clasificacion, embalaje y conservacion. Pedro Tejo (1997: 9)
hace referencia, entre otras innovaciones, a patrones de alta densidad en el disefio de
huertos, reguladores de crecimiento hormonal, raleadores quimicos, nuevos sistemas de
control de malezas, de poda y fertilizacion, asi como el uso de material genético
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certificado libre de virus. Los resultados han sido muy positivos en cantidad, calidad y
caracteristicas del producto, y desde luego en la productividad de la mano de obra
(Kremerman, 2006: 50).

Gracias estos perfeccionamientos Chile es reconocido internacionalmente por las
cualidades de sus productos mas que por el monto de bienes que exporta 0 por sus bajos
precios. Lo cierto es que los agroexportadores operan con pautas salariales inferiores a
los estdndares internacionales minimos, concientes de que un aumento de los costos en
ese renglon tendria un impacto negativo en las utilidades de la empresa y la
competitividad del producto.

En el florecimiento de la fruticultura chilena el factor salarial ha sido de tal
importancia, que desde el primer momento el Estado asumié se hizo cargo de coartar la
organizacion y reivindicaciones laborales. ElI proceso se enmarca en la derrota al
sindicalismo durante el gobierno de Pinochet, al minimizar el papel de las relaciones
colectivas eliminando la obligatoriedad de la filiacion sindical. Enseguida los vinculos
salariales se liberaron de la competencia estatal para migrar al plano privado: De un
empleador y cada trabajador que pactan en lo individual remuneraciones, jornadas y
actividades.'® En el mismo sentido, el Estado estuvo dispuesto a tolerar modalidades de
gestion laboral abusivas y de alto riesgo para la salud de los trabajadores del agro, y
procurd instituir normas para profundizar y afianzar las ventajas salariales. Ventajas que
en buena medida dieron la pauta para el arribo de las inversiones al ramo vitivinicola.

Lo irénico del caso es que por tratarse de procesos que toman cuerpo a nivel de
las instituciones (preceptos legales, usos y costumbres), el entorno laboral de
disciplinamiento, control y elevados rendimientos individuales por jornada, que impera
en la fruticultura chilena se asume ahora como una ventaja competitiva que todavia puede
potenciarse:

Desde el punto de vista del negocio de la uva de mesa, hoy resulta evidente para

cualquiera la urgencia de reducir los costos tanto de producciéon como de expor-

tacion si se quiere obtener alguna utilidad. Y no debemos perder de vista que, si
bien el tipo de cambio lo ha hecho angustiosamente presente, la verdad es que las
exigencias de competitividad mundial nos pondrian frente a la misma necesidad.

En la produccion no son significativas las posibles reducciones de fertilizantes y

pesticidas, ni se ve posible nuevas mecanizaciones de las tareas. EI camino esta,

pues, en el manejo de la mano de obra. ¢Es ello factible? Definitivamente, si. *°

(Subrayado nuestro). (Allamand, 2006: 10).

Conclusiones

De este estudio comparativo de dos realidades concluimos que:

18 Checar si es cita de Kremerman, creo que si. Por transferir al mercado los servicios de salud, educacion,
prevision social y sobre todo los acuerdos salariales, Chile se sitGa como uno de los primeros lugares en las
posiciones internacionales de libertad econdmica. Ibid. p. 2y 3

19 Miguel Allamand es socio y presidente de la compafiia exportadora Subsole.
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a) En ambas experiencias, la incorporacion de innovaciones tecnoldgicas vy
biotecnoldgicas, no ha reducido sustancialmente la necesidad de trabajadores directos u
operarios, pues las explotaciones siguen siendo intensivas en el cuanto a las labores
manuales en los campos.

b) En los meses en que se concentra la demanda laboral, las modalidades de contratacion
imperantes son de incertidumbre para el asalariado; ya que predominan los contratos
orales, el pago por resultados, condicionamiento de las prestaciones y ausencia de
prerrogativas laborales basicas.

C) Las practicas del empresariado en uno y otro caso presentan muchas semejanzas en la
gestion de personal, la tendencia al incremento de trabajo femenino y su interés por
captar trabajadores foraneos, incluso inmigrantes.

D) Que las instituciones legales son inconsistentes en la proteccion de este sector laboral,
situacion a la que se afiade una escasa fiscalizacion por parte de las autoridades.

E) En ambas experiencias, los salarios constituyen una variable de primer orden de la
competitividad empresarial en ambos casos.

En el caso de México, por ejemplo, se ha querido establecer un sistema de
seguridad social para los jornaleros, pero hasta el momento no se puede decir que se
aplique la ley del trabajo. EI empresariado agricola ha presionado con fuerza para
posponer su aplicacion con el argumento de que caerd la rentabilidad. Fox expidié un
decreto para suspender por 6 meses el pago de estas cuotas, y los empresarios estan
presionando para que Calderon haga lo mismo, porque afirman que elevar los costos los
meteria en problemas para competir. Por lo pronto se estan amparando para aludir las
disposiciones legales en materia de jornalero agricola que establece la ley del trabajo.

En Chile el Codigo del trabajo 1993 rural existe también en la legislacion con una
serie de prerrogativas mininas, sin embargo... En el florecimiento de la fruticultura
chilena el factor salarial ha sido de tal importancia, que desde el primer momento el
Estado asumio se hizo cargo de coartar la organizacion y reivindicaciones laborales.

Las denuncias por la violacién de prerrogativas laborales basicas son frecuentes y
han llegado a la OIT; pues las autoridades federales, ademas, han eludido la ratificacion
de los convenios 81 y 184 de este organismo, el primero relativo a la inspeccion laboral,
y el segundo sobre salud y seguridad en la agricultura. Si la posibilidad de competir de
estas empresas tiene en la restriccion salarial un soporte estratégico, es de esperar que el
capital presione por si 0 a través del Estado en ese objetivo; y desde luego, en la
expectativa de aprovechar al maximo la mano de obra contratada
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