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RESUMEN:  
La industria pesquera a nivel nacional es considerado como la mayor fuente de ingresos 
económicos del país, es así que cada uno de los actores involucrados dentro de la cadena de 
valor cumple un papel fundamental e importante para el desarrollo sostenible y sustentable del 
sector productivo, de la pesca dependen ciento de familias las cuales buscan por medio de 
ésta actividad cada día suplir las necesidades básicas recurrentes y cotidianas. 
El problema radica en el poco interés para mejorar la calidad de vida y nivel de tecnificación en 
el desenvolvimiento de esta importante actividad por parte del sector y de la autoridades, 
motivo por el cual el este artículo hace referencia al diseño e implementación de un modelo de 
Responsabilidad Social Empresarial en el mismo que se involucra una tripartida conformada 
por las autoridades estatales, empresarios pesquero y pescadores artesanales.  
 
 
PALABRAS CLAVES: Responsabilidad Social Empresarial - sector pesquero - pesca artesanal 
– pesca industrial – innovación - plan de capacitación. 
 
Clasificación JEl: M1, M14, M19, Z31, Z32 
 
ABSTRACT: 
 
The national fishing industry is considered as the largest source of economic income in the 
country, which means that each of the actors involved in the value chain plays a fundamental 
and important role for the economically sustainable development of the productive sector, 
fishing depend hundreds of families which seek through this activity each day to meet the 
recurrent and daily basic needs. 



The problem lies in the lack of interest by the sector and the authorities to improve the quality of 
life in the population and the level of technology in the development of this important activity. 
Reason why this article refers to the design and implementation of a Corporate Social 
Responsibility model that involves a tripartite formed by state authorities, fishing entrepreneurs 
and artisanal fishermen. 
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1. INTRODUCCION: 
La industria pesquera en el Ecuador está conformada por alrededor de 400 asociaciones 
artesanales según datos emitidos por la FENACOPEC (2015), siendo la comunicación y las 
actividades de sus miembros una debilidad implícita por la falta de desarrollo y las limitadas 
acciones de las autoridades de turno, además un desbalance en las políticas y reglamentos 
para su gremio.  
 
Otro inconveniente es la falta de acciones culturales y educativas para las familias que se 
desenvuelven en el área de la pesca, además de la carencia de materiales y equipos de 
primera enseñanza, también quienes se desenvuelve en esta área no son inducidos o 
capacitados a ser más eficiente en la pesca, realizando procesos empíricos y muchas veces 
que atentan o repercuten en el medio ambiente. 
 
La situación de la industria pesquera refleja un aporte directo al pescador, en donde este se ve 
sometido a un valor que resulta poco representativo, sin embargo, este se ve condicionado por 
el dinero inmediato, muchas veces el trabajo realizado no es compensado adecuadamente y no 
existe una entidad gremial que respalde la situación en que se ve envuelto el pescador. La 
industria pesquera abarca un promedio de pesca de alrededor de 100 toneladas, lo que hace 
que la barcaza posea procesos tecnológicos actualizados, sin embargo, el pescador artesanal 
recoge un promedio de 3 a 5 toneladas, existiendo una diferencia en los costos y en las 
actividades realizadas, (telegrafo, 2012) 
 
La pesca es una actividad en donde existen variedades de especies marítimas que condicionan 
la comercialización, dando lugar muchas veces a la pesca de productos muy pocos apetecido 
por la industria, debido a su tamaño, peso, utilización y calidad, reflejando en estos aspectos la 
tendencia de comercialización y consumo.  
 
La pesca en la provincia de Santa Elena está vinculada con los diferentes inconvenientes 
suscitados en los diferentes puertos del País, sin embargo, se suma la inseguridad a la que el 
pescador se encuentra sometido por parte de los piratas, así como también delincuentes que 
acosan las costas ecuatorianas, puesto que no existe el debido resguardo policial y de la 
marina. 
 
 

 
La actividad económica del cantón La Libertad se desarrolla en algunos escenarios como son: 
turístico, pesquero y ambiental, las cuales han dado un sin número de actividades recreativas 
como tanto para los turistas, así como también para los habitantes del sector con los tan 
mencionados Tours. Sin embargo, para acatar este tema ha surgido un gran número de 
responsabilidades sociales como parte de las campañas que hacen referencia al cuidado y 
conservación del medio ambiente, con ello se involucra a la sociedad para educar sobre el 
problema y su pronta solución. Debido a la contaminación existente el sector pesquero se ve 
afectado porque origina bajas en los ingresos de los pescadores puesto que el descontrol en el 
medio ambiente origina que los peces migren a otras zonas que le sean adecuadas para su 
desarrollo.  
 



 
2. Justificación de la investigación 

Las actividades que desarrolla la industria pesquera son de vital importancia para la economía 
del país así mismo para los clientes y consumidores de las distintas clases de marisco 
alrededor del mundo, lo que origina mayores ingresos a la economía, considerando un flujo de 
liquidez también para las diversas comunidades pesquera que se desarrollan en el país. 

 
La justificación del tema se enfoca en destacar al pescador como un elemento proactivo en la 
actividad que realiza y que este posea los elementos básicos necesarios para que el 
desempeño de su trabajo sea eficiente, con los conocimientos sólidos impartidos por las 
autoridades o el gremio artesanos pesqueros, ocasionando un impacto social que favorece a la 
comunidad.  

 
Un esquema o modelo de Responsabilidad Social es aceptable desde el momento que se da el 
respaldo a los pescadores, al gremio al que pertenece y las políticas implementadas por las 
autoridades de turno en el aporte a la pesca, además del interés por parte de las empresas en 
la participación de un precio justo que permita la equidad en el sector.  

 
Dentro de la cadena de valor la industria pesquera abarca una participación masiva e 
importante, para la cual se involucra diversas actividades como el transporte, manejo de 
proveedores, empresas pesqueras (clientes), lugares de esparcimiento y alimentos, gremio 
dedicado al cuidado ambiental, y diversas instituciones vinculadas para el aporte de la 
industria, además de un manejo adecuado de la economía local. 

 
El respaldo y aporte recibido por parte de los gremios o cooperativas de ahorro y crédito a las 
autoridades de turno y la industria pesquera en el cantón La Libertad tiene la finalidad de 
respaldar permisos, capacitaciones, equilibrio en los costos e insumos incluidos, comercio 
proactivo en el mercado nacional e internacional, seguridad en las embarcaciones, control del 
medio ambiente y la liquidez pertinente en el sector.  
 
 

 
Los pescadores artesanales se convierten en el grupo de interés y beneficiarios, puesto que en 
su mayoría son el principal proveedor de diversas especies marinas, las mismas son 
entregadas a empresas procesadoras y empresas pertenecientes a otros sectores industriales 
que como materia prima utilizan los residuos de algunos mariscos en especial el del pescado 
para elaborar productos derivados de éstos, con los cuales se puede llegar a entablar 
relaciones comerciales cumpliendo así las empresas del sector pesquero con el proceso y 
tratamiento de residuos orgánicos. 
 

 
3. OBJETIVO GENERAL 
Diseñar un programa de capacitación como parte de la Responsabilidad Social aplicado a 

los pescadores artesanales por parte de la industria pesquera con el fin de que exista 
productividad en el cantón La Libertad de la Provincia de Santa Elena. 

 
 

4. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Evaluar los inconvenientes por los que atraviesa la pesca artesanal para su pronta 
solución con la industria pesquera, además de las condiciones sociales, económicas, 
ambientales y políticas que afectan al sector pesquero y a su entorno. 
 

• Medir el interés del pescador artesanal e industria pesqueras de integrarse 
estratégicamente para que exista productividad, y un mejor manejo del recurso en 
beneficio de las actividades socio económico y ambiental del cantón La Libertad  
 

• Proponer el diseño de un plan de capacitación, como modelo de Responsabilidad 
Social sostenida, por parte de la industria pesquera para los pescadores artesanales 
con el fin de optimizar los recursos, el control del medio ambiente, y la tecnificación de 
los procesos realizados. 



 
 
IDEA A DEFENDER 
La implementación de modelo de Responsabilidad Social sostenido mediante reglas y 
lineamientos objetivos, manejo de medio ambiente y la participación proactiva de la industria 
pesquera mejoraría la producción y comercialización del sector causando un impacto 
económico y ambiental positivo en la comunidad de cantón La Libertad de la Provincia de 
Santa Elena. 
 
MARCO TEÓRICO REFERENCIAL 
 
La Responsabilidad Social 
La Responsabilidad Social es la norma ética de compromiso por medio de la cual las personas 
se comprometen consigo mismo y con la sociedad a cumplir con diversas responsabilidades en 
situaciones por medio de las cuales se encaminan o se desenvuelven dentro de la sociedad y 
el entorno que los rodea, estableciendo metas y acuerdos sociales para promover la 
convivencia armónica y la ética ciudadana con cambios dentro de su comunidad o área de 
trabajo. La Responsabilidad Social marca un referente importante dentro de las instituciones 
puesto que no depende de la iniciativa de una sola persona, sino que involucra a todos y cada 
uno de los miembros de las distintas organizaciones. 
 
Se denomina la Responsabilidad Social como el grupo de compromisos adquiridos dentro de 
una sociedad cambiante, los cuales varían según el tiempo y las circunstancias (Antonio 
Argandoña, 2012). Es por ello que día a día se elaboran nuevas ideas y programas a favor de 
los distintos grupos de interés los cuales pueda que se encuentren pasando por alguna 
necesidad y carencia y en otros casos también para favorecer al cuidado y conservación del 
medio ambiente.  
 
Importancia 
La importancia que conlleva la Responsabilidad Social Empresarial dentro del ambiente laboral 
se evidencia cuando sus empleados se encuentran motivados y comprometidos en el 
desempeño de su área de trabajo. Para que los empleados de una empresa sean eficientes, es 
fundamental que los administradores de las mismas elaboren y cumplan con los programas 
que les garanticen a los trabajadores sus derechos, así como también sus obligaciones. 

 
Para las empresas el cumplimiento a cabalidad del Plan de Responsabilidad Social origina un 
alto estándar de calidad en el mercado de trabajo, siendo las empresas más atractivas para los 
postulantes o candidatos a ocupar cargos; estos planes tienen que ser direccionados tanto con 
la misión, visión y valores corporativos. Hay que tener en claro que la cultura de la 
Responsabilidad Social Empresarial es para hacer más rentable a la organización, 
contribuyendo con el desarrollo económico del país y de la sociedad; más no es una 
organización dedicada a obras de beneficencia. 

 
 
MARCO LEGAL  
 
Constitución Política de la República del Ecuador 
Art. 13, Art. 14, Art. 15, Art. 33, Art. 71, Art. 72, Art. 73, Art. 278, Art. 396. 
 
Ley Orgánica de Defensa Del Consumidor 
Art. 4. 
 
Ley de Gestión Ambiental 
Art. 19, Art. 43. 
 
Ley de Pesca 
Art. 11, Art. 12, Art. 13. 
 
Tratado de CONVEMAR 
 



 
 
MARCO CONCEPTUAL 
 
Competitividad: Exigencia impuesta por el dinamismo tecnológico y la globalización de la 
competencia. (Fernández Sánchez, Esteban; Montes Peón, José Manuel; Vásquez Ordás 
Camilo José, 1997, pág. 10) 
 
Ventaja Competitiva: Acciones estratégicas para ser más eficientes que los competidores o 
hacer productos y servicios de manera diferente a ellos. (Porter, Michael E., 2015) 
 
Cadena de Valor: Forma de analizar la actividad de la empresa mediante el estudio de sus 
partes consecutivas, a fin de poder identificar las fuentes de su ventaja competitiva, por el valor 
que generan y por los resultados que ellas aportan al proceso de comercialización. (Apolinar 
E., García, 2013) 
 
Desarrollo Sostenible: Se refiere al uso de recursos tanto biofísicos como económicos para 
obtener productos cuyo valor presente socioeconómico y ambiental representa más que el 
valor de los insumos incorporados, cuidando al mismo tiempo de la productividad futura del 
ambiente biofísico. (de Camino, V. Ronnie; Muller, Sabine, 1994) 
 
Líder: Hace que los demás lo sigan hacia algún lado (Lewis, 2003) 
 
Liderazgo: Es un proceso en el cual influyen líderes sobre seguidores y viceversa para lograr 
los objetivos de una organización a través del cambio. (Lussier & Achua, 2005) 
 
Acuicultura: Comprende y relaciona las actividades, técnicas y competencias respecto a la 
crianza y producción de especies marinas. 
 

 
METODO DE INVESTIGACION 
La investigación a aplicar será descriptiva – exploratoria, porque se analizará las estadísticas 
del sector pesquero, conjuntamente las acciones, programas y organizaciones que trabajan a 
favor del pescador y la conservación del medio ambiente. Se aplica el modelo de 
Responsabilidad Social Empresarial que puede servir como guía y base para que las 
condiciones de la industria pesquera optimicen sus procesos.   Se realiza un estudio utilizando 
instrumentos como la observación, encuestas y entrevista a las personas relacionadas en el 
tema. 
 
 
ENFOQUE DE LA INVESTIGACION 
El enfoque de investigación será cualitativo y cuantitativo puesto que se realizará un análisis 
comparativo en base a la información obtenida, con la finalidad de comprender detalladamente 
las diferentes perspectivas relacionadas con la industria pesquera en el cantón La Libertad.  
 
 
 
POBLACIÓN Y MUESTRA 
El Cantón La Libertad, cuenta con una población de 95.942 habitantes según el INEC (2010), 
es el segundo más poblado de la Provincia de Santa Elena. Se ubica al occidente del país en la 
costa ecuatoriana. Es parte del conglomerado urbano de la provincia de Santa Elena, junto con 
Salinas, Santa Elena, José Luis Tamayo y Ballenita. Según el INEC (2010), la provincia de 
Santa Elena tiene un promedio de 31.852 pescadores formales e informales en diferentes 
sectores de la provincia de Santa Elena.  
 



 
Figura 1 Indicadores económicos 

 

 
Figura 2 Rama de actividades en el cantón La Libertad. 

 
Son 95.942 habitantes en La Libertad ciudad de la provincia de Santa Elena, la cifra relativa 
que se obtiene considerando 7,3%, donde se detallan la agricultura, ganadería, silvicultura y 
pesca, siendo su valor promedio dividido para las 4 ramas que se consideran, quedando una 
población de 1.751pescadores. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Fórmula de la población finita del cantón La Libertad de la provincia de Santa Elena. 

Cálculo de Muestras para Poblaciones Finitas

n=

Tamaño de la Población (N) 1.751

Error Muestral (E) 0,1 Fórmula 40

Proporción de Éxito (P) 0,5

Proporción de Fracaso (Q) 0,5 Muestra Optima 39

Valor para Confianza (Z) (1) 1,28

 (1)  Si:                Z

         Confianza el 99% 2,32

         Confianza el 97.5% 1,96

         Confianza el 95% 1,65

         Confianza el 90% 1,28

N * E
2 

+ Z
2
*P*Q

P * Q* Z
2
* N

Tamaño de Muestra

INGRESO DE PARAMETROS

Muestra para poblaciones 

Finitas

 
Figura 3 Número de encuestas a pescadores de La Libertad 
Realizado por: Estephania Naranjo y Washington Noboa. 

 
Con una población de 1.751 pescadores aproximadamente, se ubica para estudio un margen 
de error del 10%, con un nivel de confianza del 90% que da el valor de 1,28, además la 
proporción de éxito es equilibrada en el 50%, obteniendo un promedio de encuestas a realizar 
de 40 pescadores, utilizando la fórmula de la población finita. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ENCUESTAS 
 

1. ¿Durante el día, qué clase de pescado usted captura? 

Figura 4 Marisco que se pesca con mayor frecuencia. 
Nota: En los muelles pesqueros del Cantón Libertad. 
Realizado por: Estephania Naranjo y Washington Noboa. 
 
 
 

2. ¿Durante el mes, cuánto es su remuneración o ingreso promedio en la pesca? 
Figura 5 Remuneración o ingreso promedio de pescadores. 

Nota: Capacidad adquisitiva de los pescadores del Cantón La Libertad. 
Realizado por: Estephania Naranjo y Washington Noboa. 
 

 

 

 

 

 



3. ¿Considera usted como pescador que deberían de existir capacitaciones 
permanentes como incentivo a la pesca en el cantón La Libertad? 

 
     Figura 6 Debería existir capacitación como incentivo en la pesca. 
     Nota: Capacitación, aspecto indispensable en la pesca artesanal e industrial. 
     Realizado por: Estephania Naranjo y Washington Noboa. 
 

 

4. ¿Estaría de acuerdo de que las industrias pesqueras del cantón La Libertad se 
integren con los pescadores en programas de inducción y capacitación? 

 
Figura 7 Importante que la Empresas pesquera participen en la inducción a                                    
pescadores. 

     Nota: Participación de todos los pescadores del Cantón La Libertad. 
     Realizado por: Estephania Naranjo y Washington Noboa. 
 

 

 

 

 

5. Usted como pescador necesita prepararse mejor en áreas relacionadas con: 



 
         Figura 8 Prepararse en áreas relacionadas con: 
         Nota: Conocimientos varios en la pesca. 
         Realizado por: Estephania Naranjo y Washington Noboa. 

 
 

6. ¿La industria pesquera debe aportar recursos para el desarrollo social, cultural y 
educativo de los pescadores artesanales? 

 
          Figura 9 La industria pesquera debe aporta recursos a pescadores. 
          Nota: Comunidad de pescadores unidos artesanos e industriales del cantón La Libertad. 
          Realizado por: Estephania Naranjo y Washington Noboa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



CAPÍTULO IV 
PROPUESTA 

 
4.1 TEMA: Diseño de un plan de capacitación como Modelo de Responsabilidad Social 

sostenido, desde la industria pesquera hacia los pescadores artesanales del cantón La 
Libertad. 
 
 

4.2 OBJETIVOS: 
 

Objetivo general de la propuesta. 
Diseñar un plan de capacitación anual dirigidos a los pescadores informales artesanales 

con el fin de que mejore su nivel de vida, optimización de los recursos, el control del medio 
ambiente y la participación de programas continuos sostenidos en el cantón La Libertad. 

 
 

Objetivos especifico de la propuesta. 

• Describir los principales temas de interés para las capacitaciones dirigidas a los 
pescadores artesanales con el fin de que mejore la eficiencia y efectividad con que 
realizan sus actividades de pesca. 
 

• Determinar el costo beneficio de la industria pesquera al respaldar en capacitaciones al 
pescador artesanal en el cantón La Libertad.  
 
 

4.3 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA: 
 
Campaña de capacitación. 
La campaña de capacitación se la realizará para el año 2018 desde el mes de febrero 
hasta octubre del mismo año, en la cual participan todos quienes de forma directa e 
indirecta tienen relación con el sector pesquero industrial y artesanal, donde el ente 
mediador son las autoridades del cantón La Libertad que comunican y establecen en sus 
instalaciones la variedad de seminarios y programas de interés pre establecidos. 

Los pescadores serán comunicados de la cantidad de programas establecidos por el 
municipio de la localidad, los recursos son manifestados por acciones compartidas entre 
los impuestos previstos y el auge de ahorro impulsado por la autoridad al sector industrial, 
además de prebendas y servicios adicionales a obtener por el hecho de respaldar las 
acciones y programas de capacitación a convenir. 

 
La Universidad Estatal Península de Santa Elena, también forja el desarrollo del sector 
pesquero tanto artesanal como industrial al preparar a sus alumnos en los temas 
relacionados a la pesca y medio ambiente, y así lograr mejoras en el sector, además de 
incorporar programas para la economía local y micro empresarial para cada ente forjador 
de riquezas y recursos. 

La comunicación que se establece estará programada en los medios básicos de 
comunicación y revistas especializadas en la faena de pesca incursionada por la industria y 
el municipio del cantón La Libertad, además de la prospección de detalles relacionados a la 
industria del mar, donde se establece diseños de los programas de inducción y la 
obligación de participar por parte de todos los pescadores como un requisito previo para 
solicitar su permiso de salida del muelle e incluso adaptabilidad de créditos y 
financiamiento para las mejoras buscadas en el sector de la pesca. 
 

 

 

4.4 PROPUESTA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 



Lugar de desarrollo: Cantón La Libertad, provincia de Santa Elena. 

Actores:   Personas dedicadas a la pesca. 
Industrias pesqueras del cantón La Libertad. 
Autoridades de gobierno y cabildo del cantón La Libertad. 
Familias de pescadores. 

Interesados: Comunidad en general del cantón La Libertad. 

Tiempo de campaña: Nueve meses. 

Fecha de Inicio: Febrero del 2018. 

Actividad:   Mejorar las actividades de la pesca artesanal e industrial. 
Cuidado preventivo del medio ambiente. 
Incrementar la economía doméstica de la familia de los pescadores. 

Ubicación:  Puertos de pesca del cantón la Libertad. 
Sala de eventos del muy ilustre municipio del cantón La Libertad, Área 
comunal. 

Realizado por: Estephania Naranjo y Washington Noboa. 
 
 
 

4.5 PROPUESTA DE RESPONSABILIDAD AMBIENTAL 

Lugar de desarrollo: Comuna de puertos pesqueros del cantón La Libertad. 

Actores: Habitantes de la comuna, pescadores, participantes externos. 

Tiempo de campaña: Nueve meses. 

Fecha de Inicio: Febrero del 2018. 

Actividad: Inversión en capacitaciones. 
Inversión en programas de capacitación a la familia. 
Inversión en tecnología en pesca. 
Programa objetivo del nuevo ministerio de pesca o de mar. 

Antecedentes del sitio: La comuna de pesca del cantón La Libertad en la provincia de Santa 
Elena, abarca una población de alrededor de 1.700 habitantes 
aproximadamente, con una temperatura promedio de 25º a 35°, es rico en 
diversidad pesquera, con tendencia a un crecimiento sostenido en el 
turismo, se realizan múltiples actividades comerciales, además de 
variedades de microempresarios dedicados a la alimentación. No existe 
un centro de educación superior, mucho menos una especialidad en la 
pesca. 

Realizado por: Estephania Naranjo y Washington Noboa. 

 
 
 

4.6 IMPACTO DE LA PROPUESTA  



La pesca es un elemento importante en el desarrollo de la economía de un sector, la 
situación abarca directamente la participación de la industria, así como también a los 
pescadores, cuando exista una mayor calidad de pesca los productos para enviar serán 
mejores, este factor favorece a la industria, porque la diversidad de productos de la pesca 
se exporta y tienen buena acogida en el mercado internacional. 

 
El pescador con una infraestructura sólida, confiable y segura puede trabajar en el mar por 
muchas horas hasta completar un objetivo estratégico de pesca, esto debido a que la 
embarcación posee la tecnología básica necesaria para detectar, pescar, almacenar 
cantidades y variedades de especies marítimas, esto hará que permanezca muchas horas 
en el mar, por ende, la pesca aumenta al igual que sus ingresos. 

 
El municipio de cantón La Libertad tiene la responsabilidad social, ambiental y económica 
de agrupar a toda la industria pesquera y artesanal para que busque constantes 
innovaciones, además adecúen préstamos funcionales a cada uno los diferentes entes 
negociadores de la pesca. El impacto influye directamente en las garantías que presta el 
cabildo del cantón La Libertad en proporcionar descuentos en los respectivos impuestos 
por el hecho de la inversión realizada en capacitación a todos los pescadores del sector. 

 
Existen un promedio alrededor de 1.751 pescadores en el cantón La Libertad, sin embargo, 
el programa de capacitación abarca el 50% como objetivo estratégico para que la calidad 
de la pesca mejore, se mantenga el medio ambiente y exista políticas de financiamiento 
tanto para infraestructura, insumos y materiales de pesca. 

 
El impacto ambiental trasciende por el hecho o de que las normativas del municipio del 
cantón La Libertad tendrán que ser respetadas por parte de los pescadores considerando 
el cuidado y la reserva al subsuelo marítimo manteniendo la flora, la fauna y las reservas 
ecológicas marítimas, esto permitiría que nuevas especies se reproduzcan y por ende se 
amplíe el abastecimiento de marisco o y demás productos provenientes del mar. 

 
 

     CONCLUSIONES 
La pesca artesanal tiene diversos inconvenientes, por la autonomía latente propia de cada 
pescador, a consecuencia de ello no existe la cooperación e integración, debilitando el 
sector de la pesca por el hecho de que no poseen los suficientes insumos, aporte 
económico, políticas gubernamentales, respaldo del gobierno municipal, y el aporte de 
gremios de pesca provincial y nacional. Lamentablemente las políticas que rigen en la 
pesca artesanal son realizadas por personas que no conocen la actividad y que 
simplemente obedecen únicamente a los intereses de las industrias. 
 
En lo que se refiere al tema ambiental, lamentablemente no existe el conocimiento 
necesario en la pesca artesanal para anticiparse a las acciones que destruyen y 
contaminan la flora y fauna marítima, además del irrespeto en la pesca ilegal que atenta 
contra las diferentes especies existentes, dicha actividad se prohíbe por el peligro latente 
en la extinción de las especies. 
 
La encuesta realizada a los pescadores del cantón La Libertad es válida, aceptable y 
prevé de posibilidades de mayor atención y dedicación por parte del sector industrial, la 
mayor parte de los encuestados están de acuerdo en realizar cursos y talleres de 
capacitación para que las actividades que realizan en el sector pesquero brinden la 
seguridad, confianza y rentabilidad esperada. 
 
El interés de los pescadores artesanales y de la industria pesquera es la de trabajar en 
conjunto, de esa forma se establece el orden y la optimización de recursos con el fin de 
lograr el beneficio para los ciudadanos en lo que respecta a temas socioeconómicos y 
ambientales, estas acciones se conjugan en el desarrollo y progreso del cantón La 
Libertad. 

 
Con un plan de capacitación se establece un nuevo modelo de Responsabilidad Social 
para la industria pesquera y el artesano, por ello se pretende abarcar al menos el 50% de 



los pescadores en el cantón La Libertad, para que estos tengan claro conocimiento del 
cuidado del medio ambiente, las técnicas básicas innovadoras de pesca, las buenas 
prácticas empleadas en la pesca artesanal e industrial  con talleres básicos y esenciales 
en lo que son técnicas de negociación para pescadores y su familia, puesto que los 
pescadores destacan que con las posibles capacitaciones mencionadas mejoraría su nivel 
de  aprendizaje, por ende una nueva oportunidad de vida. 

 
      RECOMENDACIONES 

Las actividades realizada por los pescadores del cantón La Libertad son continuas, el 
trabajo suele ser de siete días a la semana e incluso todos los días del año con excepción 
de la temporada de veda, por lo tanto se sugiere que el tiempo de trabajo debe estar 
dividido al menos con dos horas de capacitación diarias por el tiempo que dure cada 
curso, esto sería un apego directo al desarrollo de las actividades que realizan los 
pescadores, garantizando el aprendizaje en las nuevas técnicas de pesca, control del 
medio ambiente, buenas prácticas y técnicas de negociación, para ello se desarrollarán 
seis meses de capacitaciones, de ésta manera tendrán un claro dominio y conocimiento 
de las nuevas formas de realizar la pesca artesanal e industrial. 

 
Se recomienda que las capacitaciones sean continuas, y que sus profesores estén 
preparados y relacionados al área de la pesca industrial también en lo artesanal, además 
de que conozcan los nuevos conceptos y lineamientos tecnológicos aplicados en las 
embarcaciones e infraestructuras dedicadas a la pesca, solo así se mantendrá un claro 
dominio de los insumos técnicos para la captura adecuada de las especies marinas.  

 
Es importante enlistar nuevos temas en un programa capacitación para el 2019 que 
encierren de forma directa la ubicación de los nuevos sectores o zonas permitidas para la 
pesca marítima, además del compromiso por parte de los gremios con las autoridades de 
turno para respetar el espacio marítimo y las especies que están en protección y 
conservación. 

 
Se recomienda al cabildo o municipio del cantón La Libertad, establecer convenios 
estratégicos con las industrias pesqueras, para que inviertan en los múltiples programas 
que se desarrollarán en el año 2018, de esa forma se pasa a crear una nueva cultura de 
emprendimiento en los diferentes muelles y puertos de la provincia de Santa Elena, para 
abarcar nuevas ideologías programas y proyectos que tenga relación con el desarrollo de 
la pesca, los cuales beneficien a la pesca artesanal, agrupaciones y gremios que 
respaldando el esfuerzo y trabajo de quienes lo integren. 
 
Es importante que las autoridades del cantón La Libertad contribuyan al desarrollo tanto la 
industria pesquera como el artesano para que de esa forma se establezca un convenio 
entre las partes, donde la industria aporta con los recursos, la autoridad del cantón genera 
los lineamientos de la política, y el pescador artesanal amplía su trabajo con base en a la 
calidad y el esfuerzo. El equilibrio entre el gobierno, la industria y el pescador artesanal 
estará orientado a consolidar una integración que repercute en los ingresos y monitoreo de 
las partes. 

 
La ampliación de la flota pesquera con nuevas unidades de transporte o lanchas utilizadas 
por la pesca artesanal significa un aporte a la calidad del producto que se espera obtener 
del mar, además de ampliar la pesca se obtiene mejores ingresos, todo en base a las 
capacitaciones recibidas y a la cooperación de todos quienes participan en este sector 
económico del país. 
 

 

 

 

 

 



Bibliografía 
All Rights Reserved. (2016). Cámara Nacional de Pesquería. Obtenido de 

http://camaradepesqueria.com/la-camara/#quienessomos 

Antonio Argandoña. (Abril de 2012). OTRA DEFINICIÓN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL. 

Iese Business School, 1. 

Apolinar E., García. (2013). estrategias Empresariales (Primera ed.). Bogotá. 

Asamblea Nacional . (2016). REGLAMENTO A LA LEY DE PESCA Y DESARROLLO 

PESQUERO. Quito: Registro Oficial Suplemento 694. 

Asamblea Nacional Constituyente. (2008). Constitución de la República del Ecuador. 

MOntecristi: ANC. 

Bowen, H. (1953). Social Responsibilities of the Businessman. New York, Estados UNidos: 

Harper & Row. 

Calvo, C. (2000). LAS DIFERENTES TEORIAS QUE SUSTENTAN LA RESPONSABILIDAD 

SOCIAL DE LA EMPRESA: ESTADO DE SITUACIÓN Y PROSPECTIVA. 1 - 5. 

Camacho Laraña, I., Fernández Fernández, J. L., González Fabre, R., & Mialles Massanés, J. 

(2013). Ética y Responsabilidad Empresarial. Bilbao: Desclée De Brouwer. 

Cámara Nacional de Pesquería. (16 de 5 de 2017). Posicionamiento como exportador 

pesquero. Obtenido de http://camaradepesqueria.com/ecuador-logra-record-

exportaciones-harina-pescado-2016/ 

Cámara Nacional de pesquería del Ecuador. (6 de 6 de 2017). Capturas de atún en el OPO. 

Guayaquil. 

Carneiro, M. (2009). GUÍA PARA ELABORAR UN PROGRAMA DE RSE INTERNA.  

CERES. (10 de 4 de 2017). CERES. Obtenido de http://www.redceres.com/nuestros-miembros 

Código de Trabajo . (2016). Ministerio de Trabajo. 

Davis, K. (1967). Understanding the social responsibility puzzle. 

de Camino, V. Ronnie; Muller, Sabine. (1994). La definición de sostenibilidad, las variables 

principales y bases para establecer indicadores. 

Duque Orozco, Y. V., Acevedo, M. C., & Rendón Acevedo, J. A. (Julio- Diciembre de 2013). 

Responsabilidad Social Empresarial: Teorías, índices, estándares y certificaciones. 

Cuadernos de Administración, Vol. 29(N° 5 196 0). 

Durán, I. l., & Vladimir, P. (2012). SISTEMA DE GESTIÓN REGIONAL PARA EL USO 

SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS PESQUEROS DEL CORREDOR MARINO DEL 

PACÍFICO ESTE TROPICAL -CMAR- . PANAMÁ: www.crossmarketltda.com. 

Ecuador, S. d. (01 de 04 de 2017). Servicio de Rentas Internas. Obtenido de 

http://www.sri.gob.ec/de/32 

El Telégrafo. (29 de Junio de 2011). Sector pesquero artesanal demanda atención social. El 

Telégrafo, pág. 15. 

Enríquez, a. (31 de 12 de 2016). El acuerdo con la Unión Europea se concretó luego de 9 años. 

EStarellas, V. C. (2012). La Convemar y el Ecuador. WordPress. 

Estrella, J. (14 de 7 de 2017). Un banco que apunta hacia las Pymes. Líderes. 

FAO. (14 de 11 de 2016). FAO lanza proyecto para erradicar pesca ilegal en América Latina y 

el Caribe. (J. Trujols, Ed.) Noticias y Medios de Comunicación RADIO ONU. 



FAO. (2017). Producción pesquera y acuícola en América Latina y el Caribe. Oficina Regional 

de la FAO para América Latina y el Caribe. 

Fernández Sánchez, Esteban; Montes Peón, José Manuel; Vásquez Ordás Camilo José. 

(1997). La Competitividad de la Empresa. (U. d. Oviedo, Ed.) Servicio de 

Publicaciones. 

Frederick, W. (1960). The growing concern over business responsibility. 

Freeman, R. (1984). Strategic Management: A Stakeholders Approach. Boston. 

Friedman, M. (1970). The social responsibility of. The New York Times, 1 - 6. 

García, P. (3 de 7 de 2015). 15 grupos han mantenido el poder económico desde el 2007. El 

Comercio. 

GRAZIANO da SILVA, J. (2016). CONTRIBUCIÓN A LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y LA 

NUTRICIÓN PARA TODOS. El estado mundial de la pesca y la acuicultura 2016, 

PRÓLOGO. 

Grossman, B. F. (marzo - junio de 2010). Los principios de la responsabilidad social 

empresarial. 363. 

Hleap Zapata, J. I. (5 de feb de 2017). AGROINDUSTRIALIZACIÓN DE LA ACTIVIDAD 

PESQUERA EN AMÉRICA LATINA. (J. I. HLEAP ZAPATA, Ed.) Revista de Ciencia y 

Tecnología - “El Higo”, 19-22. 

INEC. (4 de Julio de 2010). La pesca en Santa ELena. INEC. 

Ing. Leone P Bruno. (marzo-mayo de 2017). ¿Qués espera la pesca del nuevo gobierno? 

Ecuador Pesquero(80), 6. 

ISO, N. (11 de 4 de 2017). ISO TOOLS. Obtenido de https://www.isotools.org/normas/ 

Lewis. (2003). 

Ley de Gestión Ambiental. (2004). Ministerio del Ambiente. 

Ley Orgánica de Defensa del Consumidor. (2011). Ministerio de Industrias y Productividad. 

Lussier, & Achua. (2005). 

Ministerio de Comercio Exterior. (28 de 7 de 2017). Pro Ecuador. Obtenido de 

http://www.proecuador.gob.ec/exportadores/publicaciones/estadisticas-por-sector/ 

Ministerio de Defensa Nacional . (26 de Diciembre de 2012). CONVENCION DE LAS 

NACIONES UNIDAS SOBRE EL DERECHO DEL MAR CONVEMAR. Recuperado el 

30 de Octubre de 2017, de http://www.defensa.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2015/09/ago15-CONVENCION-DE-LAS-NACIONES-

UNIDAS-SOBRE-EL-DERECHO-DEL-MAR-CONVEMAR.pdf 

Nacional, A. (2013). Capítulo I.- DEL FOMENTO Y DESARROLLO DE LAS MICRO, 

PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS. 

Navarro, García. (2012). Responsabilidad SOcial Corporativa Teoría y Práctica (2 da. ed.). 

Madrid: ESIC EDITORIAL. 

OLDEPESCA. (2012). PROYECTO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA E 

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN LA PESCA MARÍTIMA., (pág. 1). CUBA. 

Pezo, P. d. (8 de Mayo de 2017). Pescadores hablan de baja en las capturas de tres especies 

en Santa Elena. El Universo. 

Porter, Michael E. (2015). Ventaja Competitiva (Segunda ed.). México: Patria. 



Ramos, P. (20 de 6 de 2014). La captura del atún fortalece al sector pesquero ecuatoriano. EL 

COMERCIO. 

RESPONSABLE, D. (9 de 2 de 2017). DIARIO RESPONSABLE. Obtenido de 

http://diarioresponsable.com/noticias/24402-estas-son-las-tendencias-de-futuro-en-los-

informes-de-rse 

Rojas Crotte, I. R. (2011). ELEMENTOS PARA EL DISEÑO DE TÉCNICAS DE 

INVESTIGACIÓN: UNA PROPUESTA DE DEFINICIONES Y PROCEDIMIENTOS EN 

LA INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA. México: Universidad Autónoma del Estado de 

México. 

Roma. (2016). EL ESTADO MUNDIAL DE LA PESCA Y LA ACUICULTURA. Organización de 

las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura. 

Secretaría Nacional de Pesquería. (6 de 6 de 2017). Cámara Nacional del Pesquería. Obtenido 

de http://camaradepesqueria.com/wp-content/uploads/2017/06/CAPTURAS-DE-ATUN-

EN-EL-OPO-2017-ENE-ABR.pdf 

Servicio de Rentas Internas . (2017). 

Sierra, G. M. (2012). Tipos más usuales de Investigación. Pachuca de Soto, Hgo., México: 

UAEH: Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo. 

Solís, J. (4 de 2017). Ecuador logra récor en exportaciones en el 2016. Ecuador Pesquero, 10. 

Stacey, M. D. (2013). La adhesión del Ecuador a la Convención de las Naciones Unidas sobre 

el derecho de mar. Organismos Internacionales en Viena. 

telegrafo, E. (29 de Junio de 2012). Sector pesquero artesanal demanda atención social. 

Vives, A., & Peinado Vara, E. (Mayo de 2011). pwc.com. Obtenido de 

https://www.pwc.com/cl/es/publicaciones/assets/la-responsabilidad-social-de-la-

empresa-en-america-latina.pdf 

 

 


