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RESUMEN 

Empresa textil mediana toma la responsabilidad de la protección del medio ambiente, es por ello la 

creación de ropa interior-bóxer en tela ecológica este tipo de prenda se degrada fácilmente y no 

contamina el ecosistema con relación a las prendas de seda ya que estos requieren de 30 a 40 años para 

desaparecer contaminando al medio ambiente, también cuenta con múltiples beneficios este prenda está 

diseñado con altos estándares de calidad, mediante una encuesta realizada se determinó la demanda y 

oferta en el mercado, en el cual se utilizó métodos de recolección de datos; el estudio técnico se 

determinará el tamaño óptimo de la planta es decir cuánto está dispuesto a producir la empresa, los años 

de vida de las maquinarias, cuenta con estructura organizacional es decir niveles jerárquicos y en el 

estudio económico esta netamente detallado de carácter monetario, en el cual se estudia los estados 

financieros, también cabe recalcar que se encuentra la ingeniería del proyecto detallando las maquinarias 



 

que se encuentra utilizando en la producción de la prenda, en el estudio financiero también podemos 

conocer el precio que nos cuesta producir una prenda y en cuanto podemos comercializarla en el 

mercado. 

PALABRAS CLAVES: Tela ecológica; innovación; creación; demanda. 

 

JEL: M14, M29 

 

ABSTRACT 

Medium-sized textile company which takes responsibility for the protection of the environment. This is why 

the creation of underwear-boxer in ecological cloth this type of garment is easily degraded and does not 

pollute the ecosystem in relation to the Silk garments since these require from 30 to 40 years to disappear 

polluting the environment, also has multiple benefits this garment is designed with high quality standards, 

through a survey conducted was determined the demand and supply in the market, in the Which methods 

of data collection were used; The technical study will determine the optimal size of the plant, ie how much 

the company is willing to produce, the years of life of the machinery, has an organizational structure ie 

hierarchical levels and in the economic study is clearly detailed monetary, in Which is studying the 

financial statements, it is also worth noting that the project engineering is detailing the machinery that is 

used in the production of the garment, in the financial study we can also know the price that costs us to 

produce a garment and as We can market it in the market. 

KEYWORDS: Ecological fabric; innovation; creation; demand. 

 

INTRODUCCIÓN 

La razón principal para el desarrollo de la creación de una nueva línea de ropa interior-bóxer se dio 

mediante varios procedimientos los cuales involucran investigaciones mediante una formación académica 

y profesional; en la determinación del problema y los factores determinantes de la solución a investigar.  

La confección es entendida como la transformación de un conjunto de partes o piezas hechas de textiles 

en prendas de vestir. En la actualidad, en el sector empresarial existe la necesidad de ser cada día más 

competitivos, lo que obliga a las organizaciones a analizar sus procesos para obtener una mejor calidad 

que le permita cumplir con las necesidades y expectativas de los clientes. La competitividad empresarial, 

en el contexto de la globalización, exige a las organizaciones para ser sostenibles en mercados 

nacionales e internacionales tener una administración de los procesos productivos más eficiente y eficaz 

de sus recursos financieros, humanos, tecnológicos, entre otros. (Sánchez, Ceballos, & Sánchez., 2015)  

Promover el cuidado de la naturaleza y sus alrededores y el cuidado y satisfacción de las necesidades 

que se dio para el presente proyecto de emprendimiento fue la preservación del medio ambiente, es por 

ello que se planifico realizar una prenda de ropa interior con tela ecológica, el cual está diseñado para el 

cuidado personal de los hombres, la palabra ecología fue utilizada por primera vez por el alemán.  

En el Plan Nacional para el Buen Vivir (PNV)., se encuentran los artículos que apoyan al cuidado de la 

ecología, sujeta a los principios y garantías consagrados en la Constitución y se llevará a cabo de 

acuerdo al ordenamiento territorial y una zonificación ecológica, de acuerdo con la ley, que se base en la 

extracción intensiva de petróleo, bosques y minerales (Asamblea Constituyente, 2013- 2017). 

De manera complementaria, la transformación de la matriz productiva requiere el incremento de la 

participación de gas natural en la matriz energética, para usar sus derivados en el sector industrial, lo que 



 

induce a campañas de exploración y explotación de gas natural, (Secretaría Nacional de Planificación y 

Desarrollo, Plan Nacional del Buen Vivir, 2013-2017). 

(Consejo Sectorial de la Producción, 2010 - 2013), y conservando el equilibrio de la naturaleza La 

estrategia de acumulación de riqueza mediante actividades productivas sustentables requiere que la 

transformación de la matriz productiva se enmarque en un contexto de respeto a los derechos de la 

naturaleza y de justicia intergeneracional. 

El problema que se analizó fue la limitada oferta de ropa interior confeccionada con tela ecológica es 

decir no existe en el mercado un bóxer con las características que este ofrece el cual es importante en 

esta investigación el cual es no perjudicar al medio ambiente ni a la vegetación además de que cuida la 

salud cutánea de los hombres ya que están fabricados con elementos naturales dando realce de 

comodidad, suavidad y resulta agradable al encajar en el cuerpo, (Marcos da Silva, 2016), también 

menciona que absorbe la humedad, evita concentración de malos olores al ser transpirable el cual 

asegura una higiene en todo momento, es por ello que es demandado en el mercado. A partir de lo cual 

se genera la interrogante ¿Cómo la limitada oferta de ropa interior confeccionada con tela ecológica 

afecta al medio ambiente? Que se responde a través del objetivo Realizar el estudio de factibilidad para 

la creación de una nueva línea de ropa interior-bóxer para hombre confeccionada en tela ecológica.  

 

MARCO TEÓRICO 

Según (Prudente, 2013)refiriéndose a las interrelaciones de los organismos con su medio, viene de las 

palabras Oikos, que significa casa. “This geological event led to theconstruction of natural dams, vivimos 

en un planeta que está pasando por los momentos críticos y todo esto se debe a los malos hábitos que 

hemos venido llevando durante tantos años, nos hemos convertido en una sociedad que consume, 

malgasta y desecha. 

La contaminación del medio ambiente constituye uno de los problemas más críticos en el mundo; esto ha 

generado la necesidad de toma de conciencia por parte de los ciudadanos del mundo y así como 

búsqueda de alternativas para su solución, (Sanfeliu, 2012). 

Según (Alonso & Gallo, 2013, pág. 119) en su investigación realizada “El problema de la consultoría está 

en la t” analiza que un concepto claro de que las industrias textiles están trabajando con telas que ayuden 

a la ecología del país o que es lo mismo a telas ecológicas, de esta manera es que se plasma un ejemplo 

práctico sobre la empresa Consultores S.A., que es una empresa consultora colombiana, reconocida 

como una de las líderes en emplear métodos estadísticos para resolver problemas en las organizaciones 

de diversa índole, de echo dada su experiencia en el empleo de modelos econométricos, Green INC., 

una empresa estadounidense de ropa que está interesada en incursionar en el mercado colombiano, 

firmó un contrato con Consultores para que estime la demanda por blusas, camisas y camisetas 

ecológicas, que es el producto estrella de Green INC; es así que al implantar nuevas tendencias en el 

sector textil con telas ecologías ayudará a su incremento económico y sectorial.  

Según (Peist, 2016) en su artículo “La ropa, los adornos y el cuerpo. La interacción entre el productor, el 

objeto y el consumidor” menciona que los avances en el sector textil se dan debido a que empresarios 

dedicados al diseño de indumentaria y adorno son más conscientes del cuerpo del sujeto que consumirá 

su producción, por lo que en los últimos años se ha observa una marcada conciencia de la relación de los 

objetos con los cuerpos de los consumidores y de los productores.  

Según (Díaz, 2014) en su revista “Logistics process improvement of warehousing and picking in a 

colombian company textile sector” Acota que los emprendimientos en el sector textil se dan por la 



 

tecnología de apoyo a las operaciones de almacenamiento y alistamiento de pedidos ya que contribuye a 

la eliminación de muchas actividades administrativas que solo representan un gasto al proceso. La 

evaluación del perfil de los pedidos es una herramienta eficaz para determinar conjuntamente el diseño 

de entrega de pedidos a las empresas comercializadoras. 

Según (Mercado, Fontavo, & Granadillo, 2011) en su artículo “Análisis comparativo entre las cadenas 

productivas del sector textil-confecciones de la provincia de Jiangsu-China y el departamento del 

Atlántico-Colombia” manifiestan que los avances en el sector textil se dan por la creación de grupos de 

empresas que se dedican a colaboran en un proyecto de desarrollo conjunto, complementándose unas 

con otras y especializándose en una área específica, con el propósito de resolver problemas comunes, 

lograr eficiencia colectiva y liderar los diferentes mercados textiles. 

Según (Pesok, 2012) menciona en su libro “Introducción a la tecnolgía textil” que la fibra textil natural 

empezó su avance a partir de que grupos humanos se hicieron sedentarios y aprendieron a domesticar 

plantas y animales; de la técnica de hacer cestos derivos de la tejeduría plana, y de la elaboración de 

redes de pesca, el hombre paso a utilizar fibras para elaborar su vestimenta y para otros diversos textiles 

naturales de uso. De las fibras de origen vegetal se destacan cuatro: el algodón, el lino, la lana y la seda. 

Las tres primeras son fibras llamadas “cortas” o “discontinuas", por comparación con la longitud de la 

seda, que es un filamento o “fibra continua” obtenido de capullos de diferentes tipos de gusanos de seda, 

por lo que el algodón es la de mayor consumo, mientras que las otras tres, si bien son muy apreciadas, 

participan en el mercado mundial en un menor volumen relativo. 

Según (Instituto de promoción de exportaciones e inversiones PRO ECUADOR, 2015) Señala que el 

sector textil y de confección está a la vanguardia de las   nuevas tendencias ecológicas y amigablemente 

responsables, pues está consciente de la afectación que el mismo ha tenido en el medio ambiente. A 

nivel mundial se ha ido desarrollando la tecnología para mejoramientos de procesos, reducción de 

contaminación de agua, aire y reducciones de costos, no solamente mediante la utilización de insumos 

biodegradables que mejoran además los procesos productivos, sino también mediante la utilización de 

fibras alternativas. Sin embargo, la utilización de fibras alternativas ha permitido la creación de una nueva 

línea de prendas conocida como Ecofashion. Estos productos tienen mayor  acogida  en  mercados 

europeos y norteamericano, donde los    factores ambientales y sociales, como el fairtrade, están más 

presentes en la mente del consumidor. 

Dado que aún no se conoce información de estudios sobre productos ecológicos en este sector de la 

industria textil, que permitan aportar un marco de referencia para la comercialización de dichas prendas y 

además implementar estrategias de crecimiento en el mercado, replanteando o mejorando sus 

perspectivas de crecimiento, (Castro, 2012). 

Para que un textil sea certificado como ecológico, en su proceso de elaboración debe minimizar el 

impacto ambiental, usar de forma racional los recursos naturales, consumir la mínima cantidad de 

energía, reciclar agua, usar cultivos hidropónicos (que no necesiten tierra), mantener las características 

naturales de la materia prima, no usar procesos químicos sino físicos o mecánicos, utilizar elementos 

biodegradables y que no dañe la salud de los obreros ni de los usuarios. (Villegas Marín & González 

Monroy, 2013, pág. 5) 

Según (Gallardo, 2013) la lana es una fibra natural con un linaje verdaderamente “verde”, además de ser 

biodegradable, lo cual explica que son propiedades valoradas por la industria textil, la reputación de la 

lana produciendo ha sido construida en base a un legado histórico de hace más de 10.000 años. Ha 

pasado de generaciones mostrando continuos cambios, gran potencial, adaptándose y cumpliendo con 

los complejos requisitos de los consumidores finales en escenarios muy cambiantes. 



 

Según (Castro, 2013) nos manifiesta que mediante una investigación es de carácter exploratorio en la 

cual se obtuvo información productos ecológicos en el sector de la industria textil permitiendo aportar un 

marco referencial para la comercialización de las prendas elaboradas. Informa que existe poca 

información sobre los productos ecológicos en el sector textil que utilicen insumos amigables con el 

medio ambiente. No sólo las grandes empresas se han dado a la tarea de presentar al público nuevas 

opciones de prendas de vestir, accesorios y todo lo que encierra el mundo textil, sino que también 

pequeñas empresas y diseñadores independientes son los que le han venido dando un fuerte impulso a 

nivel mundial a propuestas novedosas.  

 Según (Grandi, 2015) nos presenta la sostenibilidad conociendo que está sea convirtiendo en el término 

de moda en el diseño. El mercado ecológico se está ampliando rápidamente tanto en el sector textil como 

en otros sectores y cada vez son más las empresas que utilizan diseños con telas ecológicos para 

diferenciarse de sus competidores Cuando el fabricante suizo de productos textiles Rohner Textil AG 

pasó a colaborar con el experto en diseño ecológico William McDonough, logró salir en primera plana de 

los periódicos, reducir costos y adquirir nuevos clientes. 

 

Este tipo de prendas debe además ser tratada con tintes orgánicos o naturales, no de producción química 

o sintética, es aquella fabricada en forma natural, respetando el medio ambiente y los derechos humanos 

de sus productores, manejo de los recursos naturales, la integridad de los ecosistemas, la conservación 

de la biodiversidad y la protección contra el deterioro ambiental, (Asamblea Constituyente, 2013- 2017). 

Ya que para un campo de algodón pueda considerarse ecológico, los productores no deben utilizar 

ningún abono químico durante tres años, sin importar el tipo de cultivo. Los agricultores ecológicos 

practican la rotación de cultivos, con cultivos de subsistencia como el maíz con el objetivo de no 

empobrecer el suelo, (Lago, Claudia, Cristiane, & Longui, 2015). 

La recolección del algodón se realiza a mano.  El cultivo convencional de algodón tiene un enorme 

impacto ecológico sobre el planeta ya que él solo emplea más del 25% de insecticidas y 10% de 

pesticidas utilizados en el mundo, entre los cuales se encuentran los más dañinos. Además, el cultivo 

convencional de algodón requiere gran cantidad de agua para su riego, (Villegas, 2013). 

Según (Marín, 2013) en la actualidad la vanidad ha ganado terreno en la industria del vestido, hora la 

prioridad es vestir de acuerdo al evento social o actividad en la que se participa, indicando un gusto por 

los diseños y ropa de moda, permitiendo que la transformación del sector textil, aumentara de forma 

significativa, teniendo que emplear Àbras de origen vegetal, pero ahora combinado con una celulosa 

derivada del petróleo. Al incrementarse el volumen de manufactura, la necesidad creció y tuvieron que 

ser creadas las Àbras totalmente sintéticas, como el poliéster, el nylon y elastano. 

Esta obra supone una síntesis rigurosa de una serie de aspectos fundamentales de la ecología asequible 

en la materia pero que requieren de un conocimiento básico de la misma. Dentro del vasto campo de 

estudio que aborda la ecología, la obra se centra en los procesos que se dan en el ecosistema o a un 

nivel de organización superior (flujo de energía, ciclo de materiales, producción primaria y secundaria, 

diversidad y biodiversidad, sucesión, ciclos bioquímicos), no entrando en materias como la auto ecología 

de los organismos, la ecología evolutiva o la ecología de poblaciones, aspectos estos que se cubren bien 

en otros textos recientemente publicados en español, (Stoner, Freeman, & Gilbert, 2012). 

El programa de Ecología y Medio Ambiente se imparte en el sexto semestre aborda   las   problemáticas   

ambientales   relacionadas   con   la   sociedad.   Tiene relación con otros programas como el de 

Geografía y Biología I y II, en ella entre otras cosas se reconocen los compuestos orgánicos importantes 

de los que están constituidos los seres vivos y que les permite tener energía para realizar sus funciones 



 

biológicas, así como la diversidad que presentan los organismos en los diferentes ambientes basándose 

en la evolución que han tenido, (Jiménez, 2016). 

Según (ALVARADO, 2016) en el proceso que las máquinas de hilar fibras realizan, es posible que se 

puedan presentar diferentes tipos de defectos que generan fallas en el tejido. Por lo general, para su 

identificación, una persona (operario) hace una inspección visual en busca de dichos defectos. En 

ocasiones, este tipo de control es insuficiente, pues los imperfectos son demasiado pequeños y no se 

perciben a simple vista, o porque la fatiga del inspector de calidad impide la identificación (Che-Seung, 

Byeong-Mook y Moo-Jin, 2005). 

El sector textil ha presentado cambios a través de los años, debido a factores como: la demanda, la 

globalización, la cantidad elevada de productores y cambios en la moda, lo que hace de esta industria un 

sector receptivo al cambio y en el que la innovación plantea mejoras en los diferentes procesos 

(Supersociedades, 2013). 

El fomento del consumo responsable, de la sostenibilidad de los procesos que no ponen en peligro las 

formas de vida de las generaciones futuras y la defensa de unos criterios de justicia social al consumir, 

son también objetivos del Departamento de Salud y Consumo del Gobierno de Aragón, en el marco de su 

compromiso permanente con la formación y con la educación para el consumo responsable y la defensa 

de los ciudadanos, (Marcos da Silva, 2016). 

Según (Gómez, 2012) es importante señalar que la industria textil hace un aporte representativo a la 

generación de empleo, proporcionado por micro y pequeñas empresas. De igual forma se destaca que a 

pesar de que estas organizaciones son un pilar fundamental para la economía de la región, no están muy 

tecnificadas, cuentan con maquinaria básica y los procesos son desarrollados en gran medida de manera 

artesanal, aspectos que aportan gran valor al producto en los procesos de producción, por el ingenio y 

creatividad que aplica el recurso humano, atributos que le permiten participación en el mercado, 

colocando el sello de calidad y diferenciación en prendas de vestir para la población infantil.  

Según (Martin, 2012, pág. 13) Los ciudadanos en la actualidad son consientes de la importacia de llenar  

su guarda ropa con prendas hecha de tegido horgánico ya que nos ayuda a cuidar nuetro planeta, 

nuestra salud y ayuda al medio ambiente, para la elaboración de las prendas de vestir se utiliza material 

natural como algodón orgánico, bambu, algas, tencel ( fibra celulócica), ortiga piel de pescado y tintes 

naturales que dan color a los tegidos ya que estos materiales no tienen tóxicos, tampoco químicos 

peligrosos por lo que evita iritación y alergias en la piel. 

Según (Noroña, 2015) lana ecológica como se la está reconociendo como el método de investigación 

deductivo e inductivo y la técnica de investigación descriptiva para la búsqueda de las características del 

comportamiento de los demandantes de prendas de vestir elaboradas con lana ecológica en las ciudades 

de Quito, Atuntaqui & Otavalo acorde a las estaciones climáticas para efectuar su producción y 

comercialización; también  el método de investigación científico y la técnica de investigación explicativo 

muestran la demanda de prendas de vestir para la estación de invierno en las ciudades de estudiadas 

que justifican su producción y comercialización en el mercado de acuerdo al universo 

La educación del consumidor permite adaptar las pautas de consumo individuales y colectivas a la 

utilización racional de los recursos, incorporando valores ecológicos que conciencien a los ciudadanos de 

su corresponsabilidad en la conservación del medio ambiente y en el desarrollo sostenible, (Cordova 

Molina, 2012). 

Según (López , 2012, pág. 96) en su investigación “Perspectivas sobre moda, tendencias, ciencia y 

tecnología” considera que el sector textil es uno de los más importantes dentro de una nación o país, ya 

que se estima que otro índice de crecimiento que el sector textil experimentó en 2010 es que las 



 

importaciones de bienes de capital, piezas y accesorios destinados a aumentar la capacidad de 

producción aumentaron un 64% con respecto a 2009, es notorio el incremento que ha tenido dicho sector 

para la contribución de un determinado país; de esta manera se considera que un emprendimiento en el 

sector textilero es un punto es importante en la producción porque el desarrollo del mercado interno ha 

sido una importante plataforma para mejorar la competitividad y la inserción externa, elevando las 

exportaciones de productos textiles y confecciones alrededor del mundo.   

El manual para el consumo responsable de moda y complementos, “Somos lo que vestimos”, surge de la 

colaboración del Gobierno con respecto a la Ecología y Desarrollo, (Secretaría Nacional de Planificación 

y Desarrollo , Agenda Zonal Zona 3 centro, 2013-2017) 

Estas páginas son una llamada de atención y una invitación a la reflexión sobre el agotamiento de los 

recursos naturales, sobre las relaciones norte-sur, es decir, entre países pobres y países ricos, o sobre 

los materiales de nuestra ropa, del textil y el agua, de las sustancias tóxicas, (Secretaría Nacional de 

Planificación y Desarrollo , Agenda Zonal Zona 3 centro, 2013-2017). 

Según (Quintili , 2012, pág. 133) en su análisis indagado “Perspectivas sobre moda, tendencias, 

comunicación, consumo, diseño, arte, ciencia y tecnología. Nanociencia y Nanotecnología... un mundo 

pequeño” con respecto a su análisis ha manifestado que la nanotecnología también influye en el 

desarrollo del sector textil en especial para la fabricación de productos que se enfoque más a algo 

ecológico, de esta manera se considera que puede ser utilizada dentro de la ingeniería textil en varias 

áreas para dar a los tejidos diferentes tipos de acabamientos, tales como en los teñidos, para dar 

suavidad en la superficie, en los colorantes utilizados para hacer los estampados, siempre y cuando se 

traten de trabajar con materiales ecológicos que esa es la idea, además la fabricación de ropas 

fabricadas con productos nanotecnológicos se denominan inteligentes o textiles nanotecnológicos, como 

también los calzados o cualquier otro accesorio de moda pero si se trabaja con tecnología de punto 

también hará alusión que se busca mejorar la calidad de vida de las personas y por ende del medio 

ambiente, es así que, el emprendimiento de hoy en día para un mejoramiento seria la creación de telas 

ecológicas para contribuir con la sociedad. 

 

 

METODOLOGÍA 

Estudio de mercado 

En el estudio de mercado del proyecto la información relevante tenemos a la segmentación: 

considerando que para (Talaya, 2008) es un grupo amplio e identificable dentro de un determinado 

mercado” que se caracteriza por tener algo en común los mismos puede ser el caso de deseos poder 

adquisitivo, localización geográfica, o actitud y hábitos frente a la compra, también menciona las variables 

demográficas, culturales, etc. Para ello se realizó una investigación del cliente segmentado el mercado 

tomando como universo a todos los hombres que pertenecen al PEA de la provincia de Tungurahua 

datos estadísticos del INEC, las variables que se utilizaron son geográficas, demográficas, teniendo a 

65.805 hombres para el año 2010 el cual se proyectó hasta el año actual con una tasa de crecimiento 

poblacional del 1,52% según el INEC, dando un Mercado Objetivo para el año 2016 de 71.954 hombres, 

este valor se utiliza para cálculos posteriores, los resultados obtenidos de dicha muestra el cual debe ser 

representativo de la población según, (Icart, 2012) el total de la muestra que se utilizó para el presente 

proyecto de emprendimiento es de 399 hombres a encuestar dentro de la provincia de Tungurahua, 

(Baca, 2013). 



 

Demanda y oferta  

Para determinar la demanda del proyecto con una muestra de 399 encuestados siendo el 100%, el 84% 

manifestaron que estarían dispuestos a comprar el bóxer en tela ecológica, mientras que un 16% 

manifestaron que no estarían dispuestos dando así una oferta de las personas que no comprarían el 

producto, (Burbano Ruiz, 2011).  

Tabla 1 Demanda y Oferta de personas 

Respuestas 
Frecuencia  

muestral 

Frecuencia 

mercado objetivo 
Porcentaje 

Si 334 60232 84% 

No 65 11722 16% 

Total 399 71954 100% 

Fuente: Elaboración propia 

En la encuesta se formuló la pregunta de la frecuencia de compra por parte del consumidor y 

manifestaron que adquieren de 1 a 5 prendas al año el cual nos demuestra una alta frecuencia de 

compra lo cual es positivo para nuestro proyecto.  

 

Tabla 2 Demanda de productos 

Respuestas 
Frecuencia  

muestral 

Frecuencia 

mercado objetivo 
Porcentaje 

1 - 5 223 40215 56% 

6 - 10 119 21460 30% 

11 o más 57 10279 14% 

Total 399 71954 100% 

Fuente: Elaboración propia 

Mercado potencial insatisfecho 

El mercado potencial insatisfecho podemos mencionar que no solo son consecuencias de la aparición de 

necesidades nuevas, (Perez, 2011); “crear productos complementarios, optimizar canales de distribución 

y ocupar un nicho de mercado insatisfecho” (Mugica, 2012), Para obtener los resultados del mercado 

insatisfecho se obtuvo la diferencia de la demanda y la oferta conociendo así el mercado que debemos 

cubrir. Según (Wheleer, 2010), en la empresa textil D’Chrtistian-Maryuri se implementó el canal de 

comercialización corto ya que la empresa cuenta con agentes vendedores dentro de la provincia y a nivel 

Nacional, distribuyendo así su producto en todo el país. 

Estudio técnico 

Son aspectos operativos indispensables de la empresa son los recursos existentes para la producción, 

determinando el tamaño óptimo, la localización y las instalaciones requeridas a su vez se procedió a la 

implementación del proceso de producción, realizando un diagrama de flujo en el cual se encuentra 

detallado la información que se requiere para la producción; en el periodo operacional de las maquinarias 

que se procedió a comprar la maquinaria que se requería para poder producir l nuevo bóxer.  (Kotler, 

2006). 

Estudio organizacional 



 

En la estructura organizacional se pudo definir los niveles correspondientes de la empresa y también 

definimos los organigramas y los departamentos de trabajo de la empresa según (Rodriguez Mansilla, 

2011), en este caso procedimos a realizar el organigrama estructural, funcional de la empresa, y también 

los manuales de funciones para cada cargo de la empresa. 

Estudio financiero 

Mediante este estudio finalmente nos indica la viabilidad financiera de la empresa el objetivo es 

sistematizar la información de carácter monetario para la rentabilidad del proyecto, donde la información 

recopilada generaron resultados positivos para el proyecto siendo el valor monetario requerido del 

proyecto, capital de trabajo, mismo que sirvió para el flujo de caja y la tasa mínima aceptable, también se 

calculó el nivel de producción, (Baca Urbina, 2010). 

 

RESULTADOS 

Estudio de mercado. Los resultados que se obtuvieron mediante una segmentación de la población de 

Tungurahua es 399 hombres, resultado que utilizara para todo el proyecto con una tasa de crecimiento 

poblacional del 1,50% teniendo así a 71. 954 hombres de la provincia de Tungurahua. En la demanda 

tenemos un 84% que adquieren el producto con un total de 60232 hombres para el año 2016, 61136 

hombres para el año 2017, 62039 hombres para el año 2018, además con la frecuencia de compra por 

parte de los clientes con demanda total de productos es de 339.353 productos. Para la oferta del 

porcentaje del 16% que no desean adquirir el bóxer para el año 2016 con un total de hombres 11.722, 

para el año 2017 con un total de hombres de 11.898, para el año 2018 con un total de 12.073 y para el 

año 2019 con un total de hombres 12.249.  

El canal de distribución es corto ya que esto genera reducir gastos y es el más recomendable para todas 

las empresas, (Fernandez S. , 2013). 

Estudio Técnico. aquí se implementó el proceso de producción las cuales se dividen en 4 partes: 

diseño, corte, armado, empaquetado y además para este proyecto se implementara un 3% de las 

maquinarias tomando en cuenta las adquisiciones que se realizaron para implementar esta línea el cual 

ayuda a la capacidad óptima de las maquinarias el mismo que para el año 2016 alcanza a cubrir 8.199 de 

la DPI real del proyecto con una producción diaria de alrededor de 23 prendas diarias, (Kotler, 2006). 

Tabla 3 Mercado Potencial Insatisfecha 

PRODUCCIÓN DIARIA PRODUCCIÓN 

MENSUAL 

PRODUCCIÓN 

ANUAL 

DPI REAL 

23 prendas 552 prendas 6624 prendas 
8.199 personas 

(3%) 

Elaborado por: Elaboración propia 

Estudio financiero 

Los resultados del estudio financiero según (López, 2014), en la Inversión inicial en activos los activos 

tangibles $ 24.184,20 y los intangibles de $3.250,00 los puede ver ni tocar son de derecho o beneficios 

económicos requeridos para el correcto funcionamiento de la empresa, según  (Elliott, 2000, pág. 327) el 

punto de equilibrio es el volumen de ingresos del $31.900,054, los cuales son ingresos que la empresa 

debe obtener, (Gonzalez, 2000, pág. 67). 

Balance general 



 

En el Balance General de la Empresa se puede apreciar que el total de activos se han incrementado en 

relación al año 1, esto es debido a que el inventario de insumos ha tenido un crecimiento notable lo que 

ha sido causado por la mayor demanda de productos. Es por ello que la empresa si puede cubrir sus 

deudas teniendo así liquidez. 

ACTIVO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Activo Tangible

Muebles y enseres $ 640,96 $ 662,62 $ 685,02 $ 708,17 $ 732,11

Equipo de computo $ 1.292,25 $ 1.335,93 $ 1.381,08 $ 1.427,76 $ 1.476,02

Máquinas y herramientas $ 23.068,42 $ 23.848,13 $ 24.654,20 $ 25.487,51 $ 26.348,99

Depreciacion acumulada -$ 2.341,87 -$ 2.341,87 -$ 2.341,87 -$ 2.341,87 -$ 2.341,87

Activo Intangible

Publicidad y Promocion $ 3.359,85 $ 3.473,41 $ 3.590,81 $ 3.712,18 $ 3.837,66

Amortizacion acumulada -$ 650,00 -$ 650,00 -$ 650,00 -$ 650,00 -$ 650,00

Activo Circulante

Caja-Bancos $ 1.033,80 $ 1.068,74 $ 1.104,87 $ 1.142,21 $ 1.180,82

Inventario de insumos $ 1.749,84 $ 1.808,98 $ 1.870,13 $ 1.933,34 $ 1.998,69

Cuentas por cobrar $ 5.125,35 $ 5.298,59 $ 5.477,68 $ 5.662,82 $ 5.854,23

TOTAL ACTIVO $ 33.278,60 $ 34.504,54 $ 35.771,92 $ 37.082,13 $ 38.436,63

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar $ 3.163,60 $ 3.270,53 $ 3.381,07 $ 3.495,35 $ 3.613,49

Pasivo Largo Plazo

Prestámo Bancario $ 22.024,44 $ 16.813,13 $ 11.601,82 $ 6.390,50 $ 0,00

TOTAL PASIVO $ 25.188,04 $ 20.083,66 $ 14.982,89 $ 9.885,85 $ 3.613,49

PATRIMONIO

Capital $ 8.090,56 $ 14.420,88 $ 20.789,02 $ 27.196,28 $ 34.823,14

TOTAL PATRIMONIO $ 8.090,56 $ 14.420,88 $ 20.789,02 $ 27.196,28 $ 34.823,14

TOTAL PASIVO + 

PATRIMONIO
$ 33.278,60 $ 34.504,54 $ 35.771,92 $ 37.082,13 $ 38.436,63

EMPRESA D'CHRISTIAN MARYURI

BALANCE GENERAL

 
Fuente: Elaboración propia 

Estado de resultados.- En el Estado de Resultados se puede apreciar que la Empresa en el año 1 

tendrá una utilidad neta de aproximadamente $13.392.54, esto gracias a que los ingresos obtenidos de 

las ventas son mayores a los costos y gastos que se tendrá que incurrir anualmente en la nueva línea de 

calzado. 



 

CONCEPTO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ingresos $ 59.493,33 $ 61.667,52 $ 63.920,71 $ 66.255,77 $ 68.675,65

Ventas $ 59.493,33 $ 61.667,52 $ 63.920,71 $ 66.255,77 $ 68.675,65

(-) Descuentos en Ventas $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

(-) Costos de produccion $ 19.186,16 $ 19.733,52 $ 20.299,39 $ 20.884,38 $ 21.489,15

(-) Materia prima $ 3.178,68 $ 3.286,12 $ 3.397,19 $ 3.512,02 $ 3.630,72

(-) Materiales Indirectos $ 402,07 $ 415,66 $ 429,71 $ 444,23 $ 459,25

(-) Insumos $ 143,70 $ 148,56 $ 153,58 $ 158,77 $ 164,13

(-) Cargos de amortizacion y depreciacion $ 2.991,87 $ 2.991,87 $ 2.991,87 $ 2.991,87 $ 2.991,87

(-) Manteniento Maquinas y herramientas $ 104,93 $ 108,48 $ 112,14 $ 115,93 $ 119,85

  (-) Mano de Obra Directa e indirecta $ 12.364,91 $ 12.782,84 $ 13.214,90 $ 13.661,57 $ 14.123,33

UTILIDAD BRUTA $ 40.307,17 $ 41.933,99 $ 43.621,32 $ 45.371,38 $ 47.186,50

(-) Costos Administrativos $ 11.519,69 $ 11.909,05 $ 12.311,58 $ 12.727,71 $ 13.157,90

(-) Servicios Básicos $ 6.211,48 $ 6.421,43 $ 6.638,48 $ 6.862,86 $ 7.094,82

(-) Sueldos y Salarios $ 4.635,35 $ 4.792,03 $ 4.954,00 $ 5.121,44 $ 5.294,55

  (-) Suministros de Oficina $ 672,85 $ 695,59 $ 719,10 $ 743,41 $ 768,53

(-) Costos de Ventas $ 5.706,58 $ 5.899,46 $ 6.098,86 $ 6.305,00 $ 6.518,11

  (-)Sueldo y salarios $ 744,34 $ 769,49 $ 795,50 $ 822,39 $ 850,19

  (-)Transporte $ 4.962,24 $ 5.129,96 $ 5.303,36 $ 5.482,61 $ 5.667,92

(-) Costos Financieros $ 2.073,00 $ 1.488,00 $ 902,40 $ 317,40 $ 0,00

  (-) Interes Bancario $ 2.073,00 $ 1.488,00 $ 902,40 $ 317,40 $ 0,00

Utilidad antes de impuestos $ 21.007,91 $ 22.637,48 $ 24.308,48 $ 26.021,27 $ 27.510,48

(-) 25% de Impuesto a la Renta $ 5.251,98 $ 5.659,37 $ 6.077,12 $ 6.505,32 $ 6.877,62

Utilidad despues de impuesto a la Renta $ 15.755,93 $ 16.978,11 $ 18.231,36 $ 19.515,96 $ 20.632,86

(-)  15% Participación Trabajadores $ 2.363,39 $ 2.546,72 $ 2.734,70 $ 2.927,39 $ 3.094,93

UTILIDAD NETA $ 13.392,54 $ 14.431,40 $ 15.496,66 $ 16.588,56 $ 17.537,93

ESTADO DE RESULTADOS

EMPRESA D'CHRISTIAN MARYURI

 
Elaborado por: Elaboración propia 

 

Flujo de caja. El flujo de caja refleja que la empresa cuenta con liquidez ya tiene aproximadamente 

$32.000,00 en dinero en efectivo para cubrir sus costos y gastos financieros. 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ingresos $ 59.493,33 $ 61.667,52 $ 63.920,71 $ 66.255,77 $ 68.675,65

(-) Costos de producción $ 19.186,16 $ 19.733,52 $ 20.299,39 $ 20.884,38 $ 21.489,15

Utilidad bruta $ 40.307,17 $ 41.933,99 $ 43.621,32 $ 45.371,38 $ 47.186,50

(-) Costos Administrativos $ 11.519,69 $ 11.909,05 $ 12.311,58 $ 12.727,71 $ 13.157,90

(-) Costos de Depreciación y Amortización $ 2.991,87 $ 2.991,87 $ 2.991,87 $ 2.991,87 $ 2.991,87

(-) Costos de Ventas $ 5.706,58 $ 5.899,46 $ 6.098,86 $ 6.305,00 $ 6.518,11

(-) Costos Financieros $ 2.073,00 $ 1.488,00 $ 902,40 $ 317,40 $ 0,00

(=) Utilidad antes de impuesto $ 18.016,04 $ 19.645,62 $ 21.316,61 $ 23.029,40 $ 24.518,62

(-) Impuesto a la renta $ 5.251,98 $ 5.659,37 $ 6.077,12 $ 6.505,32 $ 6.877,62

Utilidad despues de impuesto $ 12.764,06 $ 13.986,24 $ 15.239,49 $ 16.524,09 $ 17.640,99

(-)  15% Participación Trabajadores $ 1.914,61 $ 2.097,94 $ 2.285,92 $ 2.478,61 $ 2.646,15

Utilidad neta $ 10.849,46 $ 11.888,31 $ 12.953,57 $ 14.045,47 $ 14.994,84

(+) Depreciacion y Amortizacion $ 2.991,87 $ 2.991,87 $ 2.991,87 $ 2.991,87 $ 2.991,87

Inversion -$ 32.024,44 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

  (-) Interes Bancario $ 2.073,00 $ 1.488,00 $ 902,40 $ 317,40 $ 0,00

FLUJO DE CAJA -$ 32.024,44 $ 11.768,32 $ 13.392,18 $ 15.043,04 $ 16.719,94 $ 17.986,71

EMPRESA D'CHRISTIAN MARYURI

FLUJO DE CAJA

 
Fuente: Elaboración propia 



 

El Van es uno de los valores más utilizados y aceptados en la evaluación de un proyecto según, (Baca, 

2013) el valor actual neto obtenido es mayor a cero en este caso el van1 es de $ 26.120,43 y el van2 es 

$24.567,40, lo que quiere decir que el proyecto de emprendimiento es factibles por ende que podemos 

manifestar que si tiene la capacidad de recuperar el valor invertido en un tiempo determinado de 1 año y 

10 meses,  generando utilidad con una tasa de rendimiento del 13,68%., con un Tmar1 sin financiamiento 

del  y Tmar2 sin financiamiento del , la tasa interna de la empresa según  (Fernandez S. , 

2013) es de  el cual es mayor que la tasa mínima aceptable de rendimiento lo cual demuestra 

factibilidad económica del proyecto de emprendimiento, con los resultados obtenidos conocemos que los 

inversionistas pueden invertir en este proyecto ya que la utilidad y rentabilidad generan cuantiosas 

ganancias. Según la relación beneficio/costo obtenido es de 0,57 de recuperación y beneficio por cada 

dólar invertido, en el cual la cifra obtenida mediante la suma total de sus ingresos brutos dividido para la 

suma total de sus costos. 

 

 

DISCUSIÓN 

Al plantear el problema de la tela ecológica para las prendas de vestir fue un reto, pero el resultado 

obtenido es factible económicamente durante los 5 años de vida útil de los activos fijos ya que se 

recuperara la inversión en 1 año y diez meses se recuperara la inversión por cada dólar invertido con un 

beneficio del 1,86% el cual nos manifiesta que es una inversión rentable, (Silva, 2015). los resultados 

obtenidos son similares a proyectos ya realizados, mismos que han sido factibles se obtuvo como 

resultado que la inversión será de 35687,89 generando una utilidad de aproximadamente 12056,45 y 

además recurara la inversión realizada aproximadamente un año tres meses, al igual que el proyecto 

desarrollado por, (Liberali, 2016) tiene un resultado factible con una demanda 164327 y una oferta de 

63995 lo cual genera una demanda potencial insatisfecha de aproximadamente 86256, además la 

inversión será de 217279, 98  con lo cual satisface el 25,6% de la demanda insatisfecha a un precio de 

8,00 generando un ingreso de 73567,01 la inversión la recuperar en 3 años se tendrá como utilidad 

126345,67 después de haber recuperado la inversión, por cada dólar que cuesta el proyecto se tendrá un 

beneficio de 1,67  y una rendimiento del 32,21 siendo rentable y factible el proyecto, además la inversión 

se recuperar en 3 años aproximadamente. 

En el proyecto realizado por (Arteaga, 2013) donde se determinó que la demanda es de 103251 pares 

para el primer año, mientras que la oferta fue de 42893 pares, con una demanda potencial insatisfecha 

de 62454 prendas de bóxer de los cuales se pretende producir tan solo el 4,61% es decir 2880, así 

mismo se requiere una inversión de 19100, lo cual generara ingresos de 252000 para en primer año, los 

gastos ascienden aproximadamente a 70000 dólares, y la utilidad será de 8971,25. La inversión es 

rentable pues se recuperar en 3 años, por cada 1 dólar de inversión se recupera 4, 97 USD, se puede 

concluir que el proyecto es factible pues el VAN es mayor a cero, con un margen de ganancia de 69547, 

81 y un rendimiento del 43%. 

 

 

CONCLUSIONES 

La industria textil, está dispuesta a crear diseños y la gama de colores con el único objetivo de satisfacer 

las necesidades de nuestros clientes hombres y buscando a lo largo un reconocimiento a nivel nacional 

por el producto creativo e innovador y así resaltando a la empresa,  (Talaya, 2008). 



 

La factibilidad técnica de empresas en el área textil, está basada en la capacidad operativa el cual para 

cubrir el mercado la estimación es de 3% del total de la demanda insatisfecha para lo cual producirá 23 

prendas diarias y al mes 960 y se producirá 11520 al año, (Elliott, 2000, pág. 327). 

La producción de bóxer de la empresa textil objeto de estudio, se encuentra bajo el cumplimiento de los 

objetivos del plan nacional del buen vivir y la transformación de la matriz productiva de la provincia de 

Tungurahua cabe recalcar que la tecnología que será utilizada es de punta, ya que las exigencias del 

mercado y la población son muy estrictas y con ello nos enfocamos a entregar una prenda de calidad, 

(Aguilera, 2016, pág. 46). 

Las estrategias de comercialización están definidas en base a los canales de comercialización y 

conociendo las preferencias del mercado, en este caso conociendo a nuestros clientes potenciales y 

clientes actuales, para ello se generó un prepuesto para la publicidad y marketing $3250,00 anuales, 

(Rosales, 2007, pág. 95). 

En la evaluación económica se demuestra mediante una evaluación en tiempo presente y futuro con las 

respectivas formulas e indicadores financiero lo cuales indican que la empresa puede afrontar sus 

problemas económicos y que también la empresa puede cubrir los costos que incurrirán al aplicarlo ya 

que la empresa recuperara la inversión en 1 año, y 10 meses con 10 días; tasa de retorno de 75,93% 

convenciendo a nuestros inversionistas la rentabilidad del proyecto, (López, 2014).  
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