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RESUMEN

A través de la presente investigacién se busca tener un conocimiento sobre los procesos y controles
para realizar la contabilizacién de costos de produccién de embutidos; tomando como caso de estudio
a Discarporsa C.A., con el fin de proporcionar conocimientos de vital importancia en el registro,
analisis, recoleccién de la informacién de costos que permita a la gerencia tomar decisiones
estratégicas para evitar el gasto innecesario y garantizar su rentabilidad. La adaptacién de una
estructura de costos tiene como objetivo el cumplimiento de normas y procedimientos basados en la
contabilidad de costos, tomando como referencia el de 6rdenes de produccion como punto de partida
para el desarrollo del trabajo, debido a la actividad de la compafiia y a la atencién que deben
prestarle para incrementar los controles sobre los rubros que inciden en la produccion de embutidos.
Para el desarrollo del proyecto se tomd en cuenta un esquema para su estructura con el fin de
detallar de forma concreta y clara cada uno de los procedimientos de investigacion que se llevaron a
cabo para el levantamiento de informacion como parte del andlisis de la problemética, la
fundamentacién tedrica, el disefio metodolégico y la propuesta de solucién al problema.
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ABSTRACT

Through the present investigation it is sought to have a knowledge about the processes and controls
to carry out the accounting of costs of production of sausages; taking as a case study to Discarporsa
C.A., in order to provide vital knowledge in the recording, analysis, collection of cost information that
allows management to make strategic decisions to avoid unnecessary expense and ensure its
profitability. The adaptation of a cost structure has the objective of complying with norms and




procedures based on cost accounting, taking as reference production orders as a starting point for the
development of the work, due to the company's activity and the which should be given to increase
controls on items that affect the production of sausages. For the development of the project, a scheme
for its structure was taken into account in order to detail in a concrete and clear manner each of the
investigation procedures that were carried out for the collection of information as part of the analysis of
the problem, theoretical basis, methodological design and proposed solution to the problem.
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1. Introduccioén

Para el desarrollo del proyecto se tomé en cuenta un esquema para su estructura con el fin
de detallar de forma concreta y clara cada uno de los procedimientos de investigacion que se llevaron
a cabo para el levantamiento de informacion como parte del analisis de la problemética, la
fundamentacion tedrica, el disefio metodoldgico y la propuesta de solucién al problema.

En el Capitulo | se analiz6 el tema de la investigacion, el planteamiento del problema, la
sistematizacion del problema, la justificacion que tiene la investigacion realizada, asi como los
objetivos tantos generales como especificos, también se podra observar la delimitacién de esta
investigacion y cual es su idea a defender, con el desarrollo de este capitulo podremos determinar el
problema que tiene la compafiia y como podriamos solucionarlos.

En el Capitulo Il se realizd el marco tedrico, marco conceptual que este proyecto
desarrollara, permitiendo desarrollar las bases para el proceso del presente trabajo de investigacion
donde el punto de partida es el sistema de costos por 6rdenes de produccion.

En el Capitulo lll se detall6 la metodologia aplicada, que tipo de investigacion se considera,
gue enfoque tiene la investigacion, las técnicas de investigacién que se utilizan, la poblacion y
muestra de este proyecto de investigacion para poder realizar un analisis de los resultados obtenidos.

En el Capitulo IV se procedi6 a detallar cada etapa que conforma el informe técnico sobre la
adaptacion de un sistema de costos por ordenes de produccion para Discarporsa C.A., como medio
para aumentar los controles sobre los elementos de costos en el proceso de elaboracion de
embutidos para su comercializacion.

2. Planteamiento del problema

En consecuente la empresa Discarporsa C.A. al mantener entre sus actividades principales la
produccién de embutidos en una linea continua tiene la necesidad de mejorar su sistema de
produccién dado que el control de costo actual es generalizado por producto terminado
desconociendo el costeo que tiene cada una de las etapas limitando a la evaluacién del proceso de
produccién, asi como en la toma de decisiones.

Con lo analizado es importante que la empresa desarrolle una adecuada planificacion de los
procesos de produccion que le permita determinar cada una de las actividades que se desarrollan en
los diferentes procesos, con el fin de conocer si estas son indispensables dentro de las etapas de
produccién, de tal manera que facilite la asignacion de costos, asi como la evaluacién de la
generacion de los mismos. Un adecuado sistema de costos por procesos de produccién va reducir
costos innecesarios los mismos que se veran reflejados en la rentabilidad de la empresa,
permitiéndole el crecimiento corporativo asi como mantenerse activa en un mercado competitivo. La
empresa Discarporsa C.A. actualmente mantiene un sistema de asignacion de costos empirico
estructurado en base a la experiencia del jefe de produccion, siendo esto una evidente deficiencia en
el control de asignacion de costos, afectando directamente a la rentabilidad de la entidad,
presentando un escenario de ventas altas a costos elevados en perspectiva a generar posibles
pérdidas en el estado de resultados.



Asi mismo a mas de mantener un adecuado sistema de costos la empresa tiene un ineficiente
control de desperdicios, el mismo que genera por la falta de planificacion del proceso de produccion
en la adquisicion de materia prima donde sus volimenes esta sobre el nivel de produccion.

Por lo tanto el problema que se plantea para el desarrollo del presente trabajo de
investigacion se centra en evaluar los procesos de produccidn que tiene la empresa en la linea de
embutidos de tal manera que permita determinar cada una de las etapas para asignar los costos
detallados; facilitando asi la elaboracién de informes racionalizados para la toma de decisiones.

3. Objetivos del proyecto
3.1. Objetivo general
Analizar el costo por procesos de produccion y su incidencia en la rentabilidad de Discarporsa C.A..

3.2. Objetivos especificos

1. Determinar la estructura de costos que se utiliza en Discarporsa C.A. para el control de los
elementos de costos.

2. Establecer de qué manera el sistema de costos por procesos de produccion responde a las
necesidades de Discarporsa C.A.

3. Disefiar un sistema de costos por procesos de produccién para el conocimiento de la
rentabilidad de Discarporsa C.A.

4. Justificacién

Mediante el presente trabajo de investigacion la empresa Discarporsa C.A. va poder
desarrollar la aplicacion de un adecuado sistema de costos por procesos de produccion facilitando la
planificacion de la misma asi como sus proyecciones de ventas, permitiéndole tener un mayor control
sobre el uso de sus recursos en cada una de las etapas.

5. Marco teérico
Contabilidad de costos

La contabilidad de costos es un sistema de informacién, con el cual se determina el costo
incurrido al realizar un proceso productivo y la forma como se genera éste en cada una de las
actividades en las que se desarrolla la produccion. (Rojas Medina, 2007, p. 9)

La contabilidad de costos nos facilita saber el valor por el cual se vendera un producto, cuanto
cuesta producirlo y a como se podria vender. Segin Sarmiento (2010)indic6 que:

Hablar de Contabilidad de Costos, se relaciona con empresas industriales ya que se adapta muy
bien a estas por lo que se labora en la produccién de uno o varios productos en el cual se aplica
los elementos del costos para la produccion del producto como materia primas, mano de obra
directa y los costos indirectos de fabricacion. Pero también es aplicable a otras empresas, por
medio de ella se puede conocer el precio de costo y se puede vender u bien o un servicio
considerando un margen de utilidad. (p.9)

Con este concepto podemos entender que las empresas de todo tipo de actividad de
produccién deberian aplicar la contabilidad de costos para que puedan tener conocimiento sobre los
costos de las producciones o productos y a la vez puedan realizar los debidos célculos del precio de
venta y sus ganancias.

Administracion de produccion

Se puede definir a la Administracion de Operaciones como el disefio, y la mejora de los
sistemas que crean y producen los principales bienes y servicios, y que esta dedicada a la
investigacion y a la ejecucion de todas aquellas acciones que van a generar una mayor productividad
mediante la planificacién, organizacion, direccién y control en la produccién, aplicando todos esos
procesos individuales de la mejor manera posible, destinado todo ello a aumentar la calidad del
producto. (raul, 2013, p. 16)

Por lo tanto la Administracion Operativa se centra en el control de las actividades de
produccién tanto a nivel de procesos como de los costos que estos generen con la finalidad de



disefar estrategias que permitan maximizar los niveles de produccion y a su vez mejorar su calidad
del producto terminado.

Contabilidad de costos por procesos de produccién

Segln Noriega (2012) Especificamente, la contabilidad de costos por procesos, significa
contabilizar los costos, para cierto periodo productivo, por fases y/o etapas sucesivas 0
departamentales o centro de costos por los cuales es responsable un gerente. Precisamente, la
caracteristica de este método es la agrupacion de los costos por departamentos para determinar un
costo por seccién o departamento. (p.39)

La contabilidad de costos por procesos de produccion se refiere a que se asigna costos por
los periodos productivos o también por departamentos ya que se pueden agrupar para asi
determinar los costos reales.

Segun Noriega (2012) En general, este sistema es utilizado cuando el producto elaborado
es el resultado de una serie de operaciones continuas e ininterrumpidas, en los que el producto no
se maneja en lotes separados, sino que esta entremezclado en tal forma que es imposible distinguir
los diferentes lotes. (p.39). Este sistema es utilizado en procesos continuos como la elaboracion de
productos al por mayor porque el costo calculado es por produccién y mas no individual.

Segun Néjera (2010) indico sobre la contabilidad de costos en una empresa, lo siguiente:

La contabilidad de costos es el area de la contabilidad que comprende la
acumulacion, registro, informacién correspondiente a la situacion financiera de los
resultados y el costo de produccion y se llega al analisis e interpretacion de los
costos de produccion. (p.80)

De acuerdo a lo indicado por el autor, la contabilidad de costos representa un conjunto de
normas y procedimientos adaptados en un sistema de informacién que proporciona directrices para
realizar, la acumulacidn, distribucién, control, analisis y la emisién de la informacién de los
elementos de costos que incurren en el proceso de produccién para la determinacién del costo total
de los productos.

5. Metodologia

En el desarrollo de sistema de costos por procesos de produccién de embutidos se
efectuard una investigacion de tipo descriptivo de tal manera que permitira evaluar informacién
documental con la finalidad de determinar cada una de las etapas de produccién para determinar
los costos de cada una de ellas.

Por lo cual este tipo de investigacion descriptiva facilitara la sistematizacion del estudio
efectuado sobre la informacién proporcionada en el levantamiento de datos, asi como de la teoria
referencial al tema que de soporte a la investigacion.

Este método de investigacibn nos ayudaria a determinar las causas y consecuencias del
problema con respecto a las falencias que tiene y asi poder recolectar informacion necesaria en cada
departamento.

Una vez determinado que como parte del proceso de desarrollo del presente trabajo de investigacion
se lo realizara bajo un tipo descriptivo se procedera a evaluar los enfoques que se podrian utilizar.

Por lo tanto, en base al desarrollo investigativo que se presentara se procedio a proyectar
un enfoque cualitativo, el mismo que tiene como proyeccién el estudio de las diversas etapas de
produccién que tiene la entidad para desarrollar un ciclo productivo que facilitara la asignacién de
costos por procesos de produccién.

Un enfoque cualitativo permitiria describir cada uno de los procesos, asi como la efectividad
que tiene estos como parte de la produccién de tal manera que se pueda detallar en linea continua
las etapas de produccién y que pueda facilitar la evaluacion de sus costos y determinar la
efectividad del uso de recursos.



Resultados

Habiendo finalizado la entrevista con el Gerente General de DISCARPORSA C.A analizamos lo
siguiente: Los datos de inicio de la empresa fueron en el afio 2014; se realiza la produccién de
embutidos por lo cual es de mayor consumo en el mercado, la empresa se encuentra en un terreno
propio el cual no tiene la necesidad de gastar en alquiler. La empresa no se maneja bajo ningun
sistema de costos y para calcular su rentabilidad es un valor supuesto, sin embargo los costos son
manejados mediante hojas electrénicas que les permiten calcular los costos de manera técnicas, por
lo tanto esto conlleva a que su rentabilidad sea empirica; si maneja control de las producciones que
vende diariamente y también controla las compras de materia primas e insumos necesarios para la
produccién.

DISCARPORSA C.A.
Estado de Resultados Integrales
Al, 30 de diciembre de 2015

INGRESOS OPERACIONALES

Ventas $95.812,68 100,00%
Costos de produccién $65.326,89 68,18%
Ganancia bruta en ventas $30.485,79 31,82%

GASTOS OPERACIONALES

Gastos de ventas $7.215,67 7,53%
Gastos administrativos $19.400,00 20,25%
Gastos operacionales $26.615,67 27,78%
UTILIDAD OPERACIONAL $3.870,12 4,04%

Ademas se analiza la participacién de las cuentas en relacién al ingreso generado durante el
periodo 2015, por tanto se puede observar que los costos de produccién representan el 68,18% de
los ingresos obteniendo una ganancia bruta de $30.485,79 que representa solo un 351,82% del
ingreso generado durante este periodo. Ademas se observa que los gastos de ventas son un 7,53%
de la ganancia bruta y a su vez los gastos administrativos representan el 20,25% quedado una
utilidad operacional de $3.870,12 que representa el 4,04% de los ingresos por ventas siendo esto
desfavorable para la empresa.

Sin embargo a través del presente estudio se busca considerar el comportamiento de los
costos durante todo el proceso operativo y de comercializacion que lleva a cabo la empresa y a su
vez realizar una proyeccion estimada en base a la aplicacion de un Sistema de Costos por Procesos
de Produccion de Embutidos para realizar un andlisis comparativo de los resultados del periodo
anterior y de las proyecciones estimadas. Antes de realizar las proyecciones es necesario analizar los
procesos operativos llevados a cabo por la empresa, siendo importante conocer el desglose de los
ingresos generados por las ventas que realiza la empresa “Discarporsa C.A.”.



6. Propuesta

La propuesta consiste en el proceso para la aplicacién de costos por procesos de produccién
para embutidos que estara establecido en fases que son las siguientes:

X3
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Fase |: Sistematizacion: Se procede a realizar el proceso de produccién y sus costos.

Fase II: Valuacion: Determinacion del costo de produccion.

Fase lll: Procesamiento: Desarrollo de informes y documentos de control para el area de
produccién.

Fase IV: Evaluacion: Clasificacion y analisis de los costos.

Fase V: Informacioén: Presentacion de Estado de Resultados.
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Estado de costos de productos vendidos 2016
DISCARPORSA C.A.
Estado de costos de productos vendidos

Periodo 2016

Materia prima $11.175,10
Mano de obra directa $ 2.985,32
Costos generales de fabricaciéon y control $ 1.384,77
Costos de produccién $15.545,19

En la tabla 34 se muestra un estado de costos mostrando los costos totales generados
durante el periodo 2016 clasificandolos de acuerdo a la funcién que cumplan siendo estos: materia
prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. La empresa “Discarporsa C.A.”
ubicada en la ciudad de Guayaquil se dedica a la comercializacién de embutidos, es el objeto de
estudio que consiste en el andlisis a través de los resultados de sus estados financieros del periodo
2015 para determinar la importancia y necesidad de implementar un sistema de costos por procesos
de produccién determinado en la comparacidon con las proyecciones estimadas para el siguiente
periodo 2016.



RNV
RNV

Periodo 2015 Periodo 2016

ltilidad Neta Utilidad Neta

= — RNV = ——MMM—
Ventas Ventas
$3.870,12 RNV $7.138.48
T $05.812,68 T $05.812,68

0,0403 =4,03% RNV 0.0744% = 7,44%

Conclusiones

Los resultados de la investigacién demostraron que en la empresa Discarporsa C.A. no aplica
un sistema de costos; lo que genera un desconocimiento sobre el total de costos utilizados por
produccion realizada conforme a los pedidos de los clientes, a pesar de que en el area
operativa se supervisa cada etapa de fabricacion de embutidos y se emite un informe al
finalizar el proceso.

A pesar de no contar con un sistema de costos en la empresa Discarporsa C.A. se llevan los
controles sobre las compras, proceso de fabricacion y distribucién de la produccion de
embutidos a través de hojas electronicas en Excel, esto demuestra la falta de un sistema
operativo contable; ademas no se analiza y determina la rentabilidad, debido a que parte de los
procesos contables son realizados de forma empirica, elevando los riesgos en que los
resultados presentados en los informes sean inconsistentes.

De acuerdo al andlisis documental realizado en el periodo contable 2015 los costos
representaron el 68,18% en relacion a las ganancias de la empresa, lo que provocé que su
rentabilidad del 4,03%, a pesar de demostrar una economia estable la falta de controles y
analisis de costos ha influenciado en el alto costo de materia prima, mano de obra y gastos
indirectos.

Con la aplicacién de un sistema de proceso de produccion en Discarporsa C.A. se podra
mantener clasificado, registrado, analizado y controlado los elementos de costos desde la
etapa de compra hasta su distribucion; asi se podra presentar los resultados y tener un
conocimiento preciso de la rentabilidad que de acuerdo a las proyecciones sera de 7,44%.

Recomendaciones

Aplicar un control sobre los elementos de costos unitarios para su totalizacién y asi tener un
detalle real sobre los gastos generados por pedidos y de forma general para que asi la
gerencia pueda tomar decisiones para mantener una eficiente gestion operativa y asi también
aprovechar los resultados para realizar las respectivas estimaciones con el fin de poner en
marcha una planeacién estratégica que permita aumentar los margenes de rentabilidad.
Considerar el uso de un sistema contable para mantener un registro y andlisis de las
transacciones registradas dentro del proceso de produccion, asi la empresa podra saber de
acuerdo a las 6rdenes realizadas cuanto es el margen de rentabilidad, utilidad y los gastos
realizados para la toma de decisiones que ayude a mejorar operativamente.

Hacer uso de formatos de control de costos para que la gerencia tenga un conocimiento légico
de la rentabilidad obtenida de acuerdo a las ventas y costos generados en la produccién de
embutidos de esta forma se podrda mejorar el calculo de los elementos de costos por cada
pedido realizado y su registro que influira en la eliminacién de gastos innecesarios.
Implementar un sistema por procesos de produccion para que en la empresa Discarporsa C.A.
incremente su rentabilidad al realizar un correcto analisis, registro, clasificacion de los
elementos de costos durante la producciéon de embutidos.
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