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Resumen

Nuestra investigacion de planeacion estratégica estd dirigida a la creacion de una
organizacion de economia popular y solidaria, en base a la definicion del horizonte, el
cual consiste en conocer la situacion actual de las diferentes organizaciones sociales que
se beneficiarian y que pertenecen al cantébn Guamote, objeto de nuestro estudio y lugar
donde se instalaria un Centro de Acopio, Fabricacién y Comercializacién de hilo de lana
de borrego.

El objetivo fundamental, es lograr una comercializaciéon justa entre los pequefios y
medianos productores de la zona y los industriales a nivel nacional, suspendiendo de
esta forma a los intermediarios que en la actualidad los vienen explotando y, de esta
manera, puedan obtener ganancias que les permita mejorar sus condiciones de vida.

* Dra. en Contabilidad y Auditoria, Magister en Pequefia y Medianas empresas Mencién Finanzas; Docente ESPOCH,
Contador Publico Autorizado

** Magister en Pequefias y Medianas Empresas Mencion Finanzas; Docente Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
Facultades de Informatica y Electrénica; y, Administracion de Empresas; Instructora SECAP

*** | cdo. en Ciencias Administrativas, Ingeniero en Banca y Finanzas, Magister en Contabilidad y Auditoria; Docente
Politécnico y Universitario, Administrador de Industria Gréafica

***% |ng. en Sistemas y Master en Informética Educativa; Docente ESPOCH, Asistente Técnico en la UNACH, Jefe de
Personal de la Empresa Cemento Chimborazo C.A.



mailto:jaquelinebalseca@yahoo.es
mailto:genovevatapiab@gmail.com
mailto:leonardo-cabezas@hotmail.es
mailto:andradeffy@yahoo.com.mx

Para lograr este propdsito, se establecieron estrategias que permita la implementacion
del indicado centro de acopio. Por lo tanto, en el presente estudio, constan cada uno de
los factores dentro de las dimensiones agricola, comercio, infraestructura, economia,
demografia, politica, legal, social, cultural, tecnologia, ambiental entre otros.

Asimismo, se realiza el analisis interno en las funciones: Administrativas, Financieras,
Produccion, Mercado, Comercializacion, Competencia, Clientes y Proveedores, cuyo
objetivo fundamental fue implementar estrategias para la formulacion y ejecucion del
proyecto.

Siguiendo los correspondientes pasos en el desarrollo de un plan estratégico, se elaboro
una Matriz FODA, a fin de detectar con mayor claridad los problemas de la zona de
influencia del proyecto, y de esta manera, establecer los correspondientes objetivos.

En el Plan se incorpora la Mision, Visién y Estrategias para viabilizar la ejecucion del
proyecto en lo relacionado a lo econémico, financiero, tecnolégico, organizacional entre
otros, con el objeto de que el proyecto sea sostenible y sustentable, evitando impactos
ambientales y de riesgos; y consecuentemente, se permita el monitoreo permanente y su
evaluacion en todas sus fases.

Finalmente, se presenta la Matriz del Marco Logico del Proyecto, una herramienta para
fortalecer el disefio, la ejecucion y la evaluacién del proyecto.

Palabras clave: Planificacion Estratégica, Economia Popular y Solidaria; Empresa
Productora de lana ovina.

Abstract

Our strategic planning research is aimed at the creation of an organization of popular and
solidarity economy. This is based on the definition of the horizon that consists in knowing
the current situation of the different social organizations that would benefit. These
organizations belong to the Guamote canton, object of our study, In Guamote, a Center of
Collection, Manufacture and Marketing of Thread of sheep's wool will be installed.

In order to achieve a fair commercialization between the small and medium producers and
the industrial sector at the national level, the objective is to suspend the intermediaries
who are currently exploiting small and medium producers. In this way, they could obtain
profits to improve their living conditions.

To achieve this purpose, strategies were established to allow the implementation of the
indicated collection center. Therefore, in the present study, each one of the factors within
the agricultural, trade, infrastructure, economic, demographic, political, legal, social,
cultural, technological, environmental, among others are explained.

Likewise, an internal analysis of the functions is performed: Administrative, Financial,
Production, Market, Marketing, Competition, Customers and Suppliers. The main
objective was to implement strategies for the formulation and execution of the project.



The following step in the development of a strategic plan is the development of a SWOT
Matrix. In this sense, the problems of the area of influence of the project were better
detected, in order to establish the corresponding objectives.

The Plan incorporates Mission, Vision and Strategies, to make feasible the execution of
the project related to economic, financial, technological, organizational, among others. In
order to make the project sustainable and sustainable, avoiding environmental impacts
and risks for a permanent monitoring and evaluation of all its phases.

Finally, the Logical Framework Matrix of the Project is presented, a tool to strengthen the
design, execution and evaluation of the project.

Key Words: Strategic Planning, Popular and Solidary Economy; Company Production of
sheep wool.

INTRODUCCION

No podemos dejar de conocer la realidad en que viven los pueblos marginados del
Ecuador, por lo que fue necesario realizar la presente investigacién, que servira para
despertar inquietudes tanto a los representantes del sector gubernamental, cuanto a las
organizaciones no gubernamentales; ya que estando en el siglo XXI, todavia no se puede
superar las necesidades basicas del ser humano como la alimentacion, vestimenta,
salud, educacion y vivienda.

Hasta en estos Ultimos tiempos se pregona que se mejora las condiciones de vida del
campesino pobre; pero quienes estuvimos presentes en el campo, hemos constatado que
existen grupos de gente extremadamente pobre en un territorio rico y exuberante como
es el cantbn Guamote. Este cantén pertenece a la provincia de Chimborazo de la
republica del Ecuador; su alimentacién es totalmente baja en nutrientes y se basa
especialmente en fideos, papa y harinas en general; mantienen una serie de
enfermedades relacionadas a la anemia y un alto analfabetismo. El cantén no cuentan
con obras de infraestructura en salud, escuelas, riego entre otras; y , peor aun, los
campesinos, en su mayoria indigenas, son explotados barbaramente por los
intermediarios quienes pagan muy poco por sus productos, lo cual no les permite cubrir
los costos de produccién.

Con estos antecedentes, nuestra propuesta es la implementacion de un Centro de
Acopio, Fabricacion y Comercializacion de hilo de lana de ganado ovino; y lograr obtener
un precio justo que les permitir4 desarrollarse como personas y productores.



DESARROLLO

1. Planificacion Estratégica

De acuerdo a Timbergen, “la planificacion es un proceso que pretende racionalizar y
regular parcial o totalmente la organizacién del esfuerzo de una sociedad por lograr sus
objetivos de desarrollo econdémico y social” (Timbergen, cit. por Mufioz, 2005: 14).
Minstzberg y Tello Castrillon proveen otro concepto sobre planificacion:

Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se
establecen directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas
y cursos de accion, en funciébn de objetivos y metas generales
econdémicas, sociales y politicas; tomando en consideracion la
disponibilidad de recursos reales y potenciales que permitan establecer un
marco de referencia necesario para concretar programas Yy acciones
especificas en tiempo y espacio. Los diferentes niveles en los que la
planeacion se realiza son: global, sectorial, institucional y regional. Su
cobertura temporal comprende el corto, mediano y largo plazo (Mintzberg
& Tello Castrillén, 2007)

En los ultimos afios, quienes elaboran planes, programas o proyectos han prestado
atencion a la denominada estrategia; que unida a la planificacién o proyectos, hace que
no solamente sean descritos como documentos simples. Sino que se incluyen las
estrategias en tanto medios para lograr los objetivos.

Es por ello, que algunas instituciones publicas vienen aplicando ciertos conceptos de la
Planificacién Estratégica, como es el caso de la “Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo” que conjuntamente con las ONGs, mantienen este tipo de caracteristicas.
Indudablemente sus estudios tienen los correspondientes diagnosticos a fin de
establecer con claridad cada uno de los problemas y los objetivos a ser ejecutados.

Por todos estos conceptos, se puede manifestar que la planificacion estratégica; no es
otra cosa, que transformar la realida. Lo cual es una tarea compleja, que requiere, entre
otros aspectos, del analisis de las condiciones del entorno, de los cambios que se dan en
él y de las oportunidades que se pueden y se deben aprovechar. Pero, la transformacion
de la realidad sera una empresa infructuosa, si al mismo tiempo no se constituye una
vision de futuro que sefiale de manera clara y precisa hacia donde ir y de una mision que
acompane cotidianamente los pasos a seguir.

1.2. Economia Popular y Solidaria

“Economia Popular y Solidaria Art.- 1.- Se entiende por economia
popular y solidaria, al conjunto de formas y practicas econdmicas,
individuales o colectivas, auto gestionadas por sus propietarios que, en el
caso de las colectivas, tienen, simultdneamente, la calidad de
trabajadores, proveedores, consumidores o usuarios de las mismas,
privilegiando al ser humano, como sujeto y fin de su actividad, orientada
al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre el lucro y la
acumulacioén de capital...”



“...Formas de Organizacion de la Economia Popular y Solidaria
Art.- 2.- Son formas de organizacion de la economia popular y solidaria vy,
por tanto, se sujetan a la presente ley, las siguientes:...”

“...a) Las Unidades Socioeconémicas Populares, tales como, los
emprendimientos unipersonales, familiares, vecinales, las micro unidades
productivas, los trabajadores a domicilio, los comerciantes minoristas, los
talleres y pequefios negocios, entre otros, dedicados a la produccion de
bienes y servicios destinados al autoconsumo o0 a su venta en el
mercado, con el fin de, mediante el autoempleo, generar ingresos para su
auto subsistencia; b) Las organizaciones constituidas por familias, grupos
humanos o pequefias comunidades fundadas en identidades étnicas,
culturales y territoriales, urbanas o rurales, dedicadas a la produccién
de bienes o de servicios, orientados a satisfacer sus necesidades de
consumo y reproducir las condiciones de su entorno proximo, tales como,
los comedores populares, las organizaciones de turismo comunitario, las
comunidades campesinas, los bancos comunales, las cajas de ahorro, las
cajas solidarias, entre otras, que constituyen el Sector Comunitario; c)
Las organizaciones econdmicas constituidas por agricultores, artesanos o
prestadores de servicios de idéntica o complementaria naturaleza, que
fusionan sus escasos recursos y factores individualmente insuficientes,
con el fin de producir o comercializar en comun y distribuir entre sus
asociados los beneficios obtenidos, tales como, microempresas
asociativas, asociaciones de produccion de bienes o de servicios, entre
otras, que constituyen el Sector Asociativo; d) Las organizaciones
cooperativas de todas las clases y actividades econbémicas, que
constituyen el Sector Cooperativista; €) Los organismos de integracion
constituidos por las formas de organizacion econdémica detalladas en el
presente articulo. f) Las fundaciones y corporaciones civiles que tengan
como objeto social principal, la promocién, asesoramiento, capacitacion,
asistencia técnica o financiera de las Formas de Organizacion de los
Sectores Comunitario, Asociativo y Cooperativista (Ministerio de Inclusion
Econdémica y Social, 2011)".

Entre los principios de la economia popular y solidaria establecidos en la misma Ley se
destacan (Ibid):

La busqueda del Buen Vivir y el bienestar comun;

a. La prelacion del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos sobre los
individuales;

El comercio justo y el comercio ético y responsable;

La equidad de género; El respeto a la identidad cultural,

La autogestion;

La responsabilidad social y ambiental,

La solidaridad y rendicion de cuentas; v,

~ooo0o



g. La distribucion equitativa y solidaria de los excedentes.

Podemos considerar que esta Ley, vigente en el Ecuador; ha permitido a los ecuatorianos
dar un paso muy importante para planificar estratégicamente proyectos. De esta forma,
que les permita lograr transformaciones de bienes, seleccionar y unificar organizaciones
que tienen un mismo fin, establecer objetivos para que los involucrados (pequefios
agricultores) desarrollen sus actividades y consecuentemente, mejoren sus condiciones
de vida.

La denominada economia solidaria, se ha planteado como una alternativa viable a la
crisis que sufren la mayoria de los agricultores como es la sobreproduccion; que
lamentablemente el producto de sus ganancias recae directamente en los grupos de
explotacion que son los y las intermediaciones del mercado.

Para lograr potenciar a las economias solidarias, es necesario crear una serie de
organizaciones que permitan facilitar los medios adecuados en cuanto a procesos de
transformacion de bienes y comercializacion de productos; que no solo beneficien
econémicamente a los productores, sino a los consumidores finales (pueblo en general)

Nuestra investigacién esta dirigida a la implementacion de un Plan Estratégico para la
creacion de una Organizacion Social, que permita mejorar las condiciones de vida de
agricultores pobres; por lo tanto para lograr nuestro objetivo, fue necesario conformar un
equipo de trabajo, el cual estuvo integrado por dirigentes y miembros de las comunidades
que se beneficiarian del proyecto, representantes de los Gobiernos Autébnomos
Descentralizados de la provincia y del Gobierno Nacional.

Este equipo de trabajo a mas de establecer su correspondiente agenda; se comprometio
a colaborar y cumplir con cada una de sus responsabilidades a fin de llevar a cabo el
Plan Estratégico conforme al siguiente cuadro (1):

Cuadro No 1
T
DESCRIPCION Y ANALISIS PROPUESTA
Anisis de s
Diagnéstico problemas y ta Visida Estratégico
Eatrategias de
- x . solucion — >
s 3 z
Definicion RecopltaciSn de Arbol de Determinar la Objetivos
nlmma}kon Y peoblemas Visidn Estratégicos
del andlisis |
= ] —
Horizonte 3 ¥ ¥ S, S

Tendencias en Identificacion de Andfisis FODA Lineas de Accién

curso pudos criticos Anilisis DOFA

3 & . 3

Identificacion de
Direccon de Indclativas y Determinacion de
desarrolio estrategias de fa Mision
solucidn
PLANIFICACION ESTRATEGICA

Fuente: Autores



1.3. Formulacién del Plan Estratégico
Diagndstico de la situacion actual del area de intervencién del proyecto:

Frente a una realidad de injusticia en que viven los pueblos de aborigenes del Ecuador
desde los tiempos de la colonia; las comunidades campesinas se organizaron para hacer
frente a quienes impulsan el modelo de economia social de mercado; y, construir un
nuevo modelo denominado, “Régimen del buen vivir’, el mismo que se concreta en la
Constitucién de la Republica aprobada y vigente mediante Referéndum del 28 de
septiembre del 2008 (cita?).

Considerando el hecho de que la produccién agricola del area de estudio esta orientada
principalmente para el autoconsumo, las pequefias cantidades de productos que
ocasionalmente salen al mercado, se comercializan exclusivamente en las ferias locales,
consideracién similar para los productos agropecuarios y artesanales; entre éstos ultimos:
ponchos, bayetas e hilo de lana de borrego, principalmente. Los materiales sintéticos
como el orléon también son utilizados tanto para los ponchos y bayetas como para la
confeccién de otras prendas de vestir.

Se puede agregar como un dato de gran importancia, que una de las principales
actividades de los pequefios y medianos agricultores de los diferentes cantones de la
provincia de Chimborazo es también la produccion de ganado ovino. Ademas de la
comercializacién de lana en las diferentes ferias locales cantonales; lugares donde se
practica la intermediacion inmisericorde, debido a la explotacion en el pago del producto,
la razén de llevar a cabo el presente estudio.

Debemos hacer hincapié que la intervencion de intermediarios en la forma de
comercializar la lana de borrego, es por costumbre el dafio a las balanzas a su favor, los
precios impuestos al producto, que en la mayoria de los casos, el productor no recupera
de ninguna manera su costo, esto quiere decir la adquisicién del cordero, su crianza y su
cuidado; tanto sanitario, como alimenticio, entre otros.

En las ferias uno de los enclaves tradicionales de los intermediarios de la provincia de
Chimborazo; tienen otra forma de explotacion como lo hacian los terratenientes en la
época de la colonia, que es el intercambio especialmente la lana de borrego por
alimentos, vestimenta, herramientas e insumos agropecuarios, obteniendo mayores
ganancias en este tipo de proceso.

Todos estos atropellos se los puede verificar en las muy conocidas ferias de Guamote,
Alausi, Chunchi, Cicalpa e inclusive en la de Riobamba; problema latente desde que a
los indigenas se les adjudicaron las tierras de los terratenientes por medio de la Reforma
Agraria; y no nos debe llamar la atencion que lo mismo sucede en las provincias de
Cotopaxi y Bolivar.

Al implementar la Reforma Agraria en la década de los setentas, durante el Gobierno de
la Junta Militar, no se proveyd en ninguno de los casos la entrega de los medios de



produccién como: el capital de trabajo, herramientas e insumos; por lo contrario, se les
entrego tierras altas en proceso de erosion e incultivables.

Por otra parte se pudo constatar, que luego de transcurrir cuatro décadas, no cuentan
con sistemas de comercializacion que garanticen obtener beneficios econdmicos para el
sustento de sus familias.

Es por ello, que es necesario lograr su liberacion y recuperacion del sistema
implementado por sus antepasados ya que no es cosa nueva el “Sumak kawsay” (kichua
lengua heredada de los Incas) su traduccion al espanol “Régimen del Buen Vivir”.

En nuestra investigacién hemos tomado como base de estudio al cantbn Guamote; como
lo han venido realizando muchos investigadores debido a su alto grado de pobreza.

Identificacion, descripcién y diagndstico del problema. De la informacion obtenida
por el Gobierno Auténomo Descentralizado de Guamote (comunicacién personal); y
siendo un canton de la Provincia de Chimborazo, se sita a una altitud promedio de 3.050
m.s.n.m. y con una temperatura media de 12°C.

Guamote limita al norte con los cantones Colta y Riobamba, al sur con el cantén Alausi,
al este con la provincia de Morona Santiago y al oeste con el cantén Pallatanga. En la
actualidad dicho cantén esta integrado por tres parroquias: la Matriz que lleva el mismo
nombre y las parroquias rurales Cebadas y Palmira.

La poblacion econémicamente activa, PEA, del cantdn asciende al 52.6% del total. Una
proporcion significativa de esta poblacion (82.2%) se ubica en actividades relacionadas
con el sector agropecuario y forestal. Dentro de la distribucion sectorial del empleo, le
siguen en importancia al sector primario, las actividades relacionadas con la industria, el
comercio y los servicios.

La tenencia de tierra individual es menor a de 2 has., reduciéndose en las zonas donde
no tienen paramos. A pesar de los altos niveles de erosion de los suelos, la principal
actividad de la poblacion es la produccién agropecuaria. Los principales cultivos son:
papas, habas, cebada. Respecto a la produccion pecuaria existen bovinos, ovinos y
porcinos, en orden de importancia.

Para atenuar la critica erosién se inician acciones de forestacion y reforestacion,
principalmente en la parroquia Palmira, donde se crea la primera cooperativa forestal del
pais; pero en los afios 70s se realizaron plantaciones forestales en la Hacienda Totorillas;
gue para ese entonces, era una de las extensiones mas grandes del pais que se
cubrieron 600 hectareas de pino; sin embargo en las partes altas de la parroquia Tixan
del cantén Alausi, la asociacién de criaderos de ovejas “ANCQO”, mantenia alrededor de
3.000 cabezas de ovinos de la raza Rambouillet , con el objeto de repoblar la zona.

Existe una reducida instalaciéon de infraestructura de riego: 5 canales medianos, todos
inconclusos, cubren 1.189 has.

Una actividad ocupacional importante de los guamotefios es el comercio. Un reflejo del
dinamismo de esta actividad es la existencia de una de las ferias mas importantes del



pais, que tiene lugar los dias jueves. Esta feria tiene un caracter provincial y funciona a
partir de nueve plazas en donde se comercializan productos agricolas y pecuarios.

En los dltimos afios han venido surgiendo varias microempresas en actividades
relacionadas con la artesania, la industrializacién de productos pecuarios (quesos y
embutidos) y con la piscicultura. Estas microempresas son familiares y comunitarias.

El canton tiene potencialidades turisticas que todavia no han sido exploradas
debidamente. Entre los atractivos se cuentan lugares naturales (lagunas, bosques y
paisajes) y lugares historicos (ex - haciendas, el camino del Inca y ruinas). A éstos se
suman el carnaval, la vida comunitaria, las comidas tradicionales y la modalidad de
transporte en auto ferro y tren.

Identificacién y Caracterizacion de la poblacién objetivo (Beneficiarios). La
poblacion del cantén se dedica en su mayoria a las actividades agropecuarias, las
cuales se ven reflejadas los dias jueves en la feria Intercultural mas grande del Pais y
una de las mas reconocidas de Sudamérica, aspectos que se deben fortalecer para lograr
un desarrollo econdmico productivo.

Una caracteristica importante del canton Guamote es la coexistencia de los grupos
poblacionales pertenecientes a la Nacionalidad Kichwa descendientes del pueblo
Puruha que comprende el 94% y la poblaciébn mestiza el 5% y el 1% esta entre
Blancos, Mulatos y Afroecuatorianos, en su mayoria son bilingie (Kichwa-
Castellano).

Las migraciones constituyen la mayor manifestacion de la crisis politica, social y
econdémica de América Latina y este fendmeno esta asociado al modelo econémico
neoliberal que dispar6 la pobreza, cred cinturones de miseria urbanos y una estampida
rural en busca de opciones de supervivencia. En América Latina hemos pasado de la
pobreza al empobrecimiento. El continente latinoamericano, no es pobre sino
empobrecido a causa de los modelos politicos, econdémicos y por la lacra de la
corrupcion.

Identificacion de la estructura de base de la poblacién cantonal. Segun los datos del
INEC, VII Censo de Poblacién y VI de Vivienda 2010, nos indica que la poblacién del
canton es de 45.153, lo que representaba el 8.7% del total de la poblacién de la
provincia de Chimborazo (458.581 habitantes). Se aprecia que en la actualidad el 94%
de la poblacion del canton se asienta en el area rural lo que equivale a 42.505 habitantes
mientras que en la urbana (Cabecera Cantonal) el 6% equivalente a 2.648, con un
crecimiento anual de 2,8%.

En lo social, el indice de desarrollo social de Guamote es del 29.81%, mientras que las
necesidades basicas insatisfechas son del 70.19%, cifra alta en comparacion con la
provincia (52.73%) y el pais (42.6%) (ver cuadro 2).

Guamote es el quinto canton mas pobre del Ecuador, la incidencia de la pobreza es del
89.3%, la mas alta de la provincia, superior a la media provincial que se encuentra en
78.6% y a la media nacional que es del 58.4%. La incidencia de la indigencia es del



68.3%, que en términos comparativos este indice cantonal es superior al promedio
provincial (42.18%) y al nacional (21.45%).

En el &mbito parroquial, la incidencia de la pobreza e indigencia es mayor en Palmira
(pobreza 96.07%, indigencia 78,41%), seguida por Cebadas con 92.45% de pobreza y
68.56% de indigencia, mientras que en la Parroquia Matriz la pobreza alcanza el 84.91%
y la indigencia el 63.43%.

Cuadro No 2
NIVEL DE POBREZA EN RELACION A LA PROVINCIA Y EL PAIS
INDICADORES GUAMOTE |CHIMBORAZO| ECUADOR
Indice de desarrollo social 29,81%
Necesidades basicas insatisfechas 70,19% 52,73% 42,60%
Incidencia de la pobreza 89,30% 78,60% 58,40%
Incidencia de la indigencia 68,30% 42,18% 21,45%

Fuente: Autores

Mediante informacién recabada en la Direccién Provincial del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca “MAGAP”, se pudo conocer los diferentes factores que
limitan el acceso a los mercados. Por lo tanto, fue necesario combinar las diferentes
intensidades de acuerdo con el tipo de productor, a fin de recabar los factores que limitan
seriamente la posibilidad de insertarse en mercados dindmicos en condiciones
competitivas. En los siguientes cuadros se puede evidenciar estos factores
(comunicacién personal).



Para explotaciones agropecuarias:

Cuadro No 3
DIMENSION AGROPECUARIA

cédigo Factor Tendencia 'mg?:;z:tg el Justificacion del impacto

DAG 1 | Tierras fragmentadas | Alaalza Alto Hijos heredan espacios de tierma
(MINIFUNDIOS) reducidos

DAG 2 | Mano de obra familiar A la baja Medio Migracion de los hijos a las ciudades

en busca de trabajo

DAG 3 | Escaso capital de Estable Alto No tienen acceso a créditos
trabajo financieros

DAG 4 | Insumos Ala alza Alto La falta de aplicacion de fertilizantes y
agropecuarios caros otros insumos afecta a la produccion

DAG 5§ | Tecnologia Alaalza Alto El desconocimiento de técnicas
descontextualizada agropecuarias disminuye la
con la realidad andina produccién agropecuaria

Fuente: Autores

Falta de orientacion comercial de las explotaciones:

Cuadro No 4
DIMENSION ORIENTACION AL AGRICULTOR EN LA COMERCIALIZACION

Codigo Factor Tendencia Img?:;z;.: el Justificacion del impacto

DAC 1 | Falta informacion de | Alaalza Alto La gran mayoria de campesinos de los
los costos y precios sectores pobres son analfabetos
de sus productos

DAC 2 | Practicas comerciales | A la alza Alto Confian en los comerciantes locales
en la confianza la venta de sus productos

DAC 3 | El agricultor produce | Alaalza Alto No existe estudios de mercado que les
y luego busca dirija sobre la capacidad de
mercado produccidn que deben practicar

DAC 4 | Desconocimiento de | AlaAlza Alto Los dnicos mercados que conocen
mercados internos y son las ferias locales
externos

DAC 5 | Falta de asociarse en | Alaalza Alto No ha existido institucidén que les
la comercializacion dirija a conformar asociaciones de

comercializacién de sus productos

DAC 6 | Escasos volumenes | A la alza Alto No existe calendarios de capacidad de
de produccion produccidn sectorial

DAC 7 | Estimaciones A la alza Alto La fijacion de precios se las realizan
empiricas de fijacion mediante comentarios entre
de precios comuneros

DAC 8 | Falta de tratamiento | A la alza Alto Los productos son comercializados
en la postcosecha conforme se los selecciona luego de

las cosechas y son ensacados

Fuente: Autores




Infraestructura deficitaria;

Cuadro No 5

DIMENSION INFRASTRUCTURA AGROFPECUARIA

cédigo Factor Tendencia L’:"g?:;::tg Justificacién del impacto

DIA 1 Carreteras en mal| Alaalza Alto Distancias considerables incrementan
estado los costos

DIA 2 Inexistencia de centros | Alaalza Alto Impide la comercializacion justa de
de acopio productos

DIA 3 Inexistencia de | Alaalza Alto Impide la utilizacion de insumos
almacenes de insumos agricolas de calidad
agropecuarios

DIA 4 Sectores no cuentan | Ala Alza Alto Imposibilita implementar plantas de
con energia eléctrica procesamiento de productos

DIA 5 Sistema de riego Ala alza Alto Afecta a la produccién por falta de

lluvia

Fuente: Autores

Por lo anteriormente citado, podemos asegurar categéricamente, que la mayoria de los
productores de ganado ovino de los cantones de Guamote, Alausi y Chunchi, no orientan
su produccién a sistemas de comercializacion asociativa; razon por la cual, se imposibilita
mejorar su produccion, calidad e ingreso al mercado externo.

Con estos antecedentes; es necesario dar a conocer la situacion social y econémica en
que se debaten los pequefios agricultores que en su mayoria son indigenas, que no
pueden superar sus condiciones de vida; y que nuestra propuesta es liberarlos de alguna
manera de la explotacién de los intermediarios.

1.4. Un analisis del entorno
Las fuerzas que no se pueden controlar al identificar el macro entorno y es necesario

conocerlas; son las dimensiones Econdmica — Demogréfica; Politica — Legal; Socio -
Cultural y Tecnoldgica — Ambiental; y, que se las expone en los siguientes cuadros:



Cuadro No 6

DIMENSION ECONOMICA - DEMOGRAFICA

codigo Factor Tendencia Imle'?:;zc:: el Justificacién del impacto
DED 1 Inflacién 3,09% Alaalza Alto Variacion en los costos indirectos
encarece al producto
DED 2 Desempleo 15% A la baja Bajo No genera mayor impacto en el sector
existe oferta de mano de obra
DED 3 | Pobreza 22,9% A la baja Medio El proyecto combatirda la pobreza
mediante el pago justo de insumos
DED 4 | Canasta basica | Alaalza Bajo Las familias campesinas producen
$701,90 para autoconsumo
DED 5 | PIB cracimiento 0,2% Alaalza Bajo El Estado se encuentra recuperandose
de la crisis econdomica, impactara
favorablemente al proyecto
DED & Tasa interés activa | A labaja Bajo El Proyecto no se financia con el
microcrédito 28,04% sector privado
DED 7 Tasa interés activa Estable Bajo El Proyecto no se financia con el
PYMES 11,83% sector privado
DED 8 | Migracidon 20% Ala alza Alto Incrementa el desempleo
Fuente: Autores
Cuadro No 7
DIMENSION POLITICA - LEGAL
Codigo Factor Tendencia LTE?:;S;_E Justificacion del impacto
DPL 1 Estabilidad Politica Asegura el Alto Garantiza la inversion del proyecto
nuevo
gobierno
DPL 2 Codigo del Trabajo Incremento Alto Anualmente incrementara el costo
salarial de produccion y gasto de operacion
del proyecto
DPL 3 Impuestos Estables Bajo Los «costos normales en el
luego del funcionamiento de la organizacion
terremoto
DPL 4 | Aranceles Estables Bajo El proyecto no se encuentra
luego del afectado en este tipo de impuestos

Fuente: Autores

Cuadro No 8




DIMENSION SOCIO - CULTURAL
Cédigo Factor Tendencia LTE?;;E;E Justificacion del impacto
DSC 1 Fomento cultural Recuperacidn Alto El Proyecto respetara las
de costumbres ancestrales
costumbres
DSC 2 | Extranjerismo Incremento Baja Los jovenes actian de acuerdo a la
enla moda extranjera, no afecta al
juventud proyecto
DSC 3 | ldentidad cultural Recuperacién Alta En el pais se viene dando mucha
e Incremento importancia a las etnias y por ende
en las etnias participan en todos los eventos
Fuente: Autores
Cuadro No 9
DIMENSION TECNOLOGICA - AMBIENTAL
Cédigo Factor Tendencia IETE?:;SG:E Justificacion del impacto
DTA 1 Maquinaria de punta Disponibilidad Alto La planta industrial que sera
y facilidades de implementada mediante el
crédito proyecto debera adquirir
magquinaria y equipo de punta para
la transformacion de lana ovina
DTA 2 | Legislacién Mayor Medio El proyecto cuenta con las
ambiental intervencion medidas a tomarse en Ia
del Estado produccién de lana evitando la
contaminacion ambiental
DTA 3 | Sistematizacion Automatizacion Alta Se prevé una integracion total en
administrativa total de el uso de medios informaticos
procesos
DTA 4 | Cambios climaticos Exceso de Alta Se espera gque al poner en marcha
lluvia la empresa se normmalice la
situaciéon climatica que viene
afectando en este dltimo afo
Fuente: Autores
En cuanto a los factores externos de micro-entorno, nos referimos a indices,

caracteristicas, y situaciones del medio en el que se desenvolverd la planta acopiadora
de lana ovina y procesadora de hilo en el cantébn Guamote, estos factores se analizan en
funcién de su tendencia y el impacto que generarian en la empresa y asi determinar si
posteriormente pueden ser considerados como amenazas u oportunidades.




Andlisis interno para laimplementacion del proyecto

Cuadro No 10

FUNCION ADMINISTRATIVA
cédigo Eactor Tendancla I.T;;::;gco‘g Justificacion del Impacto
ADM 1 | Planificacion Proyecto Alto Impacto es alto en la
Estratégica administracion de objetivos
conforme a los establecidos en el
proyecto
ADM 2 Comunicacion de | Proyecto Alto Se prevé mantener todo el tiempo
objetivos y metas a reuniones con el personal
los niveles operativo  para  mantener un
operativos seguimiento del cumplimiento de
metas
ADM 3 | Manuales de | Leyes y Alto Contaran con las leyes vy
Funciones y | reglamentos reglamentos para Ia
Procedimientos administracién de la empresa de
Economia, Populary Solidaria
ADM 4 | Sistema de | Leyes Alto Se cumplird con la normativa del
Seleccion, reglamentos sector publico en Administracion
Promocién y de Talento Humano
Evaluacion del
Talento Humano
ADM 5 | Profesionalismo y | Reglamentos Alto El personal serd seleccionado de
experiencia del | del Sector acuerdo a las exigencias de cada
personal Publico puesto
AM 6 Garantias en la | Reglamento de Alto Para  garantizar  una buena
administracion cauciones del administracion los puestos
empresarial Sector Publico directivos deberan presentar
cauciones,
Fuente: Autores
Cuadro No 11
FUNCION FINANCIERA
- . Impacto en | Justificacion del impacto
Codigo Factor Tendencia el Proyecto
FIN 1 Situacién Financiera Solvente Alto Le permite a la Planta procesadora
de hilo de lana ovina a cumplir sus
objetivos de acuerdo al proyecto
FIN 2 Capital de Trabajo Suficiente Alto Los Jpresupuestados en el
proyecto que garantiza una
liguidez normal
FIN 3 Capacidad de Buena Alto El proyecto estard financiado por
financiamiento los Gobiernos Central y Seccional
FIN 4 Reglamentos Del Sector Alto El Estado cuenta con la normativa
Financieros Publico legal necesaria para el manejo de
recursos financieros
FIN 5 Profesionalismo y | Reglamentos Alto El personal que laborara en la
experiencia del del Sector Planta de produccion de lana
personal financiero Puablico ovino cumplird con los requisitos
minimos para su ingreso
FIN 6 Garantias en la | Reglamento de Alto El personal del area financiera
administracion cauciones del presentara sus cauciones que
financiera Sector Publico garanticen el manejo de recursos

Fuente: Autores




Cuadro No 12

Al identificar el Micro entorno o medio ambiente especifico se analizaran las fuerzas
cercanas a la organizacion que no se pueden controlar; es decir, que estan fuera del
alcance de la empresa, y no tiene ningun grado de intervencion, basicamente se
consideran tres aspectos que son los siguientes: Competencia, Clientes y Proveedores; y

Fuente: Autores

que se detallan en los cuadros siguientes:

FUNCION DE PRODUCCION
- . Impacto en Justificacion del impacto
Codigo Factor Tendencia el Proyecto
PRO 1 Instalacion operativa | Nueva Alta La planta de produccién de hilo de
lana ovina contari se encontrara
debidamente equipada y de alta
techologia
PRO 2 Manejo de Alta El Control de inventarios sera
inventarios permanente y debidamente
custodiado
PRO 3 Control de calidad Eficiente Alta La Planta contara con personal
profesional en produccion
industrial
PRO 4 Ubicacion de la| Cerca de los Alta La planta de produccion de lana
planta proveedores de serd ubicada al pie de la carretera
la materia en la parroquia Palmira a fin de
prima proveerse de la materia prima de
los diferentes cantones aledafios
PRO 5 Capacidad Requisitos Alta La Planta contara con
tecnologica minimos profesionales experimentados vy
especializados en la materia
Fuente: Autores
Cuadro No 13
FUNCION DE MERCADO Y COMERCIALIZACION

codigo Faotor Tendenols I.Tgra:;gcotg Justificacion del iImpacto

MER 1 Segmentacién de Buena Alto El mercado de nuestro producto
Mercados ostd dirigido especiaimente a la

Industria,

MER 2 Posiclonamiento a Alta Alto Toda vezx que se ponga en
nivel de mercado funcionamiento se mantendra
objetive contratos con los Industriales para

asegurar su venta

MER 3 | Canales de Confiables Alto El tener definidos los canales de
distribucion distribucion asegura sus ventas

MER 4 Participacion de En aumento Alto En el proyecto se asegura su
Mercado crecimiento permanente desde la

produceclén de ganado ovino a hilo
de lana

MER 5 | Promocion y | Pocainversion Alto Toda ver que entre en
Publicidad funclionamiento se dard  la

correspondiente promocién de la
Industria

MER 6 | Marca Registrada No posee Alto Toda vexr que se obtenga los
primeros  productos se dard
trdmite a la legalizacién de la
marea,




Andlisis de la Competencia

Cuadro No 14

DIMENSION COMPETENCIA

- - Impacto en | Justificacidn del impacto
Codigo Factor Tendencia el Proyecto
DC1 Competidores Normal en el Bajo La demanda insatisfecha garantiza
pais la creaciébn de una planta
procesadora de hilo de lana ovina
DC 2 Sustitucion del | Gran variedad Medio El mercado ecuatoriano da mayor
producto acogida a productos naturales
DC 3 Poder de la | Empresa con Bajo La empresa no corre riesgo de ser
competencia mayor absorbida por los competidores
capacidad de por existir gran demanda del
produccion producto

Fuente: Autores

Analisis de Clientes

Cuadro No 15

DIMENSION CLIENTES

Cédigo Factor Tendencia LTE?:;Z::‘E Justificacion del impacto
DCL 1 | Demanda existente Pocos Bajo La empresa a ser creada no corre
competidores riesgo en la produccion por su
ubicacion y participacion de los
proveedores de materia prima
DCL 2 | Gustos y | Producto  de Bajo La empresa contara con la
preferancias calidad y provision de lana (materia prima) a
natural ser transformada en hilo,
apetecida en el mercado nacional e
internacional

Fuente: Autores

Andlisis de Proveedores

Cuadro No 16

DIMENSION PROVEEDORES

- - Impacto en | Justificacion del impacto
Codigo Factor Tendencia el Proyecto
DPR 1 | Numero Proveedores | Muchos Bajo La empresa contari con
proveedores suficientes proveedoras de materia
prima de tres cantones
DPR 2 | Crédito de | Confianza Medio La empresa contard con el capital
Proveedores de trabajo que garantizara su

liguidez.

Fuente: Autores




Por todo lo expuesto; hemos visto la necesidad de crear una planta acopiadora y
procesadora de lana de ganado ovino, la misma que estara estructurada de la siguiente
manera:
1.5. Organizacion productora de lana ovina

Centro de Acopio, Produccién y Comercializacion de Lana de Ganado Ovino

Cuadro No 17

ORGANIGARMA ESTRUCTURAL

ASAMBLEA GENERAL DE
SOCIOS

i

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
PRODUCCION ADMINISTRATIVO DEPNLTQI“_/;E\';‘TO DE

r
r

CONTROL DE CALIDAD Y PLANTA DE CONTABILIDAD

TECNOLOGIA PRODUCCION S e MARKETING
I—I—l I
TRANSFERENCIA DE OPERADORES
LABORATORIO TECNOLOGIAY

ASEORAMIENTO GUARDALMACEN

BODEGUEROS

I

Fuente: Autores

En lo referente a la descripcion de funciones de acuerdo al organigrama estructural
expuesto en el cuadro No 18; se puede manifestar que la mayoria de los puestos
desarrollaran las actividades o tareas tipicas, que se conocen como el resumen de las
tareas principales que de manera general se cumplen en el puesto. Esto no significa que
tales funciones sean comunes a todos los puestos.

La descripcion de las tareas tipicas no es exhaustiva no limitativa, ya que es el Jefe,
Director o Administrador el responsable del éxito del servicio y el que tiene la facultad de
asignar a sus subalternos cualquier labor similar, acorde con las descritas y con la
categoria del puesto. Pero en nuestra investigacion de campo; se conocid que una serie
de organismos creados mediante proyectos financiados por ONGs o el Estado, han
fracasado por habérseles encargado funciones de alta responsabilidad a dirigentes de las
organizaciones campesinas sin tener ninguna preparacion. En muchos de estos casos



han sido hombradas estas personas, por compromisos politicos, causa por lo que han
fracasado muchas empresas sociales.

1.6. Estrategias Técnicas — Administrativas

Es recomendable contar con profesionales altamente calificados; quienes demuestren
experiencia en administracion y tecnologia, como Administradores, Ingenieros Civiles,
Arquitectos, Zootecnistas, Mecanicos Industriales, entre otros.

Contando con los indicados profesionales; éstos podran desarrollar planes operativos que
les permita cumplir sus metas con la participacion de todos y cada uno de sus
colaboradores.

Por otra parte y siguiendo nuestro analisis, fue necesario aplicar la Matriz FODA; a fin de
poder determinar los factores internos y externos que afectan y favorecen de una u otra
manera a la empresa y que se puede detallarlos en el cuadro siguiente:

Cuadro No 18

MATRIZ FODA
FORTALEZAS [Factores internos) OPORTUNIDADES (Factores externos)
| F1 |Dedicacion en la produccion agicola 01 |Politicas del Estado garantizan su desarrollo
| F2 |Predisposicion de trabajo 02 |Creacion de un Centro de Acopio y Comercializacion
| F3 |Produccion de autoconsumo 03 [Comercio justo
| F4 |Los pocos ingresos reinvirten en sus cultivos 04 |Campanas de tecnificacion agropecuaria
| F5 |Mantienen el trueque entre productos 05 |Banca del Estado ofrece créditos para campesinos
| F§ |Mantienen sistemas tradicionales de produccion 08 |Capacitacion en comercializacion
| F7 |La familia participa en la produccion agropecuaria 07 |Eliminacion de intermediarios
DEBILIDADES (Factores internos) AMENAZAS (Factores externos)
D1 |No tienen una actividad rentable A1 |Climas desfavorables en la produccion agricola
D2 |Tierras fragmentadas A2 |Competencia en el mercado
D3 |No tienen ingresos sustentables para su familias A3 |Cierres temporales del Centro de Acopio
D4 |No disponen de capital de trabajo A4 |Incremento en los precios de los insumos
D5 |No tienen acceso a crédicos A5 |Escasa participacion de las organizaciones
D6 |Tecnologias descontextuaizada con su realidad A5 |Administracion del Centro de Acopio por dirigentes
D7 |Riego deficitario A7 |Falta de mantenimiento de vias de transporte

Fuente: Autores

MATRIZ FODA
En cada interseccion de factores estratégicos se debe indicar la calificacién otorgada al

grado de intensidad de la relacion existente entre ellos, utilizando como escala la
siguiente: ALTA=5, MEDIA= 3, BAJA=1 NULA=0.



Cuadro No 19

FORTALEZAS DEBILIDADES
g VTN Fr T F2 | F3 | Fa| F5 | Fs | F7| D1 | D2 | D3 | D¢ | 05 | D8 | o7 | VA |PROMEDIG
I 1T ot | s|s| s | s s|s|s]s|a|as]|]a]s NWE 52 125
g a8 || 8|8 6|asldlel:s]| | x|t | 2 325
z o3 s | 8|6 || |8 s]s|[3]3] ] 'K 2 325
=z o« |6 [ e[ 8|88 |s|[s]a3|[a]|a][a|]a]ar]|]a] = 35
g 05 o | s | o | 8| s |s|s]a|3]|as]|s]s v |1 0 25
3 08 8 L] 0 L] L] L) 8 L) 3 s 3 ) 1 |1 ] 3625
o7 5 ] 5 5 [ s ] 5 1 5 1 3 1 |1 % 35
A1 3 3 1 3 3 1 1 3 3 3 3 3 1|1 » ?
a2 | a | 3 ' 3| 3 1 ' 1 1 1 1 1 v |1 n 1305
g A2 3 3 3 3 3 3 3 1 1 : 1 1 1 1 I 1 28 175
E AL 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 x 1 n 1,75
3 AS 3 3 3 3 a 3 3 1 1 1 ' 1 v |1 n 173
A8 | 3| 85| 3| 3| 3|33 'BIEEERE 1 1 W | s
AT 5 S ] 5 5 3 3 1 1 1 | 1 1 1 ] 2375
SUMA 8 | &0 |54 | % | % | 2| %2|®@]| 0w |x|2|»|w]|w
PROMEDIO | 3625 | 3,75 [ 3375 | 3625 | 1625 | 326 | 325 | 25 [san5[2125| 2 | 125 1 K

Fuente: Autores

Segun el andlisis realizado mediante la aplicacién de la Matriz FODA, se puede
manifestar que el puntaje es de 3 a1, “media a baja”, este resultado nos confirma que
existen muchos problemas en mejorar las condiciones de vida de los habitantes de los
cantones mencionados anteriormente.

MISION

Ser una organizacion asociativa donde los campesinos(as) pobres; sean socios(as) y
principales beneficiarios(as), gracias al acopio y procesamiento de lana de oveja en el
cantén Guamote, apoyando al cambio definitivo de la matriz productiva y alcanzando el
objetivo de contar con una infraestructura adecuada y moderna e iniciar las actividades
de produccion a partir del 2018.

VISION

Llegar a ser una organizacién asociativa con produccién y reconocimiento a nivel
nacional mejorando las condiciones socioeconémicas de un grupo de personas del
sector beneficiario como salud, vivienda, educacién, alimentacion y vestimenta
contribuyendo al desarrollo de la matriz productiva del pais asi como el buen vivir a partir
del afio 2018.

Con el proposito de ser mas visibles a los problemas existentes en la poblacion rural del
canton Guamote, se presenta en el siguiente cuadro el “Arbol de Problemas”:



Cuadro No 20

Y ——
]
| Arbol de Problemas /
$ | BAIA RENTABILIDAD EN LA VENTA DE PRODUCTOS |
1
3
| 84 o Descriptores
C »
T BAJOS PRECIOS EN LA Anarquia en la INSUFICIENTES PARA
o VINTA DE PRODUCTON comercializacion de .‘A!le !
s - productos n{vnpacuaﬂm _wn—
| POBREZA EN LOS HABITANTES |
I
* L *

- MUCHA INEXISTENCIA £N
< N s i INTERMEDIACION EN LA L CONTROLDE
G COMERCIALIZACION FRECIOS
s |
a 5 mn‘m
s TALTA DI

' FINANCIAMIENTO PARA
ARRORAMIENTO INDUSTRIALIZACION

Fuente: Autores

Ilgualmente se expone las posibles soluciones en el “Arbol de Objetivos” segun el
siguiente cuadro:

Cuadro No 21

i Arbol de Objetivos
" | ALTA PRODUCCIONY RENTABILIDAD |
\'i [ . ]
‘[ PRECIOS JU miia INGRESOS QUE SATISFACEN
s COME STOS N LAS NI.(':SDAMS DE LA
T ]
- l
| MEJORCALIDAD DEVIDA |
T
— & 1 *
M DISPONIBILIDAD DE ASOCIADOS A LA CONTROLDE
E CENTRO DE ACOPIO Y EMPRESA DE ECONOMIA PRECIOS Y
5 COMERCIALIZACION POPULAR Y SOLIDARIA CALIDAD
1 |
o L 4 4
= CAPACTTADO FINANCIADO

Fuente: Autores



Con los antecedentes expuestos; consideramos la necesidad de desarrollar a
continuacién los objetivos, que principalmente estan dirigidos a mejorar las condiciones
de vida de pueblos pobres y que teniendo en sus manos oportunidades de cambio no
logran superar por falta de atencion de los poderes publicos.

OBJETIVO GENERAL
Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los pequefios y medianos agricultores

de los cantones Guamote y Alausi de la provincia de Chimborazo, mediante la creacion
de una organizacion asociativa y solidaria cuyo principio se base en “El Comercio Justo”
ubicada en el cantén Guamote, con una capacidad de produccion de 65.000 kilos al
afio a partir del 2018.

Objetivos especificos

Unificar a las organizaciones de pequefios y medianos productores de ganado ovino a fin
de que se beneficien directa e indirectamente del proyecto y de esta manera mejoren sus
condiciones de vida.

Fomentar las pequefias explotaciones de ganado ovino permitiendo de esta manera el
incremento de animales y consecuentemente, la produccion de lana.

Transferir tecnologias en la produccion agropecuaria, que permita al campesino obtener
productos de alta calidad y de esta manera asegurar su comercializaciobn a precios
justos.

Crear una planta de produccion de hilo de lana de oveja en la parroquia La Matriz del
canton Guamote a fin de comercializar con los pequefios agricultores sus productos a
precios competitivos en el mercado nacional.

Metas Tamafio del Mercado

Tm= 300.000 unid. / Afio x $3,00= $900.000.00 (madejas); Tm= 300.000 unid. / Afio x
$5,00= $1°500.000.00 (tubos); por lo tanto,el tamafio de mercado es $ 2°400.000.00 entre
madejas y tubos de hilo.

3.000 pequefios productores de ganado ovino de los cantones Guamote, Alausi y
Chunchi mejoran sus condiciones de vida.

Cuadro No 22

4. INGRESOS
ITEM DETALLE P/U CANTIDAD TOTAL
4.1 |Madejasde lana 3,00 300.000 900.000,00
4.2 | Tubos de hilo de lana 5.00 300.000| 1.500.000,00
TOTALES 600.000| 2.400.000,00

Fuente: Autores



ESTRATEGIAS
Estrategias y viabilidad del Mercado

1. Estrategias para consumidores:

a. Utilizar Paginas Web para difundir el producto (hilo de lana de ganado ovino de
alta calidad).

b. Los empaques contendran informacion que garantice el 100% como lana pura de
ganado ovino; y,

c. Ferias internacionales con participacion del Ministerio de Relaciones Exteriores a
fin de dar a conocer la disponibilidad, calidad del producto y su posibilidad de
exportacion.

2. Estrategias para con nuestra empresa:

Servicio de calidad al cliente, informacién permanente a los clientes potenciales; v,
creacion de una tienda virtual.

3. Estrategias y Viabilidad Econémicay Financiera:

Consecucioén de recursos financieros para planes y proyectos de desarrollo que pueden ser
concedidos por el Estado o gobiernos amigos del Ecuador (Embajadas y Fundaciones)

4. Estrategiay Viabilidad Técnica:

Elaboracion y presentacion de estudios de factibilidad de proyectos productivos
agropecuarios.

5. Estrategia de sostenibilidad:

Para promover la sostenibilidad de las propuestas a ser implementadas con el apoyo del
proyecto, se proponen las siguientes estrategias, clasificadas en tres ejes:

a. Que el proyecto sea el impulsor para la creacién de un Sistema Integrado de
Intercambio Solidario, que se incluya en el Plan de Desarrollo del Buen Vivir,
integrando a otras entidades Gubernamentales y No Gubernamentales, con el
propésito de mejorar las condiciones de vida de la gran mayoria de los pueblos
pobres.

b. Ubicar a la soberania y seguridad alimentaria como fines estratégicos; vy,

c. Vinculacion a los programas estatales de provision de alimentos, mediante un
sistema de compras publicas locales.



6. Econdmicas y ambientales:

a. Desarrollar la produccion de ganado ovino.

b. Apuntalar al mercado internacional los excedentes de la produccion de hilo de
lana de borrego.

c. Incrementar los ingresos de la familia campesina para mejorar sus condiciones
de vida en alimentacion sana, salud, educacion de sus hijos, vestimenta y
vivienda.

d. Desarrollar un sistema de servicios financieros (crédito, ahorro, seguros),
mediante la compra anticipada del producto, para asegurar la produccion y por
ende lograr los beneficios esperados para los pequefios y medianos agricultores;
Y,

e. Considerar la disponibilidad de recursos econémicos de los migrantes (remesas)
gue podrian invertirse como contraparte en propuestas del proyecto.

7. Andlisis de Sensibilidad:

Para conocer la sensibilidad del proyecto, se incrementd en los costos un 300% de su valor
original, dandonos como resultado el VAN en $ 2.486.324,98; vy, la TIR del 18,43%. Por lo
tanto, de esta manera se demuestra que el proyecto es viable tanto en la capacidad de
comercializacion, cuanto en su produccion.

8. Analisis de Sostenibilidad Econ6émica-Financiera:

Para que el proyecto sea sostenible en el tiempo, tomando en consideracién que tiene una
alta rentabilidad, se debera tomar las siguientes consideraciones:

a. La Institucién patrocinadora se responsabilizara de la ejecucion integral del proyecto
hasta su puesta en marcha, con la participacion de las organizaciones beneficiarias.

b. Induccion del proyecto, esto es poner en conocimiento de todos y cada uno de los
beneficiarios de las diferentes comunidades pertenecientes a los cantones de
Guamote, Alausi y Chunchi, con el propésito de que conozcan sus derechos y
obligaciones.

c. Que la administracién del centro de acopio y comercializacién de Lana, debe ser
totalmente independiente y a cargo de un profesional con experiencia.

d. Que la compra y venta de productos debe ser al contado y a precios justos, a fin de
garantizar la provision permanente de la materia prima.

e. La institucibn gestora del proyecto, contard con profesionales que transferirdn
tecnologia de punta en la produccion de hilo de lana, asi como de la capacitacion
necesaria tanto a los beneficiarios, como a los obreros de la planta.

f. Lainstitucion patrocinadora, mantendrd un control permanente sobre la utilizacion de
recursos financieros, de personal y materiales; y,

g. En lo referente a la inversiobn y rendimiento de la empresa, en el estudio
presupuestario, nos da un resultado en el Valor Presente Neto o Valor Actual Neto de
$ 7.473.578,99; y una Tasa Interna de Retorno del 537%, lo cual garantiza su
viabilidad en un 100%



9. Anadlisis de impacto ambiental y de riesgos:
Para prever impactos que afecten al ambiente es necesario tomar en cuenta los siguientes
aspectos:

a. Dado que en el proceso de produccion existen desechos de origen animal, se debera
aplicar las técnicas adecuadas para su manejo.

b. Capacitar al personal sobre el manejo del producto a fin de evitar la contaminacion
del agua, aire, suelo, acustica y paisaje, que por el proceso de produccién pudiera
causarse.

c. Proveer de equipos adecuados a los trabajadores que participen en esta actividad a
fin de evitar enfermedades profesionales; vy,

d. Disponer de un laboratorio que cuente con los medios y equipos necesarios para
obtener un producto de calidad.

También, se respetara las siguientes directrices ambientales basicas:
a. Respetar y proteger la comunidad en donde se desarrollara el proyecto;
b. Mejorar la calidad de vida humana,;
c. Conservar la vitalidad y la diversidad de la tierra; v,
d. Cambiar las actitudes y practicas de la poblacion para adoptar la ética de la vida
sustentable.

Como otro tema relacionado a la variable de riesgos, es también garantizar el normal
desenvolvimiento operativo de la empresa, para lo cual se ha prevenido realizar las
siguientes actividades: a. Monitoreo ambiental; b. Desarrollo de normas de seguridad e
higiene; c. Preparar al personal sobre manejo de materiales peligrosos; vy, evitar accidentes
de trabajo.

10. Sostenibilidad social: equidad, género, participacién ciudadana:

El objetivo fundamental del proyecto, esta dirigido a lograr el Buen Vivir de los pequefios
y medianos productores de ganado ovino pertenecientes a las comunidades
especialmente del cantbn Guamote y todas las organizaciones establecidas en los
cantones de Alausi y Chunchi que se encuentren dispuestas a participar decididamente
en este proceso, que no solamente beneficiara a sus familias, sino a la economia del
pais.

Los beneficiarios contribuiran directamente al mantenimiento e incremento del capital
social de su &rea de influencia. Por lo tanto, el desarrollo en la produccion agricola en la
zona, dara lugar a mejorar sus ingresos, la salud, la educacion de sus hijos, generar
empleo.

En el desarrollo de las actividades tanto en la ejecucién del proyecto, los campesinos
involucrados, tendrdn toda la potestad en participar libremente en las decisiones
relacionadas especialmente en cuanto a la inversion, asi como en el pleno conocimiento
de las utilidades que la empresa genere, a fin de lograr una permanente capitalizacion y
engrandecimientos de la empresa que repercutira en la poblacién mas necesitada de la
zona de influencia.

11. Estrategia de seguimiento y evaluacion:
Monitoreo de la ejecucion. Las entidades que intervienen en sus calidades de inversionistas
dispondran de profesionales especializados a fin de efectuar el monitoreo oportuno del



avance de obras; asi como, inspecciones a la empresa para conocer y evaluar su
funcionamiento, para lo cual presentaran los informes correspondientes.

12. Evaluacién de resultados e impactos:

Toda vez que los pequefios y medianos agricultores obtengan el beneficio en la
comercializacion de lana de borrego, se procedera a conformar equipos para evaluar los
impactos sociales, para conocer los beneficios de las familias involucradas en este proceso;
esto es, el mejoramiento de sus viviendas, alimentacion educacion, salud, y vestimenta.

En el siguiente cuadro se presenta el Marco Légico, el mismo que facilita la presentacion
resumida del Proyecto de Economia Popular y Solidaria relacionado a la creacion de una
Planta de Acopio y Comercializacién de Lana de Ganado Ovino en Guamote.

Cuadro No 23
MATRIZ MARCO LOGICO

DESCRIPCION INDICADORES VERIFICADORES SUPUESTOS

FIN: OBJETIVOS ESPECIFICOS » A- 3000 familias| » Evaluacion de impacto|” Evaluaciondeimpactosa
campesinas mejoran sus|  social y economico de la|  lapoblacion demuestran

» A-Mejora la calidad devida condiciones de vida. poblacién una mejor calidad de
de aproximadamente 3.000 vida de los pequefios
familias c.ampesinaspnbres # B.- Planta de produccion | » ActasdeEntrega- productores
pertenecientes 2236 de madejas e hilos de|  Recepcion de bienesdela
comunidades que producen lana de borrego produce | planta. » Empresa Asociativa y

alrededor de 25.000 ovinos en 576.000 und/afio. Solidaria de produccion y

¢l canton Guamote dela 7 Registros de produccion |  comercializacion de lana

provincia de Chimborazo # C- Se  produce| deganado ovino de borrego cumple con la
» B- |,-,.fralestruuturayEmpresa 2.400.TM/afio de panela capacidad de produccion

Asociativa producey granulada. 7 Registros contables y ventas planificadas.

comercializa 576.000

unidades entre madejasy ¥ C-Ventas alcanzana USD | » Roles de pagos

tubos de hilo de lanade $2.304.000/afo.

borrego al afio.

» C.-lasventassuperan los
USDS$ 2.400.000/afo.

» D.-3.000 productores de
ovinos capacitados.

7 Balances y  Estados
» 100% de productores de |  Financieros
ganado ovino
capacitados.




PROPOSITO: OBJETIVO GENERAL

Contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los pequefios y
medianos agricultores a través de
un mejor acceso al mercado,
mediante la creacidn de una

organizacion de economia popular

las familias de los
pequefios  agricultores
cuentan con mejores
ingresos y mejor calidad
de vida.

El ganado ovino produce
lana de alta calidad.

Los precios de la lana de
borrego se incrementan

Constatacion fisica de
viviendas de los
agricultores.

Asistencia de los hijos a
clases normales.
Resultados del
laboratorio en la planta
acopiadora.

Registros de pachos de

# Los

? la

pequefios  y
medianos productores
comercializan sus
productos a precios
justos y mejoran su
economia,

empresas se ha
posicionade en el
mercado nacional

mercado y puesta en marcha
de la “Empresa.

y selidaria en el cantén Guamote, a favor de los productos » las ventas de lana de
que  comercialice  576.000 productores. ovinos procesada alcanz
unidades de lana de borrego al a 576.000 unidades al
afio a partir del afio 2.018. afio

COMPONENTES. 100% de la empresa en Estatutos, reglamentos y | » Interés de las

funcionamiento. organigramas aprobados. instituciones

COMP 1- Empresa legalmente El 60% de la produccién Control de activos fijos. gubernamentales para

constituida y legalizada en el primer semestre y Genera utilidades para financiar este proyecto

COMP 2- Centro de acopio, el 40% en el semestre recapitalizarse. facilitandonos:

productor y comercializador de posterior del afio 2.015. Inv. De productos, | » Desembolsos

hilo de lana de borrego en Los rendimientos compradores, ¥ Asistencia técnica

Guamote, provincia de permiten capitalizar el proveedores. # Capacitacién

Chimborazo en funcionamiento. 20% de las utilidades. Registro de compra =-|> Evaluacién

COMP 3.-Empresa 100% del personal se venta. ¥ Seguimiento

comercializando 576.00 unidades capacita en el Balance y  estados| > Disponer de técnicos

entre madejasy tubos de hilo de procesamiento Y financieros. capacitados y

lana de borrego al afio, con administracién  de  la permanentes.

personal capacitado. empresa.

COMP 4.- Las venta alcanzaron §

2.304.000 anuales

ACTIVIDAD RESUMEN PRESUPUESTAL EIECUCION PRESUPUESTAL | La empresacuentacon

financiamiento por el Estado

» ACT 1- Proceso de Ecuatoriano,
legalizacion de la empresa ]

ACT 2- Implementacién de | Preinversion 1563900 | MUNICIPO 5 5684600 | \1\cap (PROGRAMADEL
obras de infraestructura y Inversion AF " 3012000 | ESPOCH " 157500 BUEN VIVIR) por § 274.271,00
equipamiento.

* ACT  3- Contratacién, | Capital deTrabajo “  90.608,00 | GOBIERNOP, “ 9513800 | MUNICIPODEGUAMOTEpor
capacitacion y $  56.846,00
entrenamiento del personal, | EScalamiento  “  20.373,00 | GOBIERNO C. “ 274.271,00 )

.. ) CONSEJO PROVINCIAL por

* ACT 4.- Posicionamiento en el

TOTAL §  47.83000 | [TOTAL § 427.830,00 | 95.138,00

ESPOCHpor$  1.575,00
DISCUSION
Una Planeacion Estratégica se la puede emplear en un negocio, empresa,
emprendimiento o proyecto, con la finalidad de descubrir mediante los pasos




correspondientes los problemas existentes; y al mismo tiempo, describir los objetivos de
solucion.

Se puede confirmar que, en todo proyecto o emprendimiento existen problemas; pero
debemos afirmar que los mismos son solucionables, para lo cual se debe establecer
objetivos que logren superarlos. La elaboracion cuidadosa de arboles de problemas y
objetivos, dard lugar a tomar decisiones oportunas mediante medios de solucién,
llamados estrategias.

Una empresa 0 una organizacion deben establecer su visién y mision; por cuanto las
mismas exponen ante el mundo de quien se trata, como se encuentra y a donde se
desea llegar por una parte; y por otra, por qué y para qué existe, cuales son los
propositos de produccién, comercio o servicio que brinda entre otros.

Una Matriz de Marco L6gico, resume totalmente la presentacion de un Plan o Proyecto, lo
cual facilita al gestor a tomar una decision oportuna para proceder a su inversion.

CONCLUSIONES

Con la investigacion realizada se confirma que llevar a cabo un buen proyecto de
inversion sea privado o publico, es necesario acompafar un plan estratégico, que le
permita visualizar cada uno de sus elementos especialmente detectando los problemas
los cuales deben ser tomados en cuenta para que exista un seguimiento de solucion.

Que la Matriz FODA, determina indudablemente las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que tiene un plan o un proyecto a fin de combinarlas y de esta
manera establecer correctamente las estrategias que se deben exponerlas como medios
de solucion.

Que la elaboracion de un arbol de problemas, visualiza con claridad cuéles son las
causas Yy sus efectos de los problemas existentes en el diagnéstico efectuado en una
poblacion.

Finalmente, es muy necesario exponer la Matriz Marco LdAgico, en la cual se puede
observar con claridad el proyecto o plan que se persigue.
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